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ROZWOJ POTENCJALU DOROSLYCH
Z PERSPEKTYWY HEUTAGOGICZNE]

Z pedagogicznego punktu widzenia, uczenie si¢ jest procesem zamierzo-
nym, ktérego celem jest zdobycie przez uczacego si¢ okreslonej wiedzy
i umiejetnosci. Zazwyczaj jest to proces wspomagany przez specjalne instytu-
cje, ktore prowadza dziatalno$¢ dydaktyczna, opierajaca si¢ na realizacji
7 géry zatozonych celdw, ktére urzeczywistniaja si¢ w relacji nauczyciel-
-uczen. Podobnie proces uczenia si¢ postrzegany jest w andragogice. Mimo iz
uczenie si¢ dorostych jest w mniejszym stopniu sformalizowane i czgsto wy-
kracza poza nabywanie kompetencji ,,szkolnych”, to w dalszym ciagu jest
sterowane przez nauczyciela i niejednokrotnie ogranicza si¢ do podsuwania
konkretnych strategii nabywania wiedzy. W artykule zostanie przedstawione
trzecie podejécie, ktére stawia nacisk na autodeterminacj¢ i niezalezno$¢
w uczeniu si¢, co Stewart Hase i Chris Kenyon okreslili mianem heutagogiki
(heutagogy — przedrostek ,,heuta” w starozytnej grece oznacza ,,ja”).

W perspektywie heutagogicznej, proces uczenia si¢ jest analizowany
z punktu widzenia ucznia i jego doswiadczen. W poréwnaniu z refleksja peda-
gogiczng i1 andragogiczna, jest to przeniesienie akcentu z nauczyciela, ktory
byl inspiratorem procesu uczenia si¢, na ucznia, ktéry jako osoba $wiadoma
swoich dotychczasowych doswiadczen jest w stanie bardziej efektywnie kie-
rowaé procesem wlasnego rozwoju. Jak dowodza autorzy koncepcji (Hase,
Kenyon 2001a) ludzie w ciagu swojego zycia sami odkrywaja rézne idee i nie
musza by¢ karmieni madro$cia innych. Jedyna kompetencja jaka powinni
posiada¢ jest umiejetno$¢ uczenia sig, ktéra pozwala rozwijac ich calo$ciowy
potencjat. W odréznieniu od samoksztatcenia w rozumieniu Knowlesa (self-
-directed learning), ktory zwracal uwage na diagnoze i autodiagnozg indywi-
dualnych potrzeb ucznia, formutowanie edukacyjnych celéw oraz wybieranie
strategii uczenia sig, heutagogika (self-determined learning), jest podej$ciem
nielinearnym, co ma zwiazek z sytuacjami, kiedy jednostka nie identyfikuje
potrzeby, ale potencjal uczenia si¢ (Hase, Kenyon 2001). Bedzie to zatem
uczenie si¢ z przeczytanych dla przyjemnosci ksiazek, samoistnie pojawiaja-
cego si¢ mysSlenia refleksyjnego czy spontanicznych interakcji z innymi. To
podejsécie wychodzi poza ,rozwiazywanie problemu” i giéwnie dotyczy sytu-
acji nowych, z ktérymi uczen nie zetknat si¢ wczesniej. Nowe ujecie procesu
samoksztatcenia moze dawa¢ odpowiedZ na pytania wykraczajace poza sche-
maty standardowego uczenia si¢ w instytucjach, wéréd ktérych mozna wymie-
ni¢ przyktadowe:

— jak wykorzysta¢ swoje dos§wiadczenie, aby lepiej korzysta¢ z zycia?
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jak czerpac z r6znych rél spotecznych, w ktére wchodzimy?

— jak osiagaé korzySci z sytuacji trudnych?

jak sobie radzi¢ z ambiwalencja wlasng i réznych zyciowych sytuacji?
— jak zy¢ §wiadomie?

— w jaki sposéb nada¢ zyciu sens?

Sa to pytania, na ktére nie otrzymamy odpowiedzi na kursach czy stu-
diach podyplomowych, nie sformutujemy celéw ani strategii radzenia sobie
z tego typu dylematami, poniewaz pojawia si¢ w sytuacjach nieprzewidzia-
nych. Niemniej, zgodnie z podej$ciem heutagogicznym, mozemy uzyskaé na
nie odpowiedz, jezeli na nowo zdefiniujemy proces uczenia sig.

Od kompetencji do potencjatu

W tradycyjnym ujgciu, uczenie si¢ polega na nabywaniu i reprodukowaniu
kompetencji: wiedzy i umiejgtnosci potrzebnych do rozwiazywania pojawiaja-
cych si¢ probleméw. Uczenie si¢ bazujace na wiedzy nauczyciela (teacher-
-centred learning) jest ograniczone do transferu kompetencji, przez co rzadko
oddzialuje na $wiadomo$¢ ucznia, gdyz jest zbyt dalekie od jego doswiadczenia
(Hase, Kenyon 2007, s. 113). Treéci z nauczycielskiego przekazu moga by¢
wykorzystane przez ucznia tylko w sytuacjach, ktérych ten przekaz dotyczyl,
rzadko sa uzyteczne w warunkach nieznanych. Heutagogika propaguje ujgcie
szersze, polegajace na rozwijaniu potencjatu (capability) ucznia. Rozwijanie
potencjatu bazuje na cato$ciowym do§wiadczeniu i wiaze si¢ ze zdolnoscig wy-
korzystywania kompetencji w nowych, nieznanych sytuacjach. Jest to zatem
poziom, ktéry charakteryzuje wysoka skuteczno$¢ radzenia sobie z nowymi
problemami oraz wiedza o tym, jak si¢ uczy¢ (Hase, Kenyon 2007).

Rozwijajac swoj potencjat, a nie jedynie kompetencje, uczen potrafi kre-
owac swoje potrzeby w konteksécie w ktérym zyje i pracuje, szybko orientuje si¢
w nowym S$rodowisku, potrafi realnie oceni¢ sytuacje i wykorzysta¢ zasoby,
ktérymi dysponuje. Poniewaz uczy si¢ dla siebie, jest zorientowany na przy-
szto$¢ i przygotowany do zmieniajacych si¢ warunkéw, co pozwala mu zyskaé
wiar¢ we wlasne mozliwosci (Stephenson 1998, s. 3—4). W analogii do réznicy
migdzy rozwojem calo$ciowego potencjalu a ograniczaniem si¢ do rozwoju
kompetencji, John Stephenson sformutowat pojecie zaleznego (dependent capa-
bility) i niezaleznego potencjatu (independent capability). Potencjal zalezny jest
zdolnoscig do efektywnego dziatania ,tu i teraz” i jest przekazywany w formie
wiedzy na temat probleméw, ktére mozna napotkac, sposobéw ich rozwiazywa-
nia oraz ich ewaluacji. Im bardziej ztozony kontekst jest przedstawiany uczniom,
tym wigcej informacji nalezy im przekazaé. Ten typ potencjatu rozwijany jest na
bazie do$wiadczenia innych ludzi (Stephenson 2007, s. 4). Bazowanie na roz-
wigzaniach generowanych przez innych moze by¢ efektywna metoda uczenia sig,
jednak nie przygotowuje nas na doswiadczenia, ktére nie byty udziatem naszych
nauczycieli. W zyciu stoimy w obliczu sytuacji, ktére sa dla nas nowe, czgsto
niezrozumiate, do ktérych nie jesteSmy w stanie, a nawet nie powinni$my dopa-
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sowywac¢ utartych rozwigzan. W takich warunkach musimy wzia¢ znacznie
wigksza odpowiedzialno§¢ za proces uczenia sig, a nasze zachowanie bedzie
zalezalo od rozpoznania kontekstu i bgdzie wigzato si¢ z podjgciem ryzyka.
Dlatego osoby z rozwinigtym potencjatem niezaleznym to ludzie posiadajacy
zaufanie do swoich mozliwo$ci uczenia si¢ — kierujacy si¢ intuicja, odwaga,
dokonujacy szybkiej oceny zaistniatych warunkéw (Stephenson 2007, s. 5).
Mozna powiedzie¢, iz oprocz wiedzy i umiejetnosci, ktére rowniez naleza do ich
zasobow, posiadaja co$ jeszcze — indywidualne strategie skutecznego dziatania.
Nietrudno si¢ domysli¢, iz strategie te sktadajq sie gtéwnie z ,.kompeten-
cji migkkich” takich, jak samo$wiadomos$¢, niezalezno$¢, wysoka samoocena,
charyzma, motywacja, umiej¢tno$¢ dystansowania si¢ czy nastawienie na
wspoélprace. Zatem o wartosci naszego potencjalu w duzej mierze decyduje
stopien integralnos$ci naszej tozsamos$ci. Paradoksalnie, w sfragmentaryzowa-
nej, nacechowanej wieloznaczno$cia rzeczywisto$ci, stabilna (a jednocze$nie
elastyczna) tozsamo$¢ pozwala na podejmowanie adekwatnego dzialania.
Wyksztatcenie takiej tozsamo$ci wymaga ,,ptynnego” podejécia do uczenia
sig, ktére bedzie bralo pod uwagg, iz:
ludzie ucza si¢ wtedy, kiedy sa na to gotowi, a nie wtedy, kiedy dyktuje im
to program nauczania,
— efektywne dziatanie wymaga wiaczenia ,,milczacego” uczenia si¢ (tacit
learning),
— proces uczenia si¢ powinien by¢ skoncentrowany na aktualnych do$wiad-
czeniach (a nie tylko przesztych do§wiadczeniach innych ludzi),
— ludzie ucza si¢ ze zbiegéw okolicznosci i przypadku,
— potencjat jest rozwijany poprzez nauke krytycznego myslenia i poszukiwa-
nie konkurencyjnych rozwiazan,
— w procesie myS$lenia powinna by¢ rozwijana r6znorodnos$¢ i zwinnos¢,
— uczenie si¢ powinno by¢ otwarte na ambiwalencj¢ i wieloznaczno$é
wspolczesnego $wiata (Hase, Kenyon 2003).
Rozwdj potencjalu polega zatem w duzej mierze na znalezieniu cel6w
edukacyjnych, ktére bytyby zbiezne z celami zyciowymi.

Praktyka heutagogiczna

Podejscie heutagogiczne zaktada, ze uczenie si¢ powinno by¢ oparte na
samodzielnych wyborach edukacyjnych. Przy takim zatozeniu, ludzie ucza si¢
caty czas poprzez interakcje ze swoim $rodowiskiem i sa w wigkszym stopniu
inspirowani przez idee pojawiajace si¢ w ich zyciu niz przez madros$¢ innych
(Hase, Kenyon 2003). Rozwdj indywidualnego potencjatu to giéwnie praca
nad soba, ktéra ma jednak istotne znaczenie dla innych — rodziny, wspétpra-
cownikéw czy uczniéw. Podejécie heutagogiczne w uczeniu si¢ usprawnia
indywidualna pracg, dajac mozliwo$¢ generowania nowych, oryginalnych
rozwigzan, ktére pozwalaja na konstruktywne radzenie sobie w trudnych sytu-
acjach. Badania Hase’a, Gardinera, Gardnera, Dunna; Carryera (2008) nad
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praca pielegniarek pokazaly, ze rozwdj potencjalu pomaga tworzy¢é nowa
praktyczna wiedze, w sytuacji, kiedy wiedza z okresu studidw czy z wcze-
$niejszego do$wiadczenia jest bezuzyteczna. Posiadany potencjal utatwia
decyzje o podjeciu ryzyka i zastosowaniu niestandardowych rozwiazan
w opiece nad chorymi. Z kolei badania Hase’a, Cairnsa i Mallocka (za: Hase,
Kenyon 2003) dowiodly, Zze osoby rozwijajace swdj potencjat utatwiaja samo-
ksztatcenie innym. W organizacjach, w ktérych dba si¢ o rozwéj potencjatu,
nacisk ktadzie si¢ na umacnianie wspétpracownikéw i wymiang informacji.

Jednym z bardziej istotnych zadan przed ktérymi postawione sa firmy
dbajace o rozwdj potencjatu ludzkiego jest wilaczanie pracownikéw réznych
sektorow w proces decyzyjny, co w duzej mierze polega na rozwijaniu ich
umiej¢tnos$ci komunikacyjnych i burzeniu stereotypéw odnosnie tego, kto ma
w firmie prawo glosu. Jest to zadanie szczegdlnie trudne, gdyz jak pokazuja
badania Hase’a i Davisa (2002) pracownicy niskiego szczebla, mimo posiada-
nych umiejetnos$ci i wieloletniego do$wiadczenia, sg przekonani o tym, ze ich
uwagi nie przyczynia si¢ do jakiejkolwiek zmiany. Tymczasem pewne obszary
funkcjonowania firmy sa poza polem widzenia menedzeréw i jedynie uaktyw-
nienie ,.kolektywnej madro$ci” opartej na poczuciu odpowiedzialnosci za
wspdlny sukces, pozwoli efektywnie zrealizowaé zobowiazania wzgledem
klientéw (Hase, Davis 2002).

Prébe zobrazowania na czym polega przej$cie w uczeniu si¢ od modelu
pedagogicznego do heutagogicznego w miejscu pracy, podjeli Hase i Tay
(2006), ktérzy w jednej z singapurskich korporacji wdrazali program eduka-
cyjny dla menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla. Ewaluacja badan po-
zwolita na wyodrebnienie trzech faz uczenia sig, ktére przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Fazy uczenia si¢ uczestnikow projektu dla menedzer6w w Singapurze. Badania
przeprowadzane metoda action research (badania w dziataniu)

Zachowanie uczestnikéw Interpretacja

Pierwsza faza badania: Uczestnicy w duzym Uczestnicy czuli sig
stopniu zalezni od superwizoréw i wspétpracownikéw. niepewnie, wchodzili
Uczenie sig bylo skoncentrowane na nauczycielu — wymagato | w utarte schematy —
dostarczenia informacji, wyjasnien i przewodnictwa. faza pedagogiczna.

Druga faza badania: Uczestnicy nie Wzrost pewnosci
koncentrowali si¢ tylko i wytacznie na tym, co méwi siebie i niezalezno$ci —
nauczyciel, chociaz w dalszym ciagu byt on faza andragogiczna.

podstawowym zrédiem informacji. Pojawila si¢ potrzeba
zadawania pytan wyplywajacych z do§wiadczenia.

Trzecia faza badania: Proces uczenia si¢ byt Grupa stala si¢
catkowicie kontrolowany przez uczacych sig. Fazg pytan bardziej zr6znicowana
zastapita potrzeba dyskusji i wymiany do$wiadczen. pod wplywem uczenia
Uczacy sig sami tworzyli poszczeg6lne etapy projektu. si¢g—faza
Dyskusja zaczeta mie¢ interdyscyplinarny charakter, co heutagogiczna.

uczynilo ja bardziej tworcza.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Hase, Tay 2006.
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Kolejnym obszarem zastosowania podej$cia heutagogicznego jest prak-
tyka szkolna i uniwersytecka. Rozwijanie potencjatu na polu edukacji formal-
nej bedzie polegalo na dostarczeniu uczniom zasobow, z ktérych wybiora
takie obszary wiedzy, ktore sa dla nich interesujace i maja zwiazek z ich do-
$wiadczeniem. Ostateczny program nauczania bgdzie konsekwencja negocjacji
miedzy nauczycielem a uczniami, ktérzy beda oceniani na podstawie indywi-
dualnych osiagni¢¢ (Hase, Kenyon 2003). Ponadto inne znaczenie przypisane
zostanie ewaluacji. O ile w standardowym uczeniu si¢ ewaluacja ma charakter
podsumowujacy (summative), o tyle w podejsciu heutagogicznym, jako proces
towarzyszacy konkretnemu projektowi, od poczatku do konca bedzie spetniata
funkcje kreacyjng (formative) (Hase, Kenyon 2001b).

Jedna z préb wcielenia idei heutagogicznych w zycie akademickie, podje-
ty Jean Ashton i Linda Newman (2006), ktére zreformowaly program naucza-
nia studentéw specjalizacji edukacja wczesnoszkolna poprzez wprowadzenie
do nauczania bardziej elastycznych metod opartych na najnowszych technolo-
giach komputerowych. Studenci otrzymali mozliwo$¢ dowolnego doboru
tre$ci i metod uczenia sig. Mogli korzysta¢ z wielu internetowych narzedzi,
tj. moduty tematyczne, quizy, dyskusje on-line, jak réwniez z tradycyjnych
form nauczania w postaci ¢wiczen w grupie. Oznaczato to, ze nie musieli
uczg¢szcza¢ na zajgcia codziennie, a program nauczania byt dowolnie projek-
towany przez samych zainteresowanych. W tym samym czasie do zmiany
W sposobie nauczania zostali przygotowani nauczyciele akademiccy. Niestety
badania pokazaly, ze uruchomienie indywidualnego potencjatu nie jest sprawa
prosta, kiedy uczacy si¢ nie posiadaja podstawowych kompetencji, w tym
przypadku umiejetnosci korzystania z internetowych narzedzi. Aby rozpoczaé
proces samoksztatcenia, uczestnicy musieli przej$¢ kilka kurséw usprawniaja-
cych ich umiejgtnosci uczenia si¢ i korzystania z najnowszych technologii.
Sygnalizuje to bardzo powazny problem — odpowiedniego przygotowania
uczacych si¢ do kierowania wlasnym rozwojem. Mimo posiadania wielu kom-
petencji i bogatego dos$wiadczenia zyciowego, samoedukatorzy moga nie
wiedzie¢ jak je wykorzystywac.

Zaréwno na réznych szczeblach edukacji, jak i w pracy zawodowej po-
dejscie heutagogiczne bedzie dotyczyto nastgpujacych dziatan (Hase, Davis
2001):

— nacisk potozony na proces uczenia sig, a nie na wynik,

— wspdtpraca i budowanie zespotu,

— uczenie sig, a nie realizacja standardowych kompetencji,

— uczenie si¢ ku przysztosci, a nie mierzenie przesztych efektéw,

— zabezpieczenie zasobow (provision), a nie uczenie konkretnych tresci,
— negocjowanie tresci przez uczniéw,

— moderacja, a nie nauczanie,

— rozwdj potencjatu w takim samym zakresie jak kompetencji,
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— wprowadzanie rozwigzan generowanych oddolnie (przez uczniéw i pod-
wiladnych),

— réwnowazne znaczenie pytan oraz odpowiedzi,

— nacisk na jednostke, a nie na efekty.

Nastawienie na realizacj¢ wymienionych dziatan sprzyja ksztaltowaniu
si¢ poznawczej motywacji wychowankow, ktéra nastawiona jest na dochodze-
nie do mistrzostwa intelektualnego, a nie na rywalizacj¢ i dazenie do wyzszo-
Sci (Kozielecki, za: Giza 2008, s. 55).

Samoedukacja

Termin heutagogika, okreslajacy autodeterminowane uczenie si¢, w wielu
aspektach zblizony jest do uzywanego w literaturze polskiej terminu samo-
edukacja. Niestety zbyt czgsto okreslenie to jest ograniczane do jednego ob-
szaru dziatalno$ci samoedukacyjnej — samoksztatcenia, ktére w dodatku jest
pojmowane wylacznie jako podnoszenie kwalifikacji zawodowych. W polskim
pismiennictwie brakuje teorii samoedukacji, nie jest rtéwniez rozwijana dydak-
tyka samowychowania i samoksztatcenia, co powoduje, ze pojgcia te sg czgsto
rozumiane zbyt potocznie. W ujgciu Stanistawa Ludwiczaka (2009, s. 45)
o samoedukacji mozemy méwi¢, gdy uczen przejmuje kontrol¢ nad procesem
przyswajania wiedzy i umiejgtnosci. Jest dla siebie nauczycielem i wy-
chowawca. Sam tworzy program doskonalenia siebie, do ktérego dobiera
odpowiednie zrédta samonauczania i samowychowania. Sam dokonuje oceny
wlasnych osiagni¢é. Jest nastawiony na wspotprace i uczenie si¢ od innych, ale
potrafi by¢ niezalezny w stosunku do ich dyrektyw. W tym ujgciu samoeduka-
cja jest procesem autonomicznym, realizowanym wedlug osobistego planu
rozwoju.

Celem samoedukacji powinien by¢ catosciowy rozwdj osobowosci — sfe-
ry intelektualnej, cielesnej, duchowej i emocjonalnej. Dlatego btedne jest
utozsamianie samoedukacji ze skutecznos$cia. Jak dowodzi, cytowany przez
Terese Gize (2008, s. 53), Cesare Massa ,,(...) Mowiac o <ksztaltowaniu sa-
mego siebie> nie stawiamy na pierwszym miejscu, jako cel gtéwny, zadnej
rzeczy z gatunku tych, ktére mozna konkretnie mie¢: dyplomu, zwycigstwa
w wyborach, awansu, rodziny ani nawet sukcesu zaistnienia w telewizji. Jed-
nym stowem nie chodzi tu o sztukg radzenia sobie w zyciu”. W takim ujgciu
samoedukacja jest zblizona do pojecia potencjatu. Nastawienie na rozwdj
indywidualno$ci nie jest réwniez jednoznaczne z ograniczeniem si¢ jedynie do
ksztaltowania ,struktury Ja”, czyli cech osobowosci, ktére sa uzyteczne
z egocentrycznego punktu widzenia (Lukaszewski, za: Giza 2008, s. 53). Nie-
stety taka wizja indywidualnego rozwoju aktualnie dominuje. Wedtug amery-
kanskiego filozofa, Charlesa Taylora (2002, s. 11), we wspodtczesnej ,.kulturze
narcyzmu” pojawila si¢ potrzeba wydobycia tozsamosci ze swojego wngtrza,
przez co czlowiek zatracit zewngtrzne horyzonty. Dzisiaj samorealizacja
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oznacza osiagnigcie sukcesu — prestizu i wladzy. Kto go nie osiagnat jest ni-
kim, czyli jest pozbawiony tozsamosci (Czerka 2007, s. 234).

W procesie samoedukacji jednostka z biernego uczestnika procesu edukacji
zamienia si¢ w jego tworcg. Wigkszo§¢ oséb dorostych uruchamia prace nad
soba w sposéb zywiotowy, nieintencjonalny, wtedy, kiedy istnieje potrzeba prze-
zwycigzania probleméw z réznych obszaréw zycia. Dziatalno$¢ samoedukacyjna
jest szczegllnie wzmozona w sytuacjach, trudnych, czesto traumatycznych,
kiedy uwarunkowania zewngtrzne wymuszaja w naszym zyciu zmiang. Badania
Roberta McCrae i Paula Costa dowiodly, Zze osobowos$¢ ludzi dorostych nie jest
szczeg6lnie podatna na zmiany, a uczenie si¢ nowych rzeczy zachodzi ,,woéw-
czas, gdy jesteSmy na taka zmiang gotowi i sami si¢ do niej przyczyniamy”
(McCrae, Costa 2005, s. 22). Dlatego tak istotna kwestia jest propagowanie
wsrdd ludzi dorostych, a nawet na wezeéniejszych etapach rozwoju, samoeduka-
cji systematycznej. Samoedukacja wykracza poza edukacj¢ formalna i powinna
by¢ réwniez realizowana po ukonczeniu zinstytucjonalizowanego systemu
ksztatcenia. Osoby, ktére przeszty na samoedukacj¢ i systematycznie rozwijaja
swoja osobowo$¢, charakteryzuja si¢ wysokim stopniem samo$wiadomosci
1 samopoznania, co oznacza, ze rozpoznaja cztery komponenty wilasnej osobo-
wosci: samouswiadomienie — zdolno$¢ wgladu we wtasng psychike, wiasne
dazenia i cele; samowybranie — ,,$Swiadome wybieranie siebie sposréd réznorod-
nych cech wlasnych”; samopotwierdzenie — przekonanie o znaczeniu i shusznosci
wlasnej postawy oraz samowychowanie — dazenie do wewngtrznego doskonale-
nia si¢ (Dabrowski, za: Sowinski 2006, s. 146). Uswiadomienie potrzeby rozwo-
ju pozwala na stworzenie jego programu, okreslenie celow oraz warsztatu po-
trzebnego do ich realizacji. Istotnym aspektem samoedukacji systematycznej jest
rOwniez proces samokontroli. Niezaleznie od tego czy przedmiotem samoeduka-
cji bedzie eliminowanie destrukcyjnych nawykéw, czy rozwdj zainteresowan,
samoedukator musi oceni¢ w jaskim stopniu zrealizowat zatozone cele — czy
jego stan posiadania we wszystkich obszarach osobowosci jest zgodny z ustano-
wionym wczesniej wzorcem.

Zakonczenie. W strong¢ heutagogiki

Potencjat edukacyjny, ktéry moze stanowi¢ nasz atut w konfrontacji
z szybko zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia jest rezultatem naszych kompetencji,
interakcji z innymi ludzmi, przemy$len, dziatan, sukceséw i blgdéw — naszego
doswiadczenia. W edukacji formalnej ten istotny aspekt naszej osobowos$ci
jest catkowicie pomijany i traktowany jako bezuzyteczny. Panuje przekonanie,
ze to zorganizowane formy ksztalcenia spetniaja zasadnicza rolg¢ w ksztalto-
waniu osobowosci uczniéw. Skoro jednak przekazywana wiedza dotyczy
gléwnie przesziosci i szybko si¢ dezaktualizuje, wydaje sig, iz edukacja zin-
stytucjonalizowana spelnia raczej rolg pomocnicza (Ludwiczak 2009, s. 50).
Ten fakt jest coraz czgsciej zauwazany przez nauczycieli, doradcéw, treneréw,
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a tradycyjna, ,,zadufana w sobie” pedagogika ustgpuje miejsca koncepcjom
zorientowanym na potrzeby uczacych sig.

Heutagogika stanowi inspiracje dla nowych, emancypacyjnych pradéw
edukacyjnych. Abdul Karim Bangura w artykule pt. ,,Ubuntugogika: afrykan-
ski paradygmat edukacyjny, ktéry przekracza pedagogike, andragogike, ergo-
nagike i heutagogike” (2005) zwraca uwage na fakt, iz pozbawienie jednostek
kontaktu z indywidualnym do$wiadczeniem i narzucanie im paradygmatu
niezgodnego z ich warto$ciami, prowadzi do wykorzenienia. W przypadku
Afrykanéw ,,o$wiecenie edukacyjne” w postaci europejskiego systemu warto-
$ci i racjonalnego stylu myslenia nie przyczynito si¢ do zwigkszenia poziomu
alfabetyzacji, przezwycigzenia bezrobocia czy ztagodzenia konfliktéw spo-
tecznych. Wrecz przeciwnie, wyizolowanie ludzi z ich naturalnego kontekstu
spowodowato destrukcje ich tozsamos$ci. Dlatego Bangura postuluje powr6t
do rdzennego paradygmatu — ubuntu, co w potudniowoafrykanskim jezyku
Ngumi oznacza ,braterskie uczucie i zyczliwo$¢”. Wprowadzanie ubuntu
w zycie bedzie polegalo na wydobyciu z do$wiadczenia wczes$niejszych, za-
pomnianych na Czarnym Kontynencie norm, postaw i wzorcéw zachowania,
korzystanie ze ,,zbiorowej madrosci”, bardziej adekwatnej do ich warunkéw
zycia.

Zwr6cenie si¢ w strong samoedukacji przynosi zaréwno korzysci indywi-
dualne, jak i spoleczne. Samoaktualizacja nie jest mozliwa bez punktu odnie-
sienia jakim sa inni ludzie, gdyz kierowanie wilasnym rozwojem dotyczy
przede wszystkim relacji z innymi. Orientacja na podej$cie heutagogiczne
pozwala réwniez pamigta¢ o respektowaniu do$wiadczen innych ludzi, nieza-
leznie od tego w jakiej roli spolecznej aktualnie si¢ znajduja. Pozwala zoba-
czy¢ w 40-letniej, przestraszonej powrotem na studia kobiecie, matke, do-
$wiadczonego pracownika i osobg, ktéra wtasnie podjeta wyzwanie.
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Summary

Adult capability development in heutagogical perspective

Keywords: Heutagogy, capability, adult development, self-determined
learning

Heutagogy is an educational concept which puts emphasis on the
development of learners’ capability understood as “an integration of
confidence in one’s knowledge, skills, self-esteem and values” (Stephenson,
1992). The process of learning is learner-centred in this approach, which
enables the learner to use their own experience and be led by their needs and
expectations in order to make their plan of development more appropriate and
adaptive to changing circumstances. According to Stewart Hase and Chris
Kenyon — the concept’s authors, heutagogy is an extension of pedagogical and
andragogical approaches.

This paper explains main assumptions of the concept and shows research
data on this idea implementation in VET and educational practice.



