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Wprowadzenie

Kryzysy — oprocz ztych stron powodujacych spowolnienie rozwoju gospodar-
ki $wiatowej czy zalamanie gospodarcze poszczegolnych krajow, upadek firm czy
wzrost bezrobocia i chwilowy spadek konsumpcji ludno$ci — odgrywaja tez rolg
pozytywna. Uwidaczniaja, a takze (przynajmniej czg€Sciowo) usuwaja z gospo-
darki nagromadzone nieprawidtowosci i wynaturzenia. Prowadza do zmian w po-
dziale zasobow i1 rynkow zbytu, modyfikuja struktury instytucjonalne, zarowno
migdzynarodowe, jak i krajowe, regulujace przebieg proceséw gospodarczych.
Wydarzenia historyczne wskazuja, ze najwigksze kryzysy gospodarcze stanowi-
ty punkty zwrotne w polityce ekonomicznej poszczegolnych panstw, a nawet czg-
sto zmieniaty uktad sil 1 przewag komparatywnych pomigdzy panstwami, burzy-
ty istniejace wczesniej relacje. Juz J. Schumpeter (,,Kreatywna destrukcja”™) za-
dawat pytanie: czy rzeczywiScie recesja jest grozna, czy moze pozyteczna?

Obecny kryzys jest inny od poprzednich, gdyz, jak zauwaza J. M. Barroso (2009),
,.to pierwszy wielki kryzys ery globalizacji i, zdaniem niektorych, to whasnie glo-
balizacja do niego doprowadzita”.

Przyczyny obecnego kryzysu gospodarczego wigkszos$¢ ekspertow upatruje
w rynku finansowym. Liberalizacja przeplywow kapitatowych oraz postgp technicz-
ny umozliwity globalizacjg rynkow finansowych. Efektem tego byto powstanie wie-
lu r6znych ptynnych rynkéw finansowych, co spowodowato rozbieznos¢ pomig-
dzy sfera realng a finansowa.

Wydaje si¢ jednak, ze gtdbwnymi przyczynami obecnego swiatowego kry-
zysu byly gigantyczne spekulacje na rynku finansowym spowodowane ludz-
ka chciwoscia, ale takze brakiem wlasciwego nadzoru, zwtaszcza nad banka-
mi 1 korporacjami finansowymi oraz innego typu korporacjami produkcyjny-
mi i handlowymi.
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W obecnym kryzysie moze budzi¢ obawy szybki 1 nieograniczony wzrost kor-
poracji transnarodowych oraz rosnaca ich przewaga nad pozostatymi podmiota-
mi globalnej gospodarki. Dlatego tez pozytywna strona obecnego kryzysu moze
by¢ uswiadomienie spolecznosci $wiata, a zwlaszcza zarzadzajacym nim, jak wiel-
kie znaczenie w globalnej gospodarce odgrywaja KTN, a szczegdlnie korpora-
cje finansowe. Swiadczy o tym wypowiedz prezesa FED Bena Bernanke (Rzecz-
pospolita, 23.03.2010): ,,to niedorzeczne, ze los $wiatowej gospodarki jest tak bar-
dzo zalezny od kondycji kilku gigantow finansowych. Kryzys powinien nas na-
uczy¢ przynajmniej tego, ze taka sytuacja nie moze si¢ powtorzyc”.

Aktualnie jednym z najwazniejszych problemow globalnych staje si¢ wyzy-
wienie rosnacej liczby ludnosci $wiata. Jednakze 1 tutaj dominuje partykularyzm
interesOw, reprezentowanych zar6wno przez panstwa, organizacje panstw, jak
1 korporacje transnarodowe. Dostatek Zywnos$ci na rynkach swiatowych nie po-
winien przestania¢ problemow i zagrozen, jakie moga wystapi¢ w nieodleglej przy-
sztosci. Z jednej strony szybko wzrasta popyt na zywnos¢, a z drugiej pojawia-
ja si¢ istotne zagrozenia podazowe zwiazane przede wszystkim z nasilajacymi si¢
ograniczeniami srodowiskowymi, lecz takze barierami ekonomicznymi, o ktorych
mowi si¢ zdecydowanie mnie;j.

W obliczu wyczerpywania si¢ tradycyjnych mozliwosci rozwoju w produk-
cji zywnosci poprzez zwigkszenie powierzchni gruntow pod uprawy, braku wody,
istotne znaczenie bgdzie miata likwidacja barier ekonomicznych oraz rozwdj na-
uki, szczegdlnie w zakresie inzynierii genetycznej 1 biologicznej. Spowoduje to,
Ze ograniczone zasoby ziemi moze nie beda przeszkoda w wyzywieniu ludnosci,
ale moga w jeszcze wigkszym stopniu, niz ma to miejsce obecnie, uzalezni¢ §wiat
od dziatalnosci KTN ze wszystkimi tego skutkami, takze negatywnymi, jak na
przyktad wzrost cen zywnosci, spekulacja na rynkach surowcow rolnych, ogra-
niczony dostgp do najnowszych technologii.

Obecny kryzys dowiddl, ze brak jest na §wiecie rownowagi pomiedzy globa-
lizacja polityczna a gospodarcza'. Noblista J. Stiglitz [27] slusznie zauwaza, ze
,,brak globalnego podejscia do globalnych karteli i monopoli jest jeszcze jednym
przyktadem tego, ze globalizacja ekonomiczna wyprzedza globalizacj¢ politycz-
ng”. Podobnego zdania jest W. Szymanski [29], stwierdzajac, ze na obecnym eta-
pie globalizacji gtéwnym problemem staje si¢ ,,narastanie nierownowagi migdzy
rosnacymi sitami kierujacymi sig interesem mikroekonomicznym a niedostatecz-
nymi i coraz bardziej stabnacymi sitami kierujacymi si¢ interesem makroekono-
micznym i makrospotecznym. Zaradzenie tym narastajacym sprzeczno$ciom jest
jednym z gtéwnych wyzwan XXI wieku.” Miedzy innymi dlatego tez obecna glo-
balizacje¢ nazywa ,,globalizacja niekompletng”, a obecny kryzys ,,wyrazem nie ra-
dzenia sobie z funkcjonowaniem gospodarki globalnej”, bowiem ,,wspotczesny,
niekompletny proces globalizacji przypomina gr¢ bez regut i bez arbitra” [29].

' Procesy globalizacji realizowane sa gtéwnie poprzez dziatania korporacji transnarodowych (KTN),
kierujacych si¢ interesem mikroekonomicznym (w sensie globalnym). Natomiast panstwa, instytucje/
organizacje migdzynarodowe oraz organizacje pozarzadowe reprezentuja i jednoczesnie odpowiadaja za
globalizacjg polityczna (makroekonomiczng).
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Niekompletna globalizacja sprawia, ze powstaje mozliwos¢ wykorzystania tej sy-
tuacji dla wlasnych partykularnych interesow. Czy obecny kryzys, ktory jest jej
skutkiem, bedzie w stanie zmieni¢ ten uktad?

Determinanty Swiatowej gospodarki zywnosSciowej

W obliczu szybko zachodzacych zmian politycznych 1 gospodarczych réwniez
globalna gospodarka zywnos$ciowa napotyka na szereg probleméw zwigzanych
z jej rozwojem. Dotychczas istniala stata nadwyzka zywnos$ci na §wiatowych ryn-
kach, co bylo przyczyna relatywnego jej tanienia. Obecnie pojawiaja si¢ symp-
tomy zmian w tym zakresie. W 2006 roku FAO oglosita raport o koniecznosci wzro-
stu produkcji zywnosci na §wiecie o 50 proc. do 2030 roku oraz podwojenie do
2050 roku. Wymagatoby to 1,5 proc przyrostu produkcji rolnej rocznie od 1990
do 2030 roku oraz 0,9 proc. rocznie do 2050 roku.

Z badan literaturowych wynika, ze tak w latach poprzedzajacych, jak i w cza-
sie kryzysu mozna bylo zaobserwowac szereg zagrozen w swiatowej gospodar-
ce zywnosciowej’. Determinanty globalnej gospodarki zywno$ciowej mozna po-
dzieli¢ na zwigzane z dziataniami politycznymi 1 Srodowiskowymi oraz korpo-
racjami transnarodowymi 1 z postgpem nauki.

Do najwazniejszych determinantow zwiazanych z dziataniami politycznymi
i sSrodowiskowymi mozna zaliczy¢:

— ograniczong powierzchni¢ ziemi uprawnej na §wiecie, ktora od wielu lat sig
nie zmienia, co sprawia, ze przy wzroscie liczby ludnos$ci obszar upraw rol-
nych w przeliczeniu na mieszkanca Ziemi maleje (w latach 1960-2003 obni-
zyl si¢ w o prawie 50 proc., do 0,5 ha). Zdaniem L. Browna [4], tendencja spad-
kowa utrzyma si¢ i w 2025 roku obszar gleb przydatnych do produkc;ji rolni-
czej obnizy sig do 0,4 ha na jednego mieszkanca;

— rosnacy deficyt wody. Rolnictwo zuzywa prawie 70 proc. wody, na ktora wzra-
sta zapotrzebowanie ze strony innych sektoréw gospodarki i sektora byto-
wego ludnosci. Deficyt wody jest szczegolnie ostry w Chinach, Indiach,
na Srodkowym Wschodzie, w Afryce Potnocnej i Ameryce Pétnocne;j. Trzech
najwigkszych producentéw zbdz: Chiny, USA i Indie uzaleznionych jest
od wody w znacznym stopniu — najbardziej Chiny, gdzie 70 proc. zbdz pro-
dukowane jest na glebach nawadnianych, w Indiach 50 proc., a w USA
15 proc. [36];

— szybki wzrost liczby ludno$ci na $wiecie, ktora w 2008 roku wynosita
6,7 mld, w 2025 r. osiagnie 7,8 mld, a w 2050 r. 9,1-9,5 mld, spowodowa-
ny nie tylko wzrostem urodzen, ale rOwniez wydluzajacym sig przecigtnym
trwaniem zycia;

* Analizujac sytuacje w gospodarce zywnosciowej, nalezy mie¢ na uwadze, ze jej uwarunkowania sq nie-
co inne niz w pozostatych sektorach gospodarki, lecz procesy globalizacyjne na tym rynku przebiegaja
podobnie. Popyt na zywno$¢ nawet w czasie kryzysu (zwlaszcza w krajach wysokorozwinigtych) jest
w miarg sztywny (ludzie zawsze beda musieli jes¢), niewielkie wahania w spozyciu polegaja na zmianach
jakosciowych lub substytucji produktéw, migdzy innymi dlatego tez kryzys w gospodarce zywnosciowe;j
ma przebieg tagodniejszy niz w innych sektorach gospodarki.
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— zmiany klimatyczne, spowodowane rozwojem cywilizacji, np. ociepleniem,
zanieczyszczeniem $rodowiska utrudniajacym rozwoj rolnictwa. Jak donosi
raport ,,Climate change. Impast on agriculture and costs of adaptation” (,,Zmiana
klimatyczna — wplyw na rolnictwo i koszty adaptacji”), opublikowany we wrze-
$niu 2009 roku przez International Food Policy Research Institute), zmiany kli-
matyczne i demograficzne wywotaja w perspektywie 2050 roku wielkie nie-
dobory zywnosci [2];

— zwigkszajacy si¢ popyt na zywno$¢ zwiazany zaréwno ze wzrostem ludnos$ci
$wiata, jak 1 wzrostem zamozno$ci mieszkancow, zwlaszcza w krajach dyna-
micznie si¢ rozwijajacych, o duzej liczbie ludnosci, jak: Chiny, Indie, Brazy-
lia, Rosja, Meksyk oraz w szeregu krajow afrykanskich, np. RPA, Nigeria’;

— ochrong rynkéw zywnosciowych, prowadzona przez poszczegdlne panstwa
1 organizacje ponadnarodowe (UE, NAFTA). Przejawia si¢ to, migdzy inny-
mi, w subwencjach’ dla rolnictwa w krajach wysoko rozwinigtych oraz prak-
tykach protekcjonistycznych stosowanych przez wiele panstw. W ostatnich la-
tach dotyczylo to zar6wno krajéw wysoko rozwinigtych, jak i krajow rozwi-
jajacych sig, o czym $wiadczyt tzw. ,.kryzys ryzowy”;

— wzrost liczby glodujacych na $wiecie, ktora szacuje si¢ aktualnie na okoto
1 mld oséb;

— nie kontrolowany i nie sprawdzony w praktyce postep w nauce. Krytycznie oce-
nia si¢ zwlaszcza rozwiazania zwigkszajace produkcj¢ zywnosci poprzez sto-
sowanie chemii rolnej, gléwnie z powodu zagrozen zdrowia ludzi, zwierzat
oraz degradacji sSrodowiska naturalnego. Istnieja rowniez zastrzezenia do GMO.

Do determinantow $wiatowej gospodarki zywnos$ciowej zwiazanej z dziata-
niami korporacji transnarodowych i postepem nauki naleza:

— systematyczny wzrost udziatu w produkcji i sprzedazy 7 zywnosm korporacji trans-

narodowych, ktory spowodowat narastanie zagrozenia stosowaniem praktyk

monopolistycznych i monopsonicznych. W 2008 roku, na przyktad, udziat

czterech najwigkszych korporacji w $wiatowej produkcji piwa 1 tytoniu prze-

kraczat 50%;

— duze mozliwo$ci manipulacji cenami surowcow 1 produktow rolnych przez swia-
towe korporacje finansowe dziatajace na gietdach (stosunkowo mate rynki su-
rowcow rolnych ulatwiaja ten proceder), ale takze kursami walut;

— ograniczony dostep do najnowszych technologii z uwagi na wysokie koszty
lub uzaleznienie si¢ od czotowych korporacji transnarodowych poprzez roz-
nego rodzaju koncesje (leasing, franchising), czy jednorazowy zakup ziarna

* The Economist Newspaper Limited. London (21-27.03.2009) podaje, ze w Chinach w minionej deka-
dzie konsumpcja mleka wzrosta siedmiokrotnie, a oliwy z oliwek sze$ciokrotnie. Chinczycy konsumuja
dwukrotnie wigcej oleju roslinnego, 60 proc. wigeej drobiu, 30 proc. wotowiny i 25 proc pszenicy. Pomimo
tego mieszkancy Chin wciaz konsumuja $rednio trzy razy mniej mleka i migsa w poréwnaniu z krajami
bogatymi, takimi jak: USA, Australia czy Wielka Brytania. Ta réznica jest jeszcze wigksza w przypadku
Indii i krajow afrykanskich, ale one rowniez szybko si¢ rozwijaja.

“Bank Swiatowy ocenia, ze subwencje w krajach wysoko rozwinietych powoduja obnizenie PKB krajow
Trzeciego Swiata o ponad 32 mld USD rocznie [15].
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zmodyfikowanego genetycznie’. Najwigksze, najnowoczesniejsze korporacje

z tytuhu posiadania koncesji czerpia spore korzysci, nie angazujac si¢ bezpo-

srednio w procesy kupna, sprzedazy czy produkcji;

— szybkie zwigkszenie powierzchni upraw roslin wykorzystywanych do produk-
cji biopaliw, energetyki 1 surowcoéw dla innych przemystow, powodujace zmniej-
szenie dostepnego areatu dla produkcji zywnosci.

Przedstawione determinanty wykazuja si¢ wysokim stopniem wzajemnego powia-
zania i uwarunkowania. Wskazuje to na ztozono$¢ problemdw, z jakimi mamy do czy-
nienia, a jednoczesnie na zagrozenia ptynace z braku globalnej koordynacji tak waz-
nego problemu dla §wiata, jakim jest zapewnienie wystarczajacej ilo§ci zywnosci.

Teorie podejmowania decyz;ji, ktorymi kieruja si¢ korporacje, przyjmuja za cel wy-
lacznie maksymalizacj¢ biezacych korzysci ekonomicznych (zysku), nie uwzglednia-
Jac w pehni kosztow skutkow spoteczno-kulturowych i ekologicznych produkcji zyw-
nosci. Za te ostatnie w wigkszym stopniu obecnie odpowiedzialne sa podmioty ma-
kroekonomiczne, czyli panstwa, organizacje migdzynarodowe 1 ponadpanstwowe’.

Wplyw kryzysu na dzialalnos$¢ korporacji transnarodowych
przemystu spozywczego

Korporacje transnarodowe w literaturze nazywane sa ,,motorami globalizacji”,
,,podstawowymi aktorami”, ,,gtéwna sita napgdowa”’. One tez maja najwigkszy wptyw
na przemiany dokonujace si¢ w gospodarce globalnej’. Ich dziatalnos¢ budzi jed-

> Wigkszos$¢ wynalazkow pochodzi lub przejmowana jest przez KTN, co zagraza rownowadze globalnej
pomigdzy sitami mikro- i makroekonomicznymi. Jak zauwaza J. Rifkin [15], ,,posiadanie monopolu na
idee w kazdej dziedzinie gospodarki pozwala niewielu firmom sprawowac¢ wiadzg nad funkcjonowaniem
calego przemystu. Aby sobie zapewnic¢ sukces, czolowe firmy tworza sie¢ dostawcow i uzytkownikow,
catkowicie w ten sposob uniezalezniajac dotychczasowych konkurentéw oraz klientéw i innych dostaw-
cow”. Tak postepuja korporacje Monsanto, Novartis, Du Pont, Aventis, ktore swoja dziatalnos¢ skoncen-
trowaty na badaniach genetycznych. W. Szymanski [29] pisze, ze ziarno genetycznie zmodyfikowane
,»W USA nie zostaje rolnikowi sprzedane na tradycyjnych zasadach, a tylko udostgpnione na jeden wysiew.
Gdy swoje juz zebrane ziarno bgdzie cheial wysia¢, musi zaplaci¢ za nowy dostgp do wysiewania ziarna
w kolejnym sezonie”. Juz w 25 krajach stosuje si¢ uprawy GMO. Trzy czwarte ziemi pod uprawg soi jest
obecnie obsiewanych wariantem zmodyfikowanym genetycznie. Chiny zezwolity niedawno na pierwszy
genetycznie zmodyfikowany ryz, a nowa kukurydza powinna by¢ lepsza pasza dla $win. Znamy genomy
coraz wigkszej liczby upraw. Techniki zmiany genomu pojawiaja si¢ rownie szybko. Na rynek trafiaja nowe
uprawy, ktore maja wigcej niz jedna cechg genetyczna (The Economist Newspaper Limited, London 24.02-
-5.03.2009). W 2009 roku rynek ten wart byt 10,5 mld USD, a zbiory na ponad 130 mld USD. Istnieje
obawa, ze uprawy GMO zdominuja drobnych producentéw rolnych, co nie wptynie na wzrost ich docho-
dow. Jak wskazuja badania (The Economist Newspaper Limited, London 24.02-5.03.2009), 90 proc. rol-
nikow stosujacych uprawy GMO jest stosunkowo ubogich. Poglebia to proces rozwarstwienia spoteczen-
stwa na bogatych i biednych, co moze skutkowa¢ wzrostem napig¢ spotecznych na $wiecie.

¢ W gospodarce zywnosciowej istnieje wiele rodzajow dziatalnos$ci, ktore sa mniej dochodowe, ale nale-
zy je wykona¢, by poprawic¢ jakos¢ i efektywno$¢ produkeji (np. ochrona zasobow ziemi rolniczej, do-
starczanie dostatecznej ilosci wody do produkcji rolniczej, ochrona gatunkow roslin i zwierzat, przewi-
dywanie pogody itd.).

7 Ostatnie 40 lat to czas bardzo szybkiego wzrostu korporacji transnarodowych. W latach 1970 byto oko-
o 7 tys. KTN, rozmieszczonych tylko w 14 najbardziej rozwinigtych krajach $wiata. W 2004 roku byto
ich juz ponad 70 tys., a tylko 72% KTN znajdowato si¢ na obszarze panstw zaliczanych do grupy wyso-
ko rozwinigtych. Naste¢pne lata tendencje t¢ utrwality.
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nak wiele kontrowersji. Podstawowy zarzut dotyczy dziatan spekulacyjnych i mo-
nopolistycznych, ktore realizowane sa kosztem pozostatych uczestnikow rynku.

Globalne strategie KTN pozwalaja na rozdzielenie poszczeg6lnych faz pro-
dukcji oraz innych dzialan w zakresie tworzenia warto$ci dodanej na ré6znych ryn-
kach i w r6znych krajach. W zwiazku z tym maleje mozliwo$¢ oddzialywania po-
szczegblnych panstw na skuteczng egzekucje swoich praw wobec korporacji trans-
narodowych, zwlaszcza ze te chca produkowac tam, gdzie jest im najkorzystniej,
czyli najtaniej. Dlatego rzady krajow maja coraz mniejszy wptyw na ich decy-
zje. Korporacje transnarodowe doskonale radza sobie w kazdych warunkach, za-
réwno przy liberalnej gospodarce jak i przy mniej liberalnej , np. w Chinach. Sa
wigc coraz silniejszymi uczestnikami gry rynkowej na $wiecie, w przec1w1enstw16
do panstw, ktorych rola stabnie®. Swiadczy to, ze sa one sprawmej i lepiej zarza-
dzane, posiadaja ogromny potencjal ekonomiczny, a ich rozwdj jest szybszy niz
wigkszosci panstw i $wiata, takze w czasie obecnego kryzysu.

Warto$¢ po sprzedazy 10 najwigkszych na §wiecie korporacji transnarodowych
przemyshu spozywczego w latach 2006-2009 wzrosta o 36,7 proc. (tab. 1). Jest
to $wietny wynik, zwtaszcza przy tak duzej wielkos$ci sprzedazy. Najnizsza dy-
namikg sprzedazy miala korporacja Unilever, ktora wzrosta w tym czasie o 20 proc.,
a najwigksza Humana i Bunge, ktore ja podwoily Tak dynamiczny wzrost sprze-
dazy korporacje zawdzmczajq nie tylko rozwojowi swoich filii, lecz takze licz-
nym fuzjom i przejgciom.

Wszystkie korporacje w badanych latach byty zyskowne (tab. 2). Najwyzszy
zysk w wysokosci 16,7 mld USD osiagneta Nestlé w 2009 roku. Srednia roczna
rentownos¢ netto 10 korporacp wyniosta ponad 10 proc. Najwyzsza rentowno$¢
miaty Coca-Cola i BAT, ktorych srednia roczna przekroczyta 20 proc.

Badane korporacje transnarodowe w latach poprzedzajacych, jak i w czasie kry-
zysu wykazywaly wyzsza dynamike produkcji 1 zysku. Natomiast w wigkszo$ci
krajow PKB si¢ zmniejszyl.

W najwigkszych korporacjach transnarodowych gospodarki Zywnosciowej obec-
ny kryzys wplynat pozytywnle na ich wyniki, ponlewaz

nie nastapily istotne zmiany w globalnym popyc1e na zywnosc;

— wzrost obrotow KTN nastapit dzigki rozwojowi filii w krajach rozwijajacych
sig, gldwnie w Azji i Ameryce Poludniowej, przy stabilizacji w krajach roz-
winigtych;

¥ Coraz czgsciej w literaturze dotyczacej problemow globalizacji mozna sig spotkac ze stwierdzeniem, ze
aktualnie najwigksze korporacje na §wiecie dysponuja juz strukturami pozwalajacymi zastgpowac im pan-
stwa. Wielkie koncerny posiadaja swoja wlasng ochrong, system szkolen pracownikow oraz zaktadowa
stuzbg zdrowia. Coca-Cola ma na przyklad swoje przedstawicielstwa w ponad 200 krajach (tyle placo-
wek dyplomatycznych posiada tylko USA). Korporacje transnarodowe zapewniaja swoim pracownikom
programy emerytalne, ktore sa pewniejsze i bardziej zyskowne niz programy gwarantowane przez pan-
stwa. Decyduja one takze o przenoszeniu pracownikow z miejsca na miejsce, organizuja im zycie towa-
rzyskie i wypoczynek.

? Unilever miat na przyktad w II kw. 2009 roku 833 mln euro zysku netto, a jego sprzedaz wzrosta o 4,1

proc. t/r. Korporacja CEDC w II kwartale 2009 r. miata 213,7 mln dolarow zysku netto wobec 46 min USD
w analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost o 364,3 proc. 1/r).



20 Piotr Chechelski

— wzrost bezrobocia spowodowat stabnacy nacisk pracownikdéw na pensje;
— najwigksze KTN sektora gospodarki zywnosciowej (uznanego za bezpieczny
w czasie kryzysu) nie miaty problemu z uzyskaniem kredytow potrzebnych

na dziatalno$¢ i rozwoj;

— nastapita dalsza koncentracja ich produkcji i udziatéw w rynku takze w wy-
niku fuzji 1 przejac, np. w przemysle piwowarskim fuzja najwigkszych KTN
InBev z Anheuser-Busch, w cukierniczym Kraft Foods przejat Cadbury, w prze-
mys$le napojow japonska Suntory przejeta Organigna Schweppes.

Firmy globalne moga swoja potgge ekonomiczng wykorzystywaé zar6wno
w stosunku do innych firm, jak 1 do panstw, i to na r6zne sposoby. Mozna zatem
uznacd, ze korporacje globalne sa 1 prawdopodobnie beda coraz silniejszymi uczest-

nikami gry rynkowej na §wiecie'’.

Tabela 1

Sprzedaz najwi¢kszych na §wiecie korporacji transnarodowych
przemyshu spozywczego w latach 2006-2009*

Wartos$¢ sprzedazy w mld USD

Przyrosty sprzedazy w procentach

Nazwa korporacji
2006 2007 2008 2009

2007/ 2008/ 2009/ 2009/
2006 2007 2008 2006

Nestlé 74,7 79,9 89,6 101,6
Unilever® 49,6 51,0 55,0 59,3
Bunge ° 26,3 37,8 52,6
Kraft Foods . 33,0 37,2 42,9
Pepsi Co. 32,6 35,1 39,5 433
Coca-cola 23,1 24,1 28,9 31,9
Humana 14,4 214 25,3 28,9
Japan Tabac. 17,7 17,5 22,7 28,1
Danone 16,5 17,7 20,1 22,3
BAT . 18,0 20,0 22,2
RAZEM . 324,0 3762 433,1

7.0 12,2 13,3 36,0
2,9 7.8 7.8 19,6
. 440 38,9  100,1°

o 12,8 15,1 29,8°
9,2 12,3 10,2 32,8
43 19,8 10,7 38,3
48.6 18,1 145 1008
12 29,2 242 56,6
7,3 14,0 10,7 35,4
. 11,6 11,2 23,8°

o 16,1 15,1 36,7°

* Wg Fortune, dotyczy stanow na koniec | kwartatu za rok obrachunkowy.

® Rok 2009 w poréwnaniu do 2007.

¢ W przypadku firmy Unilever prowadzi ona dziatalno$¢ zarowno w branzy chemicznej, jak i spozywczej.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Fortune 500 http://money.cnn.com/magazines/fortune/

fortune500/2009/full-list/.

' Ogloszone w tym czasie plany rozwoju wigkszosci korporacji sa rowniez bardzo dynamiczne. Na przy-
ktad Coca-Cola zamierza do 2020 roku zwigkszy¢ roczna sprzedaz do 200 mld dolaréw, poprawie ma tak-
ze ulec wysokos¢ zysku. Wigkszo$¢ prognozowanego wzrostu przychodéw ma pochodzi¢ z dziatalnosci
na rynkach wschodzacych, takich jak Chiny i Indie. Natomiast rynki krajow rozwinigtych pozostana
w stagnacji. Plan Coca-Coli zaktada sprzedaz ponad 100 marek sokéw owocowych i napojow w 145 kra-
jach w zunifikowanych opakowaniach (http://www.portal spozywczy.pl 1.12.2009).
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Tabela 2
Zysk i rentowno$¢ najwiekszych na §wiecie korporacji transnarodowych
przemyshu spozywczego i tytoniowego w latach 2006-2009

. Zysk mld USD Rentowno$¢ netto w procentach
Nazwa korporacji
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Nestlé 6,4 7,3 8,9 16,7 11,6 10,9 10,1 16,4
Unilever 4,7 6,0 5.3 7.4 9,4 11,7 9,7 12,4
Bunge ° 0,5 0,8 1,1 . 2,0 2,1 2,0
Kraft Foods ° 3,1 2,6 2,9 . 9,3 7,0 6,8
Pepsi Co. 4,1 5,7 5,7 5,1 12,5 16,1 14,3 11,9
Coca-cola 49 5,1 6,0 5,8 21,1 21,1 20,7 18,2
Humana 0,3 0,5 0,8 0,6 2,1 34 3,3 2,2
Japan Tabac. 1,8 1,8 2,1 1,2 10,0 10,3 9,2 4.4
Danone 1,8 1,7 5,7 1,9 11,1 9,6 28.4 8,6
BAT . 3,5 43 4,5 . 19.4 21,3 20,3
RAZEM . 35,1 42,1 47,2 . 10,8 11,2 10,9
Zrodlo: Jak w tab. 1.
Tabela 3

Zmiany PKB, produkcji przemystowej i rolniczej na §wiecie w latach 2001-2009*

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Produkt krajowy brutto 1,7 2,0 2,7 4,0 3,5 4,0 39 2,2 -0,8
Produkcja przemystowa 22 03 2.4 4,2 3,2 4,3 3,6 . °
Produkcja rolnicza 1,6 1,2 2,8 5,0 1,7 1,0 1,8 . .

* Ceny state w stosunku do roku poprzedniego.
Zrédto: GUS.

W obecnym kryzysie obserwuje si¢ wzrost protekcjonizmu panstwowego
w stosunku do macierzystych korporacji transnarodowych. Uzyskaly one potwier-
dzenie (poprzez analogie z bankami, instytucjami finansowymi i korporacjami sa-
mochodowymi), Ze ,,duzy nie moze upas¢”, bo chroniony jest przez panstwo, zwlasz-
cza w takich strategicznych dziatach, jakim jest m.in. gospodarka zywno$ciowa.
Daje im to niejako glejt na dziatalno$¢ ryzykowna i nie zawsze uczciwa, zwlasz-
cza w krajach rozwijajacych si¢ i biednych. Kraje rozwinigte posiadaja instytucje
i prawo chroniace je w jakims stopniu przed nieuczciwymi dziataniami ze strony
najwigkszych korporacji transnarodowych, pozostate kraje takiej ochrony nie
posiadaja.

W ostatnich latach doszto do istotnych zmian na rynkach globalnych za spra-
wa KTN pochodzacych z krajow rozwijajacych sig, gtdwnie z: Chin, Brazylii, Rosji,
Indii, ktore staty sig¢ znaczacymi inwestorami zagranicznymi. Sposrod 100 naj-
wigkszych KTN przemystu spozywczego 1 tytoniowego na swiecie, 45 ma sie-
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dzibg w USA, 29 w UE, a pozostata cz¢$¢ gtdwnie w krajach rozwijajacych sig'.
Swiadczy to, ze wzrost gospodarczy krajow rozwijajacych jest uwarunkowany
nie tylko naptywem kapitatu (BIZ) z krajow rozwinigtych, ale rowniez szybkim
rozwojem rodzimych korporacji transnarodowych, co jest zjawiskiem nowym.
W czasie obecnego kryzysu mozna byto zaobserwowac rowniez tendencje do osta-
bienia (istniejacych do tej pory) zwiazkoéw migdzy wynikami gospodarczymi korpo-
racji transnarodowych a wynikami krajow ich pochodzenia, uniezalezniajac KTN od
polityki i warunkéw ekonomicznych krajow macierzystych. Jesli koszty w kraju ma-
cierzystym sa wysokie, bo gospodarka nie jest konkurencyjna, to KTN lokuja juz nie
tylko produkcje, ale takze badania rozwojowe (B+R), ustugi transportowe, ksiggo-
we itp. za granica. Dzigki temu uniezalezniaja si¢ coraz bardziej od wptywu krajow
macierzystych, stajac si¢ bardziej samodzielnymi 1 migdzynarodowymi podmiotami.
Z kolei krajom macierzystym korporacji coraz bardziej zalezy na utrzymaniu tych zwiaz-
kéw, poniewaz zapewniaja im podatki, miejsca pracy, prestiz, a politykom wsparcie
w kampaniach. Rzady tych krajow sa wigc sktonne do szeregu ustepstw na rzecz kor-
poracji. Liczne przyktady tego typu dziatan widoczne sa w obecnym kryzysie.
Kryzys jeszcze trwa, a juz obserwuje sig powr6t do dziatalno$ci spekulacyjnych
korporacji nie tylko na rynkach finansowych, ale takze i rolnych. Swiadcza o tym
duze wahania cen surowcow rolnych na rynku §wiatowym, a w 2009 roku raczej nie
odnotowano klgsk zywiotowych czy innych dziatah politycznych 1 gospodarczych,
mogacych mie¢ istotny wptyw na ceny surowcow rolnych. Liberalizacja handlu
artykutami rolnymi, zwlaszcza na rynkach mniejszych, np. kakao, herbaty, kawy itp.,
jest obecnie w coraz wigkszym stopniu zagrozona przez dziatania spekulacyjne glo-
balnych funduszy inwestycyjnych oraz najwigkszych produkcyjnych KTN®.
Obecny kryzys uwidocznit sitg 1 potege bankow oraz korporacji finansowych,
ale takze korporacji produkcyjnych i handlowych, jednoczes$nie obnazyt takze za-
grozenia z ich strony dla globalnej gospodarki. Dziatania spekulacyjne dowiodty,
ze obecny nadzor nad ich funkcjonowaniem jest niedostateczny. Nadzor prowadzo-
ny przez poszczegolne kraje, nawet najwigksze, jak USA czy organizacje migdzy-
narodowe typu UE, nie obejmuje bowiem catoksztattu globalnej dziatalnosci kor-
poracji. Oceny wynikow KTN w réznych krajach prowadzone sa w r6zny sposob®.

' http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/2009/full-list

2 W pierwszej potowie 2009 roku ziarno kakao osiagneto na gietdzie w Londynie ceng blisko 2 tys. fun-
tow za tong (www.portalspozywczy.pl 25.10.2009), podczas gdy przez okoto 20 lat jego ceny byly sta-
bilne i utrzymywaty si¢ na poziomie 700-1000 funtow za tong. Czynniki fundamentalne, jak wielko$¢ zbio-
réw, warunki pogodowe itp., wzrostow tych nie thumacza. Najwigksza rolg w zwyzce cen odegraly fun-
dusze inwestycyjne, ktore sztucznie utrzymywaty wysokie ceny ziarna kakao. W kryzysie rynek finanso-
wy (gietdy) jest niepewny, w zwiazku z tym fundusze zaczgly inwestowac¢ w surowce rolne.
Potwierdzaja to rowniez spostrzezenia J. Dabrowskiej-Kasiewicz, analityka banku BGZ, zdaniem ktorej
wraz z postgpujaca liberalizacja Wspdlnej Polityki Rolnej w Unii Europejskiej rosna wahania cen zboz,
a ich prognozowanie staje si¢ coraz trudniejsze i mniej przewidywalne [22].

" Trwa np. spor o zasady ksiggowe. W zaleznosci od tego, jak wycenione sa aktywa w bilansie, wielko$¢
kapitatu, jakim dysponuja korporacje, moze si¢ znacznie rozni¢. W obecnym kryzysie wszystkie kraje twier-
dza, ze chca globalnych standardow, ale to z reguly oznacza co$ innego. Wydaje sig, ze najbogatsze kra-
je w obecnym kryzysie sa podzielone jak nigdy dotad.
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Na szczycie G-20 w Londynie 1 Pittsburgu poruszono szereg spraw zwiaza-
nych z ograniczeniem dziatan spekulacyjnych migdzy innymi korporacji trans-
narodowych. Wigkszos¢ postulatow dotyczylta jednak bankoéw 1 korporacji finan-
sowych, na przyktad uporzadkowania globalnych finanso6w przez wprowadzenie
jednolitych standardéw rachunkowosci, regulacji funduszy hedgingowych oraz
agencji ratingowych. Wypowiedziano wojng tzw. rajom podatkowym, nawotu-
jac do publikacji listy takich krajow przez OECD. Jednakze od tego czasu upty-
neto wiele miesigey, a konkretnych rozstrzygnig¢¢ nadal brak. Dotyczy to takze
najistotniejszych czynnikdw ograniczajacych dziatalnos¢ spekulacyjna na swie-
cie, ktorych nie poruszano, a mianowicie:

— wprowadzenia globalnej waluty rezerwowej,

— liberalizacji wymiany handlowej,

— powolania globalnej/nych instytucji nadzoru nad dziatalno$cia korporacji trans-
narodowych.

Rozwiazanie powyzszych problemow na obecnym etapie wydaje si¢ bardzo trud-
ne, lecz mozliwe. Przestanki nadziei moga tkwi¢ w wydarzeniach polityczno-
-gospodarczych, jakie miaty miejsce podczas obecnego kryzysu gospodarczego.

Wplyw kryzysu na zmiany w gospodarce swiatowej"

W czasie obecnego kryzysu odnotowuje si¢ wzrost partykularyzmu utrudnia-
jacy rozwiazywanie globalnych problemow. Zjawisko to nie jest nowe, bowiem
we wczesniejszych kryzysach takze miato miejsce. Zwykle w czasie kryzysu wzra-
sta interwencjonizm panstw, a globalizacja si¢ cofa, poniewaz przemiany poli-
tyczne nie nadazaja za procesami globalizacji. W obecnym kryzysie jest podob-
nie, jednakze skala zdarzen jest wigksza. Wedtug raportu Global Trade Alert, od
poczatku 2009 do 5 lutego 2010 roku tylko kraje G-20 natozyly az 120 razy czy-
sto protekcjonistyczne sankcje, a kolejne 134 byly w przygotowaniu. Autorzy ra-
portu informuja jednoczes$nie, ze dzisiejszy poziom protekcjonizmu w gospodar-
ce Swiatowej jest porownywalny z tym, jaki miat miejsce w 1930 roku. Takze
w gospodarce zywnosciowe] odnotowuje si¢ wzrost skali tego typu zdarzen"®.

Trudniej jest tez rozwiazywac problemy globalne, dotyczace takich spraw, jak:
— pomocy w likwidacji gtodu na §wiecie (ponad miliard ludzi jest niedozywio-

nych). Konferencja FAO w Rzymie nie przyniosta praktycznie zadnych roz-

wigzan w tej sprawie, a problem narasta. Wedlug szacunkow FAO, obecny kry-
zys przyczynit si¢ do wzrostu liczby glodujacych o 64 min 0sdb. Z analizy agen-

" Analizg biezacych wydarzen zakonczono w czerweu 2010 r.

' Na przyktad, prezydent Rosji Miedwiediew pod koniec 2009 roku zapowiedzial stworzenie nowej po-
lityki bezpieczenstwa zywnosciowego dla swojego kraju, ktéra w powaznym stopniu ma opiera¢ si¢ na
produktach pochodzenia krajowego. W celu odnowy swoich producentéw rolnych rzad Rosji wprowadzit
juz wzrost cet 0 40 proc. na wieprzowing. Zaapelowat takze o intensywniejszy rozwdj przetworstwa, zwtasz-
cza migsa i mleka, aby stopniowo zmniejsza¢ zalezno$¢ od przywozu, nie wyklucza w tym wsparcia pan-
stwa dla zaktadow przetworczych (FAMMU — FAPA 3.01.2010 www.portalspozywczy.pl). Do podobnych
rozwiazan sktonily si¢ juz wladze Egiptu, naktadajac dodatkowa optatg celng w wysokosci 90 dol. za tong
importowanego cukru (obok 10-proc. cla). Dziatanie interwencyjne na rynku zywnosci podjgty tez naj-
wigksze panstwa Swiata: Chiny i USA.



24 Piotr Chechelski

cji Euler Hermes (www.portalspozywczy.pl 25.01.2010) wynika, ze $rodki fi-

nansowe przekazane krajom rozwijajacym si¢ w ramach doptat do rolnictwa

1 pomocy rozwojowej zmniejszyty si¢ z 250 mld dolaréw pod koniec lat 90.

XX wieku do 150 mld dolarow w ostatnich latach;

— liberalizacji handlu zywnoscia. Przedtuzajace si¢ negocjacje (od 2001 roku)
pod egida WTO powoduja, ze kraje poszukuja innych rozwiazan korzystnych
dla siebie (np. tworzenie stref wolnego handlu, unii celnych, porozumien bi-
lateralnych), nie oczekujac rozwigzan w ramach globalnej gospodarki;

— likwidacji skutkow zmian klimatycznych. Szczyt w Kopenhadze nie przyniost
ostatecznych rozwiazan w tej sprawie.

Najwigksze 1 najbogatsze panstwa rowniez nie prowadza wspdlnej polityki go-
spodarczej, a przeciez niska inflacja, PKB ZNnaczaco ponizej potencjatu, zatama-
nie sw1at0wego handlu, szybko pogarszajaca si¢ sytuacja na rynku pracy, psuja-
ca si¢ rownowaga ﬁskalna ktopoty z finansowaniem, sa wspolnymi problema-
mi dla wigkszo$ci krajow podczas obecnego kryzysu. Pomimo to metody, jakie
poszczegolne rzady i1 banki centralne usituja wykorzystywa¢ do walki z kryzy-
sem ogolnoswiatowym, pozostaja wciaz odmienne, aczkolwiek wspolne rozwia-
zania bytyby dla wszystkich tansze.

Stabnaca pozycja Sanéw Zjednoczonych Ameryki, a rosnaca potgga Chin sprzy-
ja tworzeniu dwoch biegunow (o$rodkow) wtadzy na §wiecie. Potwierdzaja to za-
réwno wydarzenia polityczne (np. utworzenie grupy BRIC, przystapienie Chin
do ASEAN), jak i1 gospodarcze (np. wzrost udziatu krajow rozwijajacych sig
w $wiatowym PKB, handlu i produkcji zywnosci itd.).

Narastajacy konflikt migdzy USA a Chinami moze grozi¢ ograniczeniem wspot-
pracy w kwestiach globalnych, dotyczacych migdzy innymi spraw zwiazanych
z handlem (wzajemne sankcje naktadane na rézne towary, w tym takze na arty-
kuty zywnos$ciowe), jak i ostabianiem stabilnosci rynku walutowego (pojawiajace
si¢ ataki na dolara jako gldwna rezerwowa walutg §wiata oraz w odwecie naciski
na aprecjacje juana). Brak stabilizacji na rynku globalnym powoduje nasilenie dzia-
tan spekulacyjnych na rynkach surowcow rolnych i produktéw spozywczych oraz
na rynkach walutowych przez korporacje finansowe oraz produkcyjne.

Jednakze obecny kryzys — zdaniem wielu ekspertow — moze by¢ takze kro-
kiem przyspieszajacym utrat¢ przez wysoko rozwinigte kraje Zachodu decydu-
jacego znaczenia gospodarczego na swiecie, co moze rodzi¢ daleko idace pozy-
tywne konsekwencje dla §wiatowej gospodarki. Do tej pory najwigksze korzy-
$ci z globalizacji odnosity gtdéwnie kraje najbogatsze, co powodowato polaryza-
cje $wiatowego potencjatu ekonomicznego, jednak w ostatnich latach mozna za-
obserwowac¢ istotne zmiany.

Zdecydowanie wzrosta rola Chin, Indii 1 Brazylii oraz szeregu krajow rozwi-
Jajacych sig, o duzym potencjale (duzej liczbie ludnosci 1 powierzchni, zasobach
surowcowych itp.), zwlaszcza wschodnioazjatyckich 1 potudniowoamerykanskich.
Rozwijajace si¢ technologie, ktore kiedys umacniaty status krajow najbogatszych,
staty si¢ powszechnie dostgpne, a panstwa, ktore kiedys$ byty biedne, potrafia juz
je wykorzystaé. Poprawit si¢ w nich poziom o§wiaty oraz warunki zycia i prze-
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pas¢, jaka kiedys je dzielita od krajow jeszcze do niedawna znacznie od nich bo-
gatszych, robi si¢ coraz mniejsza.

Joeffrey Sachs [33, 34, 35] przewiduje, ze za kilka lat Azja stanie si¢ domi-
nujaca czescia zachodniej gospodarki, zarowno z racji swojego potencjatu lud-
nosci (juz dzisiaj polowa populacji §wiatowej mieszka w Azji), jak i charaktery-
zujacych ja cech: pracowitosci, oszcz¢dnosci i zdyscyplinowania. Migdzy inny-
mi, z tego tez wzgledu aktualny kryzys wydaje si¢ by¢ inny od kilku poprzednich,
a w perspektywie moze okazac sig tez przetomowym dla gospodarki globalne;.

Tabela 4
Najwazniejsze zmiany polityczno-gospodarcze zaistniale
w obecnym kryzysie na §wiecie, a mogace mie¢ posredni lub bezposredni wplyw
na globalna gospodarke zywnosciowa

Zmiany pozytywne

Zmiany negatywne

Fakt, iz najwigksze kraje rozwijajace si¢
w matym, stopniu do§wiadczyly skutkéw
kryzysu

Rozszerzenie grupy panstw G-8

do 20 panstw (G-20)

Utworzenie grup paristw BRIC

Wzrost znaczenia Chin, a ostabienie pozycji
Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Przystapienie Chin do ASEAN

Ostabienie znaczenia dolara jako gléwnej
waluty rezerwowej §wiata

Dostrzezenie braku dostatecznej kontroli
nad dziatalno$cig bankéw i korporacji
finansowych oraz préby podjgcia ich
regulacji

Zapoczatkowanie zmian w ,,uktadzie sit”
w MFW i Banku Swiatowym

Szybszy rozwdj gospodarczy krajéw
rozwijajacych, ktéry powoduje wzrost
popytu na Zywno$¢

Wzrost konkurencji pomiedzy globalnymi
sieciami handlowymi a korporacjami
produkcyjnymi

Zmniejszenie udzialu w handlu zywnoScia
krajow wysoko rozwinigtych

Wzrost upraw zywnosSci genetycznie
modyfikowanej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Fiasko rozméw na konferencji FAO w sprawie
likwidacji glodu na Swiecie

Brak ostatecznych rozwiazai w sprawie
liberalizacji handlu zywnoS$cia

Brak zintegrowanych dziatan paistw na §wiecie
w sprawie wyj$cia z kryzysu finansowego
Brak ostatecznych rozwigzan w sprawie
likwidacji skutkéw zmian klimatycznych
Przystapienie Chin do ASEAN

Utworzenie grupy panistw BRIC

Narastajacy konflikt pomigdzy USA a Chinami
Wzrost interwencjonizmu poszczegdlnych
paristw na rynku zywnosci

Poglebienie si¢ rozwarstwienia spoleczenstwa
Swiata na biednych i bogatych

Wzrost udziatu KTN w handlu i produkcji
zywnosci, skutkujacy dziataniami
monopolistycznymi i monopsonicznymi
Nasilenie dziatan spekulacyjnych na rynku
walutowym

Nasilenie dziatan spekulacyjnych na rynku
surowcow rolnych i produktéw spozywczych
Brak propozycji globalnych rozwiazan
regulacyjnych dla KTN produkcyjnych

i handlowych
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Dotychczas najwigkszy wptyw na ksztaltowanie si¢ koniunktury §wiatowej mia-
ty kraje zachodnie, ktorych udzial w §wiatowej gospodarce byt dominujacy. One
tez zwykle pierwsze wchodzity w takie kryzysy i1 pierwsze z nich wychodzity —
w tym kryzysie byto odwrotnie. Pierwszy raz zdarzylo si¢, ze kraje rozwijajace
si¢ w mniejszym stopniu lub w ogole nie doswiadczyty skutkéw kryzysu, w prze-
ciwienstwie do krajow rozwinigtych, przyczynily si¢ takze istotnie do zmniejsze-
nia jego negatywnych skutkdw i rozmiaru w skali globalnej. Najwigksze panstwa
rozwijajace si¢ pokazaly, iz sa w stanie rozwijac si¢ gospodarczo bez dominuja-
cego udziatu zachodniego kapitatu i tamtejszych rynkéw zbytu, a takze rozwi-
jac si¢ szybciej. Posiadaja ponadto najwigksze rezerwy walutowe oraz potrafia
jednoczy¢ sig, tworzac ugrupowania polityczno-gospodarcze (np. BIRC). Ich ran-
ga na $wiecie wzrasta, a rozwoj globalnej gospodarki staje si¢ bardziej zréwno-
wazony geograficznie.

Sytuacja ta spowodowala, ze kraje rozwiniqte zostaly zmuszone do pewnych
ustepstw w podzieleniu si¢ ,,globalnq wladza” na rzecz krajow I‘OZWI_] ajacych sie.
Rozpoczqta reforma w MFW 1 Banku Sw1atowym oraz poszerzenie grupy kra-
jow G-7 do G-20 stwarza nadziejg, ze wzro$nie ich rola i autorytet na §wiecie'.
Wigkszos¢ krajow bedzie bardziej niz dotychczas sktonna do akceptowania rad
instytucji miedzynarodowych i podporzqdkowywama si¢ ich ustaleniom dotycza-
cym najwazniejszych spraw, np. redukcji zanieczyszczen powietrza i Wody, wy-
eliminowaniu gtodu, ochrony srodowiska naturalnego, czy tez innych, zwiaza-
nych z rozwojem globalnej gospodarki zywnosciowej (np. liberalizacji handlu,
wigkszego 1 tanszego dostepu do osiagni¢¢ naukowych badz wprowadzenia mig-
dzynarodowej globalnej waluty w miejsce dolara).

Gwarancja dalszych reform instytucji miedzynarodowych powinno by¢ jed-
nakze wlaczenie wigkszej liczby przedstawicieli nowych krajéw szybko rozwi-
jajacych si¢ do ich organéw, co juz ma miejsce. Z kolei, aby zwigkszy¢ mobil-
nos¢ tych instytucji, poszczegdlne panstwa powinny by¢ reprezentowane przez
zgrupowania regionalne panstw, co zdecydowanie przyspieszyloby podejmowa-
nie decyzji (obecnie, na przyktad, Chiny przystapity do ASEAN, a inne kraje tego
regionu Korea Pld. i Japonia deklaruja ten zamiar). Rowniez kraje Ameryki Po-
hudniowej, nalezace do MERCOSUR, wyrazaja ch¢¢ zwigkszenia integracji re-
gionalnej w ramach tego stowarzyszenia. Zrzeszanie si¢ panstw w organizacjach
pozarzadowych moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia partykularyzmu na $wie-
cie. Im silniejsze beda organizacje regionalne, tym wigksza bedzie ich sita oddzia-
lywania na globalna gospodarke. Latwiej 1 szybciej bedzie mozna zawiera¢ po-

' Na szczycie przywodcow panstw (19 wrzesnia 2009) w Pittsburgu, nazywanym czg¢sto nowym Bretton
Woods, nastapita faktyczna decyzja o zmianie grupy G-7 na grupg G-20, ktéra bedzie przewodzita w dys-
kusjach o globalnej gospodarce. Przedstawiono tam tez szereg propozycji reform dotyczacych MFW i Banku
Swiatowego. Przywodey G-20 uzgodnili zmiang w podziale gloséw w tych instytucjach. Polega ona na
odebraniu 5 proc. kwot MFW (ktore okreslaja sitg glosdéw) nadmiernie reprezentowanym krajom boga-
tym, a przydzielenie ich krajom rozwijajacym sig, pod przywodztwem Chin, Indii i Brazylii. Chinczycy
chcieli, azeby prawo do glosu zmieniato si¢ automatycznie wraz ze wzrostem udziatu danego kraju w $wia-
towym PKB. Ostateczna decyzja w tej kwestii ma zosta¢ podjeta do stycznia 2011 roku.
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rozumienia w ramach globalnych instytucji migdzynarodowych, stang si¢ zatem
bardziej wiarygodne.

Dzisiaj jeszcze trudno stwierdzi¢, czy wydarzenia polityczno-gospodarcze, ja-
kie maja miejsce w obecnym kryzysie, beda poczatkiem zmian w dazeniu do bar-
dziej zrownowazonego rozwoju globalizacji ekonomicznej i politycznej. Wydaje
si¢, ze niektore wydarzenia moga by¢ zwiastunem zmian istotnych zaréwno dla
catej gospodarki globalnej, jak i gospodarki zywnosciowej. Na obecnym etapie trud-
no jest takze jednoznacznie okresli¢, ktore z nich bgda mialy wptyw pozytywny,
a ktore negatywny. Bedzie to zalezato od dalszego przebiegu tych wydarzen.

Podsumowanie

Dzisiejszy $wiat staje si¢ coraz bardziej skomplikowany, a przez to coraz mniej
przewidywalny. Na skutek dynamicznych zmian w procesach globalizacji teorie
w ekonomii staja si¢ coraz mniej wiarygodne. O zachowaniu obecnych rynkow
zaczyna decydowac coraz wigcej elementow nie majacych nic wspolnego z tra-
dycyjna ekonomia, jak: niepewnos¢, panika, chciwos$¢ czy postgp techniczny, tech-
nologiczny (np. w biotechnologii, genetyce). Dlatego tez coraz trudniej jest prze-
widywac¢ nastgpstwa obecnych zmian.

P. Drucker bardzo trafnie zauwazyl, ze jedyna rzecza stala w procesach glo-
balizacji jest zmiana. Obecny kryzys jest przyktadem takiej zmiany w teorii eko-
nomii. Laureat Nagrody Nobla z 2006 r. E. Phelpss stwierdza, ze ,,ekonomiczne
teorie musza by¢ przemyslane na nowo. W §lad za tym beda musialy nastapi¢ zmia-
ny w mysleniu o globalnej polityce gospodarczej (...). Teraz w obliczu nietypo-
wego i niezrozumialtego kryzysu jego teoria musi by¢ opracowana na nowo” [30].

Kryzys zapoczatkowany w potowie 2008 roku prawdopodobnie osiagnal juz
dno 1 gospodarka $wiatowa zaczyna wchodzi¢ w okres ozywienia. Konsekwencja
tego jest dyskusja nad stworzeniem nowego tadu ekonomicznego, ktory musi
wyrazac¢ si¢ w innych niz dotychczas sposobach koordynacji dziatan podmio-
tow globalizacji oraz w stworzeniu nowego mi¢dzynarodowego tadu instytu-
cjonalnego.

Nasuwaja si¢ w zwiazku z tym pytania:

— czy obecny kryzys moze by¢ poczatkiem zmian w rozwiazywaniu problemow
globalnych, takze w gospodarce zywnosciowej?

— czy globalizacja polityczna bedzie miata wigkszy 1 bardziej istotny wplyw na
ksztattowanie globalizacji gospodarczej?

W obecnym kryzysie pierwszym przyktadem konkretnych dziatan legislacyj-
nych, dotyczacych korporacji finansowych i bankow, sa przepisy Bazylejskiego
Komitetu Nadzoru Finansowego (tzw. Bazylea III) opracowane w zwiazku z ostat-
nim kryzysem, a majace zmniejszy¢ ryzyko w sektorze finansowym, oraz refor-
ma finansowa przeprowadzana w USA przez P. Volckera, ktora ma doprowadzi¢
do wprowadzenia najostrzejszych regulacji na Wall Street od lat 30. XX w. Dziatania
te, przynajmniej na pewien czas, powinny ograniczy¢ spekulacje bankow i kor-
poracji finansowych oraz by¢ zwiastunem zmian takze w korporacjach produk-
cyjnych 1 handlowych.
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Kryzys na rynku finansowym nie wptynat w sposob istotny na zmiany w pro-
dukcji zywnosci. Nastapito jedynie spowolnienie produkcji konsumpcji w kra-
jach rozwinigtych, ktore zostato zrekompensowane przez wzrost w krajach roz-
wijajacych si¢. Dalsze zwigkszanie popytu na zywnosc¢ ze strony krajow rozwi-
jajacych si¢ moze spowodowaé wzrost cen, ktory z kolei moze przyczynic¢ si¢ do
istotnych zmian w spojrzeniu na rozwdj globalnej gospodarki zywnosciowej. Wydaje
si¢, ze zapoczatkowane zmiany polityczno-gospodarcze moga by¢ zwiastunem
dazenia do bardziej zrownowazonego rozwoju $wiata.
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EVALUATION OF THE IMPACT OF GLOBAL CRISIS ON GLOBAL
FOOD ECONOMY

Summary

Many experts believe that the reasons for ongoing economic crisis lie in the financial mar-
ket. Liberalisation of capital flows and technological progress allowed the globalization of fi-
nancial markets, leading to emergence of a variety of liquid financial markets, which, in turn,
resulted in a divergence between real and financial spheres.

However, the crisis on financial market has not significantly affected food production. The
production for consumption purposes in developed countries slowed down, though it was com-
pensated by growth in developing countries. Further growth in demand for food in develop-
ing countries may trigger an increase of prices, which in turn may contribute to significant changes
in perception of the development of global food economy. It seems that the initiated socio-
economic changes may be a sign of striving for a more sustainable global development.





