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Empiryczne badanie zwiazku pomiedzy osadem
etycznym lideréw i szeregowych pracownikéw
organizacji

Kilka skandali biznesowych zwrdcito ostatnio uwage na ciemng strone przywodz-
twa i na relacje, jaka zachodzi pomiedzy liderami a szeregowymi pracownikami
organizacji. Uwaga, jakg liderzy poswiecajg wzgledom etycznym, moze wplywac na
etyke podejmowanych decyzji przez szeregowych pracownikéw. Celem niniejszej
pracy jest zbadanie zwigzku pomiedzy osagdem etycznym lideréw i szeregowych
pracownikéw organizacji. Rozwdj osadu etycznego oceniono na przykladzie
tajwanskich specjalistow ds. zakupdw i zmierzono, korzystajac z Defining Issues Test
(testu okreslania probleméw). Whnioski sg takie, ze liderzy osiagaja wyzszy wynik
ogdlny w zakresie rozwoju osadu etycznego niz szeregowi pracownicy i ze istnieje
pozytywne powigzanie pomiedzy rozwojem osadu etycznego u lideréw i szerego-
wych pracownikéw. Ci ostatni wykazujg wyzszy stopiefi rozwoju osgdu etycznego,
jezeli stopien ten jest wysoki rowniez u ich lideréw. Oméwiono takze, co wynika

z wnioskéw uzyskanych podczas badan.

Stowa klucze: rozwdj osadu etycznego (ethical judgment development), przywodztwo etyczne
(ethical leadership), test okreslania problemdw (Defining Issues Test), menedzerowie ds. zakupow
(purchasing managers)

Wstep

Po skandalach, jakie mialy miejsce na calym $wiecie w takich firmach, jak Enron, World-
Com, Lehman Brothers itd., postulowano o zwrdcenie wiekszej uwagi na ciemng strone
przywodztwa. Literatura omawiajaca etyczne przywddztwo zyskiwala w ostatnim dzie-
siecioleciu na popularnosci [Avey, Palanski i Walumbwa, 2011]. Przywddztwo to proces,
w ktorym lider wplywa na innych, aby osiggnaé wspdlny cel. Liderzy, dysponujac zazwy-
czaj wiekszymi uprawnieniami i mozliwo$ciami sprawowania kontroli niz szeregowi pra-
cownicy organizacji, okreslajg charakter kultury przedsiebiorstwa [Reidenbach, Robin,
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1989]. Dlatego tez wymaga sie od nich wickszej odpowiedzialno$ci i wrazliwosci etycz-
nej na to, w jaki sposob ich przywédztwo wplywa na zycie szeregowych pracownikéw.

Etyka jest podstawowym elementem przywodztwa ze wzgledu na oddzialywanie li-
deréw na ustalanie wartosci organizacyjnych i na angazowanie szeregowych pracownikéw
w realizacje wspdlnych celow [Northouse, 2004]. Liderzy pomagaja ustala¢ i wzmacniaé
warto$ci organizacyjne. Jezeli lider nie pelni aktywnie funkcji wzorca do nasladowania
w zakresie warto$ci organizacyjnych, wartosci te bedg jedynie przedmiotem golostow-
nych deklaracji. Liderzy maja podstawowy wplyw na etyczne zachowania szeregowych
pracownikéw. Liderzy, ktorych decyzje i dziatania sg sprzeczne z warto$ciami organi-
zacji, mogg dawad swojg postawa do zrozumienia, ze wartoci te sg blahe lub nieistot-
ne [Smith, Grojean, Resick i Dickson, 2004]. Szereg badaf sugeruje, ze etyke nalezy
uznawad za integralng czes$¢ wiekszego obszaru przywddztwa [Avey i in., 2011; Higgs,
2009]. Przeglad powigzanej literatury pokazuje jednak, ze brakuje badan empirycznych
dotyczacych zwigzku pomiedzy osagdem etycznym liderdw i szeregowych pracownikdw.
Interesujgce moze okazaé sie zbadanie oddzialywania lider6w na tendencje w zakresie
etycznego rozumowania pracownikéw [Weber, Wasieleski, 2001].

Stopiefi rozwoju osadu etycznego ma decydujacy wplyw na wybor etycznych badz
nieetycznych zachowan [Kohlberg, 1969; Rest, 1986]. Stadium rozwoju osadu etyczne-
go danej osoby i jej filozofia etyczna odgrywaja wazng role w ksztattowaniu sie wartosci
i dziatahi w miejscu pracy [LeClair, Ferrell, Fraedrich, 1998]. Od o0séb o réznym pozio-
mie osgdu etycznego mozna spodziewac sie przejawiania roznych zachowan w biznesie.
Przeprowadzenie badania zwigzku pomiedzy osagdem etycznym lideréw i szeregowych
pracownikéw moze przyczyni¢ sie w duzym stopniu do zrozumienia wplywu etycznego
przywodztwa na zachowania etyczne tych ostatnich. Aby wypetni¢ luke w badaniach,
niniejsza praca wybiera na przedmiot badan specjalistéw ds. zakupéw w celu zbadania
zwigzku pomiedzy osagdem etycznym lideréw i szeregowych pracownikow.

Specjalisci ds. zakupdéw znajdujg sie zazwyczaj pomiedzy wewnetrznymi funkcja-
mi przedsiebiorstwa a jego zewnetrznymi dostawcami, koordynujac przeplyw towa-
réw i ustug [Carter, Jennings, 2004]. Specjalisci ds. zakupéw odgrywajg kluczows role
w utrzymywaniu dtugoterminowych relacji z dostawcami i osigganiu strategicznych ce-
16w przedsiebiorstwa. Stwierdzono, ze w dziataniach zakupowych etyka ma podstawowe
znaczenie, jezeli chodzi o utrzymywanie dobrych relacji pomiedzy nabywcg a dostawca.
Dostawcy postrzegajg zazwyczaj etyke swoich klientéw jako istotng podstawe budowa-
nia relacji opartych na zaufaniu. Zrozumienie sposobu postrzegania etyki przez specjali-
stéw pomoze tym, ktdrzy cheg zbudowaé bliskg relacje nabywca-dostawca. W minionych
dziesiecioleciach zwracano duzg uwage na etyke specjalistow ds. zakupdéw. Tylko kilku
badaczy [Ford, LaTour, Henthorne, 2000; Lin, 2009; Lin i Ho, 2009] badato osad etycz-
ny takich specjalistow. Nikt nie zbadal zwigzku pomiedzy osagdem etycznym specjalistow
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ds. zakupéw petnigcych funkcje lideréw i szeregowych pracownikéw zajmujacych sie
tymi samymi kwestiami.

Gléwnym celem niniejszego artykutu jest zanalizowanie zwigzkéw pomiedzy osg-
dem etycznym liderdw i szeregowych pracownikéw, przy czym przedmiotem badan beda
specjalisci ds. zakupow. W nastepnej czesci przedstawiono teoretyczng podstawe pracy.
W trzeciej czesci opisano metodologie badawcza, a w kolejnej omdwiono wyniki badan.
W ostatniej cze$ci umieszczono wnioski, konsekwencje i ograniczenia.

Podstawy teoretyczne

Zgodnie z teorig poznawczego rozwoju etycznego Kohlberga [1969], osad etyczny obej-
muje zakres, w jakim powinno sie rozwazaé rozwigzanie okreslonego dylematu o charak-
terze etycznym. Teoria Kohlberga opisuje zlozona poznawcza strukture etyczna, ktdra
dana osoba potencjalnie jest w stanie wykorzystaé, i wskazuje trzy poziomy rozwoju
osgdu etycznego o rosngcym stopniu ztozonosci: stadium prekonwencjonalne, konwen-
cjonalne i postkonwencjonalne. Kazdy kolejny poziom wymaga bardziej ztozonego my-
$lenia i wymaga wziecia pod uwage przez dang osobe coraz szerszej grupy innych oséb
oraz instytucji. W stadium prekonwencjonalnym uwaga skupiona jest na skutkach, jakie
decyzje bedg mialy dla osoby, ktdra je podejmuje. Stadium to zazwyczaj charakteryzujg
decyzje etyczne oparte na nagrodzie i/lub karze. Wazna jest tu postrzegana fizyczna prze-
waga, jakg dysponujg osoby ustalajgce zasady i ograniczenia. Poziom konwencjonalny
dotyczy wewnetrznej grupy bliskich i réwiesnikéw. Stadium to charakteryzuje przestrze-
ganie norm ustalonych przez zewnetrzne grupy, takie jak grupa spoteczna i rowiesnicza.
Podczas gdy przestrzeganie zasad jest wazne, ma tu réwniez podstawowe znaczenie tro-
ska o innych. Stadium postkonwencjonalne skupia sie na zasadach dla ludzkosci (ogdl-
nie rzecz biorac). Poziom ten obejmuje osad etyczny bardziej oparty na uniwersalnych
zasadach sumienia niz normach jakiej$ grupy. Kohlberg utrzymuje, ze rézne osoby réznie
reaguja na kwestie etyczne w zaleznosci od stopnia osgdu etycznego.

Poprzednie badania dotyczace rozwoju osobistego osgdu etycznego wskazuja, ze na
budowanie osgdu etycznego wplywa kilka zmiennych o charakterze demograficznym,
instytucjonalnym i sytuacyjnym [Forte, 2004; Trevino, 1986]. Nikt jednak nie zbadat
oddzialywania menedzeréw na wyzszych poziomach organizacji na rozwoj osadu etycz-
nego u pracownikow tej organizacji. Menedzerowie na réznych szczeblach mogg réwnie
dobrze wykazywac rézny poziom osadu etycznego. Teoria rozwoju etycznego Kohlberga
sugeruje, ze osoby w stadium postkonwencjonalnym majg wieksze szanse na to, aby
zostaé liderami. Takie osoby uwielbiajg przewodzié, wyznaczaé cele, podejmowacé ryzyko
i poszukiwaé¢ nowych wyzwan [Rest, 1986]. Oczekuje sie, ze zdolno$¢ do etycznego
rozumowania bedzie rosta wraz ze zwiekszaniem sie poziomu zarzadzania [Ford i in.,
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2000; Lin, 20091, chociaz niektére badania nie wykazuja istotnej relacji pomiedzy nimi
[Ford, LaTour, Vitell i French, 1997; Forte, 2004].

Za polityke etyczng w organizacji odpowiadajg przewaznie liderzy, ktérzy muszg by¢
gotowi, aby w trakcie pracy dostrzegad sytuacje niosace z sobg dylematy etyczne dla nich
i dla ich pracownikéw, reagowaé na takie sytuacje i wspieraé etyczng atmosfere w or-
ganizacji. Troska o wzgledy etyczne na wyzszych szczeblach menedzerskich moze by¢
wieksza niz w przypadku nizszych szczebli u 0s6b z tych samych firm [Lin, 2009]. Wyste-
puje mniejsze prawdopodobienstwo, ze pracownicy beda interesowac sie tymi kwestiami
[Brenner i Molander, 1977]. Przywddztwo pociaga za sobg korzystanie z wladzy, aby
pomagaé szeregowym pracownikom w radzeniu sobie ze sprzecznymi warto$ciami, jakie
pojawiaja sie w szybko ewoluujacych srodowiskach pracy i przy zachodzacych zmianach
spotecznych [Heifetz, 1994]. Obowiazkiem lidera jest wspieraé szeregowego pracowni-
ka w radzeniu sobie ze zmiang i osobistym rozwojem.

Przywddztwo oznacza zdolnos$é lub uprawnienie do prowadzenia i ukierunkowy-
wania innych, aby mogli osiggna¢ cel, i ma istotny wplyw na etyke podejmowanych de-
cyzji, poniewaz liderzy majg moc motywowania szeregowych pracownikéw oraz egze-
kwowania organizacyjnych zasad i polityki, a takze wlasnych punktéw widzenia. Style
przywodztwa wplywajg na akceptacje i przestrzeganie przez pracownikow organizacyj-
nych norm i wartosci. Style skupiajgce sie na budowaniu mocnych wartosci organizacyj-
nych pomiedzy pracownikami przyczyniajg sie do wspolnych standardéw postepowa-
nia [Brass, Butterfield i Skaggs, 1998]. Etyczny lider potrzebuje na przyklad zaréwno
wiedzy, jak i do$wiadczenia w podejmowaniu decyzji, i cechuje go odpowiedni rodzaj
uczciwosci etycznej. Osoba taka wybiera réwnowage dla wszystkich zaangazowanych
obecnie i w przysztosci, i zazwyczaj obok szeregowych pracownikéw ma na uwadze takze
akcjonariuszy lub udzialowcéw przedsiebiorstwa. Etyczny lider jest zwykle proaktywny
i gotowy do opuszczenia organizacii, jezeli system zarzgdzania nig uniemozliwia podjecie
whasciwego wyboru. W wyniku tego, nawet w razie dziatan niezgodnych z prawem, pra-
cownicy czesto zwracajg sie do lideréw organizacyjnych, szukajac sposobu rozwigzania
problemu. Styl przywddztwa wplywa na postepowanie szeregowych pracownikéw. Moz-
na sie spodziewaé, ze troska o wzgledy etyczne na wyzszych szczeblach menedzerskich
moze wplynad na troske o te sprawy na szczeblach nizszych. Szeregowi pracownicy zwy-
kle wykazujg tez wyzszy stopiefi rozwoju osadu etycznego, jezeli stopien ten jest wysoki
réwniez u ich lideréw. Niniejsze badanie stawia zatem hipoteze badawcza, Ze istnieje
pozytywne powigzanie pomiedzy rozwojem osadu etycznego u lideréw i u szeregowych
pracownikow.
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Metodologia
Narzedzie

Do zmierzenia indywidualnego rozwoju osadu etycznego wykorzystano Defining Issu-
es Test (DIT), czyli test okreslania problemdw, opracowany przez Resta [1979], znane
narzedzie wykorzystywane tradycyjnie i w szerokim zakresie przez naukowcéw w bada-
niach nad osagdem etycznym. DIT mierzy poziom osgdu etycznego danej osoby poprzez
jej reakcje na szereg dylematéw etycznych. Po zapoznaniu sie z kazdym z dylematéw
respondenta prosi siec o udzielenie odpowiedzi i stwierdzenie, co nalezy zrobi¢, a takze
o ustalenie hierarchii waznos$ci 12 elementéw pod wzgledem ich wplywu na podjecie
ostatecznej decyzji. DIT wykorzystuje dwa kryteria wiarygodnosci: wskaznik M oraz ba-
dania spdjnosci, tak aby sprawdzi¢ wewnetrzng spéjnos¢ odpowiedzi [Rest, 1979].

Poniewaz niektorzy naukowcy stwierdzili, ze z sze$ciu scenariuszy DIT trzy (tzw.
dylemat gazety, Webstera i studenckiego przejecia) okazaly sie nieodpowiednie z kul-
turowego punktu widzenia w §rodowiskach azjatyckich (skupiajg sie na kwestiach zbyt
malo istotnych dla tych kultur), bardziej odpowiednia dla kontekstéw azjatyckich bytaby
wersja z trzema scenariuszami — Heinza, lekarza i ucieczki z wiezienia [Ford i in., 1997;
Ma i Cheung, 1996]. Te trzy scenariusze zostaly réwniez zastosowane w mierzeniu roz-
woju osgdu etycznego u tajwanskich specjalistow ds. zakupéw [Lin, 2009; Lin i Ho,
2009]. Taka zatem wersja zostanie rowniez uzyta w niniejszej pracy. Wraz z narzedziem
DIT w ostatecznej ankiecie zawarto réwniez kilka pytan demograficznych, w tym doty-
czacych szczebla kierownictwa.

Prébka

Przedmiotem badan w niniejszej pracy sg specjalisci ds. zakup6éw. Probka ztozona
byta z pracownikéw dzialéw zakupdw 500 tajwanskich firm. Do kierownika dziatu zaku-
pow w kazdej z nich wystano przesytke z trzema ankietami. Badacze skontaktowali sie
z tymi kierownikami e-mailem i telefonicznie, aby pozyska¢ ich do wspotpracy. Kierow-
nikéw poproszono o wypelnienie jednej ankiety i o przekazanie dwoch pozostalych do
swoich szeregowych pracownikéw w firmie. Ankiety od wszystkich trzech respondentéw
zwrcily tacznie 83 przedsiebiorstwa. Wskaznik odpowiedzi wynidst 16,6%. W dwunastu
przypadkach respondenci nie przeszli kontroli wiarygodnosci DIT i ich ankiety zostaly
odrzucone podczas pdZniejszej analizy. Ostateczna probka sktadata sie z 71 pelnych grup
sktadajacych sie z lidera i dwoch pracownikdw szeregowych. Laczna wielkosé probki to
213 osoby.
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Wuyniki i oméwienie

W tabeli 1 zawarto podsumowanie $rednich wynikéw DIT dla respondentéw. Wyniki dla
stadium konwencjonalnego sg wyraznie wyzsze niz dla stadium postkonwencjonalnego
w osadach etycznych specjalistow ds. zakupow na Tajwanie. Ze wzgledu na to, ze w sta-
dium konwencjonalnym wiekszy nacisk kladzie sie na wspdlne korzysci i zasady, tajwan-
scy specjalisci ds. zakupéw mogg troszczy¢ sie o uzyskanie obopdlnie zadowalajgcych
wynikéw i harmonijne dziatanie zespotu w procesie negocjowania zakupdw [Lin, 2009].

Menedzerowie ds. zakupéw na Tajwanie mogg wykazywaé sklonnos$¢ do zachowania
etycznego, aby chroni¢ reputacje grupy i przestrzega¢ jej kodeksu postepowania.

Tabela 1. Podsumowanie srednich wynikéw DIT dotyczacych poziomu

Eacznie |Liderzy |Szeregowi pracownicy |Korelacja
Poziom (n=213) | (n=71) |(n=142) )
Prekonwencjonalny 1,009 0,893 1,067 0,21%
Konwencjonalny 31,726 29,341 32919 0,41%*
Postkonwencjonalny 20,183 22,532 19,008 0,37%*

*p < 0,05 **p <0,01

Tabela 1 zawiera réwniez wyniki poréwnania pomiedzy liderami i szeregowymi pra-
cownikami. Tajwaniscy specjaliSci ds. zakupdw pelnigcy funkcje lideréw majg wyzsze
ogolne wyniki w zakresie osgdéw moralnych niz specjaliSci na nizszych stanowiskach.
Szeregowi pracownicy wykazali najwyzszy wynik na poziomie konwencjonalnym, pod-
czas gdy liderzy wykazali najwyzszy wynik na poziomie postkonwencjonalnym. Specjali-
$ci ds. zakup6w na nizszym szczeblu zarzadzania majg wieksza tendencje do skupiania
sie na zasadach grupy, podczas gdy na wyzszym szczeblu wickszy nacisk kladzie sie na
intuicyjng perspektywe humanistyczng. Wskazywatoby to na zmniejszanie sie nacisku
na harmonijne dziatanie zespotu i zadowalajace wszystkich wyniki, w miare jak specja-
lisci osiggaja wyzsze szczeble w przedsiebiorstwie. Zgodnie z teorig rozwoju etycznego
Kohlberga, osoby na poziomie postkonwencjonalnym majg wicksze szanse na to, aby
zosta¢ liderami. Takie osoby uwielbiajg przewodzi¢, wyznaczac cele, podejmowac ryzyko
i poszukiwaé nowych wyzwan [Rest, 1986]. Rozwdj osagdu etycznego jest zatem wiekszy
w przypadku wyzszych szczebli menedzerskich.

Aby zbadaé zwigzki pomiedzy osagdem etycznym lideréw i szeregowych pracowni-
kéw, zastosowano w badaniu analize korelacji dwdch zmiennych. Tabela 1 przedstawia
korelacje wynikéw w zakresie poziomu osgdu etycznego pomiedzy liderami i szeregowy-
mi pracownikami. Wszystkie korelacje sg zdecydowanie pozytywne (»=0,21 dla poziomu
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prekonwencjonalnego; r=0,41 dla poziomu konwencjonalnego; »=0,37 dla poziomu
postkonwencjonalnego). Badania potwierdza zatem pozytywny zwigzek pomiedzy roz-
wojem osgdu etycznego u liderdéw i u szeregowych pracownikéw. Ci ostatni skupiajg sie
przewaznie bardziej na poziomie postkonwencjonalnym (lub konwencjonalnym) osadu
etycznego, podczas gdy ich liderzy wykazujg wiecej osagdu etycznego na poziomie post-
konwencjonalnym (lub konwencjonalnym). Uwaga lideréw skierowana na kwestie etycz-
ne wplywa przewaznie na dzialania szeregowych pracownikdw.

Zgodnie z teorig rozwoju etycznego Kohlberga, liderzy, ktorych cechuje postkon-
wencjonalny poziom osgdu etycznego, czesciej bedg sie koncentrowaé na zasadach doty-
czacych ludzi (ogdlnie rzecz biorac), a takze opierad sie naciskowi kazgcemu dostosowac
sie do osagddw innych ludzi. Chcieliby uwzglednia¢ interesy i skutki dla wszystkich zain-
teresowanych podmiotdw, nie tylko dla tych, ktére majg ekonomiczny wplyw na firme.
Zazwyczaj brali pod uwage i sprawdzali aspekty dotyczace wszystkich uzasadnionych in-
teresariuszy, komunikujac sie i wspdtpracujac z nimi, stosowali procesy umozliwiajace ich
szanowanie, unikali dziatan mogacych narusza¢ ich prawa cztowieka oraz rozpoznawali
potencjalne konflikty pomiedzy rolg samych lideréw jako interesariuszy a odpowiedzial-
noscig etyczng i prawng lideréw za interesy pozostatych zainteresowanych podmiotow.
Dzieki temu pracownicy szeregowi podlegajacy takim liderom sg w stanie pojaé ztozone
i trudne kwestie etyczne dzieki mysleniu holistycznemu. Szeregowi pracownicy zwykle
wykazujg tez wyzszy stopiefi rozwoju osadu etycznego, jezeli poziom ten jest wysoki
réwniez u ich liderdw.

Whioski

U lideréw moze uwidaczniad sie ciemna strona przywodztwa zwigzana z postepowaniem
nieetycznym. Podczas gdy w badaniach nad etyka w biznesie wielokrotnie poruszano juz
kwestie etycznego przywddztwa, trzeba jeszcze wiele sie nauczy¢ o tym, w jaki sposdb
uwaga, jakg liderzy zwracajg na wzgledy etyczne, wplywa na etyczne podejmowanie de-
cyzji przez szeregowych pracownikéw. Stosujgc DIT w celu zmierzenia rozwoju osadu
etycznego u tajwanskich specjalistow ds. zakupdw, niniejsza praca stwierdzita wystepo-
wanie pozytywnego zwiazku pomiedzy rozwojem takiego osadu u lideréw i u szerego-
wych pracownikéw. Wnioski z badaf uzupetniajg literature empirycznymi dowodami,
ze osad etyczny lideréw wplywa na sposdb oceny kwestii etycznych przez szeregowych
pracownikdw.

Zgodnie z wynikami badan ankietowych, szeregowi pracownicy zwykle wykazujg tez
wyzszy stopief rozwoju osgdu etycznego, jezeli stopieni ten jest wysoki réwniez u ich li-
deréw. Liderzy s podstawowym czynnikiem wplywajacym na postawe etyczng organiza-
cji. Ich odpowiedzialno$¢ jest szczegdlna, poniewaz charakter ich przywodztwa daje im
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szczegOlne polozenie: majg duzg szanse wplynaé w znaczacy sposéb na szeregowych pra-
cownikéw. Jest zatem wazne, aby liderzy angazowali sie w prace z szeregowymi pracow-
nikami i pomagali im w osobistym przezwyciezaniu probleméw zwigzanych z konfliktem
warto$ci. Lider odpowiada za pomaganie szeregowym pracownikom w ocenie wlasnych
wartosci i potrzeb, tak aby mogli oni przej$¢ na wyzszy poziom funkcjonowania, na kto-
rym podkreslone bedg wartosci, takie jak: wolno$¢, sprawiedliwos¢ i réwnosé.

Niniejsza praca, tak jak i inne badania dotyczace etyki, moze potencjalnie opieraé
sie na odpowiedziach, ktére dostosowywaly sie do spolecznie przyjetej normy, a nie do
rzeczywistej praktyki. Problem ten mdgl jednak zminimalizowaé do pewnego stopnia
fakt dobrowolnoéci i anonimowosci odpowiedzi. Innym ograniczeniem badania jest
niewielka trafno$¢ zewnetrzna, poniewaz probka objeta wytacznie menedzeréw ds. za-
kup6w na Tajwanie. Bez dalszych badan nie powinno sie raczej dokonywaé uogdlnien
dotyczacych zwigzku pomiedzy osgdem etycznym liderdw i szeregowych pracownikéw
w przypadku innych specjalistéw lub krajéw, na podstawie wynikéw opisanego badania.
Potencjalnie istotng role w rozwoju osgdu etycznego odgrywaé mogg czynniki branzowe
i kulturowe. Dalsze badania mogg poszerzy¢ i powtdrzy¢ opisang prace w odniesieniu do
specjalistow z innej dziedziny lub z innych krajow.
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An Empirical Study on the Association Between Lead-
ers’ and Followers’ Ethical Judgment

Summary

Several business scandals have highlighted the dark side of leadership and the rela-
tionship between leaders and followers. The ethical concerns of leaders may influence
ethical decision-making of followers. The purpose of this study is to explore the associa-
tion between leaders’ and followers’ ethical judgment. A sample Taiwanese purchasing
professionals was assessed in terms of their ethical judgment development measured by
the Defining Issues Test. The findings indicate that leaders will have higher overall scores
for ethical judgment development than the followers. There is a positive association
between leaders’ and followers’ ethical judgment development. Followers will exhibit
higher ethical judgment development while their leaders have higher ethical judgment
development. Implications of research findings are also discussed.
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