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%; lNa‘a wstg,ple fimegc.lota: pewnego letniego dnia, bedac zZaproszonym na
olacje flo Jed.ne_] z wielu restauracji w tokijskiej dzielnicy Shibuya, wyjat
kowo hie mgjac przy sobie planu miasta i nie mogsac trafié na ;nvg]::ét;
spotkania, p_osta.nowﬂem zapytac o droge. Poniewaz jednak pora byta *:]vie-
ﬁzorna, a dzielnica t'a to stynne centrum rozrywki, w Jakim dominuja oso-
y przybyhi: tam z innych r:ejonéw miasta, trudno mi bylo zdecydowaé
sig na wyl?oxj z thumu kogos, kto wygladathy na dobrze zorientowanego
w labiryneie joj uliczek i mégt wskazaé droge do ,,mojej” restauracji. W ffl
r}lchu rozpaczy (do spotkania pozostato tylko pigé minut, a ja de‘als om
ciagu tkw:ﬂem Przy wyjsciu ze stacji metra), zaczepitem dvs’rie miode dziz‘ci(v&rfl
czyny, ktére na widok goijina, to jest ,,cudzoziemea z Zachodu”, do te -
MOWIZCego ,po lar‘m'erykaﬁsku”, cheialy po prostu uciec. Majq; jednglz
W pamigci wezesniejsze doéwiadczenia, réwnolegle do pytania, podatem
im swojg w1zytt?wk.e;. I tu, jak za dotknigciem czarodziejskiej 1"6Zd2ki —
| f:gzal;itgzwtz;n}u sig, tzi jesTtelel sensei (w tym przypadku ,,profesorem”)
. . niwersytetu Tokijskiego, a nie zwyklym od”r ja-
kich mozna najezeseigj spotkaé na Shibuva t k b dotowenn
do mnie zmienit sie diametrialnie: byty peie;asczrsllf:leik ctYCh ooy
% choF ich znajomosé :igzyka »amerykanskiego” pozost;lvgf;llz (i;r)izloem(;:
zycrzrzl(lilaai. (Takl‘or;o kzadga}aia na nie magia jednego tylko stowa: Todai
_ czyll Tokyo Daigaku — Uniwersytet Tokijski) — to w.i i niz
uniwersytet, i to nie tylko dlatego, ze we wszystkich ki b pre.
wodzi ponad 500 wyZszym uczelnic’)m z calej J-Z onii ) c
w samym Tokio). To miejsce magiczne dla Jpolilt)yki j;‘;ogrlr{li:i?liidsigg
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wywodzi sie wiekszoéé elity politycznej — i to nie tylko tej rzadzacej, ale
i tej ,,od zawsze” pozostajgcej w opozycji: w polowie lat osiemdziesigtych
nawet liderzy Japonskiej Partii Komunistycznej posiadali dyplomy tej
uczelni. Przede wszystkim byl jednak Uniwersytet kuznia kadr politycz-
nych i gospodarczych rzadzacych Japonig przez ostatnie kilkadziesiat lat,
byl , bastionem japoriskiego kapitalizmu i dwiata biznesu”!. Jaki bowiem
inny wniosek mozna by wysnué z faktu, iz w polowie lat osiemdziesig-
tych 21% cztonkéw japoriskiego parlamentu bylo absolwentami wlaénie
Todai; ten sam dyplom posiadali wszyscy trzej przewodniczacy najbar-
dziej znaczacych stowarzyszen gospodarczych: Federacji Organizacji Go-
spodarczych, Federacji Stowarzyszeni Pracodaweow oraz Japonskiej Izby
Handlu i Przemystu, jak i legitymowato si¢ nim 156% wszystkich mena-
dzeréw 1.865 spélek rejestrowanych przez tokijska gietde®? A ponadto
kazdego roku wéréd nowo zatrudnionych w Ministerstwie Finanséw oraz
wszelkiego typu innych instytucjach finansowych (gieldzie, bankach, Pan-
stwowej Agencji Podatkowej) ponad 75% stanuwia absolwenci tego Uni-
wersytetu, podobnie ma sig rzecz w przypadku Ministerstwa Handlu Za-
granicznego i Przemystu (tez 75%), Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
czy Narodowej Agencji Policji (72%). Zaé w polgczeniu z czterema innymi
uniwersytetami (Uniwersytetu Kyoto, tokijskim Hitotsubashi oraz dwo-
ma prywatnymi, majacymi siedzibg tez w Tokio: Keio i Waseda), tworzy
tzw. ,wielka pigtke” japoriskich wyzszych uczelni?

Poniewaz ,Japoriczycy lubig rozrézniaé pomiedzy tymi, ktérzy aktu-
alnie dzierza wladze a tymi, ktérzy moga uzyskaé mozliwosé wejscia na
takg droge. Japonskie okreslenia na te réznice sg na pozér wieczne i bar-
dzo stare. Zaliczyé do nich mozna tatemae (pozory) i honne (rzeczywistosé),
sofo (zewnetrzny) i uchi (domowy), omote (oficjalny) i ura (ukryty), kage-
musha (marionetka) i kuromaku (poza scena), oraz ningyo (lalka) i kuro-
ko (lalkarz)...”3, to aby zrozumieé tzw. ,demokracje japorisks”, nalezy
zanalizowaé wszystkie skladajace sie na nig czynniki, a zatem niezbedne
jest réwniez zbadanie wplywéw (czesto wladnie nieformalnych) uniwer-
sytetéw na ksztattowanie japoriskich elit. Ksigzka Roberta L. Cutts’a jest
wilagnie prébg takiej analizy, a jednoczesénie ,pokazuje, jak proces eduka-
¢ji [...] produkuje mniej lub bardziej jednakowych, narodowo nastawio-

nych przywoédcow dla calego systemu™.
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Elity rzqdzqce w Japonii

Fakty przywolywane przez autora pozwalajg wedlug niego na sfor-
mulowanie ,,siedmiu prawd”, odnoszacych sie do wplywu absolwentéw
pigciu najwazniejszych uniwersytetéw na proces rzgdzenia Japonig5:

Po pierwsze, tych pieé uniwersytetéw jest zrédtem ,.esprit de corps,
lojalnoéci, przestrzegania zwyczajéw i odpowiedzialnodei”, niezbednych do
odniesienia sukcesu w walce o wladze toczonej przez biurokracje z polity-
kami; .

Po drugie, rzeczywiste procesy podejmowania decyzji i zarzadzenia,
niezaleznie od tego, kto jest ,graczem”, majg charakter gteboko niefor-
malny i dlatego zalezg gléwnie od cech osobowosei oraz wzajemnych sto-
sunkéw miedzy liderami, a te ostatnie znaczg o wiele wiecej niz oficjalnie
zajmowane stanowiska oraz formalne struktury wladzy;

Po trzecie, konflikty pomigdzy instytucjami, tak publicznymi, jak i pry-
watnymi, sg tak ostre i cechowane przez nieufnoéé, a nawet wrogosé, jak
migdzy ugrupowaniami politycznymi, co powoduje, ze politycy polegaja
bardziej na elitach administracyjnych podezas formulowania i realizacji
polityki rzgdowej;

Po czwarte, prawdziwe cele rzgdzacych sg czesto prawie zupelnie
ukryte przed spoleczeristwem, ktére traktowane jest przez nich w istocie
lekcewazaco;

Po pigte, mozliwo$é manipulowania informacja, jest kluczem do suk-
cesu w walce elit, na kazdym jej poziomie i w kazdej skali;

Po szdste, przynaleznoéé do grona abhsolwentéw tych uniwersytetéw
w istocie umozliwia ucieczkg od odpowiedzialnosei nawet tych ,pseudo-
-fachowcéw”, ktérzy moga i powodujg katastrofy szkodzgce calemu pari-
stwu (na przyklad efekty ,bubble economy”);

Po siédme, istnienie wplywowych ugrupowan ich absolwentéw stwa-
rza zagroZenie uformowania si¢ wladzy siegajacej znacznie dalej niz wie-
lu Japoriezykéw i obcokrajoweéw moze sobie to wyobrazié.

Na potwierdzenie swych tez Cutts opisuje japoriski ,zelazny tréjkat
wladzy”, czyli wzajemne relacje pomiedzy biurokracjg parstwows, wiel-
kim biznesem i politykami, jakie podczas dtugoletnich rzadéw Partii Li-
beralno-Demokratycznej podlegaly patologicznemu zwyrodnieniu, za co
przynajmniej czeSciowa wing autor obarcza uksztaltowanie sie ,,imperium
Todai”. Ilustracjg owych niezdrowych proporcji mogacych stanowié zagro-
zenie dla niezaleznego i demokratycznego podejmowania decyzji, takze
w sferze gospodarczej, jest fakt, iz prawie dwie trzecie dyrektoréw zarza-
dzajacych réznymi firmami nalezgcymi do keiretsu Mitsubishi, w polowie
lat dziewigédziesigtych stanowili absolwenci ,wielkiej piatki”. Przy czym

¢ Por. Cutts, ss. 177-178.
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w niektéryeh firmach ich dominacja jest jeszcze wigksza n‘1z we Wspo-
mnianych);owyzej ministerstwach (na przyl?.:l'f.:ld, w Banku Mll:sublshl jest
ich 42 na ogélng liczbe 45, a w browarze Kirin — .31 na 35)5. o
Praca Cutts’a jest jednoczednie pewnego rodzaju oceng catego japo-
skiego systemu edukacji. Czy jest ona obiekt:.ywna?. Chyba tyl.llio po cz@scl'.;.
Nie jest, gdyz chyba jednak oceny formutuje tu sie z pozydji ‘ameryk.ad-
skich i na podstawie norm przyjetych w tamtym spo}elczenstme. Jfast jed-
nak zasadna, bo z kolei wskazuje na wiele zjawisk, ktére _dla przeflgtnego
Japonczyka s tak oczywiste, iz nie budzg jego krytycznej reﬂeks;l. \Z}a{rto
wiec poéwiecié nieco czasu na przeczytanie ox.zvy.’ch 12 rqzc}zmh’)w tx_' tlil-
jacych o ,szkolnym imperium”, by nie tyle lepleJ. zrozumiet sy-stei.n _}apt:ll-
skiego szkolnictwa (o ktérym w ksigice w sumie pisze sig niewiele), ale
raczej mechanizmy rzadzace spoleczenstwem Japonsl:nm. o o
Choé¢ w swym wstgpie Johnson (za Cutts’_em) tw1erc?z1, iz Todai ,nie
odgrywa tej samej roli w tworzeniu jgp.oﬁskleg(‘)‘,?stabllshmelfltut co, na
przyktad Oxford i Cambridge w Wielkiej Brjftanu Y, fal%':ty z?lajg sie prze-
czyé tej opinii. Na pewno zas§ w éwiadomoém sllaolecz?le_} Umwell'sy?et To-
kijski jest utozsamiany z czyms$ nadzwyczaj waznym 1 cennym. Swiadezy-
Ia o tym najlepiej wtasnie glebokoéé uklonu przede mng ski'adlatm?go‘ przez
nowo poznawanych Japoricaykéw, z chwila, gdy dowiadywali sig, Ze jestem

.profesorem” tej uczelni.
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