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Ton cy w zieleni i pi knych tropikalnych kwiatach Singapur od wielu lat intrygu-
je ekonomistów, pragn cych zdiagnozowa  i opisa  przyczyny jego niekwestionowa-
nego sukcesu gospodarczego. Co zapocz tkowa o jego rozwój ekonomiczny, w jaki 
sposób go podtrzymywano i jakie s  plany jego rozwoju na przysz o .

Podstaw  sukcesu wszechstronnych planów rozwojowych Singapuru by a i jest � 
przede wszystkim � polityczna stabilno , przejawiaj ca si  w racjonalnej wizji przy-
wódców kraju, akceptowanej przez kolejne ekipy rz dz ce. adne plany ekonomiczne 
nie spe ni  pok adanych w nich nadziei, je li kolejne ekipy polityczne b d  zmie-
nia  ich za o enia. Dla mieszka ców Unii Europejskiej czy USA demokracja wed ug 
wzorca Singapuru odbiega od przyj tego jej rozumienia na Zachodzie, uznawanego 
za powszechny wzorzec. Jednak elity polityczne tego miasta-pa stwa udowodni y, 
e tzw. mi kki autorytaryzm (soft authoritarianism)1 i kolektywna dyscyplina umo -

liwiaj  stabilny rozwój gospodarczy2. Uk ad taki dawa  i nadal daje dogodne warun-

1 Henri Ghesquiere, Singapore�s success: Engineering economic growth, Thomson Learning, Sin-
gapore 2007, s. 5.

2 Nale y jednak pami ta , e politycy singapurscy, tamtejsi intelektuali ci i zwykli obywatele wca-
le nie uznaj  ustroju swego pa stwa za �autorytarny�. Tak okre laj  go krytycy zagraniczni i opozycjo-
ni ci dzia aj cy poza krajem. W Singapurze podkre la si  warto ci demokratyczne, chocia  nieliberal-
ne. W obowi zuj cym lubowaniu Obywatelskim stwierdza si : My, obywatele Singapuru, lubujemy 
pozostawa  zjednoczonym ludem, bez wzgl du na ras , j zyk i religi , by budowa  demokratyczne spo-
ecze stwo oparte na sprawiedliwo ci i równo ci, by osi gn  szcz cie, dobrobyt i post p dla naszego 

narodu. Cz sto demokracj  singapursk  traktuje si  wr cz jako lepsz  od zachodniej, chocia  de niuje 
si  j  rozmaicie. Ostatnio podkre la si  jej komunitarny charakter i wielk  rol  obywateli. ci le prze-
strzega si  porz dku konstytucyjnego i prawa. Regularnie odbywaj  si  uczciwe wybory, cho  rz dzi 
jedna partia, a dzia alno  innych partii podlega rozmaitym ograniczeniom. Trzeba jednak doda , e ni-
gdzie w Azji Wschodniej nie funkcjonuje demokracja typu westminsterskiego, z opozycj  i parti  rz -



ki elitom rz dz cym do forsowania wielu procesów rozwojowych, m.in. promowa-
nia rozwoju nauki i wykorzystywania nowoczesnych technologii, z czego to miasto 
zreszt  s ynie3, co znane jest pod poj ciem �projektowania i wdra ania dobrobytu� 
(engineering prosperity)4. Pa stwo w tym uk adzie stopniowo traci o swoje funkcje 
polityczne, a stawa o si  swoistym mened erem organizmu spo eczno-gospodarcze-
go, jakim by  Singapur, dbaj c przede wszystkim o jego rozwój gospodarczy i efek-
tywno  ekonomiczn .

Na kwestiach tych koncentruje si  uwaga rz du oraz w adz administracyjnych 
i jako pewnego rodzaju specy ka Singapuru prezentowana jest wiatu zewn trzne-
mu. Podstaw  tamtejszego systemu politycznego stanowi profesjonalna, apolityczna, 
dobrze op acana i w pe ni zaanga owana w wykonywanie obowi zków zawodowych 
s u ba cywilna, której stworzenie zagwarantowa o polityczn , spo eczn  i religijn  
stabilizacj . Ta ostatnia opiera si  na tzw. wspólnych warto ciach (shared values). 
Z dziedzictwa konfucja skiego, muzu ma skiego oraz indyjskiego wybrano elemen-
ty wspólne dla Azjatów, które mia y wyra a  zdrowego ducha azjatyckiego komuni-
taryzmu, a przeciwstawiano je � nie bez uproszcze  � moralnie dekadenckiemu za-
chodniemu liberalizmowi5.

Wybrano zatem pi  warto ci, uznanych za wspólne dla wszystkich grup etnicz-
nych zamieszkuj cych pa stwo: Chi czyków, Malajów i Indusów. Parlament przyj  
je w 1991 r., jako warto ci okre laj ce ycie polityczne i spo eczne6:

na czele wymieniono �dobro wspólne�, co uzasadnia o twierdzenie, e inte-1. 
resy narodu nale y stawia  ponad wspólnotowymi, a spo eczne ponad indy-
widualnymi;
rodzin  uznano za podstawow  i kluczow  jednostk  ycia spo ecznego oraz 2. 
jego g ówny podmiot;
zadeklarowano potrzeb  szacunku dla jednostki i pomocy dla niej ze strony 3. 
wspólnoty;

dz c , które zamieniaj  si  miejscami (by  mo e Tajwan jest na pocz tku tej drogi). Rozwijaj  si  te  
tam niew tpliwie rozmaite instytucje demokratyczne. Redakcja

3 W 2005 r. raport �Global Information Technology�, przygotowany przez The World Economic 
Forum, usytuowa  Singapur na pierwszym miejscu po ród 115 krajów, które korzystaj  z rozwoju ICT 
(Information and Communication Technology), http://www.wereform.org/site/homepublic.nsf/content, 
w: Henri Ghesquiere, Singapore�s success�, s. 7.

4 W literaturze mo na równie  odnale  poj cia: wschodnio-azjatycki system pa stwa dobrobytu, 
konfucja skie pa stwo dobrobytu (Confucian welfare state) oraz pa stwo dobrobytu oparte na domo-
stwach (Household economy welfare state): Catherine Jones, The Paci c challenge � Confucian welfa-
re states, w: C. Jones (ed.), New perspectives on the welfare states in Europe, Routledge, Londyn 1993, 
s. 214, za: Azja Wschodnia na prze omie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i spo eczne, praca zbio-
rowa pod red. Krzysztofa Gawlikowskiego we wspó pracy z Ma gorzat  awacz, Instytu Studiów Po-
litycznych Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2004, s. 352.

5 Azja Wschodnia na prze omie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i spo eczne.., s. 348.
6 White Paper. Shared values, Singapore National Papers, Singapore 1991, za: Azja Wschodnia na 

prze omie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i spo eczne�, s. 349.



za podstawow  zasad  funkcjonowania spo ecze stwa uznano utrzymywanie 4. 
konsensusu i zgody, zamiast zachodniego wspó zawodnictwa oraz walki;
utrzymywanie etnicznej i religijnej harmonii.5. 

Drugim podstawowym elementem tamtejszego systemu �zarz dzania technicz-
nym dobrobytem� by y i s  niezwykle szerokie inwestycje w dziedzinie nauki i no-
woczesnych (relatywnie dla swojego czasu) technologii, a tak e zach canie mi dzy-
narodowych koncernów high-tech (multinational companies, MNC) do lokowania 
w kraju proeksportowych inwestycji, poprzez m.in. zach ty podatkowe, zapocz tko-
wane w 1959 r. przez EDB (Economic Development Board) na mocy Economic Ex-
pansion Incentives Act7. Studium to przedstawia mniej znany aspekt ekonomicznego 
sukcesu Singapuru, to jest rozwój technologii i nauki.

Rz d Singapuru od pocz tku istnienia pa stwa konsekwentnie realizowa  polity-
k  prorozwojow . Dotyczy a ona g ównie dwu sfer:

� polityka w sferze ekonomicznej, obejmuj ca najistotniejsze dzia ania w ramach 
strategii monetarnej i  skalnej, zmierzaj cych do utrzymania stabilno ci ma-
kroekonomicznej. Dla przyk adu rednioroczny wzrost PKB w latach 90. wy-
niós  niemal 5%8, a Singapur jest jednym z nielicznych pa stw, które nigdy 
nie korzysta y z pomocy Mi dzynarodowego Funduszu Walutowego;

� polityka w sferze strukturalnej, której celem nadrz dnym by a integracja go-
spodarki Singapuru ze wiatowym obiegiem towarów i kapita u. W jej ramach 
przyci gano bezpo rednie inwestycje zagraniczne � BIZ (Foreign Direct In-
vestments, FDI), restrukturyzowano i rozwijano obszary przemys u przetwór-
czego oraz us ug o wysokiej warto ci dodanej, tak by sprosta  zmieniaj ce-
mu si  otoczeniu ekonomicznemu i technologicznemu. W ramach procesów 
wspieraj cych inwestowano w edukacj  i publiczn  opieka zdrowotn .

Do edukacji przywi zywano ogromne znaczenie, zgodnie z konfucja skimi trady-
cjami. Singapur odziedziczy  system edukacyjny w du ej mierze po Brytyjczykach. 
W swojej pierwotnej formie k ad  on nacisk na jako  kszta cenia dopiero na najwy -
szym, do  elitarnym uniwersyteckim poziomie. Jeszcze w 1980 r. 44% mieszka ców 
Singapuru w wieku 25 lat i wi cej nie mia o adnego formalnego wykszta cenia, 38% 
� podstawowe, 15% � rednie, a jedynie 3% � wy sze9. Stan taki, jak wida , utrzy-

7 Ewa Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezpo rednie w rozwoju gospodarczym krajów Azji Po u-
dniowo-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gda skiego, Gda sk 1998, s. 234.

8 Azja Wschodnia na prze omie XX i XXI wieku. Stosunki mi dzynarodowe i gospodarcze, praca 
zbiorowa pod red. Krzysztofa Gawlikowskiego we wspó pracy z Ma gorzat  awacz, Instytut Studiów 
Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2004, s. 413.

9 Norman G. Owen (ed.), The emergence of modern Southeast Asia, Singapore University Press, 
Singapore 2005, s. 425.



mywa  si  przez lata, cho  rz d czyni  wiele wysi ków, aby edukacja by a powszech-
nie dost pna bez wzgl du na status spo eczny czy  nansowy. 

To powodowa o jednak, e system edukacyjny sterowany �r cznie� przez admi-
nistracj  rz dow , by sprosta  wizji rozwojowej i potrzebom technologicznym m o-
dego pa stwa, przygotowywa  wy cznie specjalistów zgodnie z zapotrzebowaniem 
rozwijaj cej si  gospodarki (preferowane by o wykszta cenie techniczne). Nie dba-
no natomiast zbytnio o wszechstronno  oferty edukacyjnej10. Kierunek taki by  rów-
nie  zgodny z za o eniem rz du Singapuru, który uzna , e kapita  ludzki jest jedy-
nym bogactwem kraju i tylko jego rozwój zapewni rozwój pa stwa. Przek ada o si  
to wprost na wspólny udzia  wykszta cenia i produktywno ci obywateli Singapuru 
w tworzeniu PKB � w latach 90. udzia  ten oceniano na 40%. 

Obok formalnej edukacji istotne znaczenie mia a równie  edukacja praktyczna (on 
the job training). Inwestor zagraniczny obok zach t natury  nansowej czy podatko-
wej otrzymywa  równie  swoiste gwarancje, e pracownicy, którzy zostan  przez nie-
go zatrudnieni, b d  efektywnie wykonywa  swoje zadania (czy to przy ta mie mon-
ta owej, czy jako mened erowie). Jednocze nie zach cano inwestorów (za pomoc  
zwolnie  podatkowych) do tworzenia w asnych centrów szkoleniowych, gdzie stu-
denci i przyszli pracownicy mogliby zdoby  najnowocze niejsz  wiedz .

Rola sektora badawczo-rozwojowego jest nieco bardziej twórcza. W Singapurze 
funkcjonuje rz dowa agencja A*Star (Agency for Science, Technology and Research), 
która dzia aj c w obszarze elektroniki i informatyki, nauk  zyko-chemicznych, biolo-
gicznych oraz biotechnologicznych, zapewnia najwy szy poziom bada  naukowych. 
Znakomita wi kszo  bada  wykonywanych jest w ramach tzw. transferu technolo-
gii11, tzn. na zlecenie i we wspó pracy z koncernami mi dzynarodowymi, co z jednej 
strony zapewnia poczucie przydatno ci bada , z drugiej jednak nie wp ywa znacz -
co na postrzeganie tego sektora jako innowacyjnego w skali wiatowej.

10 Mia o to równie  uzasadnienie w za o eniu, e dzi ki temu nie �produkuje� si  bezrobotnych 
absolwentów, którzy byliby obci eniem dla pa stwa, nie posiadaj cego systemu zabezpiecze  spo-
ecznych.

11 Transfer technologii to proces przystosowywania wyników bada  naukowych, patentów lub ory-
ginalnych pomys ów do ich praktycznego zastosowania w produkcji. Proces ten sk ada si  z kilku faz: 
prac badawczych i in ynierskich, polegaj cych na wykonaniu modeli i prototypów lub sprawdzaniu 
przebiegu proponowanego procesu technologicznego; okre lenia cech u ytkowych i ekonomicznych 
proponowanych nowych wyrobów lub nowych procesów technologicznych i bada  jako ciowych; ana-
lizy rynku; wyboru najw a ciwszego producenta; ustalenia zasad  nansowo-prawnych dla producenta 
i uczelni; uruchomienia produkcji.

Komercjalizacja to czynno ci prawne,  nansowe i zwi zane z jako ci  proponowanych nowych roz-
wi za . W szczególno ci do zakresu tych czynno ci nale y okre lenie potrzeb rynku, okre lenie i zlece-
nie bada  jako ciowych (próba typu, badania ekologiczne, mo liwo  dopuszczenia wyrobu na rynek 
itp.) oraz ustalenie prawnych zasad przejmowania projektu przez producenta od uczelni (patent, licen-
cja, know-how itp.). Waloryzacja jest synonimem komercjalizacji. Termin ten jest u ywany we Fran-
cji i krajach francuskoj zycznych. W odró nieniu od komercjalizacji waloryzacja w wi kszym stopniu 
obejmuje dwustronny obieg informacji regionalnej, dotycz cej potrzeb producentów i mo liwo ci in-
nowacyjnych o rodków naukowych.



Nale y pami ta  te , e gospodarka Singapuru swoimi skromnymi rozmiarami 
sama niejako ogranicza w asne badania naukowe. Podstawowym elementem rozwoju 
technologicznego musia  by  zatem import technologii, który odbywa  si  w ramach 
BIZ, przyci gni tych atrakcyjnymi zach tami inwestycyjnym i otwarto ci  gospodar-
ki (podobnie jak czyni  to obecnie Chiny, Singapur równie  starannie selekcjonowa  
inwestorów zagranicznych pod k tem oferowanej technologii). Co wa niejsze, wraz 
z korporacjami i ich nowoczesnymi technologiami do Singapuru nap ywa y inno-
wacyjne techniki organizacyjne (best practices), dzi ki czemu miejscowi specjali ci 
mogli uzupe nia  sw  wiedz  techniczn  o najlepsze wzorce mened erskie. Skrom-
ny lokalny rynek powoduje, e inwestorzy zagraniczni zmuszeni s  do eksportowa-
nia produkcji, a tym samym do konkurencji, za  dzi ki stale unowocze nianym tech-
nologiom zyskuje równie  sam Singapur jako po rednik w handlu.

Rozwój gospodarczy Singapuru, oparty o nowoczesne technologie konsekwentnie 
stymulowany jest zatem przez handel (po rednictwo handlowe) oraz wszelkiego ro-
dzaju us ugi: eglugowe, lotnicze, bankowe, ubezpieczeniowe, turystyczne, medycz-
ne, doradcze itp. Naturalnie, aby zachowa  przewag  nad konkurencj  we wszystkich 
tych dziedzinach nieprzerwanie wdra ane s  opisane wcze niej nowe technologie, 
pomys y i innowacje. 

Rol  handlu najlepiej ilustruj  dane z 2005 r. Przy PKB w wysoko ci 116,7 mld 
USD, eksport Singapuru wynosi  229,7 mld USD, za  import � 200,1 mld USD. 
W tym e roku w portach Singapuru prze adowano 423 mln ton towarów, nowoczes-
ne lotnisko Changi obs u y o 32,4 mln pasa erów, a kraj go ci  prawie 9 mln tury-
stów. Pod wzgl dem wielko ci obrotów kraj ju  w 1997 r. plasowa  si  na 15. miej-
scu w wiecie, wyprzedzaj c wówczas m.in. Rosj , Meksyk, Australi , Hongkong, 
Brazyli , Arabi  Saudyjsk , Indonezj  i Indie. 

Chc c podsumowa  te rozwa ania, mo na stwierdzi , e ekonomiczne dokona-
nia Singapuru zas uguj  na szacunek i uznanie, a nawet podziw. Dochód per capita 
wzrós  z ok. 1 tys. USD na pocz tku lat 60. do ok. 15 tys. USD w 1995 r.12. Na po-
cz tku XXI w. wzrós  on wed ug niektórych szacunków do a  26,7 tys. USD13. 

Kluczowe czynniki tego sukcesu, do których przede wszystkim mo na zaliczy  
dyscyplin  bud etow , efektywne zach ty inwestycyjne (szczególnie dla korporacji 
mi dzynarodowych), kompetentn  i zaanga owan  w realizacj  d ugoterminowej wi-
zji administracj  pa stwow  oraz praktycznie brak korupcji, pozwoli y na zbudowa-
nie trwa ych i sprawnych mechanizmów prorozwojowych. Wykorzystywa y one takie 
czynniki, jak nauka, wiedza, nowoczesne technologie i innowacyjne metody zarz -

12 The emergence of modern Southeast Asia, cyt. wyd., s. 424.
13 Najnowsze dane Banku wiatowego s  nieco odmienne: wed ug bankowego przelicznika war-

to ci waluty miejscowej w 2006 r. dochód ten wynosi  29.320 USD, natomiast wed ug wska nika PPP 
� realnej si y nabywczej 31.710 dolarów mi dzynarodowych. Patrz: GNI per capita 2006, atlas method 
and PPP, w: World Development Indicators database, World Bank, 14 September 2007. Redakcja 



dzania. Wszystkie te elementy pozwalaj  zajmowa  Singapurowi najwy sze miejsca 
w rankingach wolno ci gospodarczej i probiznesowego klimatu14.

Czy jednak mieszka cy Singapuru s  w stanie utrzyma  te mechanizmy i samo-
dzielnie by  wystarczaj co innowacyjni i kreatywni (nale y pami ta , e do tej pory 
spora cz  technologii i bada  naukowych w Singapurze by a albo importowana, 
albo inspirowana przez organizacje gospodarcze z innych pa stw). Paradoksalnie, 
odpowied  mo e brzmie : �nie�15. 

Kreatywno  i innowacyjno  opiera si  na umiej tno ci przekraczania ustalo-
nych regu  oraz wykraczania poza istniej ce schematy. Przedsi biorczo  za  polega 
na podejmowaniu ryzyka. rodowisko gospodarcze nie jest postrzegane jako goto-
we do podejmowania nadmiernego ryzyka i wykraczania poza (obiektywnie efek-
tywne, ale nie nowatorskie) utarte strategie16. Dziesi tki lat politycznej, spo ecznej 
i ekonomicznej stabilno ci spowodowa y w ród mieszka ców Singapuru niech  do 
podejmowania ryzyka i dzia ania w niepewnym otoczeniu. Dodatkowo wspominany 
wcze niej system edukacyjny kraju nastawiony jest wy cznie na realizacj  kszta -
cenia (bez w tpienia na bardzo wysokim poziomie) jedynie wybranych, potrzebnych 
gospodarce specjalistów. Ich wiedza wery kowana jest za pomoc  pisemnych, od-
twórczych testów, w których nie ma zbyt wiele miejsca na w asn  prac  koncepcyjn  
czy innowacyjno . Jednocze nie autorytarny rz d nie pozostawi  zbyt wiele swobo-
dy na przedsi wzi cia wykraczaj ce poza zaplanowan  wizj 17.

Jednak polityczna przysz o  Singapuru zale na jest od utrzymania wysokie-
go tempa wzrostu gospodarczego, a ten z kolei uzale niony jest w du ej mierze od 
zdolno ci miasta do bycia innowacyjnym i konkurencyjnym gospodarczo w oparciu 
o w asne zaplecze naukowe.

Dlatego te  ju  pod koniec lat 90. rz d Singapuru podj  decyzje o kierunku roz-
woju pa stwa, oferuj cego zaawansowane technicznie i organizacyjnie us ugi oraz 
b d cego silnym, samodzielnym o rodkiem naukowym. Zamierza si  zatem stymu-
lowa  ewolucj  od pa stwa opartego na inwestycjach (g ównie BIZ) do pa stwa, b -
d cego liderem innowacji. rodkami realizacji tej wizji s :

� tzw. centra doskona o ci (centre of exellence/niche of exellence);
� budowane wokó  nich tzw. klastry. 
Centrum Doskona o ci (CD) to jednostki naukowe, b d  struktury organizacyj-

ne, prowadz ce badania naukowe i rozwijaj ce nowoczesne technologie na najwy -
szym wiatowym poziomie. Skupiaj  zespo y uczonych o wybitnych osi gni ciach 
badawczych, którzy wspó pracuj  w zakresie wspólnych tematów, prowadz  wspól-

14 Dla kontrastu, w rankingach wolno ci politycznej opracowywanych w USA, Singapur klasy ko-
wany jest do  nisko i oceniany jako �cz ciowo wolny�.

15 Por.: �The Straits Times�, 3 sierpnia 2001 r.
16 By  mo e koncepcja �Strategii B kitnego Oceanu�, która powsta a w du ym zakresie w singa-

purskim campusie INSEAD, jest zwiastunem nowego stylu my lenia w gospodarce Singapuru.
17 Por.: Arnoud De Meyer, S. Garg, Inspire to innovate � management and innovation in Asia, Pal-

grave MacMillan, Hampshire 2005.



ne projekty badawcze i technologiczne, podejmuj  blisk  wspó prac  z przemys em 
oraz prowadz  dzia alno  szkoleniow  i edukacyjn . Z za o enia CD powinny by  
organizacyjnie niezale ne, ale jednocze nie ich podstaw  musi stanowi  uznana jed-
nostka badawcza (mo e to by  np. instytut badawczy, uczelnia wy sza lub jednost-
ka badawczo-rozwojowa). Program Centrów Doskona o ci nie zak ada tworzenia 
nowych instytucji badawczych, jest raczej swego rodzaju �laboratorium�, aktywnie 
wspó pracuj cym z przemys em lub innymi o rodkami naukowymi. Naukowcy dzia-
aj cy w ramach Centrum zajmuj  si  strategicznymi zagadnieniami, wykorzystuj c 

zaplecze naukowe kilku ró nych instytucji, pracuj cych pod wspólnym naukowym 
i organizacyjnym kierownictwem, przy czym posiadaj  stosunkowo du  autonomi . 
Centra Doskona o ci powinny realizowa  zarówno projekty z zakresu bada  podsta-
wowych, jak i stosowanych, oraz uczestniczy  we wdro eniach innowacyjnych tech-
nologii. Wielko  zespo u i dost pne zaplecze badawcze musz  by  wystarczaj ce do 
wykonania zaplanowanych prac. Centrum Doskona o ci powinno posiada : 

� �mas  krytyczn � wysoko wykwali kowanych naukowców; 
� mi dzynarodow  renom  oraz kontakty naukowe;
� zdolno  integracji dziedzin pokrewnych, koniecznych do realizacji strategicz-

nych celów;
� dobrze okre lon  struktur  organizacyjn  z w asnym programem badaw-

czym;
� zdolno  do szerokiej wymiany pracowników o wysokich kwali kacjach w ra-

mach sieci europejskich; 
� aktywn  rol  w otaczaj cym systemie innowacyjnym;
� stabiln  struktur   nansowania;
� dost p, poza funduszami publicznymi, do zewn trznych róde   nansowa-

nia. 

Powszechnie znanymi przyk adami takich o rodków s : Stanford University i s -
siaduj ca z nim Dolina Krzemowa, Massachusetts Institute of Technology oraz Ro-
ute 128 z  rmami spin-off, Princeton University i Europejski O rodek Bada  Ato-
mowych CERN18.

Klaster za  to znajduj ca si  w geogra cznym s siedztwie grupa przedsi biorstw 
i powi zanych z nimi instytucji, zajmuj cych si  okre lon  dziedzin , grupa po czo-
na podobie stwami i wzajemnie si  uzupe niaj ca. Zarówno w polskiej, jak i obco-
j zycznej literaturze przedmiotu, istnieje wiele zbli onych do siebie poj , de facto 
mówi cych o tym samym, czyli o klastrze. W literaturze polskiej obok spolszczenia 
angielskiego terminu clusters funkcjonuj  równie : grona, wi zki przemys owe oraz 
przeniesione z j zyka francuskiego � lokalne systemy produkcyjne (fr. systemes pro-
ductifs locaux). W literaturze przedmiotu spotyka si  wiele de nicji klastra. Sytuacj  

18 http://www.kpk.gov.pl/centra_doskonalosci/index.html, 26 czerwca 2007 r.



komplikuje dodatkowo istnienie wielu koncepcji teoretycznych w mniejszym b d  
wi kszym stopniu zbie nych z koncepcj  klastra, np.: dystrykt przemys owy, regio-
nalny system innowacji, sie  innowacyjna itd.

Warto dlatego wskaza  kilka cech charakterystycznych, wyst puj cych w wi k-
szo ci de nicji. S  to: koncentracja przestrzenna; interakcyjno ; powi zania; wspól-
na trajektoria rozwoju; konkurencja i kooperacja. 

Klaster sensu largo mo e wi c by  rozumiany jako przestrzenna koncentracja 
przedsi biorstw, instytucji i organizacji, wzajemnie powi zanych rozbudowan  sie-
ci  relacji o formalnym oraz nieformalnym charakterze, opartych o wspóln  trajek-
tori  rozwoju (np. technologiczn , wspólne rynki docelowe itd.), jednocze nie kon-
kuruj cych i kooperuj cych w pewnych aspektach dzia ania19.

Rz d Singapuru w ramach klastrów postanowi  skupi  si  na turystyce, ochronie 
zdrowia, edukacji na poziomie studiów uniwersyteckich, us ugach  nansowych, na-
ukach biomedycznych, technologiach zwi zanych z zarz dzaniem zasobami wodny-
mi oraz cyfrowych i interaktywnych mediach20. Nak ady zatem na badania i rozwój 
powinny wzrosn  do 3% PKB (jest to równowarto  12 mld SGD � dla porównania 
publiczne wydatki Singapuru na rozwój R&D w l. 2001�2005 wynios y 5 mld SGD) 
do 2010 r., zgodnie z zapowiedziami premiera Singapuru z lutego 2006 r. Zwi kszo-
ne wydatki maj  zosta  przeznaczone m.in. na dzia alno  podleg ego Ministerstwu 
Edukacji Academic Research Fund, zajmuj cego si  wspieraniem lokalnych talen-
tów oraz przyci ganiem do Singapuru wybitnych naukowców. G ównym zadaniem 
Funduszu ma by  bie ce informowanie oraz doradzanie rz dowi Singapuru w kwe-
stiach zwi zanych z prowadzonymi badaniami, wdra aniem strategii rozwoju oraz 
przedsi biorczo ci. Zdecydowano równie  o powo aniu podleg ej bezpo rednio pre-
mierowi National Research Foundation (NRF), która mia aby dysponowa  w l. 2006�
2010 rodkami o cznej warto ci 6 mld SGD.

Równolegle zwi ksza si   nansowe zach ty do prowadzenia w asnej, innowacyj-
nej dzia alno ci, mog cej skutecznie konkurowa  na wiatowym rynku. Si  lokal-
nych  rm obrazuje lista 500 najwi kszych przedsi biorstw wiata (Fortune Global 
500) magazynu �Fortune�, na której w 1996 r. nie by o adnego przedsi biorstwa 
z Singapuru, a w 2002 r. � 1 (Japonia, odpowiednio � 126 i 88)21. System edukacyj-
ny kraju zosta  zrewidowany pod k tem kszta towania umiej tno ci rozwi zywania 
problemów i my lenia kreatywnego. 

Oceniaj c dotychczasowe osi gni cia tego relatywnie m odego pa stwa, mo na 
mie  przekonanie, e i tym razem Singapur za par  lat zadziwi wiat.

19 http://www.klastry.pl, 27 czerwca 2007 r.
20 Henri Ghesquiere, Singapore�s Success�, cyt. wyd., s. 152.
21 Arnoud De Meyer (ed.), Global future � The next challenge for Asian business, John Wiley an 

Sons (Asia) Pte Ltd, Singapore 2005, s. 191.


