Uniwersytet Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
y yty

Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
a\p\é w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 352 - 2018

o
)
=
S

Magdalena Hofman-Kohlmeyer

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Wydziat Informatyki i Komunikacji

Katedra Zarzadzania Relacjami Organizacji
magdalena.hofman-kohlmeyer@edu.uekat.pl

PRZEDSIEBIORCZOSC MIEDZYNARODOWA
W SWIETLE BADAN NAUKOWYCH
— PRZEGLAD LITERATURY

Streszczenie: Poczawszy od roku 2006, wschodzacym kierunkiem badan stato si¢ pojecie
przedsigbiorczosci migdzynarodowej oraz tkwigcych w niej mozliwosciach dla wspotcze-
snych przedsigbiorstw. Niniejszy artykul ma na celu przedstawienie istoty przedsigbiorczo-
$ci miedzynarodowej oraz kierunkéw badan prowadzonych od czasu pojawienia si¢ tego
zagadnienia do czaséw obecnych. Aby osiagna¢ zalozony cel, autor postuzyt si¢c metoda
przegladu literatury. Analiza wykazata liczne nieécistosci dotyczace definicji przedsigbior-
czosci migdzynarodowej. Zidentyfikowano rowniez gtowne nurty badan prowadzonych na
przestrzeni kilkunastu lat oraz najczgstsze formy przedsigbiorczosci migdzynarodowe;.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa, internacjonalizacja, biznes mig-
dzynarodowy, born globals, przedsigbiorstwo sieciowe.

JEL Classification: F23.

Wprowadzenie

Szybki postep technologiczny i rozwdj Internetu otworzyt nowe mozliwosci
dla przedsigbiorstw na rynku mig¢dzynarodowym. Poczawszy od roku 2006,
wschodzacych kierunkiem rozwazan naukowych stata si¢ rola perspektyw
tkwigcych w przedsigbiorczos$ci miedzynarodowej [Angelsberger i in., 2017, s. 20].
Zwrdcono rowniez uwage na zachowania malych przedsigbiorstw, ktore wcze-
$niej byly uznawane za niezdolne do konkurowania na rynku globalnym ze
wzgledu na ograniczone $rodki. Male firmy stanowia od 75% do 99% wszyst-
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kich przedsigbiorstw w krajach rozwinigtych, co oznacza, ze odgrywaja wigcksza
rolg¢ w biznesie miedzynarodowym niz wczesniej oceniano [Mtigwe, 2006, s. 5-6].
Ze wzgledu na rosngcg konkurencje oraz szybki postep technologiczny, coraz
wiegcej matych i §rednich firm podejmuje dziatania w kierunku internacjonaliza-
cji w krotkim czasie po zalozeniu lub nawet w pierwszym roku dzialania. Poja-
wito si¢ wiele typow przedsigbiorstw znanych jako np. urodzeni globalisci czy
przedsigbiorstwa wcze$nie umigdzynarodowione [Andersson, 2011, s. 627].

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie rozwoju tematyki przedsig-
biorczosci miedzynarodowej oraz kierunkow podjetych badan naukowych w tej
dziedzinie. Aby zrealizowa¢ zamierzony cel dokonano przegladu dostepnej lite-
ratury przedmiotu. W pierwszej kolejnosci podjeto probe zdefiniowania przed-
sigbiorczosci miedzynarodowej, nastepnie przedstawiono zagadnienia podej-
mowane w badaniach naukowych na przestrzeni ostatnich lat oraz kierunki
przysztych badan rekomendowane przez ich autorow. Opracowanie zakonczono
podsumowaniem.

1. Pojecie przedsi¢biorczosci migdzynarodowej

Pojecie przedsigbiorczos$ci nie posiada jednej definicji, niemniej jednak
przy roznych probach jej stworzenia, najczgsciej uwidaczniany jest wymiar eko-
nomiczny. J.M. Dollinger definiuje przedsigbiorczo$¢ jako tworzenie innowa-
cyjnych jednostek gospodarczych lub sieci organizacji aby osiggna¢ korzysci lub
wzrost w warunkach ryzyka i niepewnosci. Z kolei F. Blawat pisze, ze przedsie-
biorczo$¢ jest jednym z czynnikow pozwalajacych bardziej efektywnie dziatac
jednej jednostce ludzkiej lub przedsigbiorstwu [Golebiowski, 2014, s. 10-11].

Pojecie przedsigbiorczosci migdzynarodowej ma swoje poczatki w 1988 r.,
kiedy J. Morrow zasugerowal, ze technologiczny postep i swiadomos$¢ kulturo-
wa pozwala na podjecie nowych przedsigwzigé w zakresie niewykorzystanych
dotad rynkow zagranicznych. Wedtug P.P. McDougall i B.M. Oviatta, przedsig-
biorczo$¢ miedzynarodowa obejmuje nowe i innowacyjne dzialania przekracza-
jace granice panstwa w celu wykreowania warto$ci i wzrostu organizacji [Allen,
2016, s. 95]. E. Duliniec [2013, s. 33] przytacza definicje, ktora okresla przed-
sigbiorczo$¢ miedzynarodowa jako proces kreatywnego odkrywania i wykorzy-
stywania mozliwo$ci znajdujacych si¢ poza macierzystym rynkiem przedsigbior-
stwa w poszukiwaniu przewagi konkurencyjnej. Pojecie przedsigbiorczosci
migdzynarodowej jest mato spotykane w polskiej literaturze. Zazwyczaj jest
definiowane poprzez dodawanie samej przedsigbiorczosci cech miedzynarodo-
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wych lub ogranicza si¢ do prowadzenia dziatalnos$ci migdzynarodowej [Nowacki,
2014, s. 15]. W literaturze zagranicznej z zakresu zarzadzania migdzynarodowe-
go znalazto zastosowanie do opisu firm prowadzacych innowacyjne dzialania
poza granicami panstwa, bez wzgledu na wiek firmy i rozmiar [Al-Aali i Teece,
2014, s. 96].

Pomimo iz przedsi¢biorczo$¢ migdzynarodowa ma swoje poczatki w poz-
nych latach 80. XX w., jako odrebny obszar badan zaistniata dopiero w potowie
lat 90. [Daszkiewicz, 2014, s. 208]. T. Krasicka [2012, s. 12] twierdzi, ze przed-
sigbiorczo$¢ migdzynarodowa mozna traktowac jako jedno z podejs¢ badaw-
czych do internacjonalizacji z perspektywy przedsiebiorczej lub jako nowy ob-
szar badawczy w zakresie teorii przedsigbiorczo$ci, dzialajacy na styku teorii
przedsigbiorczos$ci i teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa. W drugim wa-
riancie analizie podlegaja mechanizmy przedsigbiorcze, przy czym zakres tej
analizy zmienia si¢ z krajowego na miedzynarodowy [Daszkiewicz, 2014, s. 215].
Podejscie to ilustruje ponizszy schemat.

Teoria
internacjonalizacji
przedsigbiorstwa

PRZEDSIEBIORCZOSC Teoria

MIEDZYNARODOWA przedsiebiorczo$ci

Rys. 1. Przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa jako obszar badan

Zrodto: Daszkiewicz [2014, s. 215].

Czes$¢ naukowcow, w tym K. Wach i C. Wehrmann (2014, s. 14), pisze ze
przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa znajduje si¢ na granicy trzech dyscyplin
naukowych, mianowicie przedsigbiorczosci, migdzynarodowego biznesu i za-
rzadzania strategicznego. Powigzane ze sobg miedzynarodowa przedsigbiorczosé
i miedzynarodowy biznes rdznig si¢ od siebie teorig internacjonalizacji, teorig
kosztow transakcyjnych oraz ekonomicznymi czynnikami prowadzacymi do
internacjonalizacji. Zarzadzanie strategiczne obejmuje aktywa, mozliwosci i stra-
tegi¢ biznesowa stosowang w biznesie zagranicznym [Allen, 2016, s. 96].
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K. Wach [2014b, s. 434] podkresla, ze przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa
nalezy traktowaé¢ w dwojaki sposdb. Po pierwsze, jest ona autonomicznym ob-
szarem badawczym w obrebie przedsiebiorczosci. Po drugie, przedsigbiorczosé
mi¢dzynarodowa moze by¢ rozumiana jako jedno z podej$¢ badawczych w za-
kresie internacjonalizacji przedsigbiorstw [Daszkiewicz, 2014, s. 212].

1.1. Przedsi¢biorczos¢ miedzynarodowa w Swietle badan naukowych

W ostatnich dwoch dekadach wystapit znaczacy rozwdj badan nad przed-
sigbiorczoscig migdzynarodowa. M.V. Jones w 2011 r. podzielil te badania na
trzy kategorie: internacjonalizacja przedsigbiorczo$ci, mi¢dzynarodowe poroéw-
nania przedsigbiorczo$ci i poréwnawcza internacjonalizacja [Jones i in., 2011,
s. 633]. Te nurty prezentuja glowne kierunki badan a kazdy z nich obejmuje
rozne obszary przedsigbiorczo$ci na tle migdzynarodowym (rys. 2).

| Rodzaj
przedsigwziecia
Bad.ania - Internacjonalizacja [ |
pomiedzy przedsigbiorczo$ci — Internacjonalizacja
panstwami
miedzynarodowe Sieci i kapitat
poréwnania spoteczny
Badania przedsigbiorezosei Przedsigbiorczo$¢ .
miedzykulturowe mig¢dzynarodowa — W.a‘tkl .
organizacyjne
—| Przedsigbiorczos¢
Badania Mied 4 dzai
pomiedzy — Mie zyn;irp owy rodzaj
panstwami Poréwnawcza przedsigwzigeia
i badania internacjonalizacja  —
migdzykulturowe | | przedsigbiorczoscei - ) W_zory' -
internacjonalizacji
- Wplyw
internacjonalizacji
L{ Internacjonalistyczne
watki organizacyjne

Rys. 2. Obszary tematyczne badan nad przedsi¢biorczoscia migdzynarodowa

Zrédto: Allen [2016, s. 97].
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Od 1989 do 1996 r. badania skupiaty si¢ na internacjonalizacji przedsig-
biorczosci, tzn. na przedsigbiorczosci, ktdra przekracza granice panstwa,
uwzglednia rodzaj przedsigwzigcia, sieci i kapitat spoteczny oraz watki organi-
zacyjne. Kluczowym elementem stato si¢ wyjasnianie dlaczego, jak i poprzez
jakie §rodki organizacje angazuja si¢ w biznesy przekraczajace granice. Rodzaj
przedsiewzigcia pokazuje cechy charakterystyczne przedsigbiorstwa, ktore
umozliwiajag konkurowanie na rynku miedzynarodowym. Internacjonalizacja
odkrywa wzory 1 procesy mi¢dzynarodowej ekspansji, roznorodno$¢ sposobow
wejscia firm na migdzynarodowe rynki jak rowniez wplywy 1 wyniki internacjo-
nalizacji. Sieci i kapitatl spoleczny skupiajg si¢ na odpowiedzi na pytanie, jak
firmowe powiazania w sieci oddziatywajg na wejscie na rynek zagraniczny oraz
na sposoby wejscia. Badania dotyczace watkow organizacyjnych i przedsiebior-
czosci zbiorowej skupiajg si¢ na wynikach organizacji, orientacji, wiedzy i zdol-
no$ciach uzyskanych z migdzynarodowej przedsigbiorczosci. Badania nad inter-
nacjonalizacja przedsigbiorczosci wykazaty pozytywny zwigzek pomiedzy
miedzynarodowa przedsigbiorcza orientacjg a kilkoma wskaznikami miedzyna-
rodowej dzialalno$ci, jak np. rozmiar, w jakim organizacje aktywnie poszukuja
mozliwosci i sprzedajg produkty badz ustugi na zagranicznych rynkach.

Pomigdzy 1990 a 2002 r. nastgpit nowy etap badan dotyczacych miedzyna-
rodowych poréwnan rozwoju przedsigbiorczosci, obejmujacy poréwnanie da-
nych zebranych w ro6znych krajach, ktorego celem byta ocena poziomu przed-
siebiorczosci kazdego kraju oraz réznic kulturowych. Naukowcy oparli swoje
badania na trzech obszarach tematycznych: badania pomiedzy panstwami, bada-
nia miedzykulturowe oraz polaczenie badan pomiedzy krajami z badaniami mig-
dzykulturowymi. Prace skupiaty si¢ na behawioralnych réznicach pomigdzy
przedsigbiorcami réznych panstw oraz na ocenie wartosci kulturalnych i miaty na
celu okreslenie wplywu kultury na przedsiebiorcze zachowanie. Wyniki poka-
zywaly wplyw narodowych kultur na indywidualne zachowania przedsigbiorcze.

Poréwnawcza internacjonalizacja przedsiebiorczosci jest najnowszym ob-
szarem badawczym w zakresie migdzynarodowej przedsigbiorczosci. Poczawszy
od 2001 r., naukowcy zacze¢li uzywaé migdzynarodowych danych, aby poréwnac
internacjonalizacj¢ przedsigbiorczo$ci. Badania zawieraly mi¢dzynarodowe ro-
dzaje przedsiewzig¢é, wzory internacjonalizacji, wplyw internacjonalizacji oraz
watki organizacji. Wzory internacjonalizacji na poczatku powstania firmy moga
by¢ zalezne od globalnej wizji zatozyciela (przedsigbiorcy). Kraj pochodzenia
przedsigbiorcy oraz rodzaj kultury ma wplyw na odkrywanie, wprowadzanie
W zycie, ocen¢ oraz wykorzystanie mozliwosci biznesowych za granicg. Podsu-
mowujac, badania ustalilty, ze wzdr internacjonalizacji jest zalezny od pocho-
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dzenia i kultury narodowej zatozyciela firmy. Dalsze wnioski uzyskane z analizy
poréwnawcze] internacjonalizacji sugeruja, ze przedsigbiorczy zespot wraz z zato-
zycielem firmy sprzyjaja migdzynarodowej orientacji biznesu. Raporty z badan
z tego okresu wskazuja, ze migdzynarodowa przedsigbiorcza orientacja jest cha-
rakterystyczna dla tak zwanych urodzonych globalnych firm. Uogdlniajac, mig-
dzynarodowa przedsigbiorcza orientacja jest rozwazana jako behawioralna ce-
cha, charakterystyczna dla jednostek biznesowych, ktoére rozpoczynajac swoja
dziatalno$¢, poszukuja mozliwosci uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez
dziatania rozmieszczone w roznych krajach [Allen, 2016, s. 97-98].

Wazna cze$¢ obszaru badan w zakresie przedsiebiorczos$ci miedzynarodo-
wej stanowig badania dotyczace matych i srednich przedsigbiorstw. Mate i sred-
nie firmy odnosza sukcesy na rynkach miedzynarodowych, pomimo ze zazwyczaj
nie stosujg racjonalnego podejmowania decyzji i nie posiadaja zaplanowanej
strategii. Internacjonalizacja moze by¢ procesem stopniowego uczenia si¢, gro-
madzenia wiedzy o rynku i do$wiadczen oraz budowania sieci. Proces ten jest
tancuchem prob, improwizacji, bledéow 1 jest uzalezniony od inicjatyw kluczo-
wych pracownikéw firmy. Srednie i mate przedsigbiorstwa poszerzaja swoja
dziatalnos$¢, wchodzac na rynki sgsiednich panstw lub bliskich kulturowo, nie
uwzgledniajac czy te rynki sg atrakcyjne z punktu widzenia strategii, czy finan-
sow. Mate i $rednie firmy podejmuja mniejsze ryzyko na mniejszg skale niz
duze przedsigbiorstwa, wykorzystuja mniej agresywne strategie wej$cia na ryn-
ki, czesciowo z przyczyn finansowych. Ponadto, mate i §rednie firmy nie stosuja
popularnych modeli internacjonalizacji, takich jak franchising, alianse strate-
giczne, joint venture, fuzje i przejecia czy licencjonowanie. Poczatkowo skupia-
ja si¢ na eksporcie dostosowanym do popytu za granicg lub kontaktéw z dostaw-
cami. Na tej podstawie male i §rednie przedsiebiorstwa zaktadaja swoje filie za
granicg w celu prowadzenia tam sprzedazy [Wach i Wehrman, 2014, s. 16-17].

Tradycyjna teoria internacjonalizacji, m.in. model Uppsala, sugeruje, ze
firmy w pierwszej kolejnosci rozwijaja si¢ na rynku krajowym, zdobywajac
stabilng pozycj¢ i dopiero w nastgpnym etapie swojego cyklu zycia wchodza na
rynki zagraniczne. Jednak nie wszystkie przedsigbiorstwa przechodza tradycyjne
etapy internacjonalizacji [Pawgta, 2013, s. 42]. Takim wyjatkiem sg przedsigbior-
stwa wczesnie umigdzynarodowione, czyli te przedsigbiorstwa, ktére w krotkim
czasie od zalozenia osiagaja wysoki udzial operacji na rynkach zagranicznych
w catosci swoich dziatan, czyli innymi stowy, wysoki udziat przychodow z eks-
portu w calosci obrotow [Duliniec, 2013, s. 33]. Przedsigbiorstwa wcze$nie
umigdzynarodowione sg obiektami zainteresowania naukowcow z zakresu
przedsiebiorczosci migdzynarodowej i sg okreSlane w literaturze zagranicznej
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jako born globals, international new ventures, born internationals, early interna-
tionalizing firms [Duliniec, 2011, s. 32].

Kategoria born globals (urodzonych globalistow) obejmuje firmy, ktore
rozpoczynajg dziatania w kierunku internacjonalizacji natychmiast po zatozeniu.
Firma born globals nie posiada powszechnie akceptowanej definicji w literatu-
rze, poniewaz sama koncepcja jest stosunkowo nowa. Naukowcy zajmujacy sie
tym zagadnieniem, skupiajg si¢ na kryteriach takich jak udziat sprzedazy zagra-
nicznej, okres czasu przed rozpoczeciem dziatan migdzynarodowych czy liczba
rynkéw eksportowych [Paweta, 2013, s. 42]. Jedna z pierwszych cytowanych
definicji [G. Knighta 1 S.T. Cavusgila], zaktada, ze firmy born globals sa przed-
sigbiorstwami zatrudniajagcymi ponizej 500 pracownikow, obrotem rocznym
nieprzekraczajagcym 100 milionow dolaréw oraz udziatem eksportu na poziomie
przynajmniej 25% calej wielkosci produkcji w pierwszych dwoch latach dziata-
nia [Wach, 2014a, s. 178-179]. Definicje r6znig si¢ miedzy soba m.in. minimalng
wielko$cia udziatu sprzedazy zagranicznej [Paweta, 2013, s. 42]. Firmy z grupy
born globals charakteryzujg si¢ unikalng technologia, unikalnym produktem lub
ustuga, unikatowym know-how lub innymi wysoko wyspecjalizowanymi kom-
petencjami [Daszkiewicz, 2016, s. 9-11].

Przedsi¢biorstwa born internationals od powstania eksportuja swoje pro-
dukty na rynki krajow swojego macierzystego regionu. Natomiast firmy born
globals posiadaja swoje rynki zbytu réwniez na innych kontynentach [Duliniec,
2011, s. 2; 2013, s. 32]. Roznice t¢ prezentuje rys. 3.

born international

| v

zalozenie etap etap
przedsigbiorstwa mig¢dzynarodowy globalny

| f

born global

Rys. 3. Born globals i born internationals

Zrodto: Gabrielsson, Sasi i Darling [2004, s. 592].

International new ventures sa organizacjami, ktore od powstania poszukuja
przewagi konkurencyjnej poprzez wykorzystanie srodkow i prowadzenie sprze-
dazy w wielu krajach. Wedlug naukowcow zajmujacych si¢ przedsiebiorczos$cia
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mi¢dzynarodowg firmy te nie musza posiada¢ na wilasno$¢ swoich zasobow
poniewaz sg definiowane poprzez swoje dziatania. Organizacje new ventures
charakteryzujg si¢ sposobem konkurowania na migdzynarodowych rynkach. Jest
to sposob nie angazujacy srodkow, a polegajacy na opracowaniu i ochronie ak-
tywow niematerialnych, takich jak np. kultura organizacyjna, relacje, innowa-
cyjne zdolnosci. S.A. Zahra [2005, s. 21] wymienia cztery typy przedsigbiorstw
new ventures: eksportowe start-upy, wielonarodowi handlowcy, geograficznie
skupione start-upy, globalne start-upy. Kazdy z tych typow charakteryzuje si¢
innym rodzajem przewagi konkurencyjnej oraz innym postrzeganiem rynku
i konkurentéw, co prowadzi do poszukiwania innych rodzajéw nowych mozli-
wosci 1 sposobow ich wykorzystywania. Przedsiebiorstwa typu start-up sa po-
strzegane jako sila napedowa innowacji w spoleczenstwie oraz jako srodek wej-
$cia na nowe rynki [Salamzadeh i Kirby, 2017, s. 10]. Liczba pojawiajacych si¢
globalnych start-upoéw rosnie. Firmy te osiggaja wzrost dzigki wykorzystaniu
zagranicznych technologii oraz podazaniu za klientami na obce rynki [Oviatt,
McDougall i Loper, s. 31].

M. Ratajczak-Mrozek [2009, s. 7] przytacza definicje sieci biznesowej (bu-
siness network) zaproponowang przez IMP (Industrial Marketing and Purchasing
Group), ktéra méwi, ze sie¢ biznesowa to zbiér dlugoterminowych powigzan
formalnych oraz nieformalnych (bezposrednich i posrednich), jakie wystepuja
pomigdzy dwoma lub wigcej podmiotami. Podejscie sieciowe zaklada, ze inter-
nacjonalizacja firmy to ustanawianie, utrzymywanie i rozwoj relacji z uczestni-
kami sieci na rynkach zagranicznych w celu umocnienia swojej pozycji poza
granicami kraju [Ratajczak-Mrozek, 2009, s. 7].

Stajac si¢ uczestnikiem sieci, formalnych lub nieformalnych, przedsiebior-
stwo w latwy sposob buduje dlugookresowe wigzi z partnerami, zdobywa dostep
do zagranicznych zasobow swoich partneréw oraz znaczny udzialu w rynku
globalnym w okres$lonej branzy [Duliniec, 2011, s. 3]. Moze réwniez skrocic
czas uczenia si¢, w szczegolnosci jezeli chodzi o poznawanie obcych kultur
1 istniejgcych mozliwosci poszczegdlnych regiondow [Zahra, 2005, s. 24].

Pomimo zZe zagadnienia przedsi¢biorczo$ci migdzynarodowej przyciagaja
uwage coraz szerszego grona naukowcow, ktorzy dokonali juz wielu badan w tej
dziedzinie, niewatpliwie istnieje konieczno$¢ prowadzenia dalszych analiz.
Przyktadowo, E. Duliniec [2013, s. 32, 49] sugeruje, ze przyszte badania powin-
ny koncentrowa¢ si¢ na poréwnaniu przedsigbiorstw wczesnie umiedzynarodo-
wionych z przedsiebiorstwami umiedzynaradawiajacymi si¢ stopniowo, zgodnie
z etapami modelu uppsalskiego. Ponadto wyjasnienia wymagaja przestanki trwa-
tego rozwoju tego rodzaju firm i czynnikéw ich powodzenia na arenie migdzy-
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narodowej w dluzszym okresie czasu. Wedlug S.A. Zahra [2005, s. 22-23] bra-
kuje informacji na temat warunkoéw, w jakich powstaja poszczegdlne typy
przedsigbiorstw international new ventures, jakie sg réznice w dzialalnosci fi-
nansowej oraz ktore przewazaja na rynku. Nie wiadomo dlaczego pewne przed-
siebiorstwa rozwijaja si¢ od powstania na rynkach zagranicznych, podczas gdy
inne pozostajg na rynkach krajowych.

Podsumowanie

Koncem lat 80. naukowcy zwrocili uwage na przedsigbiorczo$¢ miedzyna-
rodowa oraz male i §rednie przedsigbiorstwa konkurujgce na rynku miedzynaro-
dowym, a nawet globalnym.

Juz na samym poczatku analizy literatury przedmiotu, mozna stwierdzi¢
problem z jednoznaczng definicjg przedsigbiorczosci migdzynarodowej. W wigk-
szos$ci przypadkow jest ona wyprowadzana z definicji samej przedsigbiorczosci.
Nastgpnie mozna okresli¢ nastgpujace kierunki podejmowanych badan nauko-
wych. Dlaczego, jak i poprzez jakie $rodki firmy przekraczaja granice panstwa?
Jakie sa cechy poszczegdlnych przedsiebiorstw? Jakie sg schematy wejscia na
,,obce” rynki? Jak powigzania i sieci wptywaja na wejscie na rynek zagraniczny?
Ponadto poréwnywano dane zebrane w roznych krajach i podejmowano proby
identyfikacji réznic kulturowych. Analizowano rodzaje przedsiewzig¢ miedzy-
kulturowych. W ostatnich latach popularne staty si¢ badania dotyczace matych
i $rednich firm na rynku miedzynarodowym. Wiele badan i publikacji nauko-
wych zostato pos§wieconych nowym formom przedsigbiorczosci miedzynarodo-
wej okreslanych w literaturze zagranicznej jako: born globals, born internationals
czy international new ventures.

Pomimo dokonanego postgpu w pracach naukowych w dziedzinie przedsig-
biorczosci migdzynarodowej, wielu autorow stwierdza potrzebg prowadzenia
dalszych badan.
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INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP IN THE LIGHT
OF SCIENTIFIC RESEARCH - LITERATURE REVIEW

Summary: From 2006 emerging direction of research became international entrepre-
neurship and its opportunities for contemporary enterprises. The article is aimed to rep-
resent the issue of international entrepreneurship and directions of research undertaken
from the beginning of this phenomenon until now. In order to achieve the assumed goal
the author used a literature review. The results showed that there is a problem with defi-
nition of international entrepreneurship. There were also identified mainstreams of re-
search conducting over the years and main forms of international entrepreneurship.

Keywords: international entrepreneurship, internationalization, international business,
born globals, network enterprises.





