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Streszczenie: Grupy kapitalowe sa szczegdlnym wyzwaniem dla systemu rachunkowosci.
Przed rachunkiem kosztow, bedacym istotnym elementem systemu rachunkowosci, funk-
cjonujacym na potrzeby grup kapitatowych, pojawiaja si¢ okreslone problemy. Celem
opracowania jest préba wskazania kluczowych probleméw dotyczacych wpltywu grupy
kapitatowej na wybor rozwiazan odnoszacych si¢ do rachunku kosztow w ramach polityki
rachunkowosci jednostek tworzacych grupg kapitalowa oraz polityki rachunkowosci catej
grupy kapitatowej. Jako podstawowa metode badawcza zastosowano analizg literatury
i regulacji prawnych, a wnioski sformutowano na podstawie metod dedukcji oraz rozumo-
wania przez analogie. Przedstawione rozwazania wykazaty, ze relacje zachodzace pomig-
dzy spotkami funkcjonujacymi w ramach grupy kapitalowej oraz wymogi skonsolidowane;j
sprawozdawczo$ci maja istotny wplyw na zasady rachunku kosztéw stosowane w grupie
kapitatowej.

Stowa kluczowe: grupa kapitatowa, polityka rachunkowo$ci, rachunek kosztow.

JEL Classification: M41, M49.

Wprowadzenie

Tworzenie struktur ugrupowania kapitalowego jest jedna z gtownych cech
wspolczesnej gospodarki. Dzigki nim przedsigbiorstwa moga dostosowac si¢ do
cyklicznych oraz strukturalnych zmian rynkowych, a takze przezwyci¢zaé roz-
nego rodzaju bariery utrudniajace ich dalszy wzrost i rozw6j [Cwik, 2011, s. 64].

Grupa kapitatowa jest ztozona struktura gospodarcza, nieposiadajaca oso-
bowosci prawnej, w ktorej wystepuja dwa typy jednostek:
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— jednostka dominujaca, ktora odgrywa rolg nadrzedna w stosunku do pozosta-
tych jednostek,
— jednostki zalezne (podporzadkowane).

Grupy kapitatowe sa szczegdlnym wyzwaniem dla systemu rachunkowosci.
Przed rachunkiem kosztow, bedacym istotnym elementem systemu rachunkowo-
sci, funkcjonujacym na potrzeby grup kapitalowych, pojawiaja si¢ okreslone
problemy. Ich rozwiazanie powinno nastgpowac na poziomie poszczegdlnych
jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitalowej, jak rowniez na poziomie
jednostki nadrzednej przy wspomaganiu dziatan konsolidacyjnych.

Celem artykutu jest pokazanie zasadniczych czynnikéw i uwarunkowan,
ktore wptywaja na ksztalt rozwigzan w rachunku kosztéw jednostek tworzacych
grupe kapitatowa, przyjmowanych w ramach polityki rachunkowosci catej grupy
kapitatowej, jak rowniez w politykach rachunkowosci tworzacych ja jednostek.
W opracowaniu przeprowadzono analizg literatury i regulacji prawnych w tym
zakresie. Na podstawie jej rezultatow, z wykorzystaniem metod dedukcji i ro-
zumowania przez analogig, sformutowano wnioski dotyczace istotnego wplywu
relacji pomigdzy spotkami tworzacymi grupe kapitatowa oraz wymogami skon-
solidowanego sprawozdania finansowego na rozwiazania w rachunku kosztow,
szczegoblnie sprawozdawczego rachunku kosztow.

1. Rachunek kosztow jako istotny obszar polityki rachunkowosci

Przedsigbiorstwo powinno posiada¢ dokumentacje opisujaca przyjete przez nia
zasady (polityke) rachunkowosci, dostosowujaca ogdlne zasady i metody rachun-
kowosci do jego potrzeb. Polityke rachunkowosci stanowia wybrane przez jednost-
ke zasady sposrod altermatywnych ustawowych rozwiazan, a w przypadku braku
regulacji ustawowych rozwiazania zalecane w krajowych standardach rachunkowo-
$ci, a gdy te nie rozwiazuja problemu, nalezy stosowa¢ rozwigzania dopuszczo-
ne przez MSR/MSSF. W nastegpnej kolejnosci trzeba uwzglednia¢ rozwiazania
stosowane zwyczajowo w praktyce rachunkowosci oraz zalecane przez nauke.

Przy tworzeniu polityki rachunkowosci bierze si¢ pod uwage potrzeby in-
formacyjne dotyczace interesariuszy zewnetrznych (zwiazane ze sporzadzeniem
sprawozdania finansowego, zeznan podatkowych, sprawozdan statystycznych)
1 wewnetrznych (raporty kontrolno-wynikowe).

Termin ,,polityka rachunkowo$ci” jest r6znie definiowany. Dla praktyki go-
spodarczej szczegdlne znaczenie maja definicje wynikajace z regulacji rachun-
kowosci. Wedlug art. 3, ust. 1, pkt 11 Ustawy o rachunkowosci przyjete przez
jednostke zasady (polityka) rachunkowosci to wybrane i stosowane przez jed-
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nostkg¢ rozwiazania dopuszczone Ustawa, w tym takze okreslone w MSR,
zapewniajace wymagana jako$¢ sprawozdan finansowych [Ustawa, 1994].
W $wietle MSSF polityka rachunkowosci to konkretne prawidta, metody, kon-
wencje, reguly i praktyki przyjete przez jednostke gospodarcza przy sporzadza-
niu oraz prezentacji sprawozdan finansowych [MSSF, 2007, s. 493]. Zasady
rachunkowosci stanowia, obok fundamentalnych zatozen rachunkowosci i cech
jakosciowych informacji finansowych, jeden z podstawowych elementéw zalo-
zen koncepcyjnych (ram konceptualnych) rachunkowosci [Helin, 2014, s. 112].

Polityka rachunkowosci dotyczy w szczegdlnosci:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okreséw sprawoz-
dawczych,

2) metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3) sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych,

4) systemu stuzacego ochronie danych i ich zbioroéw.

Dokumentacja zwiazana z polityka rachunkowos$ci powinna mie¢ formg pi-
semna oraz by¢ zatwierdzona przez kierownika jednostki, ktory moze poniesé
odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna i karna za uchybienia w tym zakresie, skutku-
jace nienalezyta jakos$cia sporzadzonego sprawozdania finansowego [Szydetko,
2016, s. 41-43].

W polityce rachunkowosci nalezy réwniez okresli¢ zasady funkcjonowania
w danej jednostce rachunku kosztow, bedacego jednym z najwazniejszych pod-
systemow systemu rachunkowos$ci. Rachunek kosztow stanowi aktualnie klu-
czowe zrodto wieloprzekrojowych informacji o kosztach dziatalnosci przedsig-
biorstwa, wykorzystywanych w r6znych obszarach. Na potrzeby rachunkowosci
finansowej zapewnia prawidtowe (zgodne z prawem bilansowym) wyceny oraz
umozliwia sporzadzenie sprawozdania finansowego. Przez rachunkowos$¢ za-
rzadcza 1 controlling traktowany jest jako ich podstawowa baza informacyjna
(kadra menedzerska, wlasciciele oraz inni interesariusze uwazaja bowiem, ze
jednym z kluczowych sposobdéw zwigkszania zysku, a w konsekwencji wzrostu
warto$ci przedsigbiorstwa, jest racjonalizacja kosztow dziatalnosci).

Na temat istoty rachunku kosztow wystepuje wiele roézniacych si¢ pogla-
déw. Rozbiezno$ci w postrzeganiu rachunku kosztéw sa m.in. konsekwencja
braku ustawowej definicji oraz rozpatrywania jego zadan i funkcji przez pryzmat
rachunkowosci finansowej, rachunkowos$ci zarzadczej, controllingu, podatkow,
z uwzglednieniem perspektywy historyczne;j.

Funkcjonujace systemy rachunku kosztow, wraz z zachodzacymi zmianami
w otoczeniu i wewnatrz przedsigbiorstw, ewoluuja wraz z tymi zmianami,
a okresowo pojawiaja si¢ rowniez nowe modele rachunku kosztow. Roznorod-
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no$¢ modeli rachunku kosztow oraz ich odmian wywotato potrzebg ich uporzad-

kowania i klasyfikacji. Zastosowanie nadrzednego kryterium klasyfikacji od-

mian rachunku kosztow (zwiazku modeli rachunku kosztoéw z systemem ewi-
dencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci) pozwala wyrdzni¢ ich dwa rodzaje

[Nowak, Wierzbinski, 2010]:

1) systematyczny rachunek kosztow,

2) pozaewidencyjne rachunki kosztow.

Systematyczny (okreslany rowniez jako sprawozdawczy) rachunek kosztow
to podsystem systemu rachunkowosci, postugujacy si¢ zasadami typowymi dla
rachunkowosci finansowej. Obejmuje on swym zakresem klasyfikacje¢ kosztow,
dokumentacje kosztow, ewidencje kosztow, kalkulacje kosztow, rozliczanie
kosztow, sprawozdawczo$¢ z kosztéw oraz analiz¢ kosztéw. Zbudowany jest
w taki sposob, by zapewni¢ informacje stuzace ustaleniu wyniku finansowego
(sporzadzeniu rachunku zyskow i strat), prawidlowa wycene zapasoéw produk-
tow oraz wspomagac procesy decyzyjne.

Do typowych zadan sprawozdawczego rachunku kosztow mozna zaliczy¢:
1) ilosciowy i warto$ciowy pomiar kosztéw w sposob udokumentowany,

2) ewidencje kosztow na kontach zaktadowego planu kont z wykorzystaniem
mozliwych uproszczen lub dokonania rozszerzen dopuszczalnych prawem bi-
lansowym (zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci),

3) rachunek kalkulacyjny z wykorzystaniem odpowiednio dobranych metod
i odmian kalkulacji,

4) okresowg sprawozdawczo$¢ kosztowa sporzadzang wedlug obligatoryjnych
wzorcow sprawozdan (na zewnatrz) i wedhug indywidualnych raportow dla
odbiorcow wewngtrznych,

5) analizg kosztow, polegajaca gldéwnie na ocenie poziomu struktury, dynamiki
i rozbiezno$ci w stosunku do z géry ustalonych wzorcow.

Pozaewidencyjny (okres$lany rowniez jako decyzyjny) rachunek kosztow to
najczesciej rachunek dorazny, dzialajacy zazwyczaj poza ewidencja ksiggowa, spo-
rzadzany dla rozwiazywania probleméw o charakterze decyzyjno-kontrolnym, opie-
rajacy si¢ zaro6wno na informacjach z systematycznego rachunku kosztéw, jak row-
niez wykorzystujacy do rozwigzania tych problemow narzedzia i metody innych
nauk niz rachunkowos$¢, glownie matematyki, statystyki i ekonometrii. Tego typu
rachunki kosztow mozna wigc rozpatrywa¢ w petni jedynie jako podsystemy
rachunkowosci zarzadczej.

Elementem wspolnym rachunkowosci finansowej i obszaru zainteresowan
rachunkowosci zarzadczej jest sprawozdawczy rachunek kosztow [Szydelko,
2010, s. 128]. Problemy pozaewidencyjnego rachunku kosztow mozna rozwia-



240 Alfred Szydetko

za¢, wykorzystujac do tego mechanizmy systematycznego rachunku kosztow
oraz inne narzedzia (rachunki kosztow) mieszczace si¢ w instrumentarium ra-
chunkowosci zarzadczej.

Zadania stojace przed rachunkiem kosztow wiaza si¢ z wymaganiami natu-
ry sprawozdawczej, decyzyjnej i kontrolnej. Wymogi stawiane sprawozdawcze-
mu rachunkowi kosztow wynikaja zarowno z ogoélnych zasad rachunkowosci
finansowej (prawa bilansowego), jak i wewnetrznej istoty samego rachunku
kosztéw, za§ wymagania wobec pozaewidencyjnego rachunku kosztow maja
zazwyczaj charakter indywidualny, bedacy pochodna realizacji celéw rachun-
kowosci zarzadczej i controllingu.

Przyjete przez jednostke zasady w polityce rachunkowosci w obszarze ra-
chunku kosztéw powinny zapewni¢ w pelni prawidlowa realizacj¢ sformalizo-
wanych zadan przez sprawozdawczy rachunek kosztow w mysl prawa bilanso-
wego, a takze ewentualnie umozliwi¢ generowanie informacji kosztowych dla
celow zarzadczych.

2. Polityka rachunkowosci w grupie kapitalowej

Szczeg6lnym wyzwaniem dla polityki rachunkowosci sa grupy kapitatowe.
Grupa kapitatowa jest z jednej strony organizacja gospodarcza ztozong z wielu
pojedynczych podmiotow (spotek), z drugiej natomiast sama jest traktowana
przez prawo bilansowe jako podmiot. W ramach grupy kapitalowej sporzadzane
sa jednostkowe sprawozdania finansowe, a jednostka dominujaca sporzadza
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej [Rozporza-
dzenie MF, 2009], obejmujace dane jednostki dominujacej i jednostek od niej
zaleznych wszystkich szczebli, zestawione w taki sposob, jakby grupa kapitato-
wa stanowila jedna jednostke. Grupa kapitatowa nie jest klasycznym podmiotem
rachunkowos$ci, poniewaz nie prowadzi ksiag rachunkowych.

Rachunkowo$¢ grupy kapitatowej (okreslana rowniez jako pararachunko-
wos¢ lub rachunkowos¢ holdingéw [Gmytrasiewicz, Karmanska, 1996, s. 20])
ma dostarcza¢ informacji o sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finanso-
wym grupy kapitatowej. Czyni to za pomoca procedur konsolidacyjnych, umoz-
liwiajacych sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego na pod-
stawie jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek tworzacych grupe
kapitatlowa. Upowaznia to do traktowania systemu rachunkowosci w grupie kapita-
towej jako systemu obejmujacego swym zakresem [Remlein, 2013b, s. 51-52]:

1) systemy rachunkowosci poszczegolnych jednostek, ktore powinny funkcjo-
nowa¢ wedhug zasad ujednoliconych (o ile to mozliwe) dla catej grupy,
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2) procedury konsolidacyjne zwiazane z przejsciem od indywidualnych (jed-
nostkowych) sprawozdan finansowych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe;.

Rachunek kosztow, bedacy kluczowym elementem systemu rachunkowosci,
stwarza w grupach kapitalowych okreslone wyzwania. Ich formalne rozwiazanie
powinno nastgpowa¢ na poziomie polityki rachunkowosci poszczegdlnych jedno-
stek wchodzacych w sktad grupy kapitalowej, jak rowniez na poziomie polityki
rachunkowosci jednostki nadrzgdnej przy wspomaganiu dziatan konsolidacyjnych.

Powyzsze rozwazania upowazniaja do stwierdzenia, ze w polityce rachun-
kowosci grupy kapitatowej mozna wyrdzni¢ [Remlein, 2013a, s. 46]:

1) politykg rachunkowosci catej grupy kapitatowej jako ztozonej struktury go-
spodarczej,

2) polityke rachunkowosci jednostek (spotek) tworzacych grupe kapitatowa.

Polityka rachunkowosci grupy kapitatowej to wszelkie normy i zasady doty-
czace pomiaru, wyceny, ewidencji i prezentacji informacji finansowych o sytuacji
majatkowej, finansowej oraz o wynikach dziatalnosci, przyjgte i stosowane przez
poszczegblne spotki, tworzace grupe kapitalowa, oraz przez grupe kapitalowa
uznawang jako odregbny podmiot rachunkowos$ci, w celu kreowania jej pozadane-
go wizerunku [Remlein, 2013b, s. 82]. Oznacza to, ze tak rozumiana polityka
rachunkowosci z jednej strony stanowi pakiet rozwiazan wykorzystywanych przy
prezentacji calej grupy kapitalowej (skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
raport roczny, inne sprawozdania i raporty), z drugiej stanowi wskazowki dla roz-
wiazan w zakresie polityki rachunkowosci poszczegdlnych spotek.

Na funkcjonowanie polityki rachunkowosci grupy kapitatlowej wywiera
wpltyw wiele czynnikow, m.in. polityka ekonomiczna grupy kapitalowej, jej
szczeblowo$¢ 1 czas trwania, zmiennos$¢ struktury, rodzaj zaleznosci, liczba jed-
nostek podporzadkowanych, rodzaj prowadzonej dziatalno$ci i zasigg geogra-
ficzny [Remlein, 2013b, s. 82-87]. Z punktu widzenia rachunkowosci, a w kon-
sekwencji rowniez sprawozdawczego rachunku kosztoéw, szczegdlng rolg nalezy
przypisa¢ wptywowi rodzaju zaleznosci.

Najsprawniej realizowana jest polityka rachunkowosci grupy kapitatowej
w przypadku, gdy jednostka dominujaca sprawuje wylaczna kontrolg. Przy
wspotkontroli jednostki dominujace musza najpierw migedzy soba wypracowac
konkretne rozwigzania, by wspolnie prowadzi¢ jednolita polityke rachunkowo-
$ci, a rownoczesnie narzucic¢ te rozwiazania jednostkom wspotzaleznym. Reali-
zacja jednolitej polityki rachunkowos$ci napotyka na najwigksze trudnos$ci
w grupie kapitalowej z jednostkami stowarzyszonymi, w ktorej dochodzi jedynie
do wywierania znaczacego wplywu (w tym przypadku czgsto nie ustala si¢
wspolnej polityki rachunkowosci grupy kapitalowe;j).
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Praktyczna realizacja polityki rachunkowos$ci w grupie kapitalowej moze
nastapi¢ w wyniku stosowania wspolnego zaktadowego planu kont, uwzglednia-
jacego potrzeby w zakresie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsoli-
dowanych.

3. Zasady rachunku kosztow w polityce rachunkowosci
grupy kapitalowej

Na gruncie polityki rachunkowosci i ewentualnie zaktadowego planu kont
grupy kapitatowej nastgpuje ujednolicenie zasad dotyczacych m.in. sprawoz-
dawczego rachunku kosztéw. Dotyczy to przede wszystkim sposobu ewidencji
kosztow, wariantu ustalania wyniku finansowego, metod amortyzacji §rodkow
trwatych, zasad wyceny wybranych sktadnikéw aktywow (ustalania kosztu wy-
tworzenia).

W zakresie ewidencji kosztéw nalezy rozstrzygnac, czy koszty beda gru-
powane i rozliczane wytacznie w przekroju rodzajowym lub tylko w przekroju
miejsc powstawania i produktow, czy w obu uktadach ewidencyjnych — kierujac
si¢ przy tym minimalnymi wymogami rachunku zyskow i strat oraz sprawoz-
dawczosci statystycznej, jak rowniez celami zarzadczymi.

Ustalanie wyniku finansowego w grupie kapitatlowej jest mniej uciazliwe
w wariancie porownawczym. Nie wymaga to jednoznacznych rozwigzan we
wszystkich spotkach na kontach ujmujacych koszty wedlug typéw dziatalno$ci.
Dotyczy to szczego6lnie grup kapitalowych o zréznicowanym zakresie dzialania,
duzej zmienno$ci spotek i prowadzacych dziatalno$¢ w réznych krajach.

Zasady naliczania odpiséw amortyzacyjnych od $rodkoéw trwatych sa
przedmiotem wielu dyskusji pomigdzy praktykami, stosujacymi czgsto amorty-
zacje podatkowa rowniez dla celow bilansowych, a teoretykami rachunkowosci
i menedzerami. Ksiegowi praktycy, czesto wbrew zasadom prawa bilansowego
w tym zakresie, dokonuja bowiem zbyt duzych uproszczen w naliczaniu amorty-
zacji bilansowej, doprowadzajac wysokos¢ tych odpiséw do zgodnosci z amor-
tyzacja podatkowa. W grupie kapitalowej zasady te powinny by¢ odpowiednio
ujednolicone — bez wzgledu na przepisy prawa podatkowego.

W grupie kapitatowej, w ktorej spotki do wyceny produktéw stosuja koszt
wytworzenia, nalezy doprecyzowac zasady ustalania kosztu wytworzenia, ze
szczegolnym wyeksponowaniem terminéw oraz procedury ustalania i ewentual-
nego eliminowania kosztow statych niewykorzystanych normalnych zdolnosci
produkcyjnych [Szydetko, 2014, s. 529-537].
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Integracja systemow sprawozdawczego rachunku kosztow w jednostkach
funkcjonujacej grupy kapitatowej sprowadza si¢ wigc generalnie do ujednolicania
zasad systemow rachunku kosztow w poszczegolnych spotkach, zazwyczaj narzu-
conych przez jednostke dominujaca. Ujednolicony sprawozdawczy rachunek kosz-
tow przede wszystkim ulatwia przeprowadzenie procedur konsolidacyjnych, a takze
dostarcza bardziej wiarygodnych informacji dla celéw zarzadczych.

W przypadku decyzyjnych rachunkow kosztéw jednostki w ramach grupy
kapitalowej moga mie¢ rézny (nie zawsze w sposob jednoznaczny uzalezniony
od stopnia ich podporzadkowania) zakres swobody w ich doborze i stosowaniu.
Jednostka dominujaca moze przyja¢ w stosunku do jednostek podporzadkowa-
nych strategi¢ petnej swobody (dotyczy to zwlaszcza grup kapitatlowych, w kto-
rych spdtki podporzadkowane prowadza skrajnie zréznicowana dziatalno$e),
rownania do najlepszych rozwiazan (podejscie benchmarkingowe) lub narzuce-
nia systemu stosowanego w jednostce dominujacej (dotyczy to szczegdlnie sytu-
acji, gdy grupa kapitalowa postuguje si¢ wspodlna platforma informatyczna oraz
zintegrowanymi systemami zarzadzania).

Jednym z warunkéw efektywnego zarzadzania grupa kapitatowa jest stwo-
rzenie odpowiedniego systemu informacyjnego, opierajacego si¢ na koncepcji
zintegrowanej rachunkowo$ci oraz jego implementacji w systemach informa-
tycznych. Koncepcja zintegrowanej rachunkowosci stanowi teoretyczny funda-
ment dla rozwiazan praktycznych w tym zakresie i opiera si¢ na potaczeniu
w jednym systemie ewidencyjnym informacji zrédlowych, ktore zasilaja system
rachunkowosci finansowej, stanowiac rownoczesnie bazg danych historycznych
w systemie sprawozdawczos$ci zarzadczej, a takze zaspokajaja potrzeby rachun-
kowosci podatkowej [Kucharski, 2013].

Tego rodzaju systemy powinny umozliwia¢ tworzenie wielowymiarowe;j
bazy danych i systemu zintegrowanego raportowania, zabezpieczajacych reali-
zacje potrzeb informacyjnych interesariuszy zar6wno na poziomie grupy kapita-
towej, jak i na poziomie poszczegolnych spotek w grupie. Ich prawidtowe funk-
cjonowanie jest uwarunkowane zapewnieniem spojnosci danych zroédtowych
zasilajacych systemy rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
oraz stanowiacych podstawg lokalnych rozliczen podatkowych. Kluczowym
obszarem takiej bazy danych sa informacje o kosztach, ktorych zasady pomiaru,
dokumentowania, wyceny, grupowania i rozliczania w jednostkach grupy kapita-
towej powinny by¢ ze soba integrowane, docelowo ujednolicone.

Z perspektywy organizacji rachunkowo$ci i pozadanego stopnia automaty-
zacji procesOw ewidencji oraz prezentacji danych finansowych i niefinanso-
wych, mozna wyrdzni¢ grupy kapitatowe [Kucharska, 2013]:
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1) proste,
2) zlozone.

Za prosta grupg kapitalowa mozna uzna¢ organizacj¢ o jednostopniowej
strukturze, charakteryzujaca si¢ niewielka skala prowadzonej dziatalnos$ci, skta-
dajaca si¢ z kilku jednostek dziatajacych na obszarze jednego panstwa, powstala
w wyniku podzialu wigkszej jednostki gospodarczej lub przez utworzenie spotek
zaleznych od podstaw, ktora jest zarzadzana centralnie przez witascicieli jednost-
ki dominujacej. W tego typu grupach kapitalowych rozwiazania w rachunku
kosztow sa zazwyczaj identyczne we wszystkich jednostkach grupy.

Rachunkowo$¢ w prostej grupie kapitalowej ma najczesciej charakter po-
datkowy. W wielu przypadkach jednym z kluczowych celéw jej powstania byto
stworzenie podatkowej grupy kapitalowej, umozliwiajacej optymalizacje¢ podat-
kowa w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych [Jaworski, 2017].

Na gruncie prawa bilansowego rachunkowos¢ prostych grup kapitatlowych
ogranicza si¢ wylacznie do spelnienia wymogow prawa bilansowego, tj. sporza-
dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a w razie spetnienia usta-
wowych warunkow, do skorzystania z mozliwo$ci zwolnienia z tego obowiazku.

W przypadku zwolnienia ze sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego znika ksiggowa potrzeba ujednolicania zasad rachunku kosztéw spotek
tworzacych taka grupg kapitalowa. W spolkach tych mozna prowadzi¢ sprawoz-
dawczy rachunek kosztow w dowolnych konfiguracjach (wylacznie w uktadzie
rodzajowym, wylacznie w uktadzie kalkulacyjnym, w uktadach rodzajowym i kal-
kulacyjnym), gdyz nie ma to wplywu na ustalanie kosztow w ramach rachunku
kosztow podatkowych. Jednak na potrzeby zarzadcze wskazany jest rowniez w tej
sytuacji wybor rozwiazan sprzyjajacych wspomaganiu procesow decyzyjnych.

Inaczej wyglada wptyw ztozonych grup kapitalowych na procesy integra-
cyjne rachunku kosztow. Przez ztozona grupe kapitalowa rozumie si¢ grupe
prowadzaca dziatalno$¢ znacznych rozmiarow, funkcjonujaca w wielopoziomo-
wej (wieloszczeblowej) strukturze, sktadajaca si¢ z wielu jednostek o réznym
stopniu powiazania z jednostka dominujaca, prowadzaca dziatalno$¢ w réznych
panstwach i na ré6znych kontynentach, z raportowaniem na poziomie poszcze-
golnych jednostek w wielu walutach, w ktorych rozwodj jest realizowany gtownie
przez akwizycj¢ nowych spolek dziatajacych na juz rozpoznanych lub nowych
rynkach, a zarzadzanie dziatalnoscia jednostki dominujacej i catej grupy powie-
rzono wysoko wykwalifikowanej kadrze menedzerskiej [Kucharska, 2013].

W ztozonych grupach kapitalowych priorytetem jest dostarczanie przez ra-
chunkowo$¢ informacji dla celow zarzadczych, w tym rowniez wykorzystywa-
nie danych historycznych. Dzigki temu wzrasta rola sprawozdawczego rachunku
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kosztéw stosowanego w jednostkach tej grupy, gdyz jego ujednolicone rozwia-
zania 1 zasady pozwalaja, a zarazem ulatwiaja, na obligatoryjne sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze generuja dodatkowo in-
formacje o kosztach w przekrojach i terminach wymaganych przez zarzadzaja-
cych poszczegdlnymi jednostkami w grupie, jak i cala grupa kapitatowa.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze na procesy integrujace (ujednolicajace)
rozwigzania i zasady rachunku kosztow w grupie kapitatowej szczegolny wptyw
wywiera zréznicowanie dziatalnosci spotek tworzacych dana grupe. Peine ujed-
nolicenie sprawozdawczego rachunku kosztow we wszystkich jednostkach gru-
py moze nastapi¢ w sytuacji, gdy wszystkie jednostki prowadza jeden rodzaj
dziatalnosci (np. tylko dziatalno$¢ produkcyjna, tylko dziatalno$¢ handlowa,
tylko dziatalno$¢ ubezpieczeniows itp.) — dotyczy to grup kapitalowych okresla-
nych jako poziome, inaczej zwane horyzontalnymi lub branzowymi. W przy-
padku gdy jednostki wchodza w sktad grupy kapitatlowej o charakterze konglo-
meratowym (prowadza réznorodna dziatalno$¢ i reprezentuja roézne branze),
mozliwosci ujednolicenia zasad rachunku kosztéw sa ograniczone, szczegoélnie
gdy poszczegolne jednostki sporzadzaja rachunek zyskow i strat wedtug obliga-
toryjnych skrajnie réznych wzoréw, zawierajacych zroznicowane kategorie
kosztow (przyktadowo spotka produkcyjna, spotka ubezpieczeniowa, bank).
W przypadku konglomeratow ujednolicanie zasad rachunku kosztow nalezy
wprowadzac¢ do wydzielonych branzowo grup jednostek.

Czynnikiem wspomagajacym procesy ujednolicania zasad rachunku kosz-
tow w grupie kapitatlowej jest sytuacja, gdy jedna ze spotek w grupie peti rolg
biura rachunkowego, obstugujacego wszystkie spotki zalezne i jednostke domi-
nujaca w danej grupie. Dotyczy to zardwno sprawozdawczego rachunku kosz-
tow, jak i1 decyzyjnych rachunkow kosztow.

Jednym z czynnikéw warunkujacych prawidtowe, a tym samym efektywne
wykorzystanie informacji dostarczanych przez rachunek kosztéw, jest rowniez
stosowanie w ztozonych grupach kapitatowych jednolitych platform informa-
tycznych i zintegrowanych systemow zarzadzania, dostosowanych do specyfiki
danej grupy.

Prawidlowo zarzadzana grupa kapitatlowa powinna si¢ biznesowo rozwijac.
W $lad za rozwojem biznesowym grupy kapitatowej powinny nastgpowaé zmia-
ny w stosowanych w niej rachunkach kosztow. Dotyczy to szczegdlnie decyzyj-
nych rachunkéw kosztéw (zmiany w sprawozdawczym rachunku kosztow sa
wywolywane gldwnie przez zmiany w regulacjach prawa bilansowego).
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Podsumowanie

Grupy kapitatlowe to powszechne organizacje gospodarcze funkcjonujace
we wspolczesnej gospodarce. Ich struktura i zasady funkcjonowania wymagaja
specyficznego traktowania przez rachunkowose¢.

Z jednej strony grupa kapitalowa nie jest klasycznym podmiotem rachun-
kowosci, gdyz nie prowadzi ksiag rachunkowych, ale rownoczesnie jej jednostka
dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapita-
towe;j. Takie traktowanie grupy kapitatowej przez prawo bilansowe powoduje, ze
mozna méwi¢ o rachunkowosci grupy kapitalowej, obejmujacej systemy ra-
chunkowosci poszczegdlnych jednostek oraz procedury pozwalajace ,,prze-
ksztalci¢” sprawozdania finansowe jednostkowe na skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe grupy kapitatlowej. Analogicznie powoduje to wyodrgbnienie
polityki rachunkowosci poszczegdlnych jednostek tworzacych grupg oraz poli-
tyki rachunkowosci catej grupy kapitatowe;.

Zaroéwno indywidualne polityki rachunkowosci, jak i polityka rachunkowo-
$ci catej grupy, musza dokona¢ wyboru rozwiazan dotyczacych rachunku kosz-
tow, szczegdlnie sprawozdawczego rachunku kosztéw. Dotyczy to zwlaszcza
sposobu ewidencji kosztow, wariantu ustalania wyniku finansowego, metod
amortyzacji oraz zasad ustalania kosztu wytworzenia stuzacego do wyceny stanu
i ewentualnie obrotu dla wybranych grup aktywow.

W praktyce, o ile to mozliwe ze wzglgdu na rodzaj dziatalno$ci jednostek
grupy kapitatowej oraz stopien podporzadkowania, dazy si¢ do ujednolicenia
(pelnej integracji) rozwiazan w rachunku kosztéw, ze wspomaganiem informa-
tycznym za pomoca jednolitych platform informatycznych i zintegrowanych
systemow zarzadzania.
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COST ACCOUNTING IN ACCOUNTING POLICY OF THE CAPITAL GROUP

Summary: Capital groups have a huge impact on the accounting system. Cost account-
ing is very important part of the capital groups accounting system and on this plane we
have a lot of problems. The purpose of this paper is to try to identify key issues affecting
the impact of the capital group on the choice of cost accounting solutions in the account-
ing policies of the business forming the group and the accounting policies of the capital
group. Literature and law regulations analysis were used as a basic research methods.
The conclusions were formulated on the basis of deduction and reasoning by analogy
methods. The considerations have shown that the relationships between companies oper-
ating in the capital group and the requirements of consolidated reporting have a signifi-
cant influence on the principles of cost accounting applied in the capital group.

Keywords: capital group, accounting policy, cost accounting.



