Eugeniusz Gorzelak

Gars¢ wspomnien o wspotpracy
z Instytutem Rozwoju Gospodarczego
(szczegolnie w zakresie badan koniunktury)

Moja wspédtpraca z Instytutem Rozwoju Gospodarczego SGH rozpoczeta sie
dos$¢ wczesnie. Bedac w zespole Katedry Ekonomiki Rolnictwa SGPIS i pracu-
jac rownocze$nie w Komisji Planowania przy Radzie Ministréw (jako Zastepca
Przewodniczacego), zostatem 28 pazdziernika 1982 r. powotany na cztonka
Rady Naukowej Instytutu na okres 1981-1984 przez Owczesnego Rektora
SGPIS, prof. dr hab. Stanistawa Nowackiego. W powotaniu znalaztem dopisek:
.Wyrazam nadzieje, ze dziatalno$¢ Obywatela Profesora w Radzie Naukowej przy-
czyni sie do dalszej intensyfikacji prac naukowych Instytutu”.

Nie wiem, czy ta nominacja zostata ponowiona na kolejng kadencje (1984-
1987), ale wiem, ze Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zlecit SGPiS, jako
generalnemu wykonawcy, realizacje prac badawczych ujetych w resortowym
programie badawczym nr RP. 111.44 (program stowarzyszony z programem
prof. dr hab. A Wosia ,,Kierunki i czynniki rozwoju rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej") pt. ,,Samowystarczalno$¢ zywno$ciowa w strategii rozwoju
gospodarki narodowej”.

Zlecenie to, ktore podpisat 6wczesny Podsekretarz Stanu, prof. dr hab.
Stanistaw Nowacki, w punkcie 2 stwierdzato: ,,Nadzor nad realizacja programu
powierzam Obywatelowi Rektorowi” oraz w punkcie 3: ,,Zgodnie z propozycjg
Obywatela Rektora bezposrednie kierowanie programem powierzam Obywatelowi
Prof. dr hab. Eugeniuszowi Gorzelakowi". Jak wynika z dokumentow program
byt realizowany w okresie 15 kwietnia 1986 do 31 grudnia 1990 r. Wazniejsze
wydarzenia w realizacji programu to:

1. Powotanie 14 osobowego Zespotu Koordynacyjnego sktadajacego sie z przed-
stawicieli SGH (9 o0s6b), IERIGZ (2 osoby) IRWIR (2 osoby) i SGGW
(1 osoba);

2. Pierwsza konferencja naukowa, pazdziernik 1987, z udziatem 42 oséb; pub-
likacja referatéw: ,,Prace i Materiaty IRG SGH", nr 20, 1989;

3. Druga konferencja naukowa, 46 0s6b, czerwiec 1990 r., publikacja referatow:
»Prace i Materiaty IRG SGH, nr 23 i 29, 1990 i 1991,
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4. GUS, ,Materiaty Statystyczne", nr 49, Potrzeby zywnoSciowe gospodarstw
domowych, Warszawa 1987;

5. Raport koncowy, ,,Prace i Materiaty IRG SGH", nr 30, 1991 r,;

6. 17 publikacji ksigzkowych w réznych wydawnictwach i 23 publikacje
zamieszczane w czasopismach przez Autoréw, biorgcych udziat w realizacji
programu.

Na marginesie realizacji programu warto wspomnie¢, ze personel Instytutu
wywigzywat sie znakomicie z ucigzliwych wymagan organizacyjnych (zawiera-
nie uméw z wykonawcami zadan, sporzadzanie sprawozdan, rozliczenia itp.).
Nie bytem przeciez w tym czasie pracownikiem Instytutu i nie miatem zadnej
zwierzchnosci nad pracownikami zatrudnionymi w Instytucie, a nie zdarzyto
sie zadne nieporozumienie miedzy mna, kierownikiem programu, a wspétpra-
cujacymi ze mng pracownikami Instytutu. Mozna powiedzie¢, ze zaprzyjazni-
liSmy sie wzajemnie.

Wspominam o tej sprzyjajacej sytuacji, poniewaz Rektor SGPiS, prof. dr
hab. Zygmunt Bosiakowski, 29.X11.1989 powotat mnie na stanowisko Dyrektora
Instytutu Rozwoju Gospodarczego, z dniem 1 stycznia 1990 r. Stanowisko
to opuscit dotychczasowy dyrektor, prof. dr hab. Wtodzimierz Januszkiewicz,
w zwigzku z wyjazdem na placéwke zagraniczng. Do wyboru mnie na dyrek-
tora przyczynit sie prof. Adam Kurzynowski, owczesny prorektor SGPiS,
odpowiedzialny za badania naukowe Uczelni, z ktérym wspo6tpracowatem jako
kierownik programu w latachl987-1990.

Z perspektyw 17 lat od objecia funkcji Dyrektora Instytutu moge dzisiaj powie-
dzie¢, ze po raz kolejny pojawita sie w moim zyciu intelektualna przygoda podjecia
nowych zadan, w tym przypadku nowego rodzaju badan naukowych, mianowicie
badan jakoSciowych, jakimi sg badania koniunktury. Tak sie bowiem zdarzyto,
ze w koncu lat osiemdziesigtych dokonywaty sie w Swiecie, w Europie i w Polsce
radykalne zmiany polityczno-ekonomiczne, polegajace gtéwnie na rozpadzie
Zwigzku Radzieckiego i osiggnieciu petnej niepodlegtosci Polski oraz innych kra-
jow srodkowo-wschodniej Europy. W konsekwencji tych zmian w Polsce, w latach
1989-1990 doszto do urynkowienia gospodarki i do potrzeby rozwiniecia badan
rejestrujacych rozwdj gospodarczy czyli pewnego rodzaju koniunktury.

Badania koniunktury zostaty szczeg6lnie szeroko wprowadzone w krajach
zachodnich juz w latach dwudziestych XX wieku w Stanach Zjednoczonych,
a po Il wojnie $wiatowej w krajach Europy Zachodniej, Niemczech, Wtoszech
i we Francji. Juz w 1949 r. w Monachium IFO (Institutfiirwirtschaftsforschung)
rozpoczat regularne badania koniunktury w przemysle i wéréd konsumentow.
Wkrétce potem podobne badania podjety dwa instytuty, Instituto Nationale per
lo Studio della Congiuntura (ISCO) we Wtoszech oraz Institut National de la Sta-
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tistigue et des Etudes Economigues we Francji. W $lad za nimi inne instytuty

naukowe w krajach Zachodniej Europy rozpoczety podobne badania, dzieki

czemu juz w 1952 r. utworzona zostata organizacja do spraw metodycznych,
prowadzenia badan i ich popularyzacji o nazwie: ,,Comite International pour

TEtudes des Methodes Conjouncturalles (CIMCO)", potem za$ w 1960 r. ,,Centre

for International Research on Economic Tendency Survey (CIRET)” z siedzibg

w Monachium, przy IFO (obecnie w Zurichu). Kraje zachodniej Europy pod-

jety prace organizacyjne ku ujednoliceniu systemu badan za pomocg testow

koniunktury. | tak w 1962 r. wprowadzony zostat w tych krajach zharmonizo-
wany test koniunktury w przemysle, a w 1966 r. w budownictwie i w 1972 r. test
konsumencki oraz w 1984 r. w handlu detalicznym.

W 1990 r. kraje zachodnie postanowity udzieli¢ pomocy metodycznej
krajom Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore weszty na droge gospodarki
rynkowej. Dwie organizacje OECD (Organization for Economic Cooperation
and Development) z siedzibg w Paryzu i EUROSTAT (Statistical Office of the
European Communities) z siedzibg w Luksemburgu otrzymaty zlecenie, aby
przeprowadzi¢ seminaria (workshops) w tych krajach, w celu udzielenia
pomocy w prowadzeniu, analizowaniu i publikowaniu badarn koniunktury.

Pierwsze takie seminarium zorganizowane zostato w IFO, w Monachium
21-26 czerwca 1991 r. Przedstawiciele tego Instytutu brali czynny udziat
we wszystkich nastepnych seminariach zorganizowanych w rdéznych krajach
w latach pdzniejszych, do 1996 r. (Bratystawie, Warszawie, Poznaniu, Tallinie,
Sofii i Budapeszcie).

Celami seminarium w Monachium byly:

1. Zorientowanie krajéw zmieniajacych ustrdj w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w jaki sposob prowadzone w tych krajach badania produkcji i konsumpcji
(business - and consumer surveys) moga by¢ dostosowane do norm i metod
badawczych stosowanych w krajach zachodnich;

2. Dostarczenie informacji, jak prowadzi¢ takie badania w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej;

3. Dokonanie przegladu technik i metod analizy szeregéw czasowych stosowa-
nych w krajach OECD.

Na seminarium zostali zaproszeni przedstawiciele centralnych urzedow
statystycznych ze wszystkich zainteresowanych krajow oraz przedstawiciele
instytutow badawczych w tych krajach, ktére prowadza badania koniunktury
lub tez przygotowujacych sie do takich badan w przysztosci. Instytut Rozwoju
Gospodarczego SGH zostat takze zaproszony, poniewaz w drugiej potowie lat
osiemdziesigtych zaczat prowadzi¢ takie badania, polegajace na budowaniu
tzw. wskaznikow wczesnego ostrzegania. Rzecz polegata na tym, ze wprawdzie
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plany uchwalane przez 6wczesne parlamenty, jako wyraz woluntarystycznych
zamierzen, nie byly rezultatem obiektywnych zjawisk, to jednak sama préba
ocen przebiegu wykonania owych planéw w postaci takich wskaznikow, stwa-
rzata szanse zblizenia sie do badan koniunktury prowadzonych w krajach
zachodnich. Juz w drugiej potowie lat 80 - tych dr Alfred Bie¢, pracownik IRG,
nawigzat stosunki z ISCO we Wtoszech i w 1986 r. rozpoczete zostaty badania
koniunktury w przemysle uspotecznionym (panstwowym i spotdzielczym).
W 1990 r. prof. Jerzy Matysz uruchomit podobne badania kondycji gospodarstw
domowych we wspoétpracy z tygodnikiem ,,Kobieta i Zycie".

Z Polski zaproszeni zostali i uczestniczyli w seminarium przedstawiciele GUS
(20soby), Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (2 osoby) i Instytutu Rozwoju
Gospodarczego (3 osoby), mianowicie prof. Jerzy Matysz, dr Zbigniew Matkowski
ija, Eugeniusz Gorzelak. Na seminarium w Monachium prof. Jerzy Matysz przed-
stawit badania dotyczace kondycji gospodarstw domowych w Polsce (consumer
surveys), a dr Zbigniew Matkowski badania koniunktury w przemysle (business
industrial survey) - zamiast dr Marii Biec, ktora te badania wowczas prowadzita,
a ktdra do Monachium nie pojechata. Obie prezentacje spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem uczestnikow seminarium. WSszyscy nasi przedstawiciele brali
czynny udziat w dyskusji. Na tle innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
badania koniunktury prowadzone w IRG odznaczaty sie juz woéwczas dojrzatos-
cig metodyczng i analityczng. Zostato to zauwazone i podkreslone przez przedsta-
wicieli OECD oraz IFO. Wyrazem uznania dla dorobku IRG byto zaproponowanie
przedstawicielowi IRG uczestnictwa w panelu rozpoczynajagcym Kongres CIRET
w Budapeszcie, w pazdzierniku 1991 r. na temat wynikéw badania koniunk-
tury w krajach catego Swiata. Uczestniczytem w tym Kongresie. Trzeba w tym
miejscu powiedzie¢, ze podobne Kongresy organizowane sg co 2 lata (ostatnio)
na réznych kontynentach. | tak np. w 1993 r. zorganizowany byt Kongres w Cape
Town, w ktérym uczestniczyt tylkolprof. Jerzy Matysz, a w 1995 r. w Singapurze,
w ktorym uczestniczyty trzy osoby, a mianowicie prof. Elzbieta Adamowicz, prof.
Maria Podgorska, realizatorki badan koniunktury w przemysle i w budownictwie,
i prof. Jerzy Matysz, gospodarstwa domowe. W 2004 r. podobny Kongres CIRET
zorganizowany byt przez IRG w Warszawie, a w 2006 r. w Rzymie.

Wracajgc do seminarium w Monachium, postanowiono:

I.W OECD opracowany bedzie wzorcowy kwestionariusz do badan zjawisk
gospodarczych (business survey). Kwestionariusz ten zostat rzeczywiscie

1 Nie pojechatem do Cape Town (Kapsztad, Republika Potudniowej Afryki), poniewaz prze-
chodzitem wiasnie operacje biodra. Pracowata tam w tym czasie, jako lekarka, moja bratanica
z mezem, réwniez lekarzem.
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rozestany do uczestnikbéw seminarium wraz z zaleceniem stosowania
go w krajach Srodkowo-Wschodniej Europy;

2. Do kwestionariuszy nie nalezy wprowadzac¢ pytan ilosciowych;

3. Centralne urzedy statystyczne w roznych krajach powinny w zasadzie pro-
wadzi¢ badania ilosciowe, do ktérych sg powotane. Badania jakoSciowe
powinny byé prowadzone w niezaleznych instytutach naukowych;

4. Oba rodzaje badan sg nieodzowne do konfrontacji wynikéw, wzajemnie sie
bowiem uzupetniaja.

Po zakonczeniu seminarium spotkaliSmy sie z prof. Karlem Oppenlanderem,
dyrektorem IFO oraz dr Gernotem Nerbem, szefem Zaktadu Business Surveys
w tymze Instytucie. Przedmiotem spotkan byta blizsza wspoétpraca IFO z IRG.

W uzupetnieniu tych informacji mozna doda¢, ze od 1993 r. OECD
i EUROSTAT zorganizowaty oddzielnie podobne seminaria dla krajéw powsta-
tych zrozpadu Zwiazku Radzieckiego, aby przygotowac je takze do tego rodzaju
badan. W dalszych seminariach, po Monachium, dyskutowane byty r6zne prob-
lemy, miedzy innymi wzorcowe kwestionariusze (ankiety) do badan. W Sofii
na przykitad kwestionariusze do badan w przemysle, budownictwie i handlu
detalicznym. Pozwolito to na ujednolicenie kwestionariuszy uzywanych w réz-
nych krajach, miedzy innymi w naszym Kkraju.

Niezwykle owocne bylo to uczestnictwo w seminariach i zachecajace
do rozwijania badan koniunktury w naszym Instytucie. Potrzebne jednak
byty finansowe $rodki do rozpoczecia badan. Jeszcze w 1992 r. udato mi sie
pozyskac takie $rodki w Agencji Rynku Rolnego, gdzie bytem doradcg Prezesa
i dzieki nim uruchomitem badania koniunktury w gospodarstwach rolnych.
ARR u progu przeksztatceh ustrojowych na poczatku lat 90-tych i wprowadza-
nia gospodarki rynkowej byta zainteresowana w sponsorowaniu badan zapro-
ponowanych przez IRG. Jednakze badania koniunktury w rolnictwie nie byty
prowadzone w krajach Unii Europejskiej prawdopodobnie dlatego, ze rolnictwo
w tych krajach uczestniczy w tworzeniu dochodu narodowego w znikomym
stopniu. Ale przeciez realizowana byta Wsp6lna Polityka Rolna (CAP - Common
Agricultural Policy), pochtaniajaca ogromne kwoty pieniezne z budzetu wspol-
nego UE dla podtrzymania poziomu zyciowego nielicznej ludnosSci rolniczej.
Rowniez zaden z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej nie podjat badan
koniunktury w rolnictwie. W takich warunkach, na pustym polu, musiatem
organizowaé badania, nie majac zadnych wzorcow do naSladowania. Rzeczg
najtrudniejsza byto przyjecie parametréw do konstrukcji ogolnego wskaznika
koniunktury. Wybratem dwa parametry: 1 wyrdéwnane salda przychodow pie-
nieznych w dwoch kolejnych badan (stan i prognoza) jako wskaznik sytuacji
ekonomicznej gospodarstw rolnych oraz 2. stosunek rolnikéw do polityki rolnej,
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inaczej wskaznik zaufania. Ogolny wskaZznik koniunktury obliczony jest z obu
wskaznikéw, przy czym przychodom pienieznym nadatem wieksze znaczenie
(ranga 2, wobec rangi 1- zaufaniu rolnikow?).

W roku 1993 Instytut Rozwoju Gospodarczego prowadzit cztery rodzaje
badarn koniunktury:
w przemysle uspotecznionym, od 1986 r. - dr Maria Bie¢
w gospodarstwach domowych, od 1990 r. - prof. Jerzy Matysz
w rolnictwie, od 1992 r. - prof. Eugeniusz Gorzelak
w przemysle prywatnym, od 1992 r. - prof. Eugeniusz Gorzelak

Zaistniata potrzeba uruchomienia dalszych rodzajow badan. Wiedzac,

ze Rektorat SGH sprzyjat badaniom koniunktury, wybratem sie z wizytg
do Pani Prorektor Elzbiety Adamowicz, aby przedstawic te potrzebe. Nalezato
zdoby¢ wsparcie finansowe (granty) na poszerzenie badan koniunktury w catym
przemysle i uruchomic¢ badania w budownictwie i w handlu, do czego zachecali
nas organizatorzy seminariow miedzynarodowych. Nie wiem, w jaki sposob
potoczyty sie dziatania w Rektoracie SGH, ale wiem, ze moja wizyta przyniosta
pozytywne skutki. Znalazty sie granty, znaleZli sie kierownicy badah w budow-
nictwie i w handlu oraz ustabilizowato sie state kierownictwo badan.

Jesienig 1993 ukonczytem swoja misje organizatorskg badan koniunktury
w Instytucie Rozwoju Gospodarczego SGH, bowiem przestatem petni¢ funk-
cje dyrektora. Do dzisiaj jednak prowadze badania koniunktury w rolnictwie.
Na zawsze pozostaty w mojej Swiadomosci przyjemne i niezatarte wrazenia.

2 Pelng metodyke badan koniunktury w rolnictwie znajdzie Czytelnik w Biuletynie Instytutu.



