Edukacja Dorostych 2017, nr 2 ISSN 1230-929 X

RECENZJE

Joanna Ludwika Pe¢kala,
Etos nauczycieli — mit czy rzeczywistosé?
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017, ss. 191

Naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego w 2017 r. zostata
opublikowana ksigzka Joanny Ludwiki Pekali pt. Etos nauczycieli — mit czy rze-
czywistos¢? Pojecie etosu definiowane jest jako ,,(...) cato§¢ przyswojonych przez
jakas zbiorowos$¢ 1 przez nig akceptowanych norm regulujacych zachowania jej
cztonkow” (Okon, 2007, s. 103). Ksigzka po$wigcona jest problematyce etosu na-
uczyciela, ktéry definiowany jest jako ,,(...) catoksztatt norm spoleczno-moralnych
akceptowanych przez ogél nauczycieli, okreslajacych ich styl zycia i charakter
pracy zawodowej” (Okon, 2007, s. 103).

Rozwazania na temat etosu podejmowane sa w literaturze rzadko. Pojawienie
si¢ zatem na rynku wydawniczym ksigzki po§wigconej problematyce etosu jest
warte zainteresowania i przyjrzenia si¢ efektowi wtozonego trudu Autorki.

Ksigzka podzielona jest na sze$¢ rozdzialow: 1. Etos — réznorodnos¢ definicji
i podejsé, 11. Etos — Zagadnienia pozostajqce w obszarze tematycznym, 111. Metodolo-
gia badan wtasnych, IV. Etos w opiniach nauczycieli i rodzicow, V. Etos wedtug dyrek-
torow placowek edukacyjnych, V1. Etos wspotczesnych nauczycieli — podsumowanie.

Cato$¢ poprzedzona jest Wstepem, w ktorym Autorka wyjasnia przyczyny wy-
boru problematyki. Autorka juz we Wstepie stwierdzita, iz pojecie etosu kojarzy
si¢ zwykle z dawnym obyczajem rycerskim. Jednak mimo iz wspotczes$nie etos
mogltby sie wydawac pojeciem anachronicznym, to rosngce wymagania wobec
nauczyciela powoduja pytanie, jakie sg cechy wyrdzniajace dobrego nauczyciela?

Rozdziat I. Etos — roznorodnos¢ definicji i podejs¢. Rozwazania na temat etosu
Autorka ksigzki rozpoczeta od rzetelnej prezentacji etymologii pojecia, odwolujac
si¢ takze do pogladow filozofow greckich — Arystotelesa, Platona, Izokratesa. Po
przeprowadzeniu analizy poje¢ Autorka zwrdcita uwage na taczaca je, wspolng
ceche, a mianowicie termin ten dotyczy okres§lonej grupy, jest czyms, co ta zbio-
rowos¢ wyrdznia. Nastepnie Autorka monografii dokonata przegladu stanowisk
na temat etosu, przywolujac poglady m.in. Stefana Czarnowskiego, Marii Ossow-
skiej, Tadeusza Szawiela, Jana Legowicza, Tadeusza Chrobaka, Erika Eriksona
i in. Kontynuujac wywdd, przedstawita r6zne konteksty etosu, tj. etosu jako stylu
zycia, catoksztattu elementow dorobku spotecznego, hierarchii warto$ci, zbioru
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norm, postawy, potrzeby, nawyku, wzoru osobowego, typu idealnego, sposobu
organizowania, zbiorowego do$wiadczenia.

W rozdziale I1. Etos — Zagadnienia pozostajqce w obszarze tematycznym Autor-
ka przyblizyta obszary $cisle zwigzane z problematyka etosu. Na poczatku roz-
dziatu uzasadnita przyczyny wyboru m.in. poje¢: grupa spoteczna, grupa etosowa,
kompetencje.

Omawiajac pojecie grupa spoteczna, Autorka monografii wskazata na jej
wieloaspektowos¢. Grupa spoteczna postrzegana w kontekscie m.in. zapewnia-
nia trwato$¢ wiezi, ciggtosci (np. statosci realizacji zadan whasciwych danej gru-
pie). Wartoscia przeprowadzonej analizy jest odwotanie si¢ do pogladow wielu
autorow, w tym m.in. Barbary Mazur, Pawta Rybickiego, Raymonda Bernarda
Cattella, Bronistawa Malinowskiego, Ralpha Lintona, Andrzeja Flisa, Ervinga
Goffmana i in.

Kolejna analiza dotyczyta pojecia grupy etosowej gtdwnie w oparciu o po-
glady Tadeusza Szawieja, zawarte w pracy Grupa spoteczna i postawy a grupy
etosowe (1982). W wyniku analizy Autorka okreslita grupe etosowa jako grupe,
ktora naktada obowiazek nie tylko przyjecia, lecz takze realizowania wyznawa-
nych wartosci.

W omawianym rozdziale Autorka podjeta rozwazania na temat etosu nauczy-
cielskiego w kontekscie oczekiwan spotecznych oraz osobistych motywacji do
podjecia pracy. Wywod rozpoczeta od przyblizenia pojgcia oczekiwanie, okreslajac
je jako nastawienie cztowieka na zmiang. Nastgpnie wymienione pojecie poddano
analizie zarowno na gruncie psychologicznym, jak i socjologicznym.

Kolejnym poje¢ciem poddanym analizie teoretycznej byta motywacja, przeana-
lizowana zarowno w aspekcie motywacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Autorka
podkreslita silny zwiazek wystepujacy miedzy motywacja do podjecia pracy w za-
wodzie nauczyciela a etosem nauczycielskim.

Kompetencje nauczycieli oraz ich tozsamos$¢ zostaty omowione przez Autorke
monografii jako najwazniejsze komponenty profesji nauczycielskiej. Wniosek ten
J. Pekala wysnuta w wyniku analizy literatury pedeutologicznej i badan. Podkre-
slita jednoczes$nie, iz na oba pojecia sktada si¢ wiele czynnikéw. Na kompetencije
powazny wplyw maja: wyksztalcenie, doskonalenie i osobowos¢ nauczyciela. Toz-
samo$¢ natomiast nierozerwalnie taczy si¢ z tym, co przynalezy do nauczyciela, to
co osobiste, jednakze w powiazaniu z otoczeniem spotecznym.

Rozdziat II koncza rozwazania na temat wartosci w zawodzie nauczyciela.
Wyjasniono pojecie oraz ukazano rolg wartosci w zyciu zawodowym nauczycieli.
Autorka zwraca uwage na konieczno$¢ autentycznego przekazu warto$ci przez
nauczyciela, tj. popartego jego autentyczng postawa. Istotg przygotowania etycz-
nego nauczyciela w kolejnych etapach jest profesjonalizm. Oba czynniki — zda-
niem Pe¢kali — stanowig wazne elementy zardéwno kompetencji, jak i tozsamosci
nauczycieli.

W rozdziale Il Metodologia badan wtasnych omdéwiono zatozenia metodolo-
giczne badan. Celem badan byto ukazanie, co dyrektorzy, nauczyciele i rodzice
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sadza na temat etosu 1 zmiany w jego definiowaniu oraz aktualnosci pojecia? (...)
stosunek respondentow do etosu.

Problematyka badawcza skupiata si¢ na udzieleniu odpowiedzi na dwa gtow-
ne pytania:

Jak definiuja etos trzy najwazniejsze podmioty procesu ksztalcenia dzieci:
dyrektorzy, nauczyciele i rodzice?

Czy 1 w jakim stopniu zbiorowos$¢ nauczycieli stanowi wspotczesnie grupe
etosowq?

Badania zostaty przeprowadzone w 2014 r. w publicznych i niepublicznych
szkotach i przedszkolach w Warszawie i okolicach. W badaniach wzigto udziat 20
dyrektorow ww. szkot i przedszkoli, 132 nauczycieli oraz 123 rodzicow.

Autorka zastosowala mieszany schemat badan, tj. metode sondazu diagno-
stycznego (badania ilosciowe) i wywiadu semiustrukturyzowanego (badania ja-
kosciowe).

W rozdziale IV. Etos w opiniach nauczycieli i rodzicow zostaty zaprezentowane
wyniki badan dotyczace wiedzy badanych nauczycieli i rodzicéw na temat etosu,
jego aktualnos$ci i znaczenia. Autorka w rozdziale IV zaprezentowata takze opinie
badanych dotyczace oczekiwan i motywacji nauczycieli do wykonywanego zawo-
du, a takze wzoru nauczyciela. Na zakonczenie rozdziatu zostaty przedstawione
wyniki badan w zakresie czynnikow ulatwiajacych i utrudniajagcych nauczycielom
sprostanie wymogom etosu w ich pracy zawodowe;.

W zakresie wiedzy na temat etosu badania wykazaly znaczacg r6znice w po-
strzeganiu spolecznym roli zawodowej nauczyciela. Uzyskane wyniki mogg sta-
nowi¢ sygnal, iz poglady badanych rodzicéw i nauczycieli na temat sprawowania
roli zawodowej przez nauczycieli roznig si¢. W zakresie aktualnos$ci i znaczenia
pojecia etosu badani uznali jako elementy wazniejsze niz etos, takie elementy
jak: znajomos$¢ metodyki, wiedz¢ oraz umiejetnosci. Jednoczesnie badania opinii
respondentdow na temat oczekiwan i motywacji wobec zawodu nauczyciela wyka-
zaty, iz 75% respondentdéw uznato motywacj¢ za element wspotodpowiedzialny
za ksztalt nauczycielskiego etosu i potwierdzito wstepna hipotezg. Wyniki badan
wykazaty takze roznice migdzy osobistymi motywacjami nauczycieli do pracy
w tym zawodzie a postrzeganiem tej kwestii przez rodzicéw uczniéw. Takze opinia
badanych w zakresie wymagan, jakie stawiajg rodzice wobec nauczycieli jest 16z-
na wedlug rodzicow wymagania w stosunku do nauczycieli zmalaty, podczas gdy
nauczyciele sadza, ze wzrosty. Na uwage zastuguja wyniki badan, jakie Autorka
monografii uzyskata w zakresie wzoru nauczyciela. Potwierdzaja one powazne
znaczenie pracy nauczycielskiej. Wigkszos¢ respondentéw nie tylko pamigta wy-
jatkowych pedagogow, lecz podkresla takze wptyw danego nauczyciela na wlasne
zycie osobiste i zawodowe. Jednoczesnie badania wykazaty odmienny wizeru-
nek wspolczesnego nauczyciela w opiniach rodzicow, ktoérzy uwazaja, ze mozna
spotka¢ nauczycieli pozytywnie §wiadczacych o etosie swojej grupy zawodowej,
ale duzy odsetek badanych (66%) uznat, ze takich nauczycieli nie ma juz zbyt
wielu. Ostatnig kwestia, jakg Autorka ksigzki podj¢ta w omawianym rozdziale
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IV, byty czynniki utatwiajace i utrudniajace nauczycielom sprostanie wymogom

etosu. Wérod czynnikow wspomagajacych respondenci wskazali m.in. wspotprace

z innymi nauczycielami i dyrektorem szkoty, indywidualne predyspozycje osobo-

wosciowe nauczycieli, warunki pracy (zwlaszcza finansowe) i atmosferg w pracy.

Natomiast wsrod czynnikow utrudniajacych badani wskazali m.in. niska ptace, zte

warunki, atmosfere w pracy, roszczeniowos¢ rodzicow, nieche¢ do wspoltpracy,

komercyjne podejs$cie do ustug edukacyjnych i inne.

W rozdziale V. Etos wedtug dyrektorow placowek edukacyjnych Pekala podjeta
problem etosu z perspektywy dyrektorow szkot, analizujac problem w kontek$cie
zasad rekrutacji kadry pedagogicznej, osobistych teorii etosu i oceny wlasnej oso-
bowosci, przejawow etosu w przedszkolach i szkotach, przeszkod w realizacji na-
uczycielskiego etosu oraz dziatan wspierajacych etos w instytucjach edukacyjnych.
Rozpoczynajac swoj wywod Autorka podkreslita znaczenie decyzji dyrektorow
w zakresie rekrutacji kadry do pracy w szkole/przedszkolu. Proces ten bowiem
odstania r6zne watki Scisle zwigzane z etosem. Wybory, jakich dokonuje dyrektor
w trakcie rekrutacji, §wiadczy — zdaniem piszacej — o systemie jego warto$ci, jaki
wyznaje, a w konsekwencji o etosie placowki oswiatowej, ktora zarzadza. Badania
wykazaty, iz wérod priorytetow w doborze kadry badani dyrektorzy uznajg m.in.:
a) w przedszkolu — wyksztalcenie, przygotowanie merytoryczne, osobowos¢, po-
wolanie, pasja; b) w szkole — wyksztalcenie (rodzaj ukonczonych studidéw, rodzaj
uczelni), kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, staz pracy, pasja.

W dalszej cze$¢ rozdzialu Autorka monografii przedstawita wyniki badan na
temat rozumienia przez dyrektorow pojecia etos. Wedtug badanych jest to zbior/
zespot postaw, norm, oczekiwan, ideatow, zasad, wartosci, wzorcow okreslonej
grupy spoltecznej, wymagan wzglgdem okreslonej zbiorowosci. Wyniki badan do-
starczyly takze przyktadow potwierdzajacych wystepowanie etosu w badanych
szkotach i przedszkolach, np.:

— poczucie wspdlnoty wyrazajace si¢ np. w rozmowach, porozumieniu,

— rola patriotyzmu, ktory poparty jest np. organizacjg licznych uroczystosci pa-
triotycznych, w tym znaczenie hymnu,

— podmiotowe traktowanie uczniéw wyrazajace si¢ m.in. poprzez osobiste za-
angazowanie w problemy uczniow,

— znaczenie warto$ci np. przez nasladownictwo wzoréw post¢powania, prze-
kazywanie przez dzieci do domoéw wartosci, ktorych nauczyty sie w przed-
szkolu.

Warto zauwazy¢, iz badania wykazaty takze wystgpowanie zjawiska, ktore
zostato okreslone przez Autorke zbiorem antywartosci, uwzgledniajacych m.in.
bezkrytyczne widzenie samego siebie oraz zadufanie w sobie, wynikajace z do-
swiadczenia, ktore faktycznie powinno by¢ zrodtem madrosci.

Badani wskazali takze przeszkody w realizacji nauczycielskiego etosu, do
ktorych zaliczyli m.in.:

a) w kontekscie nauczyciela — cechy charakteru/osobowosci, brak czasu, pokory

i checi nauczycieli do zmian,
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b) w kontekscie placowki — brak wspotpracy, duza liczba pracownikow.

Na zakonczenie rozdziatu przedstawiono wyniki badan w zakresie dziatan
wspierajacych etos w instytucjach edukacyjnych, wérod ktérych wymienita:

a) w szkotach — rozmowy dyrektora z nauczycielem demokratyczne podejscie do
zarzadzania placowka o$§wiatowa, rozne metody motywacji nauczycieli,

b) w przedszkolach — znaczenie wspotpracy, organizacja imprez integracyjnych,
wspolnych spotkan i szkolen dla nauczycieli.

Na zakonczenie rozdziatu Autorka zwrdcita uwage na znaczenie wspotpracy
kadry pedagogicznej, dyrektora placowki oswiatowej i rodzicow w procesie bu-
dowania nauczycielskiego etosu.

W ostatnim — VI rozdziale — Etos wspolczesnych nauczycieli — podsumowanie
Autorka monografii na podstawie wynikow badan stwierdzita, iz obecnie nauczy-
ciele przestaja stanowi¢ grupg etosowa. Jednoczesnie badania potwierdzajg wy-
stepowanie pojgcia etosu w oczekiwaniach spotecznych i mysleniu o zawodzie
nauczyciela. W kontekscie powyzszego Autorka sugeruje koniecznos¢ statej ewa-
luacji doskonalenia wiedzy i kompetencji etycznych nauczycieli.

Joanna Ludwika Pekala — Autorka ksiazki pt. Etos nauczycieli — mit czy rze-
czywistos¢? recenzowanej przez prof. zw. dr hab. Henryke Kwiatkowskg podjeta
w monografii wazna problematyke, ktora — w kontekscie uzyskanych wynikow
— warta jest refleksji. Biorac pod uwagge fakt, iz brakuje na rynku wydawniczym
publikacji podejmujacych problematyke etosu nauczyciela, omawiana ksigzka pre-
tenduje do tego, zeby stac si¢ cennym zrodlem informacji dla wielu naukowcow.
Dlatego tez polecam ja badaczom, ktorzy zainteresowani sg problematyka zto-
zonych procesow, nastepujacych we wspotczesnej szkole, w tym pedeutologom,
studentom kierunkow pedagogika, socjologia, psychologia, a takze nauczycielom.
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