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ZRODEA TRANSFERU TECHNOLOGII
W REGIONIE PERYFERYJNYM.
PRZYKLAD WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Streszczenie: Zdolno$¢ do transferu technologii jest jednym ze wskaznikéw innowacyj-
nosci w aspekcie szybszego procesu konwergencji technologicznej. Tym samym szcze-
gblnego znaczenia nabiera stworzenie i wykorzystanie warunkow do transferu technolo-
gii poprzez wzrost nakladow na B+R, rozwdj infrastruktury instytucjonalnej oraz
stworzenie sieci wspoOlpracy obejmujacej podmioty regionalnego systemu innowacji
(RSI). Zaniechanie tego typu dziatan, szczegoélnie w dobie coraz wigkszej otwartosci
i liberalizacji gospodarczej, moze spowolni¢ zmniejszanie dystansu rozwojowego Podla-
sia w stosunku do Polski i krajow UE. W opracowaniu przedstawiono obecny stan trans-
feru technologii na Podlasiu oraz mozliwosci jego rozwoju przez stworzenie odpowied-
nich warunkow organizacyjnych i instytucjonalnych.

Stowa kluczowe: transfer technologii, region peryferyjny, innowacyjnosc¢.

Wprowadzenie

Przeptywy migdzynarodowe kapitatu i technologii do krajow rozwijajacych
si¢ odgrywaja coraz wigksza role, tworzac warunki do szerszego transferu tech-
nologii w regionach czy przedsigbiorstwach. W literaturze przedmiotu znacznie
wicksza uwage przywiazuje si¢ do migedzynarodowego ujecia tego zagadnienia,
rzadziej uwzglednia si¢ wezszy jego aspekt, obejmujacy role transferu technolo-
gii w zmianach strukturalnych regionow stabo rozwinigtych.

Transfer technologii obok pracy, kapitatu i dostgpu do zagranicznych zasobow
jest jedna z najwazniejszych sil napedzajacych rozwoj gospodarczy regionéw. Po-
zwala na uzyskiwanie przewag konkurencyjnych i lepsza pozycje w podziale pra-
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cy, jak rowniez na osiaganie nadzwyczajnych zyskow z tytulu oferowania lepszych
technologicznie rozwiazan i stwarzanie warunkow do wyzszej innowacyjnosci.

Celem artykutu jest analiza potencjalnych zrodet transferu technologii oraz
jego wptywu na dziatalnos$¢ przedsigbiorstw w regionie stabo rozwinigtym, ja-
kim jest wojewodztwo podlaskie. Ponadto zostana wskazane skutki transferu
technologii dla rozwoju innowacyjnego regionu.

1. Uwarunkowania procesow transferu technologii

Rozwdj gospodarek narodowych i gospodarki §wiatowej jest nicodtacznie
zwigzane z oddzialywaniem innowacji i transferu technologii. Obie kategorie sta-
nowig z kolei sit¢ napedowa procesu globalizacji, ale jednocze$nie same sa przez nig
dynamizowane. Obecna fala innowacji, zapoczatkowana w USA w koncu lat 80.,
przyspieszana jest przez nowe rozwiazania z dziedziny nauk o zyciu, software’u
oraz integracji przekazu informacji dzigki nowym mediom, a takze przez impulsy
wywolywane przez te przemiany w innych sferach, jak biotechnologia czy inzy-
nieria materiatowa.

Dzigki transferowi technologii nastgpuje wyréwnywanie zdolnosci technolo-
gicznych w przedsigbiorstwach zlokalizowanych w réznych krajach i rosnie parytet
technologiczny. Na poziomie krajow (regionéw) mozna zaobserwowaé¢ podobna
tendencje, ktora okreslana jest mianem konwergencji technologicznej. W procesie
rozprzestrzeniania si¢ post¢pu technicznego kluczowa rola przypada korporacjom
transnarodowym przez geograficzne zintegrowanie rozproszonych funkcji/operacji
badawczo-rozwojowych oraz podporzadkowanie ich globalnej strategii firm macie-
rzystych.

Kategoria transferu technologii (TT) nie jest jednoznaczna i zalezy od sposo-
bu jak rozumiana jest technologia. Z kolei jej natura determinuje no$niki i kanaty,
za pomoca ktorych moze by¢ transferowana. Posiadanie technologii oznacza zdol-
no$¢ do produkcji i/lub uzycia technologii w okreslonym $rodowisku, zgodnie
z odpowiednimi standardami i przy pewnym poziomie wykonania [Lundquist,
2003, s. 266].

W przypadku przedsigbiorstw mozna moéwic o transferze technologii jako
o transferze informacji pomiedzy nauka, technika i aktualnym jej wykorzysta-
niem [Chakrabarti, 1973, s. 114].

Transfer technologii to ,,[...] ruch umozliwiajacy realizacjg technologii od
jednego podmiotu do innego podmiotu/grupy” [Lundquist, 2003, s. 267]. Nadaw-
ca i odbiorca technologii moga znajdowac si¢ w dowolnej kombinacji przedsig-
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biorstw, laboratoriow, uniwersytetow, wynalazcow, inzynierdw czy producentow.
Miara sukcesu transferu technologii jest natomiast zwigkszenie wydajnosci od-
biorcy, a jakos¢ uzyskanej technologii determinuje sukces rynkowy uzyskany
dzigki nowej technologii.

Przenoszenie technologii do i z przedsigbiorstw odbywa si¢ r6znymi kana-
fami [Archibugi i Lundvall, 2002, s. 111-127]. Wybor wlasciwej jego formy wa-
runkuja indywidualne potrzeby oraz mozliwo$ci zaangazowanych w niego bior-
cow 1 dawcow technologii.

Z punktu widzenia regionu peryferyjnego’, jakim jest Podlasie, oraz gospodar-
ki bedacej technologicznym nasladowca istotnej roli nabiera migdzynarodowy trans-
fer technologii, ktory w przypadku przedsigbiorstw przybiera nastgpujace formy:

— bezposrednich inwestycji zagranicznych;

— umoéw licencyjnych potaczonych z zakupem dokumentacji technicznej ma-
szyn i urzadzen;

— umow licencyjnych na uzytkowanie znakow firmowych i wzorow przemy-
stowych;

— umow o charakterze know-how w zakresie postgpu technicznego nieograni-
czonego patentami;

— przedsiegwzi¢¢ kooperacyjnych kontrahentow;

— wymiany naukowo-technicznej i szkoleniowej w zakresie §wiadczenia ushug

o charakterze naukowym, technicznym, organizacyjnym [Szpakowski, 2000,

s. 44].

Migdzynarodowe wykorzystanie technologii wytworzonej w danym kraju
skupia si¢ na osigganiu korzysci ekonomicznej przez jej wykorzystanie na rynku
innym niz macierzysty. Uczestnicy prezentujacy swoje rozwiazania technolo-
giczne jednocze$nie staraja si¢ je chroni¢, pomimo iz ulegaja one procesowi
dyfuzji i sa sprzedawane w wigcej niz w jednym kraju.

Proces globalizacji transferu technologii wptywa na przedsigbiorstwa i cate
gospodarki. Korzysci i koszty z nim zwiazane, decyduja bezposrednio o zacho-
waniu poszczegdlnych partneréw bioracych udziat w transferze oraz na zacho-
dzace migdzy nimi interakcje [Archibugi i lammarino, 2001, s. 112].

M. Hobday, na podstawie historycznych do$wiadczen ,.tygrysow azjatyc-
kich”, scharakteryzowatl zbior kanatéw transferu technologii (tab. 1) w kontek-
Scie korzysci krajow stabo rozwinigtych i mozliwosci pozyskiwania przez nie
technologii od inwestorow zagranicznych [Hobday, 1994, s. 334].

' Region peryferyjny charakteryzuje si¢ zestawem niekorzystnych cech w stosunku do regionow
centralnych. Ponadto w jego strukturze dominuja sektory tradycyjne, pracochtonne, z niskim
poziomem B+R, innowacyjnosci i niskich kosztach pracy. Geograficznie leza w pewnej odle-
glosci od gtownych szlakow transportowych i komunikacyjnych.
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Tabela 1. Mechanizmy transferu technologii do przedsigbiorstw krajow rozwijajacych si¢

W ramach spétek z udziatem kapitatu zagranicznego partnerzy stabiej
Wspolne przedsigwzigcia rozwinigei technologicznie uzyskuja bezposredni dostgp do szkolen

i technologii

Przedsigbiorstwo odptatnie wytwarza produkt na licencji zagranicznego

Licencjonowanie L
przedsigbiorstwa
Nasladownictwo Przedsigbiorstwo na$laduje dziatalno$¢ zewngtrznej firmy
Podwykonawstwo Przedsigbiorstwo produkuje sktadniki lub podzespoty dla zagranicznego
producenta

Zagraniczny nabywca zleca przedsigbiorstwu dostawg produktow
przeznaczonych do dystrybucji na rozwinigtych rynkach

Wymagany jest $cisty zwiazek partnerow. Przedsigbiorstwo wytwarza
produkt zgodnie ze specyfikacja firmy zlecajacej, ktora dostaje gotowy

Zagraniczni nabywcy

Producenci oryginalnego

wyposazenia produkt
Wynajmowanie zagranicznych specjalistow, inzynieréw do pracy
Srodki nieformalne na kluczowych stanowiskach. Forma ta obejmuje rowniez ksztatcenie

na uniwersytetach zagranicznych

Przedsigbiorstwo przejmuje zagraniczng firmg¢ w celu pozyskania
wykwalifikowanej kadry, wyposazenia i innych sktadnikéw organizacji
Umowy partnerskie, na podstawie ktorych partnerzy w rownym
stopniu lub prawie rOwnym wspodlnie opracowuja technologig

Przejecia firm

Strategiczne partnerstwa

Zrodto: [Hobday, 1994, s. 333-361].

Inne podejscie do transferu technologii przedstawit A.H. Amsden, wedtug
ktorego ,,uczace si¢ podmioty” nie sa w stanie same kreowac innowacji. Nie sa
konkurencyjne z punktu widzenia innowacyjnos$ci, a rywalizuja niskimi koszta-
mi pracy, uzyskanym wsparciem ze strony panstwa, wysoka jakos$cia tradycyjnej
produkcji i produktywnos$cia. Dazenie do osiagnigcia pozycji podmiotéw inno-
wacyjnych powinno by¢ w ich przypadku oparte na transferze i adaptacji juz
istniejacej technologii [Amsden, 1989, s. 20]. Poglad ten jest zbiezny z podzia-
tem transferu technologii na materialny, projektowy i informacyjny.

Powyzsze podejscie okresla mozliwosci kreowania innowacji w zaleznosci
od etapu rozwoju technologii. W poczatkowej fazie odbywa si¢ to na nie bazie
badan wtasnych lecz z wykorzystaniem transferowanej technologii z zewnatrz.
W kolejnych etapach technologia jest adoptowana w dziatajacych firmach i ewen-
tualnie przeksztatcana wedhug nowych potrzeb produkcyjnych czy rynkowych.

Podmioty transferujace technologie z zewnatrz powinny zatem rozpoczynac od
produkcji opartej na zakupionej technologii a nastgpnie, po osiagnigciu okreslonego
poziomu rozwoju technologicznego angazowac si¢ w rozwoj badan wtasnych.

Zwigkszenie potencjatu innowacyjnego dzigki transferowi technologii za-
rowno w sferze finansowania, jak i wdrazania nowych rozwiazan to najwazniej-
sze problemy, przed ktorymi stoja gospodarki wspoétczesne. Jednakze w warun-
kach transformacji systemow gospodarczych w strong learning economy bardzo
trudno jest oszacowac, jakie elementy procesow technologicznych maja naj-
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wigksze znacznie dla wzrostu konkurencyjnosci. Wynika to z zakresu pozyski-
wanych rozwiazan, jak rowniez mozliwosci ich zaadoptowania.

Transfer technologii jest procesem pozwalajacym funkcjonowac¢ firmom,
ktore potrafia sprosta¢ wymogom rynku i konkurencji migdzynarodowej. Doswiad-
czenia krajow wysoko rozwinigtych daja przestanki do tezy, ze przedsigbiorstwa
innowacyjne (bgdace beneficjentami transferu technologii) sa preferowane z punktu
widzenia poziomu ich wewngtrznej efektywnosci oraz pozytywnego wplywu na
dynamike rozwoju gospodarki [Michie, 2003, s. 92-113].

Wsparcie transferu technologii odbywa si¢ przez uktad instytucjonalny kra-
jowego (regionalnego) systemu innowacji [Okon-Horodynska, 1998, s. 96]. Jego
dostosowanie do wymogow gospodarki §wiatowej oraz w przysztosci do warun-
kéw learning economy stanowi glowny aspekt innowacyjnego rozwoju. Widac¢
to szczegdlnie w krajach stabo rozwinigtych (vide Polska), gdzie zdolnos¢ kon-
kurencyjna oparta na innowacyjnosci jest ciagle niezadowalajaca.

2. Wplyw transferu technologii na potencjal innowacyjny
przedsigbiorstw wojewodztwa podlaskiego

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z trzech (podkarpackie, podlaskie, ku-
jawsko-pomorskie), gdzie w strukturze naktadéw na B+R przewazaja srodki przed-
sigbiorstw (okoto 70%). Biorac pod uwage zdecydowana dominacj¢ w regionie firm
matych i $rednich, o niewielkich dochodach i mozliwosciach inwestycyjnych,
oznacza to relatywnie skromne wlasne zaplecze finansowe dziatalnosci B+R
oraz niewielkie wsparcie ze strony budzetu panstwa. Latwo zatem zauwazy¢, ze
stan dziatalnosci B+R Podlasia jest bardzo slaby. Oprocz nieznacznych srodkoéw
wlasnych firm region charakteryzuje si¢ niewielka liczba jednostek badawczych,
niskimi wydatki na B+R oraz niskim poziomem inwestycji innowacyjnych.

W strukturze dziatalnosci B+R przedsigbiorstw przewazaja badania pod-
stawowe, ktore stanowia ponad 50% ogotu nakladow wewngtrznych. Nalezy
rowniez dodac, ze cato$¢ srodkow na badania podstawowe i stosowane wydat-
kowana jest w Biatymstoku. Z kolei naktady na prace rozwojowe w 37% wydat-
kowane sa poza stolica wojewodztwa. Mozna stad wysuna¢ wniosek, ze Biaty-
stok pelni rolg centrum dziatalno$ci naukowo-badawczej w regionie [Foresight
regionalny, 2013, s. 24-26].

Aktywnos¢ w zakresie transferu technologii w Polsce jest na ogo6t niska — jedy-
nie okolo 6,3% przedsigbiorstw w latach 2006-2014 dokonato zakupu, a ponizej
0,5% sprzedazy nowych technologii. Stad tez sytuacja panujaca w obszarze transfe-
ru technologii w wojewodztwie podlaskim nie powinna by¢ zaskoczeniem.
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Podobnie jak w catej Polsce podlaskie firmy w bardzo niewielkim zakresie
korzystaja z krajowych i zagranicznych rozwigzan innowacyjnych. W Polsce
przedsigbiorstwa chgtniej korzystaty z zakupu nowych technologii od krajowych
partnerow. Wyjatek stanowit zakup $rodkéw automatyzacji proceséw produkcyj-
nych. Na Podlasiu tendencja ta ksztattowata si¢ podobnie. Poza srodkami automaty-
zacji procesow produkcyjnych firmy chetnie korzystaly z ,,innych” form transferu
technologii z zagranicy. Niestety mimo 1 tak juz niskiego poziomu zainteresowania
transferem technologii, nie sposob nie zauwazy¢, iz zaangazowanie podlaskich firm
w wymiang nowych rozwiazan technologicznych jest coraz nizsze.

W jeszcze mniejszym zakresie zarowno polskie, jak i podlaskie przedsigbior-
stwa korzystaty z mozliwosci sprzedazy nowych rozwiazan (tab. 2). Tylko szes$¢
firm sprzedato w kraju technologi¢ w formie Srodkéw automatyzacji procesow pro-
dukcyjnych oraz tylko jedna firma sprzedata za granicg technologi¢ w tej formie.

Tabela 2. Sprzedaz nowych technologii w wojewddztwie podlaskim (2006-2014)

Liczba przedsigbiorstw, ktore kupity/sprzedaty technologie w nastgpujacej formie

Forma - - -
. . . $rodki ustugi .
sprzedazy licencje prace B+R .. . inne
nowych automatyzacji konsultingowe
za W za W za W za w za

technologii . ; i i i
echnologit | w Polsce granica | Polsce | granica | Polsce |granica| Polsce | granica | Polsce | granica

zakup
(% firm)
sprzedaz
(szt.)

0,32 0,00 0,27 0,00 1,51 3,08 0,9 0,08 0,13 0,81

- - 7 1 8 2 2 - 2 -

* W przypadku matych przedsigbiorstw dane dotycza wylacznie jednostek sekcji Przetworstwo
przemystowe.

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie: [Foresight regionalny, 2013, s. 112; BDL, 2015; RSI wojewodztwa
podlaskiego, 2013; badania wiasne].

Najczestszym sposobem pozyskania zagranicznych rozwiazan naukowo-
-technicznych byly bezposrednie inwestycje zagranicznego. Z tej formy transferu
skorzystato 13 matych przedsigbiorstw oraz dwa duze. Umowg licencyjna doty-
czaca transferu technologii podpisaly dwa duze przedsigbiorstwa.

W ramach innych rodzajow wspolpracy (np. joint-venture), z zagranicznych
rozwiazan naukowo-technicznych skorzystato 7 $rednich przedsigbiorstw oraz jedno
duze. Jedno z badanych przedsigbiorstw nie korzystalo z tego typu wspotpracy
w ramach mowy franchisingowej. Czynnikiem decydujacym o tym jest wysoki
koszt stosowania rozwiazan zagranicznych oraz niskie zainteresowanie inwesto-
réw zagranicznych.
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Podobnie wygladata wspotpraca B+R w ramach transferu technologii. W wo-
jewodztwie podlaskim sposrod 131 przedsigbiorstw innowacyjnych? 91 samodziel-
nie opracowato nowe rozwiazania techniczne, 22 we wspotpracy z innymi przedsig-
biorstwami i/lub instytucjami naukowymi krajowymi, 6 we wspotpracy z innymi
przedsigbiorstwami i/lub instytucjami naukowymi zagranicznymi, 3 przy pomo-
cy instytucji zagranicznych (przedsigbiorstw i/lub instytucji naukowych). Nato-
miast 7 firm wskazato inna forme wspoétpracy. Jedno z przedsigbiorstw w woje-
wodztwie wspotpracowalo przy tworzeniu innowacji z krajowymi instytucjami
naukowymi, co $§wiadczy o stabej wspotpracy w ramach RSI czy KSI.

Grupa 36 podlaskich przedsigbiorstw posiada umowy o wspotpracy w za-
kresie dzialalno$ci innowacyjnej z instytucjami partnerskimi w Polsce 1 9 z jed-
nostkami zagranicznymi, co stanowi odpowiednio 22,6% oraz 8,2% przedsig-
biorstw innowacyjnych w wojewddztwie. W skali Polski odsetek ten wynosi
ponad 25% przedsigbiorstw posiadajacych umowy z instytucjami w kraju oraz
ponad 16% posiadajacych umowy z instytucjami zagranicznymi [GUS, 2014].

Podlaskie firmy znacznie rzadziej angazujq si¢ we wspotpracg w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej niz przedsigbiorstwa w Polsce. Wyjatek stanowi
wspotpraca z polskimi klientami, dostawcami wyposazenia, materiatlow, kom-
ponentdéw lub oprogramowania. Podlaskie przedsigbiorstwa w dziatalnosci in-
nowacyjnej zorientowane sa tez raczej na wspotpracg krajowa niz zagraniczna.
Firmy na Podlasiu nie wspotpracuja w ogole z zagranicznymi szkotami wyz-
szymi, firmami konsultingowymi, klientami i konkurentami. Mimo to obserwo-
wany jest proces formowania kompleksu grupujacego firmy wzajemnie powia-
zane ciagami technologicznymi w przetworstwie spozywczym, tj. mleczarnie
i sieci dostawcow mleka. Te nowe typy uktadow nie pozwalajq jednak na uzna-
nie ich za w pelni rozwinigty cluster.

W stosunkowo ograniczonym stopniu dyskontowane jest transgraniczne po-
fozenie regionu i wynikajace stad mozliwosci wspotpracy. Przedsigbiorstwa
posiadajace umowy i prowadzace wspolnie z partnerami zagranicznymi dziatal-
no$¢ innowacyjna tworza mozliwosci rozwoju technologicznego, znacznie po-
szerzaja mozliwosci rozwojowe regionow, a takze poziom ich konkurencyjnosci
wplywajac jednoczesnie na ewolucje rynkow dobr.

Znaczna czg$¢ innowacyjnych firm w Polsce nie jest zaangazowana ani
w zakup technologii, ani we wspotpracg w ramach dziatalno$ci innowacyjnej,
ani w B+R. Moze to oznacza¢, ze wiele z nowych i ulepszonych produktow

2 Przedsigbiorstwo innowacyjne to takie, ktore wprowadzito w badanym okresie przynajmniej
jedna innowacje techniczna lub realizowalo projekt innowacyjny, zakonczony sukcesem badz
przerwany.
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i procesow wprowadzonych przez polskie firmy nie posiadato elementéw tech-
nologicznej nowosci. W skali kraju stanowi to ponad 43% innowacyjnych firm.
Wprowadzily one produkty i/lub procesy zawierajace elementy nowych techno-
logii, lecz nie zaangazowatly si¢ w zadna dziatalno$¢, ktora pozwolitaby im uzy-
ska¢ dostgp do nowych technologii. Oznacza to, ze liczba innowacyjnych firm
w skali kraju jest przeszacowana na podstawie samych deklaracji firm.

Roznica pomigdzy danymi na poziomie krajowym i regionalnym wynika
z relatywnie wysokiego zaangazowania podlaskich firm innowacyjnych jedynie
we wlasne B+R. Przedsigbiorstwa innowacyjne na Podlasiu byly czgsciej zaan-
gazowane w dziatalnos¢ B+R (41,8% firm) niz ich konkurenci z innych regio-
néw Polski (32,8%) [Foresight regionalny, 2013; BDL, 2015].

Oznacza to, iz podlaskie firmy odrzucaja technologie pochodzace z ze-
wnatrz, preferujac samodzielna pracg nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi
we wlasnych laboratoriach — 28,4% firm innowacyjnych w regionie, w porownaniu
z 15,1% w skali kraju, zaangazowanych byto wylacznie w dziatalnos¢ B+R. W ten
sposob omijaja ich korzysci wynikajace z mozliwosci zakupu technologii z ze-
wnatrz, co jest niejednokrotnie rozwigzaniem tanszym i sprawdzonym na rynku. Jest
to szczegoblnie istotne w sytuacji braku funduszy na prowadzenie dziatalno$ci inno-
wacyjnej z jakim mamy do czynienia w Polsce. Oszczgdza to rowniez czas, ktory
firmy moglyby przeznaczy¢ na pracg nad rozwojem istniejacych technologii.

Przezwycigzenie tej introwertycznej tendencji bytoby korzystne dla regio-
nu. Wigksze zaangazowanie w transfer technologii oraz wspolpracg w ramach
dziatalnosci innowacyjnej (szczegolnie z firmami zagranicznymi oraz z osrod-
kami naukowo-badawczymi) powinno by¢ wspierane przez instrumenty polityki
innowacyjnej w ramach RSI, gdyz moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu innowacyj-
nosci firm i catego regionu.

Podsumowanie

Na Podlasiu obserwuje si¢ niska aktywnos¢ w zakresie transferu technologii
przy czym najwigksze zainteresowanie i udzial w tym procesie wykazuja firmy
z sektoré6w niskiej oraz $rednio-niskiej techniki. Podlaskie firmy preferuja samo-
dzielng prace¢ nad nowymi rozwiazaniami technologicznymi we wtasnych laborato-
riach niz pozyskiwanie nowych rozwiazan technologicznych od innych podmio-
tOw czy z zagranicy.

Wysoka deklarowana przez firmy innowacyjnos¢, cho¢ nie znajduje od-
zwierciedlenia w liczbie patentow, znajduje potwierdzenie w strukturze przy-
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chodow ze sprzedazy. Okazuje sig, ze w przedsigbiorstwach warto$¢ sprzedazy
wyrobow nowych i zmodernizowanych stanowi powyzej 20% przychodow ze
sprzedazy, podczas gdy w kraju odsetek ten jest o ponad 5% nizszy. Tym samym
produkcja firm jest w wigkszym stopniu ,,odnawiana”, co wplywa na ich wyzsza
konkurencyjnosc.

Wsrdd podlaskich przedsigbiorcow widoczna jest rowniez §wiadomos¢ ko-
niecznos$ci wigkszego zaangazowania w transfer technologii. Ma to odzwiercie-
dlenie w wysokiej dynamice zatrudnienia w B+R, wartosci aparatury naukowo-
-badawczej oraz wydatkow na dziatalno$¢ innowacyjna. Za pozytywna tendencje
w warunkach dynamicznego rynku nalezy uznac¢ fakt, iz podlaskie firmy czg$ciej
niz krajowe angazuja si¢ we wspotpracg z polskimi klientami, dostawcami oraz
innymi firmami.
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THE SOURCES OF TECHNOLOGY TRANSFER IN THE PERIPHERIAL
REGION. EXAMPLE OF PODLASKIE VOIVODESHIP

Summary: Ability to technology transfer is one of the main indicators of innovation in
aspect of faster technology convergence. In that case, most important is creating and
utilizing technology transfer features via higher expenditures on R&D, development of
institutional infrastructure and regional innovation system’s agents. The failure of the
technology transfer support, particularly in the period of wider openness and liberaliza-
tion could bring to a stop the process of technological convergence in Podlasie in rela-
tion to Poland and EU regions. This paper shows position of technology transfer in
Podlasie and analyzes possibilities to development organizational and institutional con-
ditions for faster technology convergence.

Keywords: technology transfer, peripherial region, innovativeness.



