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ROLA ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI
BEZPOSREDNICH W WYBRANYCH
GOSPODARKACH AZJi

agraniczne inwestycje bezposrednie w gos,
g _ spodarkach
| Azji Pacyfiku. Chiny, Korea Poludniowa, Tojwan, Wiet-

nam, pod redakcja Kazimierza Starzyka, wyd
Warszawa 2001, s. 194 zyka, wyd. Semper,

% ages;; to pz;ci} zt:iizorowa, ktéra powstata pod kierunkiem prof, dr. hab. Kazimierza
zyka w Zakladzie Migdzynarodowej Wspdlpracy Produkcyi & Kolegi
spodarki Swiatowej Szkoly Glownej . Skiads sic o o1 e
) Handlowej. Skfada si¢ z pieciu rozdziald
E;zedmowy oraz strteszczema w _] f;zyku angielskim. Poszczegélne rozdzialy zakzg-,
ne sg wnioskami dla Polski i innych gospodarek w procesie transformacii.

Azja rejonu Pacyfiku zajmuj 7 iej
; ) ¢ wazne miejsce na gospodarczej mapie §wiat
Tlc:) ;yn:l;, na kt.orym mieszka ponad 2 mld ludzi, tj. 1/3 mieszkaﬁcé?v naszegac;
%V {;IW reJ(Lme tyn.1 za 2_0 lat wytwarzaé si¢ bedzie 40% Swiatowej produkcji
- ('I,)rych nz::l Itl(:: Qd%?_ m;(a}y nie tylko gospodarki wielkich azjatyckich tygrysow, do.
Za s1¢ Koreg Poludniows i Tajwan, ale tez kraj oi
: . W | , je, ktdre w swo
lr(t;zl\x:gg ‘E;Jsi}@c.la:czymkmaja‘ p;‘zymlotmk »socjalistyczny”, tj. Chiriska Rf:pu!:all?-1
letnam, ktére obecnie przechodzg w réznym tempie i i
gospodarki centralnie planowanej d i kit oo
308 : _ ) do gospodarki rynkowej, a kt6
swiatowej odgrywaja coraz wigksza role. ? haHiorewgospodarce
OsAu(tiorzi tej pracy zbiorowej postawili sobie pytanie — jaka rolg w pobudzaniu
fkoﬂz are Azji Pacyfiku odgrywaja czynniki zewngtrzne, przede wszystkim
o miczne. Wplyw ten pokazano na przykiadzie ChRL, Korei Poludniowei
a_]Xanu i lectnam.u, 2 wige gospodarek o réznej orientacji rynkowej ¥
maqucltorzy u'/ykazujg,zie niezaleznie od typu gospodarki duzy wplyw na ich rozwo;
zynniki zewngtrzne - zwiaszcza bezpoérednie inwestycje zagrani
niki ze jeza czne. W przy-
pad.ku Chln i Wletn.amu podkreslili ich widad w transformacje ekonomiczn PI‘ZYh
krajach i pobudzenie dynamiki rOZWOojowej. R
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Rejon Azji Pacyfiku $wietnie si¢ nadaje do studiéw nad migdzynarodowymi
przeptywami kapitalu w formie inwestycji bezpoérednich. Do 2000 roku zainwe-
stowano w tych krajach prawie 1,4 bln USD, co stanowilo okoto 21,3% $wiato-
wych inwestycji zagranicznych (s.1 3). Duzy wplyw na decyzje inwestoréw ma filo-
zofia rozwoju gospodarczego [tych keajow]... ukierunkowana na state zwiekszanie
efektywnosci gospodarowania, znajdujgcef swoj wyraz w szybkim wzroscie pro-

 duktu krajowego brutto, postepie technicznym, réwnowadze wewnetrznej, réwno-

wadze zewnetrznej, wzroscie konkurencyjnosci oraz wzrostu dobrobytu, a w konse-
kwencji na odgrywaniu coraz wazniejszej roli w gospodarce $wiatowej (s.15).

Pomocna w zrozumieniu polityki czterech pafstw wobec bezposrednich in-
westycji zagranicznych jest przejrzysta prezentacja polityki gospodarczej poszcze-
gblnych rzadéw w przekroju historycznym oraz uwarunkowan psychologicznych
i cywilizacyjnych funkcjonowania na ich obszarze obcych podmiotéw gospodar-
czych. Okazuje sig, Ze jeszcze do niedawna nawet w tak dzisiaj rynkowych go-
spodarkach, jak tajwanska czy poludniowokoreafiska, obowigzywaly dos¢ istot-
ne restrykcje w odniesieniu do kapitatu zagranicznego, ze coraz pelniejsze otwarcie
dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w Chinach zostalo niejako wymu-
szone przez czynniki zewngtrzne w trakcie rokowan o przyjeciec ChRL do WTO
oraz ze Wietnam, stawiany przez §wiatowe media jako przyklad otwierajacej sig
gospodarki, w rzeczywistosci nie moze sobie poradzi¢ z wypracowaniem sku-
tecznego modelu funkcjonowania na swym obszarze bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Kazimierz Starzyk w rozdziale Wybrane problemy rozwoju gospodarek Azji
Pacyfiku stusznie zwraca uwagg na rolg wartosci azjatyckich” w tworzeniu kli-
matu sprzyjajacego lokowaniu bezpoérednich inwestycji zagranicznych w rejo-
nie (s.16), chociaz tamtejsi eksperci raczej moéwia o ,wartociach konfucjafiskich”,
stanowiacych harmonig i porzadek rzeczy, stawiajac poza nimi niekonfucjafiskie
systemy azjatyckie, takie jak islam czy hinduizm. Wykazuja przy tym dowednie,
ze gospodarki krajow opartych na konfucjanizmie znacznie lepiej funkcjonuja,
niz gospodarki krajéw wyznajacych inne niz konfucjanizm, wartoéci azjatyckie.

W ksiazce zostala postawiona teza, ze wiadnie czynniki zewnetrzne miaty klu-
czowe znaczenie w rozwoju gospodarek Azji Pacyfiku. Korea Poludniowa wyko-
rzystata w latach 60. i 70. zagraniczne inwestycje bezpoérednic jako zasadniczy
kanat transferu technologii, natomiast w latach 90. jako podstawowy czynnik przy-
§pieszajacy restrukiuryzacje koreafiskiej gospodarki. Na Tajwanie bezposrednie
inwestycje zagraniczne pozwolily sprowadzi¢ zaawansowanc technologie, w kt6-
rych wystepowat deficyt wiedzy i umiejgtnoéci. Obecnie inwestycje te, obok eks-
portu, sg najwazniejszym Zrodiem finansowania rozwoju gospodarczego wyspy.
Z kolei bezpoérednie inwestycje zagraniczne odgrywaja szczegllna rolg w restruk-
turyzacji gospodarki ChRL i w mniejszym stopniu, Wietnamu jako zewngtrzne
zrédlo finansowania przemian nastawionych na otwarcie si¢ gospodarek obu
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gf:;:; noa tVs’vxiviat. 'ChiT'lsl;a gospodarka stanowi dobry przykiad zZréwnowazonego
1erania si¢. Jego podstawg jest wigzanie od
Jormasts impanin si¢ . samego poczgtku trans.
, portem oraz przechodzenie od proimport
olwierania do modelu proeksportowe i imi arryke Laslo) oot
feranic . owego — pisze Kazimierz Starzyk. 1 dalej cel
::S{z;eswme do p_rak.tyk zlnnych krajéw: Stato sie to mozliwe m.in, dzieki seljekty:f
i’ é’h preferef;c'}ynej polityce w stosunku do zagranicznych inwestycji bezposred.
» CO Znajduje wyraz w(... )przestrzeganiu wymo b ) :
technologie i management b s, e Smintonm v e
Wly na najwyzszym poziomie $wiato ]
westycje zagraniczne byly szybko rentuj, je i oo pocnotty
' fjqce sig i kreowaly od same
produkcie na eksport (...). Pod tym we, 52 o
: L(-). gledem ChRL rézni sie od pozostatveh
Zzzda;ek, gfiyz w w:gk.s'.zoéci z nich, w tym i w Polsce — procespomiergzia izoa-
mtéf;c: ;r.mezrow:nowazony, niosqc za sobq poglebiajgcy sie ujemny bilans ob-
! zezqc;l}c‘h, I (patrzqc z punktu widzenia diugookresowego) rodzi strulty
ra J;e trud.noscz J_’inansowania nadwyzki importowej (s. 5 ). -
o ;E}:a]?c],czn? l.mges_tylfl_ye El)lezpoérednie w Chinach funkcjonuja na zasadzie obo
1zyscl. Dzigki ich naptywowi Chiriczyc iaj ,
.  ich na ¥ unowoczesniaja gospodark
Eigﬁggyg,ouzysgut;qc mf)zllwosc transferu nowoczesnej techniki i techngolopgii orafz2
praktyczne) wiedzy z zakresu organizacii i i ieni
‘ i . J1 1 zarzadzania, ulatwienia
Eéﬁfﬁ; :i;stqpu do rynkéw zbytu Zagranicznego inwestora, mozliwosé poprawy
o ansu 11:1 o ;f;—ig},o’ substytuc_.]ldnnportu i podnoszenia kwalifikacji sity roboczej.
zagraniczm dzieki zaangazowaniu swych kapitald ifiskg
‘ pitatdw w chinsk
Sgs:g:ggicgj uzyslviiujac dostep do ogromnego chifiskiego rynku, do chinskiej b.:z;j/t
oraz do taniej sity roboczej. Autor przewiduje F i
W J or ; | . 3 hwilo
ZInniejszemu si¢ zagranicznych inwestycji srecnich v Chinacls el
' ' nyc ji bezposrednich w Chinach w iku
f}z;y;zpz;giutycklegq, w najblizszych dwoch dekadach bedzie kontynuow:rfn};rfn :1a
zagranicznego do chinskiej gospodarki w formi ' in.
westycji. Sprzyjaé temu beda tworzone re j Spociatas srety o
; gulacje prawne, specjalne strefy ek
miczne oraz postawa chifiskich wladz. naki ’ ; izacin
a; g erowana izacj
gospodarki i wzrost poziomu zycia ludnoéci. e daleza modemizacje

‘ws(t)y 2}15(;231’; gospodarr;lzym Korei Potudniowej zdecydowato wysokie tempo in
Jmowanych przez inwestoréw krajowych, ko j :
rzadu. Przez diugic lata podejécie whadz korean i do sagramicap o bomocy
Przez oreanskich do zagrani h i ji
bezposrednich byto konserwatywne i i inwestoray byl e
. ne 1selektywne, Potencialni i i
dawani $cistej kontroli, ktr ' ety naflopter cos Lol
, 4 zdaniem wladz gwarantowaly najlepiej joi
res, tworzone wspélnie przez firmy koreariskie i ' arimion mwente.
. zez firmy koy zagraniczne. Zagraniczni inwesto-
ziyn?gs;;zﬁ:zw;h gra.wanu maiejszosciowymi, ktére nie byly nalezycie chronjon(;
. ato do mwestowania. Mimo to koreanskie firm i :
wigzywaly wspGlprace produkcyjna z licz i 8i Sy
AZywa ] acymi si¢ firmami amerykanskimi i ja-
ponskimi, uzyskujac dostep do nowoczesnej ii riany o politye
: ‘ j technologii. Istotne zmiany w politvce
whadz wobec zagranicznych Inwestycji bezposrednich nastapity dopier)(r) p(I)J kry‘qz(y—
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sie finansowym z lat 1997-1998. Zlikwidowane zostaly wéwczas ograniczenia
ilosciowe udziatu kapitatu zagranicznego w kapitale wlasnym przedsigbiorstw,
umozliwiono zagranicznym podmiotom uczestniczenie w prywatyzacji przedsie-
biorstw patistwowych, w tym w sektorze bankowym. Ponadto, inwestorzy zagra-
niczni otrzymali szereg zachgt inwestycyjnych, w tym dhigoterminowe wakacje
podatkowe. Po wprowadzeniu zmian od lutego 1998 do konca 2000 r. naptyneto
do Korei 40,1 mld USD w formie inwestycji zagranicznych. Dynamiczny napbyw
inwestycji zagranicznych, jaki mial miejsce pod koniec lat 90., jest potwierdze-
niem atrakcyjnosci inwestycyjnej Korei w dlugim okresie (...). Inwestycje zagra-
niczne w Korei beda w dalszym ciqgu mialy w procesie restrukiuryzacji gospodarki
do odegrania istotng role (s. 112) — konkluduje autor rozdzialu Roman Gurbiel.

Imponujace wyniki gospodarcze Tajwanu zostaly osiagnigte dzigki prockspor-
towej polityce gospodarczej oraz kapitalowi zagranicznemu, ktéry naptywat na
wyspe w formie zagranicznych inwestycji zagranicznych. To one umozliwity Taj-
wanowi uzyskanie nowoczesnych technologii oraz standardéw zarzadzania. Ro-
bert Pawlak i Kazimierz Starzyk przedstawili role zagranicznych inwestycji bez-
postrednich w rozwoju gospodarczym Tajwanu, nie lekcewazae znaczenia innych
czynnikéw politycznych i ekonomicznych. Mimo ze zagraniczne inwestycje bez-
posrednie stanowig obok eksportu najpowazniejsze zrodto finansowania rozwoju
gospodarczego Tajwanu, w pewnych dziedzinach inwestowanie zagraniczne jest
wylaczone (5.131). Obowiazuja nakazy lokowania inwestycji w okre§lonych rejo-
nach wyspy oraz limity zatrudnienia obcokrajowcéw w przedsigbiorstwach z kapi-
talem zagranicznym. Czynnikami przyciagajacymi inwestoréw sg wakacje podat-
kowe, zerowe stawki celne na import niektérych elementow wyposazenia oraz
mozliwoéé uzyskania niskooprocentowanych kredytéw. Tak jak w przypadku Chin
iKorei ...polityka wobec zagranicznych inwestycji bezposrednich na Tojwanie zmie-
rza do faworyzowania inwestycji w wytypowanych galgziach gospodarki. Intenciq
Jjest stymulowanie inwestycji w takich gateziach, ktdre niosq ze sobq transfer tech-
nologii i sprzyjaja postepowi technicznemu (137).  wskazéwka dla nas: ... Inwesty-
cje zagraniczne naplywaly do tych sektoréw gospodarki tajwariskiej, kidrych roz-
wéj stanowit priorytet wladz oraz kidre wezesniej sig zaczely rozwija¢. Kapital
zagraniczny w formie zagranicznych inwestycyi bezpo$rednich w mniejszym stop-
niu przyczynial sig do powstawania nowych dziedzin niz rozwijania i modernizacji
dziedzin juz istniejqcych (s. 147).

Szczegblnie inieresujacy jest rozdzial Zagraniczne inwestycje bezposrednie
w rozwoju gospodarczym Wietmamu, gdyz burzy pewne mity prezentowane w $rod-
kach masowego przckazu. Panuje doéé rozpowszechniony poglad o dynamizmie
wietnamskich reform rynkowych i zalewie tego kraju inwestycjami zagraniczny-
ni, tymezasem autorzy tego rozdziatu David Durkee i Roman Gurbiel nie pozo-
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stawiajg watpliwosci, ze w gospodarce Wietnamu ciggle Jeszcze dominujq niefek.
ywhe i nierentowne przedsiebiorstwa paristwowe, dostep do rynky wietnamskiego
pozostaje Scisle regulowany, brak Jest przejrzystych przepiséw regulujqeych dzig-
falnos¢ gospodarczq (s.151). Chociaz inwestycje bezposrednie poprzez naplyw
kapitaiu sg niezbednym érodkiem finansowania rozwoju gospodarczego, dziala-
nia zmierzajace do wigkszej liberalizacji dostgpu zagranicznych inwestoréw do
wietnamskiego rynku podejmowane w ramach programu reform gospodarczych
Doi Moi s3 niewystarczajace. Wysokie ryzyko kredytowe powoduje, ze firmy
zagraniczne niechetnie angazuja sie w dziatalnogé inwestycyjng w Wietnamie,
dlatego ograniczanie form bezposrednich inwestycji zagranicznych, odgérne na-
rzucanie partneréw inwestycyjnych oraz sfabosé sektora Prywatnego powoduje
relatywnie staby naptyw inwestoréw zagranicznych do tego kraju. Ponadto Wiet.
nam nie ma odpowiednich przedsigbiorstw zdolnych do kooperacji przemysto-
wej Z zagranicznymi partnerami. Na obecnym poziomie rozwoju gospodarczego
Wietnamu krajowy przemyst oraz mys! techniczna sq zdolne wigezyé sie samo-
dzielnie w podstawowe Procesy miedzynarodowego podzialu pracy tylko w for-
mach najbardziej podstawowych, apierajgcych sig na niskim stopniu przetwo-
rzenia, nie wymagajgcym wysoko wykwalifikowanej sily roboczej (s.169).
Ponadto niepokéj autoréw budzi fakt, 7e: na dzien dzisiejszy znaczna czesé zq-
granicznych srodkéw Sinansowych jest marnotrawiona w trybach socjalistycznej
gospodarki rynkowe;. Dotyczy to zaréwno kredytow, jak i czesci zagranicznych
inwestycji bezposrednich (s. 171).
Konkluzja autoréw: Zagraniczne inwestycje bezposrednie odgrywajq gléwng
role w rozwoju gospodarczym Wiemamu jednak przypadek Wietnamu niesie ze sobyg
przestroge dla innych gospodarek rozwijajacych sie, szczegbinie znajdujgeych sie
w okresie transformacyi. Pokazuje, iz aby podtrzymad diugoterminowy rozwj eko-
nomiczny i naplyw kapitaty z zagranicy, sq konieczne zmiany instytucjonalne
w polqczeniu z restrykeyng Dpolitykq fiskalng i Dprzejrzystosciq polityki finansowej
panstwa. Dla powaznych inwestoréw duso wigksze znaczenie ma bowiem diugo-
terminowa stabilizacja gospodarcza oraz przejrzystosé i solidnosé prawodawstwa,
niz specjalne bodéce inwestycyjne, takie jak wakacje podatkowe (s. 178).

Mimo ze autorzy oméwili role zagranicznych inwestycji bezpoérednich w dogé
odleglych od Polski krajach Azji Pacyfiku, ich spostrzezenia i wnioski maja cha-
rakter uniwersalny, a w wielu punktach moga okazaé sig przydatne dla naszych
decydentéw i praktykéw gospodarczych.
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ERA JIANG ZEMINA

W. Wo-Lap Lam, The Era of Jiang Zemin, Prentice Hall
-- Simon and Schuster, Singapore 1999, s. 452.

Ten znany dziennikarz, zamieszkaty w Hongkong;l, jug wc?;fgégi:;?lz]g{;;r;l

j ) i China after Deng \

imi jak The Era of Zhao Ziyang (1989) i \ aft 1opi )
ZTI:.; Jso’oie zasluzona renome jednego z naj znanl;nemiszych al;-?(l::,)gdl{(z: g\:sg?a_
inskiej talcony w ,

j sceny chifiskiej. Urodzony w 1952 r., wyksz 1y § gu, Sta-
czzzn;:]iednozzonych i Francji, Lam cala swa karierg poswigcil obserw;xc_]l :;;z;‘e
:ych wydarzefi w Chinach. Wiedza i warsztat badawcz.y Lanl:a spm:f;v ;):; pr,z 2
juz ' lacje nt. Chin byty chgtnie wykorzys
T oricksen aeom i konakladowsg prasg, zwlaszcza

ie najwi sowe oraz wysokonakladowa p wias
wszystkie najwigksze agencje pras v oo . o
jonie Azji i Pacyfiku. Tym wigkszym wzige cies: . do-
g:li:zg;ecztejzry stanowiace podsumowanie rozleglej \jnedzy zebranej do licz
nych relacji i bardzo aktywnej dziatalnosei apalltyczne]. 2o Jiang Zomina,
Omawiana praca, skoncentrowana zgodnie z tytu?leqm nt?l t; tzW Jiang Zemina,
i j stkie a :
blnie na okresie 1995-1997, zachovx{uje WSZy! Or Lama:
?oizlzzif(:wiedza, kompetencja, wykorzystanie obszernegg zasobu grodei cl:)mslz;)]
lub ai ielskojezycznych, z samych Chin i z calego regionu, a,w1Qé pratls ;Zlynosi
agencygjnych, a nawet nashuchow radiowych lub pourfr.xych raportow. z«zst ;O dnost
si¢ wrazenie, ze Lam wic o ,kuchni wladzy” w Pekinie dostownie wszZy o’ n,i avie
tak duzo, z¢ ’zaséb faktow, nazwisk, szczegblow wrecz p{zydt;acga i wzzhOdnicmu
, i G duzo do powiedzenia, a z
ia 1 . Lama trzeba studiowa¢, bo ma du : ety
::“z,;elflﬂcktl:)r\{ri podaje czesto fakty zazwycza) nieznane. Ifowazny badacz wspolcze
snej sceny chinskiej nie moze pul()ilikacp .La(tima }i):rglfaﬁiemal R
Co ten znakomity autor ma do powie zeni e et
i i iem, Jiang wsparty ptzez kon
— erze Jiang Zemina? Jego zdamgm, . : "
relg)((: l:;:fa parlamentu i bytego premicra Li Penga oraz koncentrujacego sig przede




