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PLANOWANIE KARIERY JAKO JEDEN
Z WYZNACZNIKOW SUKCESU ZAWODOWEGO

Co umyst ludzki potrafi wymysli¢ i w co uwierzy, tego potrafi takze dokonac.
N. Hill, Mysl i boga¢ sie, 1937

Stowa kluczowe: sukces zawodowy, wyznaczniki sukcesu zawodowego, kompeten-
cje kluczowe, poradnictwo kariery.

Streszczenie: Wspolczesny czlowiek jest zainteresowany osigganiem sukcesow
w réznych obszarach swojego zycia. Wigkszosci zalezy na sukcesie zawodowym,
ktéry w znacznym stopniu determinuje jakos$¢ zycia jednostki i jej rodziny. Istnieje
zatem duze zainteresowanie, zwlaszcza wérdd ludzi mtodych, problematyka sukcesu
zawodowego i jego uwarunkowan.

Niniejszy artykut ma na celu zaprezentowanie tych uwarunkowan, ze szczegdlna
analizg jednego z nich, tj. planowania wlasnej kariery zawodowej. W tym celu autor-
ka wykorzystuje wyniki wlasnych badan przeprowadzonych w grupie 120 0séb juz
pracujacych, aby uzyska¢ odpowiedz na pytanie: Co to jest sukces zawodowy oraz
na ile planowanie wtasnej kariery zawodowej jest jego wyznacznikiem? Badania
miaty charakter ilo§ciowy z zastosowaniem ankiety. Wyniki badan wskazuja, ze pla-
nowanie kariery zawodowej jest waznym czynnikiem rozwoju zawodowego i sprzyja
sukcesom zawodowym. Nie jest jednak bezwzgledna determinanta w tym zakresie.

Wprowadzenie

Literatura dotyczaca rynku pracy, jego przeobrazen i wymogow jest bardzo
bogata. Trudno jest wigc napisa¢ w tej sprawie cos$ zupetnie nowego, zaskaku-
jacego. Nie ulega jednak watpliwosci, ze w zwigzku z intensywnymi przeobra-
zeniami rynku pracy konieczno$cig staje si¢ jego systematyczna diagnoza i pro-
gnoza. Wyniki w tym zakresie stanowig bowiem istotne zrodto wiedzy zarowno
dla gospodarki narodowej, jak i edukacji. Pozwalaja okresli¢ potrzeby i wymogi
ewoluujacego rynku pracy, kierunki jego przeobrazen czy tez generowane przez
ten rynek nowe zjawiska i procesy.

Celem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi na pytania, ktore obecnie
zadaje sobie wiele 0sob, a mianowicie: czy w warunkach intensywnych zmian na
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rynku pracy planowanie wtasnej kariery zawodowej ma sens? oraz: na ile plano-
wanie kariery zawodowej jest wyznacznikiem sukcesu zawodowego?

Sukces zawodowy i jego wyznaczniki

Wigkszos¢ ludzi podswiadomie dazy do sukcesu w réznych dziedzinach
1 zastanawia si¢, co decyduje o jego osiagnieciu. Osigganie sukcesow daje czto-
wiekowi poczucie szczgscia, wzbogaca jego zycie i motywuje do dalszej pracy.

Jedna z definicji sukcesu wskazuje, ze sukces zawodowy mozna rozumieé
jako proces postrzegania i akceptacji wlasnej aktywnosci zawodowej. Wyzna-
czaja go obiektywne i subiektywne determinanty, ktére powinny by¢ spetnione,
by jednostka mogta uznac siebie jako osobe, ktora sukces osiggneta (Kupczyk
2009). Tak wigc sukces jest pojeciem wzglednym i rzeczg wrgcz niemozliwg
jest stworzenie opisOw sytuacji czy listy stanowisk, ktore z pewnoscig determi-
nowatyby u jednostek ich doswiadczajacych poczucie sprawstwa i przekonanie
o odniesionym sukcesie zawodowym. Jednakze sukcesy male i duze sg sitg nape-
dowa naszej aktywnos$ci zawodowej i dalszych sukcesdéw. Warto wigc zastanowié
si¢ nad uwarunkowaniami sukceséw zawodowych.

Na osiggnigcie sukcesu zawodowego wpltywa wiele czynnikow zarowno
zewnetrznych (§rodowisko), jak 1 wewnetrznych (emocje, motywacje, procesy
mentalne itp.). Pierwszym i najwazniejszym krokiem do sukcesu wedtug ame-
rykanskiego pisarza Napoleona Hilla' jest precyzja celu (Joskowiak 2006). Au-
tor uwaza, ze okreslenie celow jest istotne, aby dobrze obra¢ kierunek dziatan.
Wigze si¢ to z umiejetnoscig dokonywania zmian, zmusza do lepszego poznania
siebie i wlasnych stabo$ci oraz zdolnosci. Umiejetnos$¢ planowania pozwala le-
piej zorganizowac wlasne zycie rowniez w sferze zawodowej. Osoby planujace
swoje zycie maja lepsza samooceng, odczuwaja satysfakcje i zadowolenie, maja
lepsza koncentracje, osiggaja dobre wyniki w pracy (Anton 2007). Jest to szcze-
gblnie wazne w obecnym §wiecie, $wiecie ciggtych zmian, na co uwage zwraca
Anthony Giddens, piszac iz nowoczesnos¢ stawia przed jednostkq catq game roz-
maitych mozliwosci, a rownoczesnie (...) nie udziela wskazowek, ktore z nich powin-
no sie wybrac¢ (Giddens 2001, s. 112). Jego zdaniem, w $wiecie multiplikujacych
si¢ mozliwos$ci planowanie zycia nabiera specyficznego znaczenia, stanowi ono
bowiem tre$¢ refleksyjnie tworzonej ,,trajektorii tozsamosci”. Wedtug autora dzi$
planowanie zycia to sposob, w jaki jednostka uczynnia, w kategoriach ciggtosci
swojej biografii, przebieg przysztych dziatan (Giddens 2001, s. 118).

Napoleon Hill — ur. 26 pazdziernika 1883, zm. 8 listopada 1970 — amerykanski pisarz, prekursor
nowoczesnego rodzaju pisarstwa znanego jako literatura osobistego sukcesu. Jego najstawniejsze
dzieto Think and Grow Rich (Mys$l i bogac si¢) jest jednym z bestselleréw. Prace Hilla poswigcone
byly badaniu mocy wlasnych przekonan i ich roli w odniesieniu sukcesu w zyciu. Jego stynne
motto brzmi: Co umyst ludzi potrafi wymysli¢ i w co uwierzy, tego potrafi takze dokona¢. Hill
koncentrowat si¢ na ukazywaniu jak powstaja osiagnigcia i jaka jest formuta na to, aby sukces
byt w zasiggu przecigtnego cztowieka.
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Wigkszo$¢ badaczy (np. K. Czarnecki, A. Paszkowska-Rogacz, K. Lelinska,
G. Sottysinska, E.L. Herr, S.H. Cramer) uwaza, ze jednak nie mozna wyznaczaé
celow bez wczesniejszego poznania siebie, a wigc swoich mocnych i stabych
stron. Amerykanscy badacze Herr i Cramer twierdza, ze zdobycie wiedzy o so-
bie, a nastgpnie powigzanie jej z wiedza o rzeczywistosci $§wiata pracy, edukacji
i szkolenia to najwazniejsze cele poradnictwa karierowego (Herr, Cramer 2001).

Innym istotnym wyznacznikiem sukcesu zawodowego s3 kompetencje. Bez
nich niemozliwe jest podjecie jakiejkolwiek pracy. Wyniki badan przeprowadzonych
przez Budnikowskiego, Dabrowska, Gasior i Maciota wskazuja, ze najistotniejszym
kryterium, ktorym kierujg si¢ pracodawcy podczas zatrudniania, sa kompetencje
osobiste 1 interpersonalne kandydata (Budnikowski i in. 2012). Inna badaczka pod-
kresla znaczenie zar6wno kompetencji twardych — merytorycznych potwierdzonych
nabytymi $wiadectwami, dyplomami, certyfikatami, jak rowniez migkkich wyraza-
jacych si¢ m.in. w zdolno$ci do pracy w stresujacych warunkach, pod nieustajaca
presja czasu, w umiejetnosci kreatywnej wspotpracy w grupie i w rozwigzywaniu
powstalych i ,,rodzacych” si¢ problemow (Dawid-Sawicka 2013).

Kolejnym czynnikiem, na ktory nalezy zwroci¢ uwage w rankingu czynnikow
warunkujacych sukces zawodowy pracownika jest talent. Istnieje przekonanie, ze
kazdy cztowiek moze przemieni¢ swojg odmienno$¢ w talent, a posiadacz talentu
bedzie mial rynek pracy u swoich stop (Albinska 208). O rosnacej randze talentow
pracowniczych we wspotczesnych organizacjach $wiadczg publikacje, w tym takze
polskich badaczy, w szczegolnosci prace zespotow naukowych kierowanych przez
Stanistawe Borkowska (Borkowska 2005) oraz Aleksego Pocztowskiego (Pocz-
towski 2008). Badacze ci przyjmuja, ze talenty pracownicze to kategoria zbiorcza
obejmujaca cechy czlonkow organizacji gwarantujace osigganie wyjatkowych re-
zultatdbw na stanowiskach pracy, zwlaszcza innowacyjnych i przelomowych odkry¢
bedacych pochodng: inicjatywy, intuicji, mysli tworczej, zaangazowania, ciekawosci
oraz pracowitosci (Jabtonski 2015). Waznym pytaniem, ktore stawiaja sobie osoby
zglebiajace zagadnienie talentu jest Pytanie w jakim stopniu talent, a w jakim ¢wicze-
nie i wiedza rozstrzygajq o sukcesie w poszczegolnych specjalnosciach takich, jak pilot,
szachista, programista, menedzer i nauczyciel (Perleth i in. 2003, s. 26). W odpowiedzi
coraz cze¢sciej spotyka si¢ stanowisko wskazujace, ze dla roznych dziedzin ludzkiej
aktywnosci obowiqzuje reguta dziesieciu lat. Jej istota sprowadza sie do stwierdzenia,
ze jesli chcemy osiqgnaqc¢ wysokie wyniki, to musimy sie liczy¢ z koniecznosciq przezna-
czenia na to dziesigciu lat ukierunkowanych éwiczen, treningu i niejednokrotnie ciezkiej
pracy (Piotrowski 2010, s. 216).

W ostatnich latach ciekawe wnioski dotyczgce czynnikow sprawczych suk-
cesu przedstawit naukowiec Harwardu Daniel Goleman, ktéry po wielu latach
badan ostatecznie zakwestionowat zasadnos$¢ traktowania ilorazu inteligencji
jako gtownego czynnika wptywajacego na sukces jednostki. Badania tysiecy
przypadkow (losy absolwentéw renomowanych uczelni w powigzaniu z posiada-
nym przez nich ilorazem inteligencji Q) wykazaly, ze wybitny iloraz inteligencji
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nie przektada si¢ na zyciowy sukces. Dlaczego tak jest? Ot6z zdaniem Golemana
o sukcesie bardziej decyduja cechy osobowosci, takie jak np. inicjatywa i umie-
jetnos¢ wspodldziatania, zdolnos¢é przystosowania si¢ czy dar przekonywania niz
wysoki wskaznik inteligencji ogolnej. W praktyce wyglada to tak, ze nasze emo-
cje decyduja o tym, jaki pozytek zrobimy ze swojego intelektu — twierdzi Gole-
man. Dlatego tez, jego zdaniem, wazniejszym czynnikiem w osigganiu sukcesu
jest inteligencja emocjonalna, a nie iloraz inteligencji IQ. Badania Golemana
wykazaty ponadto, ze osoby z wysokim ilorazem inteligencji czesto kiepsko
dawaty sobie rad¢ w pracy, a te z miernym — pracowaly bardzo dobrze (Lukasik
2004).

Niemale znaczenie w osiggnigciu sukcesu ma umiejetno$¢ komunikowania
sie. W komunikacji wazne sa: jasno$¢ wyrazania si¢, ton i natezenie glosu, szyb-
kos$¢ wypowiedzi, wymowa i stuchanie (Kelly-Plate, Volz-Patton 1998). Proces
komunikacji interpersonalnej ma duze znaczenie w tworzeniu relacji migdzy
ludzmi. Osoby, ktore tatwo nawigzuja kontakty, umieja stuchac i z tatwoscia
podejmujg rozmowg, lepiej radzg sobie na rynku pracy i szybciej png si¢ po
szczeblach kariery niz osoby zamknigte w sobie i niepewne. Zazwyczaj osoby,
ktore opanowaty sztuk¢ komunikacji zarowno werbalnej, jak i niewerbalnej,
potrafig tez lepiej si¢ zaprezentowac.

W odnoszeniu sukcesow takze autoprezentacja ma bardzo duze znaczenie.
Wplywa ona na to, jak odbierajg nas inni. W kontaktach w zyciu zawodowym
i osobistym duze znaczenie ma pierwsze wrazenie. Czesto wlasnie ono decyduje
czy dana osoba zostanie przyjeta do pracy lub czy dostanie jakie$ wazne zlece-
nie. Magdalena Jesien wskazuje na tzw. ,,zjawisko aureoli”, ktore zwigzane jest
z autoprezentacja. Polega ono na przypisywaniu danej osobie cech na podstawie
jednej poznanej cechy (Jasien 2007).

Cecha bardzo ceniong na wspotczesnym rynku pracy jest kreatywno$c. We-
dtug Edwarda Necki kreatywnos¢ przejawia sie zwykle w jakiejs formie obserwo-
wanego zachowania, polegajqcego na produkcji nowych i wartosciowych wytworow,
przy czym wytworem moze by¢ samo zachowanie (Ngcka 2001). Kreatywnos$¢ to
umiejetnos¢ tworczego rozwigzywania problemow, wyrazania mysli, przedsta-
wiania nowych pomystow. Osoby twoércze cechuja si¢ otwartoscig umystu, maja
wyobrazni¢ i odwage (Necka 2001). Taki zestaw cech determinuje do bycia
liderem w grupie, prowadzenia grupy do dziatania, kierowania jej poczynan na
osiagnigcie celu. Zatem kreatywnos$¢ mozna uznac¢ za kolejny czynnik majacy
wplyw na sukces zawodowy jednostki.

Wielu badaczy zastanawia si¢ nad odmiennym podejsciem do sukcesu ko-
biet i me¢zczyzn. Niektorzy dostrzegajg roznice w zakresie czynnikoéw sukcesu
u obu ptci. Teresa Kupczyk zwraca uwage, ze kobiety ukierunkowane sg bar-
dziej na rozwoj 1 ciekawe wyzwania, me¢zczyzni za$ daza do jak najwyzszych
wynagrodzen, liczy si¢ dla nich prestiz zawodowy i spoteczny. Kobiety uwazaja,
ze sukcesy odnosza dzigki wiedzy, wyksztatceniu, zdolno$ciom, otwarciu na
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innych i cigzkiej pracy. Mezczyzni sadza, ze sukces zalezy od skutecznosci,
motywacji, jasnego uswiadamiania celow. Kobiety w stosunku do mezczyzn majq
wigksze umiejetnosci doprowadzania spraw do konca, bardziej si¢ angazujq, lepiej
wspoipracujq, sq bardziej komunikatywne, preferujq demokratyczny styl zarzqdzania
i wiekszq wytrwalos¢. Natomiast mezezyzni majq wiekszq umiejetnosé podejmowania
decyzji — konkluduje autorka (Kupczyk 2009).

Sukces zawodowy zalezy zatem od roznych czynnikoéw i trudno jest wyro-
kowac¢, ktore z nich sg najwazniejsze. Z powyzszego wynika, ze aby osiaggnaé
sukces zawodowy, trzeba przede wszystkim: mie¢ cel, posiada¢ kompetencje
zawodowe i spoteczne, by¢ atrakcyjnym, mysle¢ pozytywnie, kontrolowac sie-
bie, uczy¢ si¢ na niepowodzeniach i wytworzy¢ odpowiednie nawyki zawodowe.

Planowanie kariery edukacyjno-zawodowej jako jedna
z determinant sukcesu zawodowego — sprawozdanie z badan?

W artykule przyjeto, ze gtéwna determinanta sukcesu zawodowego jest plano-
wanie kariery edukacyjno-zawodowej. W celu weryfikacji tej tezy zostaty przepro-
wadzone stosowne badania. Badania te przeprowadzono w lutym 2012 1 2015 roku
na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Badaniami zostato objetych 120 o0sob
w roznym wieku, pracujacych w réznych branzach i na r6znych stanowiskach.

Badania przeprowadzono za pomocg Internetu i poprzez bezposredni kontakt
z respondentami. Celem i jednocze$nie problemem gléwnym podje¢tych badan
byto ustalenie, na ile planowanie kariery edukacyjno-zawodowej i realizacja tych
planéw wptywa na zadowolenie z pracy i sukces zawodowy jednostki? Problem
gtéwny postuzyt nam do sformutowania kilku probleméw szczegotowych, a mia-
nowicie:

1. Jakie sg oblicza sukcesu zawodowego wedtug badanych oraz jaka jest samo-
ocena ich osiggni¢¢ zawodowych?

2. Jakie sg uwarunkowania sukcesow zawodowych?

3. Jakie inne czynniki decyduja o sukcesie zawodowym i poziomie jego odczu-
wania (pte¢, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania/pracy, rodzaj wyko-
nywanej pracy, zajmowane stanowisko)?

4. Czy udziat w zajeciach z poradnictwa zawodowego ma wptyw na przyszty
sukces zawodowy jednostki?

5. Czy badani w dalszym ciggu planujg swoja karier¢ zawodowa?

Charakterystyka badanej préby

Badaniami zostaty objete osoby z terenu wojewddztwa podkarpackiego,
z powiatow: rzeszowski, debicki, jasielski, kolbuszowski, lezajski, tancucki,

2 Cze$¢ badan zostata przeprowadzona w ramach seminarium licencjackiego. Ich wspoétautorka jest
studentka pedagogiki pracy i doradztwa zawodowego Anna Oleszko.
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strzyzowski i stalowowolski. W badaniach uczestniczyto 120 os6b (54 kobiety
i 56 mgzczyzn) w wieku od 21 do 64 lat. Najliczniejsza grupeg (42 osoby, 35%)
stanowily osoby mtode znajdujace si¢ w przedziale wiekowym 25-30 lat (tab. 1).

Tabela 1. Badani wedlug plci i wieku

. Ple¢ badanych Ogolem
Wiek Kobiety Mezczyzni
badanych i 9
acanye Liczba % Liczba % Liczba | %
21-24 8 7 6 5 14 12
25-30 16 13 26 22 42 35
31-44 16 13 14 12 30 25
45-64 14 12 20 17 34 29
Ogodtem 54 45 66 56 120 100

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Grupa badanych charakteryzowata si¢ zr6znicowanym wyksztalceniem. Naj-
liczniej byli reprezentowani absolwenci réoznych kierunkéow studiow wyzszych
—45% 1 szkot ponadgimnazjalnych — 30% (tab. 2). Badana grupa byta zrézni-
cowana nie tylko pod wzgledem pici i wieku, ale takze pod wzgledem poziomu
wyksztalcenia (tab. 2), miejsca zamieszkania (tab. 3), stazu pracy (tab. 4), miejsca
pracy (tab. 5) oraz zajmowanego stanowiska (tab. 6).

Tabela 2. Poziom wyksztalcenia badanych

Wyksztalcenie (I{d chll;a:)) %
Srednie 36 30
Srednie techniczne 6 5
Pomaturalne 6 5
Zawodowe 18 15
Wyzsze 54 45
Ogotem 120 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

W badaniach uczestniczyty osoby mieszkajace zaro6wno na wsi, jak i w mniej-
szych badz wigkszych miastach. Najwigcej — 35% — to mieszkancy wsi. Z kolei
jesli chodzi o o$rodki miejskie, to najwigcej (30%) wskazato miasto $redniej wiel-
kosci (25-100 tys. mieszk.) jako miejsce swojego zamieszkania.
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Tabela 3. Miejsce zamieszkania badanych

Miejsce zamieszkania (I{J 1=czlbzab) %
Wie$ 42 35
Miasto do 25 tys. 22 18
Miasto 25100 tys. 36 30
Miasto powyzej 100 tys. 20 17
Ogodtem 120 100

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Staz pracy respondentow jest zroznicowany 1 w wigkszosci przypadkow jest
wprost proporcjonalny do ich wieku. Najwigcej osob (52) pracuje krocej niz 5 lat.
Druga duzg grupe stanowig osoby pracujace dtuzej niz 10 lat — 38%. Najmniej
liczna grupa posiada staz pracy 5+10 lat.

Tabela 4. Staz pracy badanych

Staz pracy (11:1:0121238) %
Do 5 lat 52 43
5-10 lat 22 18
10 lat i wigcej 46 38
Ogodtem 120 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badani sg zatrudnieni w réznych przedsigbiorstwach, instytucjach publicz-

nych i prywatnych (tab. 5).

Tabela 5. Miejsce pracy badanych

Miejsce pracy Liczba badanych %
Ustugi 34 28
Urzedy administracji
, .. . . 20 17
panstwowej 1 publiczne;j
Zaktady produkcyjne 20 17
Placowki oswiatowe 18 15
Handel 16 13
Wtasna dziatalnos¢
8 6
gospodarcza
Stuzba zdrowia 2 2
Finanse i bankowo$¢ 2 2
Ogotem 120 100

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Najwiegcej pracuje w ustugach (28%), a nastgpnie w urzedach administracji
panstwowej i publicznej (17%) oraz w zaktadach produkcyjnych (17%). Respon-
denci zajmujg rozne stanowiska w swoich zaktadach pracy. Potowa pracuje na
stanowiskach specjalistycznych. Sg to osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze i po-
siadaja co najmniej kilkuletnie do§wiadczenie zawodowe. Pracownicy z nizszymi
kwalifikacjami zajmujg stanowiska szeregowe — 36%. Stanowiska kierownicze
udato si¢ obja¢ 12 badanym (tab. 6).

Tabela 6. Stanowiska pracy badanych

Kobiety Mezczyzni
Stanowisko Liczba badanych %
Liczba % Liczba %

Zarzad/dyrekcja 2 2 2 2 4 4
Kierownicze 4 3 8 7 12 10
Specjalistyczne 26 22 34 28 60 50
Szeregowe 22 18 22 18 44 36
Ogotem 54 45 66 55 120 100

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Samoocena sukcesu zawodowego oraz rozne oblicza sukcesu

Zapytani o swoje najwicksze osiggniccia zawodowe wskazywali rézne ich
rodzaje. Najwigcej osob jako swdj sukces uznato podwyzke (27%) i satysfak-
cje z dobrze wykonywanej pracy (26%). Duza grupa — 24 osoby — nie odniosta,
W swojej opinii, osiggnie¢ w pracy (tab. 7).

Tabela 7. Osiagnigcia zawodowe badanych

Osiagnigcia I(Iic:ZF; 0; %
Podwyzka 54 27
; :
Awans 36 18
Zrealizowany projekt 20 10
Brak osiagnigé 24 12

* Badani mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz.
Zrédto: opracowanie whasne.

Osiagniecia zawodowe to istotny czynnik sukcesu zawodowego pracownika.
Warto jednak pamietaé, ze sukces jest pojeciem, ktore moze mie¢ wiele znaczen
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i jest rdznie postrzegany i rozumiany przez poszczego6lnych pracownikow. Po-
twierdzity to przeprowadzone badania, ktore wskazuja, ze pojeciu sukcesu respon-
denci przypisali r6zne skojarzenia, a mianowicie: sukces to zadowolenie z pracy
(15%), sukces to spelnienie marzen zawodowych i osobistych (10%), sukces to
realizacja celu (8%), sukces to stabilizacja i awans zawodowy (7%) itd. Wszystkie
odpowiedzi przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Oblicza sukcesu zawodowego wedlug badanych

Wskazniki sukcesu Liczba badanych %
Zadowolenie z pracy 18 15
Spetnienie marzen zawodowych i osobistych 12 10
Realizacja celu

—_
S

Awans zawodowy
Stabilizacja

Udane zycie rodzinne

Zapewnienie rodzinie wysokiego poziomu zycia
Rozwoj zawodowy i realizowanie siebie

Godne, szczgsliwe zycie

Spokoj i dobrobyt

Interesujaca praca i dobre wynagrodzenie
Zaspokojenie potrzeb

NV |0|©
N WWWW| L | |Q|Q|c0

Docenianie pracy przez przetozonych
Brak odpowiedzi
Ogotem 120 100

[\
(=]
—_
B

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Uzyskane wyniki pozwalaja wnioskowac¢, ze dla wspotczesnych mtodych
pracownikow sukces zawodowy nie musi oznacza¢ awansu zawodowego, wyso-
kich zarobkow i wysokiego prestizu spotecznego. Sukces w odczuciu najwigkszej
liczby badanych, to po prostu zadowolenie z wykonywanej pracy. Zatem mozna
domniemywac¢, ze wérdd obecnych mtodych pracownikow rozwija si¢ nowe poje-
cie sukcesu, odbiegajace znacznie od dotychczasowych opinii na ten temat, zgod-
nie z ktorymi sukces zawodowy kojarzyt si¢ z wysokimi osiggnigciami w pracy
zawodowej, otwierajacymi droge¢ do awansu pionowego i znacznych zarobkow.

Cechy, umiejetnosci i czynniki sprzyjajace sukcesom zawodowym

Sukces zawodowy, jak juz we wstepie wspomniano, zalezy od réznych czyn-
nikow. Pomimo tego, ze sukces moze mie¢ rézne oblicza (tab. 8), to nie ulega
watpliwosci, ze nie kazdy pracownik posiada cechy 1 umiej¢tnosci sprzyjajace
w tym zakresie. W grupie badanych za ludzi sukcesu uznato si¢ nieco powyzej
50% ankietowanych (64 osoby).
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Z kolei zapytani o cechy, umiejetnosci i czynniki sprzyjajace sukcesom za-
wodowym na pierwszym miejscu respondenci wskazali kompetencje i pracowitos¢
(67%). Uznano takze duze znaczenie takich cech, jak kreatywnos¢ i przedsigbior-
cz0s$¢ (52%) oraz umiegjetnosci komunikacyjne (48%). Bardzo istotnym czynnikiem
w opinii badanych jest wykonywanie pracy zgodnej z wlasnymi zainteresowaniami
(61%). Podkreslono rowniez znaczenie planowania kariery zawodowej (35%), ale
uzyskany wynik wskazuje, ze badani traktuja ten czynnik jako mniej istotny (tab. 9).

Tabela 9. Cechy, umiejetnosci i czynniki sprzyjajace sukcesom zawodowym

Cechy i umiejgtnosci (iliz?;;) %
Kompetencje 80 67
Pracowito$¢ 80 67
Praca zgodna z zainteresowaniami 74 61
Kreatywno$¢ 62 52
Przedsigbiorczo$¢ 62 52
Umiejetnosci komunikacyjne 58 48
Odporno$¢ na stres 44 37
Planowanie kariery 42 35
Autoprezentacja 30 25
Kontrolowanie emocji 28 23
Talent 20 17

* Badani mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Sukces zawodowy jako kategoria obiektywna i subiektywna,
poziom odczuwania sukcesu zawodowego

Analiza literatury przedmiotu, jak rowniez powyzsze analizy wykazaty, ze

sukces zawodowy ma rozne oblicza i rézne uwarunkowania.

Majac na uwadze znaczenie odczuwania sukcesu zawodowego jako czynnika
motywujacego do lepszej pracy oraz jednego z wazniejszych czynnikow jakos$ci
zycia, w badaniach okre§lono rowniez poziom tej zmiennej (zob. tab. 10). Poziom

ten ujety zostal w cztery kategorie: niski, przecigtny, wysoki i bardzo wysoki.

Tabela 10. Poziom samooceny sukcesu zawodowego badanych

Lp. Poziom samooceny Liczba %
1 Niski 21 17,5
2 Przecietny 48 40,0
3 Wysoki 34 28,3
4 Bardzo wysoki 17 14,2
Ogotem 120 100

Zrddto: opracowanie wiasne.
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Analiza zebranego materialu empirycznego wskazuje, ze poziom odczuwania
sukcesu zawodowego badanych jest wysoce zroznicowany. Rozktad tej zmienne;j
zblizony jest do rozktadu normalnego, niemnie;j jest to rozktad wyraznie lewoskos-
ny, co oznacza, ze wigkszos¢ badanych stosunkowo nisko ocenia poziom wlasnego
sukcesu zawodowego.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze istnieje potrzeba wychowania do oceny i od-
czuwania sukcesu zawodowego. Miejscem takiego wychowania moze by¢ szkota
i zajecia przygotowujace do podjecia decyzji edukacyjno-zawodowe;.

Udzial w zajeciach przygotowujacych
do podjecia decyzji edukacyjno-zawodowej

Mtodziez podejmujaca decyzje edukacyjno-zawodowe nie jest jeszcze emo-
cjonalnie i spotecznie dojrzata, aby podja¢ je samodzielnie, bez wcze$niejszego
przygotowania. Stad tez podkresla si¢ duze znaczenie poradnictwa zawodowego.
Jego wlasciwa realizacja powinna wyposazy¢ uczniow w wiedze na temat swoich
predyspozycji zawodowych, zawoddow i rynku pracy, jak rowniez rozwing¢ umie-
jetnosci niezbedne na wspotczesnym rynku pracy.

Ponizsza tabela wskazuje formy zaje¢ z poradnictwa zawodowego oferowane
przez szkoty, do ktorych uczeszczali badani. Najczesciej byly to lekeje wycho-
wawcze poswiecone problematyce zawodow i rynku pracy (18%), jak rowniez
wycieczki na targi edukacyjne i udziat w dniach otwartych szkot wyzszych (17%).
Niestety az 37% badanych szkota nie stworzyta mozliwosci udziatu w takich za-
jeciach.

Tabela 11. Formy zaje¢¢ z poradnictwa zawodowego oferowane przez szkole

1 %

Rodzaj zajgc¢ (iliZTSO) %
Lekcje wychowawcze na temat zawodow i rynku pracy 22 18
Wycieczki na targi edukacyjne i dni otwarte szkot 20 17
wyzszych
Warsztaty z pedagogiem 14 12
Spotkania z doradcg zawodowym 12 10
Treningi umiejgtnosci 10 8
Kota zainteresowan 6
Wycieczki na targi pracy 2 2
Brak takich zajec 44 37

* Badani mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Waznymi umiejgtno$ciami, ktore szkota powinna rozwijaé, sa umiejgtnosci
planowania i podejmowania decyzji. Przydaja si¢ one w kazdym okresie zycia.
Wyniki badan wskazuja jednak, ze udziat w takich zajeciach nie nalezy do cze-
stych. W naszym przypadku potwierdzito go jedynie 25% respondentow. Zdo-
byte umiejetnosci postuzyty 60% uczestnikow do zaplanowania wtasnej kariery
edukacyjno-zawodowej. Zdecydowana wigkszo$¢, bo az 75% nie uczestniczyto
w zajeciach, na ktorych mogliby si¢ nauczy¢ planowania i podejmowania decyzji.
Jednakze, pomimo braku odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie,
36% zdecydowato si¢ zaplanowaé wtasng kariere. Mozna zatem wnioskowac, ze
prowadzenie przez szkole tego typu zaje¢ ma pozytywny wplyw na ksztattowanie
wlasciwych postaw mtodziezy szkolnej wobec wiasnej kariery zawodowej i daje
im podstawy do jej zaplanowania.

Tabela 12. Uczestnictwo w zajeciach rozwijajacych umiejetnosci planowania a planowanie
wlasnej kariery edukacyjno-zawodowej

Liczb
iczba %
(L=120)
. o . .

Uczestnictwo Liczba % | Osoby planujace wilasng karierg 18 60
W zajeciach 30 25 | Osoby nieplanujace kariery 12 40
. o . .

Brak uczestnictwa Liczba % | Osoby planujace wlasng karierg 32 36

w zajeciach ] ] ]
90 75 | Osoby nieplanujace kariery 58 64
Ogolem 120 100 |Ogodtem 120

Zrddto: opracowanie wlasne.

Podjete w szkole plany edukacyjno-zawodowe
a praca w wymarzonym zawodzie i zadowolenie z rozwoju wlasnej
kariery zawodowej

Wyniki badan prowadzonych w r6znych krajach jednoznacznie wskazuja, ze
planowanie zwigksza szans¢ na sukces zawodowy jednostki prawie o 90%. Czy
w Polsce jest podobnie?

W grupie naszych badanych 50 oséb (42%) zaplanowato jeszcze w szkole
swoja przysztos¢ edukacyjno-zawodowa, co nalezy uzna¢ za efekt witasciwie reali-
zowanego przez placowke poradnictwa zawodowego. Bardzo wazng kwestig staje
si¢ sprawdzenie, na ile te plany udalo si¢ zrealizowac. Badani zostali poproszeni
0 odpowiedz na pytania: Czy pracujg w wymarzonym zawodzie i czy sg zadowo-
leni z dotychczasowego rozwoju swojej kariery zawodowej? Uzyskane wyniki
prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 13. Zgodnos¢ wykonywanej pracy z wezesniejszymi planami oraz poziom zadowolenia
z rozwoju wlasnej kariery zawodowej

Praca w wymarzonym zawodzie Zadowolenie z rozwoju kariery
Liczba Liczba
0, 0,
(L=50) & (L=50) %
Tak 41 82 30 60
Nie 9 18 20 40
Ogotem 50 100 50 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badania potwierdzity, ze planowanie jest istotnym czynnikiem motywu;ja-
cym jednostke do dziatania i nadajacym temu dziataniu jednoznaczny kierunek.
W 50-osobowej grupie osob, ktore zaplanowaty swoja przysztosé, prawie wszyst-
kim (82%) udalo si¢ te plany zrealizowac¢ i podja¢ prace w wymarzonym zawo-
dzie. Wigkszos¢ (60%) jest takze zadowolona z dotychczasowego rozwoju wlasnej
kariery zawodowej (tab. 14).

Tabela 14. Planowanie kariery a sukces zawodowy w opinii badanych

. Liczba o
Planowanie a sukces zawodowy (L=120) %
Osoby planujace kariere i uwazajace, ze ma to wptyw na
52 43
odnoszone sukcesy
Osoby planujace kariere i twierdzace, ze nie ma to
. ) 12 10
wplywu na odnoszenie sukcesow
Osoby nieplanujace kariery, ale twierdzace, ze 4 35
planowanie pomaga w osigganiu sukcesow
Osoby nieplanujace kariery i twierdzace, ze nie ma to 14 12
wplywu na odnoszone sukcesy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wszystkie osoby, ktore w trakcie edukacji w szkole stworzyty plany rozwo-
ju wiasnej kariery zawodowej (50 o0s6b), robig to nadal. Grupa os6b planujgcych
poszerzyla si¢ jeszcze o dodatkowych 14 osob, ktére dopiero w trakcie zatrud-
nienia zaczety planowac swoj dalszy rozwoj zawodowy. 43% o0sob planujacych
wlasng karier¢ zawodowa 1 35% 0s6b nieplanujacych (facznie 78% badanych)
uwaza, ze planowanie ma wptyw na odnoszone sukcesy zawodowe (poréwnaj
tab. 9).
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Uwarunkowania samooceny poziomu sukcesu zawodowego

Sukces zawodowy, szczegolnie jego samoocena, ktorg mozna uznac za toz-
samg z jego subiektywnym odczuciem, uwarunkowana jest wieloczynnikowo.
Glownymi czynnikami warunkujacymi poziom tej zmiennej sa: pte¢, wiek, wy-
ksztaltcenie, rodzaj wykonywanej pracy i zajmowane stanowisko oraz miejsce
zamieszkania. Weryfikacji hipotezy o wspotzaleznosci wyroznionych zmiennych
dokonano za pomocg testu niezaleznosci Chi-kwadrat, natomiast site stwierdzonej
zaleznosci okre$lono wielkoscig wspotczynnika C Pearsona.

Dane empiryczne odnosnie do zaleznos$ci poziomu odczuwania sukcesu za-
wodowego i plci zawiera ponizsza tabela.

Tabela 15. Ple¢ a poziom samooceny sukcesu zawodowego

Poziom samooceny
Pte¢ Ogoétem
niski przecigtny wysoki bardzo wysoki
Kobieta 6 17 19 12 54
Megzczyzna 15 31 16 5 66
Ogodtem 21 48 34 17 120

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie danych empirycznych zawartych w tabeli 11 po dokonaniu
stosownych podstawien i obliczen okazalo sig, ze x*=11,145 >y *= 9,348 przy
a = 0,025 1 df = 3. Oznacza to statystycznie istotny zwigzek pomig¢dzy analizowa-
nymi zmiennymi. Mozna zatem przyjac, iz pte¢ badanych jest zmienna réznicu-
jaca 1 znaczaco warunkujacg poziom odczuwania sukcesu zawodowego. Kobie-
tom latwiej przychodzi dostrzec i doceni¢ sukces zawodowy niz me¢zczyznom.
Sita stwierdzonej zaleznosci ksztattuje si¢ na poziomie przeci¢tnym, bowiem
C,=037L

Prawidtowo$¢ t¢ mozna wyjasni¢ m.in. tym, ze kobiety sa bardziej emocjonal-
ne, mezczyzni zas z natury sg bardziej racjonalni, preferujg postawe stoicka i nie
angazuja emocji w swoje zycie zawodowe. Prace traktuja w sposob zadaniowy
i jedynie wyrazne efekty moga przekona¢ ich o wtasnym sukcesie. Na nietypo-
we zjawisko zwigzane z dgzeniem do sukcesu i jego odczuwaniem przez kobiety
wskazujg wyniki badan prowadzonych przez Mating Horner w latach 70. XX wie-
ku. Wskazuja one, ze kobiety nastawione na osiggniecia znajduja si¢ w specyficz-
nej konfliktowej sytuacji — z jednej strony sg one wspolnie ze ,,spoteczenstwem
meskim” zachecane do wspotzawodnictwa i sukcesow, poniewaz jednak osiagnie-
cie sukcesu przez kobietg czgsto przynosi takze ujemne nastgpstwa — na przyktad
okreslana jest ona jako ,,mato kobieca” lub jest odrzucana spotecznie — przeto
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kobiety sa takze motywowane, by nie odnosi¢ sukcesow. Wywotuje to u duzej
grupy kobiet (ponad 65%) Iek przed wickszym sukcesem i zadowalanie si¢ nawet
niewielkim przejawem wiasnego sukcesu (Zimbardo 1997, s. 544).

Kolejng zmienng, ktorg uwzgledniono w badaniach, byt wiek badanych. Dane
empiryczne odnosnie do wspotzaleznosci wieku 1 poziomu samooceny sukcesu
zawodowego zawiera ponizsza tabela.

Tabela 16. Wiek a poziom samooceny sukcesu zawodowego

Wick _ Pf)ziom samooceny . : Ogolem
niski przecigtny wysoki Bardzo wysoki
45-64 3 8 14 9 34
3144 5 11 9 5 30
25-30 13 19 7 3 42
21-24 — 10 4 — 14
Ogotem 21 48 34 17 120

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza ilosciowa i jakoS$ciowa zebranego materiatu empirycznego wskazuje na
wyrazng wspdlzalezno$¢ wyréznionych zmiennych: > = 23,839 >y >= 23,589 przy
o = 0,005 1df =9. Oznacza to, iz mozna przyjac, ze wiek badanych rowniez jest
zmienng réznicujacy i znaczgco warunkujaca poziom odczuwania sukcesu zawo-
dowego. Wraz z wiekiem ros$nie poczucie sukcesu zawodowego. Sila stwierdzonej
zaleznoSci ksztattuje si¢ na poziomie przecigtnym, bowiem C, = 0,470. Z kolei
prawidlowos¢ t¢ mozna wyjasnié¢ tym, ze sukces jest nastgpstwem umiejetnosci,
wiedzy, wlozonego wysitku, doswiadczenia, a takze szczescia (Kanarski 2002).
Wraz z wiekiem ich zasoby powiekszajg si¢. Zwigkszajg si¢ wiec takze potencjalne
szanse na sukces zawodowy. Poziom jego odczuwania jest takze wigkszy niz na
poczatku kariery zawodowej. Najwigksze mozliwosci w tym zakresie, zgodnie
z teorig D. Supera, mamy w wieku 25-45 lat.

Istniejg przestanki, aby domniemywac, ze wyksztatcenie jest takze istotnym
czynnikiem warunkujacym poziom odczuwania sukcesu zawodowego (tab. 21).

Tabela 17. Wyksztalcenie a poziom samooceny sukcesu zawodowego

. Poziom samooceny
Wyksztatcenie — - - - Ogotem
niski przecigtny wysoki bardzo wysoki
Wyzsze 10 14 19 11 54
Pomaturalne 1 2 3 6
Sredni. techn. 3 1 2 6
Srednie 7 21 7 1 36
Zasadnicze zawodowe 4 9 5 — 18
Ogolem 21 48 34 17 120

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Analiza ilo$ciowa i jako$ciowa uzyskanych w tym zakresie danych wskazuje
na wyrazng wspotzalezno$¢ wyrdznionych zmiennych. Okazato si¢ bowiem, ze
¥’ =40,813 >y >= 28,299 przy a.= 0,005 i df = 12. Oznacza to, iZ mozna przyjac,
ze wyksztalcenie badanych rowniez jest zmienng réznicujaca i znaczaco warun-
kujaca poziom odczuwania sukcesu zawodowego. Nalezy stwierdzi¢, ze wraz ze
wzrostem wyksztatcenia ro$nie poczucie sukcesu zawodowego. Sita stwierdzonej
zaleznosci ksztaltuje si¢ na poziomie wysokim, bowiem C, = 0,582. Mozna to
wyjasni¢ miedzy innymi tym, ze osoby o wyksztatceniu zasadniczym zawodowym
czy tez srednim prace zawodowgq traktuja w sposob instrumentalny. Stanowi ona
dla nich gltéwnie sposob na zdobycie srodkdw materialnych na utrzymanie. Osoby
o wyzszym wyksztatceniu z wykonywaniem pracy zawodowej wiaza jeszcze inne
potrzeby, jak potrzeba afiliacji, aprobaty spotecznej, potrzeba uznania. Zaspoka-
janie tych potrzeb na odpowiednim poziomie jest podstawa dobrej/bardzo dobre;j
samooceny w zakresie sukcesu zawodowego.

Wysokie kwalifikacje zawodowe wzbogacane, wraz z wiekiem, doswiadcze-
niem zawodowym daja szanse na awans pionowy. Po dokonaniu obliczen okazato
sig, ze: x> = 40,206 > y > = 23,589 przy o.= 0,005 i df = 9. Istnieje wiec zaleznos¢
istotna pomigdzy zmiennymi, wskazujaca, ze im wyzsze stanowisko tym wyzsze
poczucie sukcesu. Dodatkowo, przy C = 0,578, jest to zalezno$¢ wysoka. Zajmo-
wanie wysokiego stanowiska w strukturze przedsi¢biorstwa (np. prezesa, cztonka
zarzadu) powoduje wysoki poziom odczuwania sukcesu zawodowego (tab. 18).

Tabela 18. Zajmowane stanowisko a poziom samooceny sukcesu zawodowego

) Poziom samooceny ;
Stanowisko — - - — Ogotem
niski przecigtny wysoki bardzo wysoki

Zarzad - - 2 2 4
Kierownicze - 2 4 6 12
Zarzad Specjalistyczne 14 17 20 9 60
Szeregowe 7 29 8 - 44
Ogodtem 21 48 34 17 120

Zrddto: opracowanie wiasne.

Na podstawie dokonanych analiz mozna zatem stwierdzi¢, ze postawiona hi-
poteza méwigca o istniejgcych zaleznos$ciach pomigdzy poziomem samooceny
sukcesu zawodowego a plcig, wiekiem, stazem pracy, wyksztalceniem, zajmowa-
nym stanowiskiem i miejscem zamieszkania potwierdzila si¢ czgsciowo. Wyka-
zano istnienie zalezno$ci pomiedzy poziomem odczuwania sukcesu zawodowego
a picia, wiekiem, wyksztalceniem i zajmowanym stanowiskiem. Szczegdlnymi
predyktorami w tym zakresie sa wyksztalcenie i zajmowane stanowisko. Nie wy-
kazano za$ istotnej zaleznosci pomiedzy stazem i rodzajem wykonywanej pracy
oraz miejscem zamieszkania a poziomem odczuwania (samooceny) sukcesu za-
wodowego.
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Whioski i dyskusja wynikow

Podstawowym problemem badawczym, z ktorym byly zwigzane przeprowa-
dzone badania, byta odpowiedz na pytanie na ile planowanie kariery edukacyjno-
-zawodowej 1 realizacja tych planow wptywa na zadowolenie z pracy i sukces
zawodowy jednostki? Uzyskane wyniki badan pozwolily na stwierdzenie, ze pla-
nowanie kariery zawodowej umozliwia podjgcie pracy w wymarzonym zawodzie
i przyczynia si¢ do osiggania sukcesow zawodowych. Jednakze czynnik ten nie
zostat uznany jako najwazniejsza determinanta w tym zakresie. Pierwszenstwo
bowiem przyznano takim cechom, umiej¢tnosciom i czynnikom, jak: kompeten-
cje, pracowitos¢, wykonywanie pracy zgodnej z zainteresowaniami, kreatywnos¢,
przedsiebiorczos¢, umiejetnosci komunikacyjne i odpornos$¢ na stres.

Wazng informacjg plynaca z badan jest rowniez to, ze mtodzi ludzie roznie
postrzegaja sukces zawodowy. Dla wigkszo$ci z nich nie oznacza on awansu za-
wodowego, wysokich zarobkow 1 wysokiego prestizu spotecznego, lecz po prostu
zadowolenie z wykonywanej pracy. Stwierdzono takze, ze poziom odczuwania
sukcesu zawodowego jest zalezny od pici, wieku, wyksztatcenia i zajmowanego
stanowiska.

Psychologiczne uwarunkowania sukcesow zawodowych staly si¢ przedmio-
tem zainteresowan badawczych Malgorzaty Siekanskiej (Siekanska 2004). Ba-
daczka doszta do cennych wnioskow, ktore korespondujg z naszymi wnioskami
badawczymi. Wedtug autorki osoby odnoszace sukcesy zawodowe sg bardziej
zadowolone z pracy niz osoby niemajace osiggnie¢. W przypadku osob z osiag-
ni¢ciami duze znaczenie ma to, iz wykonywana przez nich praca jest zgodna z ich
zainteresowaniami, a decyzja o wyborze zawodu podejmowana jest w sposob
swiadomy i1 przemy$lany. Siekanska stwierdzita ponadto, Ze respondenci nie ko-
jarzg sukcesu z gromadzeniem dobr materialnych. Sukces definiowany jest przez
nich bardzo subiektywnie, tzn. jako zadowolenie z tego, co si¢ robi i co si¢ robito
(Siekanska 2004).

Kolejnych, interesujacych wnioskow (zgodnych z naszymi) dotyczacych tym
razem sukcesu zyciowego 1 jego determinant dostarczajg badania przeprowadzo-
ne w 2013 roku przez pracownikéw Akademii Leona Kozminskiego i Centrum
Badania Opinii Spotecznej*. Badacze poszukiwali odpowiedzi na pytanie: Czym
wedtug Polakow jest sukces?

Uzyskane przez zesp6t wyniki wskazuja, ze ponad potowa Polakow ma po-
czucie, ze co najmniej w znacznej mierze osiggneta zyciowy sukces. Opinia na ten
temat w duzym stopniu zalezy od tego, jak definiowany jest ,,sukces zyciowy”.
Najczesciej osiagaja sukces osoby, ktore uwazajg, ze decyduje o nim udane zycie

3 Przebadano 180 osdb: 62 osoby z osiggnigciami naukowymi, 51 0séb z osiggnigeciami bizneso-

wymi oraz 67 0sob bez osiagnieé (grupa kontrolna). Srednia wieku wynosita 30 lat. Badani mieli
przynajmniej trzyletni staz pracy i wyksztatcenie co najmniej Srednie ogdlnoksztalcace.
Badania przeprowadzono na liczacej 1227 osob reprezentatywnej probie losowej dorostych
mieszkancow Polski.
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rodzinne i dobra praca. Stosunkowo rzadko osiagaja w swym mniemaniu zyciowy
sukces ci, ktorzy za jego kryterium uwazaja dobre warunki materialne. Albo wigc
trudno jest w Polsce osiaggnac¢ dobre warunki materialne, albo osoby traktujace te
warunki jako miernik zyciowego sukcesu maja pod tym wzglgdem wysokie i przez
to trudne do zaspokojenia aspiracje.

Osiagniecie zyciowego sukcesu czesciej deklaruja kobiety niz mgzczyzni oraz
osoby starsze, ktore zakonczyty dziatalno$¢ zawodowsa, odchowaty dzieci, do-
czekaly si¢ wnukow i na ogdt maja juz za sobg zyciowe osiagnigcia, jakkolwiek
bylyby one definiowane. Niebagatelny wplyw na poczucie sukcesu ma rowniez
wyksztatcenie. Mimo ze samo wyksztatcenie zastanawiajaco rzadko uwazane jest
za kryterium sukcesu zyciowego, im jest ono wyzsze, tym silniejsze poczucie
sukcesu (Komunikat z badan 2013).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze zarbwno o sukcesie zawodowym, jak i sukcesie
zyciowym decyduje wiele czynnikow. Nalezy do nich m.in. planowanie kariery za-
wodowej. Nie jest ono jednak najwazniejszym czynnikiem determinujacym sukces
zawodowy, zwlaszcza w warunkach ciggltych zmian na rynku pracy.
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Career planning as one of the determinants of professional success

Key words: professional success, career success determinants, key competences,
career counseling.

Abstract: The modern man strives to achieve success in various areas of their life.
For majority it is professional success which counts most, since it largely determi-
nes the quality of life of an individual and their family. Therefore, the widespread
interest concerning issues connected with professional success and its determinants,
especially among the young.

This article aims to present these determinants, with a particular focus on the ana-
lysis of one of them, i.e. planning one’s own career. For this purpose, the author
uses the results of her own research conducted in a group of 120 professionals to
find the answer to the following questions; What is professional success? To what
extent planning one’s career is its determinant? The research was quantitative in its
character and was based on the results of a questionnaire. The outcome proves that
career planning is a crucial factor in professional development and can facilitate
professional success. However, it is not an absolute determinant.
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