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INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
I GOSPODARKI ISLAMSKIEJ REPUBLIKI IRANU —
WPLYW SANKCJI GOSPODARCZYCH

Streszczenie: Przedmiotem badan jest wptyw sankcji gospodarczych na innowacyjnosé
i warto$¢ przedsigbiorstw oraz gospodarki Islamskiej Republiki Iranu. Na skutek rozwo-
ju programu jadrowego bez wspodtpracy z instytucjami i spotecznoscig migdzynarodowa
Iran zostatl objety szeregiem sankcji ekonomicznych. Liczacy ponad 81 min mieszkan-
cow rynek zostal odizolowany od zagranicznych dobr konsumpcyjnych i inwestycyj-
nych. Dotyczylo to rowniez iranskich przedsigbiorstw i osrodkow naukowych, ktore na
skutek sankcji nie miaty mozliwosci wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Badajac
zagadnienie wptywu sankcji na innowacyjno$¢ iranskich przedsigbiorstw i gospodarki,
mozna stwierdzi¢ zar6wno pozytywne, jak i negatywne jego skutki. W 2016 r. wick-
szo$¢ istotnych sankcji zostala zniesiona, tym samym kreujac szanse rozwoju innowacji
W nowym otoczeniu i w modelu gospodarki opartej na wiedzy.

Stowa kluczowe: innowacje, sankcje gospodarcze, warto$¢ przedsigbiorstw, Islamska
Republika Iranu.

JEL Classification: O31, O32.

Wprowadzenie

Pojecie innowacji coraz czegsciej staje si¢ przedmiotem badan przedsi¢bior-
cow, naukowcow 1 rzadéw panstw. Rozwoj tej dyscypliny w praktycznym zasto-
sowaniu wyréznia firmy i panstwa w konkurencyjnym otoczeniu.

Rozwoj iranskiego programu nuklearnego bez wspotpracy ze spolecznoscia
miedzynarodowg skutkowal nalozeniem sankcji ekonomicznych, w ktorych
nastepstwie m.in. osrodki naukowe i przedsi¢gbiorstwa zostaly odizolowane od
zagranicznych instytucji i dobr. Funkcjonowanie w sankcyjnej rzeczywistosci



240 Piotr Nowak

miato wieloraki wptyw na innowacyjno$¢ i warto$¢ iranskich przedsigbiorstw.
Z jednej strony stracity one dostep do zagranicznych podzespotéw, maszyn,
know-how, z drugiej konieczno$¢ samowystarczalno$ci wplyneta na dynamicz-
ny rozwoj wlasnych innowacyjnych rozwigzan.

Celem artykutu jest zbadanie wptywu sankcji gospodarczych na innowa-
cyjno$¢ i warto$¢ iranskiej gospodarki oraz przedsigbiorstw. Dokonano rowniez
proby zidentyfikowania charakterystyki otoczenia w ujeciu mikro- i makroeko-
nomicznym oraz geopolitycznym. Metodyka badan obejmowata studia literatu-
rowe oraz zjawiska zaobserwowane podczas pracy zawodowej i udziatu autora
w misjach gospodarczych do Islamskiej Republiki Iranu.

1. Zagadnienia teoretyczne zwigzane z aktywnoS$cig innowacyjna
przedsi¢biorstw

1.1. Funkcjonowanie przedsi¢biorstw w warunkach konkurencji

Zagadnienia zwigzane z innowacjg coraz czgsciej staja si¢ tematem dyskusji,
zarowno w kregach przedsigbiorcow, jak i wérod decydentow politycznych. Aby
w petni zidentyfikowaé role innowacji jako wartosci dodanej przedsigbiorstw,
nalezy najpierw zdefiniowa¢ same cele przedsigbiorstw, ich funkcje i cykl zycia.
Czynniki produkcji, przychdd, zysk, koszt (w ujeciu ekonomicznym) i efektyw-
no$¢ sa glownymi zmiennymi ksztattujacymi jednostke ekonomiczng, jaka jest
przedsigbiorstwo. Wykorzystuje ono i przetwarza witasne naktady (input) w wy-
niki (output) i tym samym dazy do wytworzenia zysku [Licharski, 2007, s. 69].
Z kolei wedtug Kodeksu cywilnego, przedsigbiorstwo to zorganizowany zespot
sktadnikoéw materialnych i niematerialnych, przeznaczony do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej [Ustawa Kodeks Cywilny]. Okreslajac podstawowy cel
przedsigbiorstwa, nalezy wyrézni¢ objasnienie Dessa, Lumpkina i Eisnera [2004,
s. 17], ktorzy zdefiniowali go jako maksymalizacje zwrotu dla udzialowcow
w dhugim okresie. Realizujac powyzszy cel, przedsigbiorstwo wykorzystuje
swoje funkcje: produkcyjna, socjalng, pozyskiwania dochodow, przedsigbior-
czosci, logistyki, organizacyjng oraz finansowa [Grzenkowicz i in., 2008, s. 20].
Funkcje te usystematyzowane w strukturze wewnetrznej firm skutkujg transfor-
macja zasobow w produkty i ustugi, ktére maja wyzsza warto$¢ niz zuzyte zaso-
by. W konteks$cie rozwazan niniejszego artykutu nalezy wyrdzni¢ rolg technicz-
nego rozwoju przedsiebiorstw, ktora $cisle powigzana jest z pojeciem innowacji.
Wytworzenie dzigki niej produktéw o wyzszej wartosci pozwala firmom na wy-
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roéznienie si¢ w otoczeniu konkurencyjnym, a tym samym maksymalizacje zy-
sku. Mozna zatem stwierdzi¢, ze innowacyjno$¢ stanowi kluczowy element
w rozwoju przedsiebiorstwa.

1.2. Pojecie i typy innowacyjnosci

Poczatkow naukowego zdefiniowania innowacyjno$ci nalezy doszukiwaé
si¢ w dziele Kapitalizm, socjalizm, demokracja autorstwa Josepha Schumpetera
[1942], ktory okreslit ja jako element przelomowy, ,kreatywna destrukcje”.
W pdzniejszych latach badacze stusznie wyr6znili wiele typow innowacji, jed-
noczes$nie wigzac ja z zagadnieniem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
Te z kolei mozna zdefiniowaé jako pewien zbidr zasoboéw lub umiejetnosci,
dzigki ktorym oferowane przez przedsigbiorstwo produkty lub ustugi majg wyz-
sza warto$¢ dla klienta badz sg tansze w produkcji. Carpenter i Sanders [2007,
s. 19] ujeli przewage konkurencyjng jako umiejetnos¢ przedsigbiorstwa do wy-
tworzenia warto$ci w sposob niedostepny dla konkurencji. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, ze ponadprzecietne zyski przedsigbiorstw nie stanowia same w sobie
przewagi konkurencyjnej, lecz jej rezultat.

Innowacje mozna sklasyfikowa¢ jako techniczng i nietechniczng. W po-
wszechnym uzyciu jest utozsamiana przede wszystkim z postepem technolo-
gicznym. Nalezy jednak rozrézni¢ innowacje i wynalazek. Wedtug ustawy Pra-
wo wilasnosci przemyslowej wynalazek to nowatorskie odkrycie naukowe,
posiadajace przemystowe wykorzystanie [Ustawa Prawo wilasnosci przemysto-
wej]. Z drugiej strony innowacje Griffin [1996, s. 646] zdefiniowal jako wysitek
przedsigbiorstw ukierunkowany na opanowanie nowych produktow i ushug lub
wykorzystanie w nowy sposéb tych juz istniejgcych. Innowacj¢ w inny sposéb
zdefiniowat Porter [1990, s. 45], ktory okreslit ja jako lepsze wykorzystanie
danej metody lub wykonanie rzeczy, a takze ulepszenie technologiczne, ktore
moga mie¢ zastosowanie w cyklu produktu — zmianie procesu wytwarzania,
marketingu, dystrybucji itd. Zatem innowacja wykorzystywana jest w praktyce,
co odrdznia jg od wynalazku.

Innowacje mozna skategoryzowa¢ na produktowe, procesowe, zarzadcze
i marketingowe. Z punktu widzenia zagadnien zwigzanych z tematem artykutu
wyr6zni¢ nalezy 2 pierwsze: innowacje produktowe i procesowe, ktore jedno-
czesnie naleza do przedstawionej wczesniej innowacji technicznej. Wedtug Bes-
santa i Tidda [2011, s. 18] innowacja procesowa jest dokonanie zmiany w metodzie
produkcji lub dostarczenia produktu Iub ushugi, a produktowa jest ulepszenie
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produktu lub ushugi oferowanej przez przedsiebiorstwo na rynku. Oba powyzsze
typy z pozoru zasadniczo si¢ r6znig, jednakze Grudzewski i Hejduk [2008, s. 58]
Zwracaja uwage, ze innowacja produktowa wymaga opracowania lub przynajm-
niej dopasowania procesu wytworczego, co wskazuje na pewna wspotzaleznosé
obu typdéw innowacji. Cechg innowacji procesowych jest stata, dodatnia liniowa
perspektywa dochodowa, co przedstawiono na rys. 1. Z kolei innowacja produk-
towa charakteryzuje si¢ przeciwnym kierunkiem. Jest to wynik spadku zyskow-
no$ci innowacji wraz z postepem czasu, gdyz konkurencyjne przedsigbiorstwa
byly w stanie wdrozy¢ inne lub podobne produkty.

Wysoki Rozwoj Zastoso- Urucho- Wzrost Dojrzato$¢ Schytek

przeplyw \‘ wanie mienie
A \ /
\
\
\ Innowacja
procesowa

-
’¢

~-~~~
--~-~
/ -l __
Rintall TSRS
v / Innowacja
Niski produktowa

przeplyw

A
v

Fazy procesu innowacji

Rys. 1. Innowacja produktowa i procesowa w cyklu zycia produktu

Zrodto: [Griffin, 1996, s. 664].

1.3. Proces innowacyjny

Procesem innowacyjnym jest droga, ktora przechodzi odkrycie naukowe,
aby wdrozone do praktyki gospodarczej stanowito innowacyjng warto$¢ dodana.
Proces ten moze by¢ jednak rozpatrywany z punktu widzenia technologii lub
przedsigbiorstwa. Proces innowacyjny w ujeciu technologicznym obejmuje roz-
woj samego odkrycia az do momentu, w ktorym moze by¢ uzyty w przedsiebior-
stwie. Francik i Pocztowski [1991, s. 12-15] wyroznili kolejne jego etapy:

1. Badania podstawowe.
2. Badania stosowane.
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Badania rozwojowe.
Badania wdrozeniowe.
Faze innowacji.
Dyfuzje.
Pierwszg faza sa poznawcze badania podstawowe, ktore majg na celu roz-

S n kW

woj ogolnej wiedzy naukowej, zrozumienie otoczenia i proceséw nim kieruja-
cych. Badania podstawowe majg rowniez cel uzyteczny, jednakze nie da si¢ na
ich podstawie sformutowa¢ konkretnych rozwiazan problemu [Janasz, Koziot-
-Nadolna, 2011, s. 22-24]. Stuza temu badania stosowane, przeprowadzane
przez osrodki naukowe lub tez firmy komercyjne. Na tym etapie dokonuje si¢
transformacji wiedzy teoretycznej na mozliwo$¢ wykorzystania jej w praktyce,
a wymierny wynik moze by¢ chroniony prawnie, np. przez uzyskanie patentu.
Nastgpnym etapem sg badania rozwojowe, ktore facza wyniki badan stosowa-
nych z wiedzg techniczng. W tej fazie tworzy si¢ prototypy badz tez prowadzi
badania dostosowawcze, co jest punktem poprzedzajacym wykorzystanie osia-
gni¢¢ na masowa skale. W fazie wdrozeniowej dostosowuje si¢ produkcje do
wdrozenia innowacji lub tez odwrotnie — dostosowuje si¢ innowacj¢ do utatwie-
nia produkcji masowej. Po jej uruchomieniu technologia osigga docelowy etap
innowacji, ktorym jest praktyczne zastosowanie. W odniesieniu do innowacji pro-
duktowej jest nim wdrozenie produktu na rynek, a w przypadku innowacji proceso-
wej — uruchomienie zmodyfikowanej linii produkcyjne;j.

Z kolei proces innowacyjny z punktu widzenia przedsi¢gbiorstwa przebiega
w krotszym okresie, gdyz moze pomija¢ np. faz¢ badan pierwotnych. Jest nato-
miast $ci§le powigzany z ogélem dziatan przedsicbiorstwa dazacego do osia-
gnigcia przewagi rynkowej. W tym wypadku pierwsza faza jest zatem dostrze-
zenie potrzeby klienta lub luki rynkowej. Przedsigbiorstwo wowczas, o ile ma
zdolnosci, podejmuje kolejne kroki — planowanie i zgromadzenie zasobow. Klu-
czowe jest ustalenia, czy jest ono rowniez w stanie sfinansowa¢ proces samo-
dzielnie, czy wymaga zdobycia kapitatu finansowego — partnerow instytucjonal-
nych, funduszy inwestycyjnych lub tez zasoboéw niematerialnych. Nastepna
czg$¢ procesu to etap zdefiniowania warto$ci oferowanej klientowi, zarzadzanie
relacjami (np. z pozyskanymi partnerami). Ostatnim ogniwem jest wdrozenie
innowacji na rynek i zdyskontowanie osiggnigtego zysku.

Na sam proces innowacyjny wptywaja nie tylko czynniki rynkowe, ale tak-
ze nierynkowe, takie jak polityka rzadu [Christensen, 2010, s. 47-57]. Nalezy
bowiem wzig¢ pod uwage uwarunkowania otoczenia, w ktorym przedsigbior-
stwo funkcjonuje. Rzady maja rowniez funkcje stymulujaca innowacyjnos¢ firm —
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poprzez subsydia, ulgi podatkowe, kreowanie standardow branzowych, czy in-
nych korzystnie wptywajacych regulacji. Dziatania rzadow moga mie¢ jednak
roOwniez negatywny wpltyw na rozwoj innowacji przedsigbiorstw. Przykladem sa
ambicje nuklearne Islamskiej Republiki Iranu, ktore skutkowaty natozeniem na
panstwo mig¢dzynarodowych sankcji gospodarczych, a tym samym odciely iran-
skie przedsigbiorstwa od szeregu zagranicznych dobr i rynkow. W zaistnialej
sytuacji nie mialy one instrumentdw, motywacji ani tatwosci we wprowadzaniu
innowacji.

2. Charakterystyka gospodarki Islamskiej Republiki Iranu
2.1. Sankcje gospodarcze jako element polityki mi¢dzynarodowej

Sankcje gospodarcze (lub tez ekonomiczne) sa narzedziem wykorzystywa-
nym przez panstwa lub organizacje do ukarania innego kraju. Realizowane sg
dla celow polityki migdzynarodowej oraz bezpieczenstwa poprzez zawieszenie
zwyczajowych stosunkow handlowych i finansowych. Sankcje moga by¢ skie-
rowane wobec innego kraju i dotyczy¢ go w catosci, jak rowniez tylko konkret-
nej gatezi gospodarki lub grupy ludzi. Moga mie¢ rézne formy — finansowe (za-
mrozenie aktywow danego panstwa), gospodarcze (zakaz przewozenia dobr),
dyplomatyczne (zerwanie stosunkow dyplomatycznych), czy tez osobowe (za-
kaz wjazdu konkretnych oséb na okreslone terytorium). Panstwa lub organizacje
migdzynarodowe, takie jak Organizacja Narodéw Zjednoczonych lub Unia Eu-
ropejska, mogg naklada¢ sankcje w celu wymuszenia, ukarania lub zawstydzenia
innego podmiotu mi¢dzynarodowego, ktory narusza ogdlnie przyjete migdzyna-
rodowe normy postgpowania, zagraza bezpieczenstwu innych krajow lub tamie
prawo humanitarne. Sankcje sg narzedziem wykorzystywanym m.in. do rozwig-
zywania konfliktéw, zwalczania terroryzmu, ograniczenia rozprzestrzeniania
broni (w tym masowego razenia), ograniczenia przypadkow nieprzestrzegania
praw cztowieka i zasad demokracji.

Sankcje gospodarcze sg postrzegane jako tansza i mniej ryzykowna alterna-
tywa dla uzycia sity militarnej. Wywieraja wiekszy nacisk na dane panstwo lub
jednostke niz zakres oddziatywan samych narz¢dzi dyplomatycznych, ale z dru-
giej strony nie niosg tak powaznych skutkéw jak wojny. Wielokrotnie sankcje
wprowadzane s3 mimo ich negatywnego wptywu na interes narodowy panstwa
decydujacego si¢ na ten krok, powoduja np. spadek wymiany handlowej z podda-
nym sankcjom krajem, ale stuzg celom geopolitycznym. Jednym z krajow, ktéry
funkcjonuje w sankcyjnej rzeczywistosci jest Islamska Republika Iranu.
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2.2. Diagnoza stanu gospodarki Islamskiej Republiki Iranu

Islamska Republika Iranu jest 17 najwigkszym panstwem na $wiecie. Jej
populacja przekracza 81 mln mieszkancow, co pod tym wzgledem stawia ja na
rowni z Niemcami. Kraj stanowi drugg gospodarke po Arabii Saudyjskiej na
Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnocnej (MENA), z PKB w wysokosci 412 mld
USD w 2016 r. Gospodarka iranska opiera si¢ na sektorze weglowodorowym,
rolnictwie i sektorze ushug. Gtowne wplywy budzetowe stanowig czwarte na
swiecie pod wzgledem wielkosci odkryte ztoza ropy naftowej i drugie na Swiecie
ztoza gazu ziemnego, jednak gospodarka nie jest od nich w pelni uzalezniona
[Sasnal (red.), 2014]. Wedlug raportu Banku Swiatowego Doing Business
[2016] Iran jest 120 panstwem posréd 190 sklasyfikowanym pod wzgledem
przejrzystosci i tatwosci prowadzenia biznesu.

Analizujac Iran w ujeciu makroekonomicznym, nalezy podzieli¢ historie
kraju na dwa okresy: przed i po rewolucji. W 1979 r. w wyniku islamskiej rewolu-
cji szach Mohammad Reza Pahlawi zostat obalony przez ruch ajatollaha Ruhol-
laha Chomeiniego. Nowy wiladca zastapil dotychczasowa monarchi¢ konstytu-
cyjng ustrojem islamskiej republiki, zawieszajac jednoczesnie silng wspotprace
z zachodnimi panstwami, w tym z USA, szczegdlnie w zakresie wojskowosci
1 handlu surowcami. Nasilajaca si¢ postawa antyzachodnia i w punkcie kulmina-
cyjnym szturm rewolucjonistdow na ambasad¢ USA w Teheranie daly poczatek
trwajacej kolejne lata izolacji miedzynarodowej Iranu, co przyczynilo si¢ do
upadku relatywnie dobrze prosperujacej przed rewolucja gospodarki. Niestabilna
sytuacja wewnetrzna, malejacy eksport ropy i w koncu wojna iracko-iranska
doprowadzity do spadku gospodarki Iranu o 30% do 1987 r. [Habibi, 2008, s. 2-3].
Trend spadkowy odwrdcit si¢ dopiero w 2000 r., jednakze w 2006 r. na Iran
nalozone zostaly sankcje gospodarcze i finansowe przez ONZ, Stany Zjedno-
czone, Uni¢ Europejska i inne kraje. Byly one wynikiem niekontrolowanych
ambicji nuklearnych Iranu i braku wspoétpracy w tym zakresie z organizacjami
miedzynarodowymi. Zrodta sankcji natozonych na Iran przedstawiono na rys. 2.
Sankcje skutkowaly niemal calkowitym zakonczeniem wymiany handlowej
Iranu z panstwami zachodnimi, a co za tym idzie — odcigciem Iranczykéw od
zachodnich dobr konsumpcyjnych, a takze dotknety praktycznie kazda gataz
gospodarki: m.in. sektor transportu (zakaz lotow cargo, zakaz dostarczania czg-
sci do pojazdow 1 samolotdéw), sektor finanséw (odcigcie Iranu od obiegu
SWIFT, zamrozenie zagranicznych aktywow iranskich), a takze sektor rafine-
ryjny (zakaz eksportu ropy naftowej).
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¢ Rezolucja 1737 ¢ Uchwata Kongresu * Rozporzadzenie o Australia
(23.12.2006) USA 423/2007 e Kanada
* Rezolucja 1747 o Dekret prezydencki * Rozporzadzenie * Japonia
(24.03.2007) * Rozporzadzenie Rady z dn. ® Szwajcaria
* Rezolucja 1803 Departamentu 23.04.2007 « Norwegia
(3.03.2008) Skarbu * Rozporzadzenie o Wielka Brytania
* Rezolucja 1929 * Biuro Przemystu 668/2010 « Paki Y
(9.06.2010) i Bezpieczenstwa * Rozporzadzenie akistan
Rady z dn.
26.07.2010

Rys. 2. Zrédta sankcji natozonych na Islamska Republike Iranu

Zrodto: opracowano na podstawie [Aminifard, 2013, s. 4].

Sytuacja ulegta znacznej zmianie w 2016 r., kiedy negocjacje w tzw. for-
macie P5+1 (Iran, USA, Wielka Brytania, Francja, Rosja, Chiny i Niemcy) do-
prowadzity do zniesienia wigkszosci sankcji ekonomicznych w zamian za rezy-
gnacj¢ [ranu z programu atomowego. Wowczas staby ekonomicznie, ale bogaty
w surowce Iran stal si¢ jednym z najbardziej perspektywicznych rynkéw na
swiecie. Z drugiej strony ze wzgledu na dotychczasowy brak dostepu do za-
chodnich débr konsumpcyjnych mozna byto spodziewac si¢ duzej chtonnos$ci
rynku. Eksport Iranu warty byt w 2016 r. niemal 32 mld USD, a import — 40 mid
USD, co oznacza ujemny bilans handlowy w wysokosci 12,2 mld USD. Iran
borykat si¢ z podstawowymi problemami gospodarczymi, takimi jak inflacja. Jej
poziom w szczytowym momencie, w 1996 r., osiagnat blisko 50%. Niewatpliwie
wplywalo to negatywnie na decyzje konsumenckie i wydatki mieszkancow.
W 2016 r. inflacja wyniosta 8,6% (rys. 3).
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Rys. 3. Wysoko$¢ inflacji w Iranie w latach 1991-2016

Zrodto: opracowano na podstawie danych Banku Swiatowego [2016].
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Gléwnym towarem eksportowym byla ropa i jej pochodne (ok. 75%), a im-
portowym — samochody i czgsci samochodowe, zywno$¢ 1 dobra konsumpcyjne.
Glownymi partnerami handlowymi staly si¢ Chiny, Indie, Japonia, Korea Polu-
dniowa i Turcja.

3. Innowacyjnos¢ iranskiej gospodarki i przedsi¢biorstw —
wplyw sankcji gospodarczych

3.1. Potencjal innowacyjny Iranu

Oceniajac potencjatl innowacyjny Iranu, nalezy wyraznie podkresli¢ wpltyw
sankcji w ujegciu zarowno mikro-, jak i makroekonomicznym, a takze wigzace
si¢ z tym silne uzaleznienie przedsigbiorstw od zmiennej sytuacji geopolitycz-
nej. Nie ulega watpliwosci, ze natozenie szeregu ograniczen miato negatywny
wplyw na gospodarke, ale z drugiej strony wywarlo presje na samorozwdj, jed-
nocze$nie ograniczajac lub blokujac doplyw zagranicznej konkurencji. Mimo
funkcjonowania w izolacji iranskie spoteczenstwo nalezy do najszybciej rozwi-
jajacych sie pod wzgledem naukowym na $wiecie. Jeszcze w 1980 r. na iran-
skich uniwersytetach studiowato 175 tys. studentoéw, a liczba ta urosta do 4,8 min
w 2015 r. [www 1]. Skutkiem tego jest osiggnicty przez Iran najszybszy na
$wiecie wzrost liczby publikacji naukowych, szczegélnie w naukach $cistych
i dziedzinach wprost zwigzanych z przemystem objetym sankcjami. Z drugiej
strony w wyniku zmiennej i1 niepewnej sytuacji gospodarczej 42% absolwentow
uniwersytetow pozostaje bez pracy [www 2]. Glebszym skutkiem jest po-
wszechny ,,drenaz mozgow” (brain drain), ktory poteguje nieche¢ milodziezy
wobec ustroju polityczno-religijnego kraju. Sankcje wptynety takze na odizolo-
wanie iranskiego srodowiska naukowego od zachodnich osrodkow badawczych
oraz zagranicznego sprzetu naukowego. Mimo to mozna zauwazy¢, ze wraz
z ich natozeniem w Iranie wyraznie wzrosta liczba zgloszonych patentow, co
pokazano na rys. 4.

W szczytowym momencie (2008 r.) w Iranie zgloszono ponad 15 400 wnio-
skow patentowych. W tym samym okresie w Polsce liczba ta wyniosta 2488,
zatem ponad szeSciokrotnie mniej. Rowniez przed wprowadzeniem migdzynaro-
dowej izolacji Iranu wtadze wprowadzily dwudziestoletni plan przejscia z mode-
lu gospodarki opartej na zasobach (Resource Based Economy) do gospodarki
opartej na wiedzy, w ktorej to wlasnie wiedza jest produktem stymulujacym
rozwoj spoteczny i gospodarczy. Plan zatozyl rowniez wzrost naktadow na prace
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badawczo-rozwojowe (B+R) do 4% PKB w 2025 r. Dotychczasowe, dalekie od
zatozonego celu, naktady wzgledem PKB obrazuje rys. 5. Z kolei udziat sektora
prywatnego w B+R jest znikomy.
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Rys. 4. Liczba zgloszonych patentow w Islamskiej Republice Iranu

Zrodto: opracowano na podstawie danych z The World Intellectual Property Organization [www 3].
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Rys. 5. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe wzgledem PKB Iranu

Zrodto: opracowano na podstawie danych z Organizacji Narodéw Zjednoczonych [www 4].
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W Iranie istnieje 38 parkdow technologicznych [www 1], w ktérych zatrud-
nionych jest bezposrednio 24 000 ludzi w 3650 firmach. Firmy te operuja na
specjalnych warunkach — m.in. ulgach podatkowych, prawie pierwszenstwa
sprzedazy wobec tozsamych produktéw wyprodukowanych za granica. Natoze-
nie sankcji miato negatywny, ale paradoksalnie rowniez pozytywny wplyw na
rozwoj sektora high-tech w Iranie. Firmy borykaly si¢ z problemami zwigzanymi
z importem niezbednych czg$ci, podzespotéw czy know-how, co skutkowato
ostatecznie wzrostem ceny finalnego produktu. Sam gotowy wyrob ze wzgledu
na sankcje nie mogl by¢ zakupiony przez wigkszo$¢ innych krajow, w zwigzku
z czym trudno bylo skomercjalizowa¢ innowacje. Ale z drugiej strony sankcje
izolowaly duzy rynek iranski od zewnetrznych firm i korporacji, dajac tym sa-
mym szans¢ lokalnym przedsi¢biorstwom na rozwoj. Firmami, ktore paradoksal-
nie powstaty lub dynamicznie rozwinety si¢ dzieki sankcjom, sa liczne start-upy.
Do najpopularniejszych nalezy Aparat z 30 min unikalnych uzytkownikéw mie-
sigcznie, pozwalajacy na bezplatne umieszczanie 1 odtwarzanie strumieniowe
filmow, ktory zdobyt popularno$¢ po zablokowaniu dostepu do $wiatowego
lidera — YouTube. Kolejnym jest Digikala — sklep internetowy, iranski odpo-
wiednik niedostepnego w tym kraju Amazona, majacy ponad 50 miIn unikalnych
uzytkownikow miesigcznie i kreujacy 85% e-handlu w Iranie, ktory oferuje
w glownych miastach dostawg w dniu przeprowadzenia transakcji lub nazajutrz.
Z kolei iranska odpowiedzig na rozpowszechniong na calym globie aplikacje
Uber, taczacg kierowcdw 1 pasazerow, jest Snapp z 300 tys. aktywnych kierow-
cow 1 10 mln zarejestrowanych uzytkownikow.

W rankingu Global Innovation Index badajagcym m.in. jako$¢ prowadzenia
biznesu w danym kraju, poziom ksztatcenia, klimat polityczny, jakos$¢ i ilo§¢
innowacyjnych rozwigzan Iran zajat 65. miejsce, przy czym w 2014 r. zajmowat
jeszcze 120. miejsce na 126 badanych panstw.

Podsumowanie

Zniesienie sankcji niewatpliwie wplynie na warto$¢ iranskich przedsig-
biorstw, szczeg6lnie w sektorze high-tech. Przede wszystkim firmy zyskaja dostep
do zagranicznych dobr — komponentow, materialow, oprogramowania, w czym
upatruje si¢ mozliwos$¢ skrocenia tancucha produkcji i ostatecznie uzyskania
nizszych cen finalnego produktu. Bowiem odizolowany kraj byl w stanie rozwi-
ja¢ wlasny program rakietowy, ale nie potrafit odpowiednio serwisowac floty
samolotéw Iran Air, a tym samym zapewni¢ bezpiecznego transportu. Ponadto
postsankcyjny rozwoj i geopolityczne bezpieczenstwo moze zahamowac ,,drenaz
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moézgéw” 1 skloni¢ osoby wyksztalcone do zaangazowania si¢ na rodzimym
rynku w sektorze B+R, a Iranczykoéw zyjacych w krajach trzecich do powrotu.
Zniesienie sankcji otwiera rowniez cenne rynki zbytu dla iranskich przedsie-
biorstw. Rozwo6j wspolpracy gospodarczej i naukowej z krajami Europy, Azji
Wschodniej czy Ameryki Pélnocnej pozytywnie wptynie na warto$¢ iranskich
przedsigbiorstw, tak jak nastgpilo to w Polsce po przemianie ustrojowej — od
1995 do 2015 r. udziat sektora prywatnego w kreowaniu wartosci dodanej brutto
(WDB) zwigkszyt si¢ z 60,3% do 80,2%, przy czym za przyrost odpowiada-
ly w wigkszos$ci podmioty z dominujacym udzialem kapitatu zagranicznego
[Kowalczuk i in., 2017, s. 12]. Z kolei problemem przedsi¢biorstw iranskich
pozostaje ich struktura wynikajaca ze specyficznego ustroju polityczno-prawno-
-religijnego. Powszechnym zjawiskiem w Iranie jest powigzanie firm publicz-
nych i prywatnych w niejasny sposob. Ze wzgledu na korupcje, wysoka inflacje,
dynamicznie zmieniajaca si¢ wartosé riala, Bank Swiatowy w raporcie Doing
Business 2017 [2016] sklasyfikowat Iran na 120. miejscu na 190 badanych pan-
stw. Typowym zjawiskiem jest lokowanie kapitatu przez firmy w ztocie, ktorego
warto$¢ nie podlega silnym wahaniom jak lokalna waluta.

Innowacyjnos¢ iranskich przedsicbiorstw w duzej mierze bedzie zalezna nie
tylko od uwarunkowan wewnetrznych, takich jak wolno$¢ gospodarcza, ale
rowniez zewngtrznych. Wydaje si¢, ze otwarcie rynku obejmujgcego ponad
80 mln mieszkancow, w tym 70% w wieku ponizej 35 lat, ktorzy w dodatku
mieli bardzo ograniczony dostep do zagranicznych dobr konsumpcyjnych i in-
westycyjnych, to idealna okazja do rozwoju istniejacych innowacji [www 5].
Wysoka liczba absolwentow kierunkéw technicznych przyciagnie zagraniczne
koncerny technologiczne i tym samym wptynie na spadek bezrobocia. Wcigz
niepewna jest jednak sytuacja geopolityczna Iranu i stabilno$¢ porozumienia
znoszacego sankcje. Czynnikiem hamujacym rozwoj innowacji jest rowniez
brak swobdd obywatelskich. Trudno bowiem rozwija¢ np. start-up, majac $wia-
domos¢, ze moze on by¢ uznany za sprzeczny z islamskimi warto§ciami. Dyna-
miczniejszy rozwdj innowacji moze jednak nastapi¢ w kazdej chwili — ale tylko
za zgoda iranskich decydentow.
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INNOVATIVE ENTERPRISES AND ECONOMY OF ISLAMIC REPUBLIC OF
IRAN - THE IMPACT OF ECONOMIC SANCTIONS

Summary: Paper examines the impact of economic sanctions on innovation and enter-
prises’ value and economy of the Islamic Republic of Iran. As a consequence of the
development of the nuclear program, the United Nations and European Union, inter alia,
imposed numerous economic sanctions against Iran. The market of nearly 80 mln inhabi-
tants has been isolated from foreign consumer and investment goods. Iranian companies
and research centers have been also affected. Examining the impact of sanctions on the
innovation of Iranian businesses, both positive and negative effects have been stated.
Most of the significant sanctions have been lifted in 2016, creating thereby new opportu-
nities for innovative growth in new environment and knowledge-based economy.

Keywords: Innovation, economic sanctions, value, Islamic Republic of Iran.





