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Streszczenie: Koszty maja bezposredni wpltyw na wyniki osiggane przez jednostki go-
spodarcze i przesadzajg o efektywnos$ci prowadzonej dziatalnos$ci, dlatego powinny by¢
poddawane systematycznym analizom o réznych zakresach przedmiotowych i podmio-
towych. Tradycyjnie analiza kosztow jest przeprowadzana odrebnie dla poziomu i struk-
tury kosztow, co stanowi jej istotny niedostatek. Celem artykutu jest ukazanie sposobu
przeprowadzenia analizy zalezno$ci mi¢dzy poziomem a strukturg kosztow. Proponowane
W nim rozwigzania wykorzystuja proste metody analizy ekonomicznej, jakimi sa mierniki
i wskazniki finansowe oraz wskazniki struktury. Przedstawione w artykule metody umoz-
liwiaja okreslenie jednoczesnego wplywu poziomu i struktury kosztow na efektywnos¢
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. Ich praktyczna przydatnos$¢ zostanie ukazana na przykta-
dzie badania empirycznego dotyczacego wybranych jednostek gospodarczych.

Stowa Kkluczowe: analiza kosztow, zarzadzanie kosztami, ocena poziomu kosztow, badanie
struktury kosztow, ocena efektywnosci.

JEL Classification: M41.

Wprowadzenie

Poprawa wynikow finansowych osigganych przez przedsigbiorstwa moze
by¢ osiggana przede wszystkim przez podniesienie efektywno$ci wykorzystania
zasobow majatkowych oraz udoskonalenie realizowanych proceséw gospodar-
czych. Skutkiem zaangazowania w dziatalno$ci zasobow ludzkich, materialnych
i finansowych jest ponoszenie kosztow, ktore sg nieodtagcznym elementem funk-
cjonowania kazdej jednostki gospodarczej. Dlatego koszty sg uwazane za jeden
z kluczowych czynnikow sukcesu w biznesie.
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Koszty powinny by¢ przedmiotem zainteresowania kierownictwa i mene-
dzerow w kazdej jednostce gospodarczej. Glownym celem tej analizy jest ocena
efektywnosci dzialalno$ci przedsigbiorstwa oraz wskazanie tych obszarow, w kto-
rych moze by¢ osiagnieta poprawa wykorzystania zasoboéw. To powinno dopro-
wadzi¢ do obnizenia kosztow ponoszonych na zrealizowanie okre§lonego zakresu
dziatalno$ci oraz kosztow przypadajacych na jednostke efektow gospodarczych.

ZYozonos$¢ kosztow powoduje, ze ich analiza ma charakter wieloprzekrojo-
wy, strukturalny i przyczynowy. Przedmiotem analizy sg nie tylko koszty ujmo-
wane globalnie, ale takze poszczegdlne ich elementy sktadowe oraz relacje za-
chodzace miedzy nimi. Analizujac poziom kosztow, nalezy je odnosi¢ nie tylko
do tego z poprzednich okresow. Analiza poziomu kosztéw powinna mie¢ cha-
rakter wzgledny, tzn. nalezy go odnosi¢ do wartosci innych parametréow ekono-
micznych ukazujacych efekty dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Takie podejscie do
badania ksztattowania si¢ kosztow ponoszonych w jednostce gospodarczej na-
zywane jest niekiedy analizg warto$ci kosztow [Doyle, 2006, s. 128].

Problematyce analizy kosztow dzialalno$ci przedsiebiorstwa, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem zalezno$ci migdzy ich poziomem a struktura, jest poswig-
cony niniejszy artykul. Wypelnia on pewng luke w podejsciach do analizy kosz-
tow ponoszonych przez jednostki gospodarcze. W literaturze z zakresu rachunku
kosztow oraz analizy ekonomicznej zazwyczaj analizy poziomu i struktury kosz-
tow przeprowadza si¢ bowiem odr¢bnie. Nie wskazuje si¢ natomiast sposobow
okreslenia zalezno$ci miedzy tymi dwoma ujeciami kosztéw dziatalnosci przed-
sigbiorstwa w badaniach analitycznych.

Glownym celem tego artykutu jest ukazanie sposobu przeprowadzania ana-
lizy zalezno$ci miedzy poziomem kosztow a ich strukturg oraz jej znaczenia dla
oceny efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa. Zasadnicza teza artykutu
zawiera si¢ natomiast w stwierdzeniu, ze mozliwe jest okreslenie jednoczesnego
wplywu poziomu 1 struktury kosztéw na efektywnos$¢ wykorzystania zasobow,
co wymaga zastosowania odpowiedniego podejscia badawczego. Cel zostat
zrealizowany, a teza zweryfikowana na podstawie analizy rozwigzan prezento-
wanych w literaturze, wlasnych propozycji autora artykutu oraz badania empi-
rycznego przeprowadzonego w wybranych jednostkach gospodarczych.

1. Analiza struktury kosztow

Koszty dziatalno$ci przedsigbiorstwa sg niezwykle zlozona kategorig eko-
nomiczng, obejmujaca wiele szczegotowych sktadnikdéw. Poszczegdlne pozycije
zaliczane do kosztoéw maja odmienng tre§¢ ekonomiczng. Ponadto wptywaja na
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nie specyficzne czynniki, przy czym to oddzialywanie moze mie¢ zrdznicowany
kierunek 1 site. To powoduje, ze ksztattowanie si¢ kosztow, a w konsekwencji
efektywnos$¢ dziatalnosci, zalezy w duzym stopniu od struktury ponoszonych
kosztow. Dlatego analiza struktury kosztow spehia istotng rol¢ w ocenie dzia-
falnosci przedsigbiorstwa. Oddziatywanie na strukture kosztow jest takze waz-
nym zadaniem zarzadzania kosztami [Zysnarska-Dworczak, 2012, s. 29].

Analiza struktury kosztow moze mie¢ rozny zakres przedmiotowy, podmio-
towy i czasowy. Koszty sa klasyfikowane ze wzgledu na szereg kryteriow, ktore
prowadza do odmiennych ich przekrojow analitycznych. Koszty sg grupowane
wg wewnetrznych jednostek organizacyjnych przedsicbiorstwa, a ponadto moz-
na przeprowadza¢ mi¢dzyzaktadowa analize struktury kosztow. Przy tym koszty
sg kategorig wykazujaca dynamike, co powoduje potrzebg analizy zmian struk-
tury kosztow w czasie.

Poglebiong analizg struktury kosztow jest analiza pordownawcza, ktorej pod-
legaja koszty jednostek nalezacych do pewnego ich zbioru, np. jednostek orga-
nizacyjnych przedsi¢biorstwa, wybranych przedsigbiorstw branzy, produktow,
klientow, regionéw dziatalnosci itp. Porownawcza analiza struktury kosztow
moze dotyczy¢ takze kolejnych okresow z pewnego przedzialu czasowego.
Rozwigzania metodyczne przedstawione w tym punkcie artykutu mogg by¢ za-
stosowane do kazdego z wymienionych przekrojow grupowania kosztow.

Istota poréwnawczej analizy struktury kosztow jest ocena podobienstwa
jednostek badanego zbioru ze wzgledu na przyjete kryterium klasyfikacji. Ocena
taka jest dokonywana przy zastosowaniu wskaznikow podobienstwa struktury.
Dwie formuly takich miar oparte na bezwzglednych i wzglednych roznicach
migdzy porownywanymi strukturami przedstawione w pracy [Nowak, 2016,
s. 100-101] beda wykorzystane w tym punkcie artykutu.

Wskaznik podobienstwa struktury oparty na bezwzglednych réznicach mig-
dzy strukturg kosztow w poréwnywanych jednostkach wyraza si¢ wzorem:

m
1
= Ez |W1j - W2j|-
j=1

Z kolei wskaznik podobienstwa struktury uwzgledniajacy wzgledne roznice
struktury kosztow w badanych jednostkach przedstawia si¢ nastepujaco:

-1 __Z mln(le,sz)

maX(le, sz)
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We wzorach tych wielkoSci w;; oraz w, oznaczaja wskazniki struktury
Jj-tego sktadnika kosztow w porownywanych jednostkach.

Przedstawione wskazniki podobienstwa struktury przybieraja wartosci z prze-
dziatlu [0; 1]. Przy tym przejmuja one tym mniejsze warto$ci, im bardziej struk-
tura kosztow w porownywanych jednostkach jest zblizona. Przy poréwnaniach
struktury kosztoéw w zbiorze obiektow wskazniki podobienstwa struktury szacuje
si¢ dla kazdej pary rozpatrywanych jednostek, co prowadzi do otrzymania ma-
cierzy podobienstwa.

Rezultaty badania struktury kosztow uzyskane przy zastosowaniu wskaznikow
zaprezentowanych w tym punkcie artykutu sg poréwnywane z tymi osiggni¢tymi
przy uzyciu wskaznikow wynikowego poziomu kosztow zaprezentowanych w na-
stepnym punkcie.

2. Zastosowanie wskaznikow w ocenie poziomu kosztow

Analiza kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa ukierunkowana na badanie
efektywnosci powinna takze obejmowaé ocene poziomu ponoszonych kosztow.
Skutecznym narzg¢dziem analizy ksztattowania si¢ kosztoéw w jednostkach go-
spodarczych sg wskazniki finansowe. Ocena poziomu kosztéw ma bowiem cha-
rakter wzgledny i1 ukazuje ich wielko$¢ na tle odpowiedniej podstawy odniesienia.
W przypadku kosztéw wskazniki te ukazuja poziom kosztéw w danym okresie
w porownaniu z ich warto$cig wzorcowa (planowana, normatywna) lub z warto-
$cig miernika ukazujacego rezultaty dziatalnosci przedsigbiorstwa. W artykule
tym wskazniki poziomu kosztéw beda wykorzystane do oceny efektywnos$ci
dziatalnosci przedsi¢biorstwa. Dlatego poniesione koszty beda odnoszone do
przychodow, ktére sa wyrazong wartosciowo miarg rezultatéw dziatalnosci.
Takie mierniki efektywnos$ci sa nazywane wskaznikami wynikowego poziomu
kosztéw lub wskaznikami efektywnosci kosztowe;.

Ogodlna posta¢ wskaznikéw wynikowego poziomu kosztow przedstawia si¢
nastgpujaco [Nowak, 2016, s. 107]:

koszty

wskaznik wynikowego poziomu kosztéw = * 100%.

przychody

Wskaznik ten informuje, ze procent przychoddéw osiggnigtych przez przed-
sigbiorstwo stanowig poniesione koszty. Przy tym im mniejsze wartosci przyj-
muje ten wskaznik, tym wyzsza jest efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Jesli
warto$¢ wskaznika jest mniejsza od 100%, to dziatalno$¢ przedsigbiorstwa jest
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rentowna. Jesli natomiast jego warto$¢ jest wyzsza od 100%, to oceniana dzia-

falnos¢ jest nierentowna.

Wskaznik wynikowego poziomu kosztéw jest dopetnieniem wskaznika ren-
townosci sprzedazy. Wskaznik ten moze by¢ ponadto wykorzystywany do okre-
slenia poziomu kosztéw niezbednego do osiagnigcia okreslonej wielkosci przy-
chodow ze sprzedazy [Kochalski, 2010]. Powigkszanie sprzedazy moze niekiedy
okazac¢ sie tak kosztowne, ze uzyskany przychod nawet nie pokryje poniesio-
nych kosztéw [Bragg, 2010, s. 39].

Poniewaz wskaznik wynikowego poziomu kosztow ukazuje relacje miedzy
kosztami i przychodami, powinien by¢ konstruowany przy zachowaniu zasady
wspotmiernosci licznika z mianownikiem. Oznacza to, ze przychody i koszty
powinny dotyczy¢ tego samego zakresu dzialalnosci. Biorgc pod uwage segmen-
tacje dziatalnosci w rachunku zyskow i strat, mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe
postacie takich wskaznikow:

— ogo6lny wskaznik wynikowego poziomu kosztéw, bedacy stosunkiem kosz-
tow ogdtem do przychodow ogotem,

— wskaznik wynikowego poziomu kosztdw dzialalno$ci operacyjnej, bedacy
stosunkiem kosztow dziatalnos$ci operacyjnej do przychodow z dziatalnosci
operacyjnej,

— wskaznik wynikowego poziomu kosztow podstawowej dziatalnosci opera-
cyjnej, bedacy stosunkiem tych kosztow do przychodow ze sprzedazy (pro-
duktow, towarow i materiatow).

Bardziej poglebiona analiza efektywnosci dzialalno$ci przy zastosowaniu
wskaznikow wzglednego poziomu kosztow moze polega¢ na badaniu grup asor-
tymentéw lub asortymentow produktéw (wyrobow, ustug) czy tez towarow.
W takiej sytuacji wystapi problem alokacji kosztéw wspdlnych (posrednich) na
poszczegblne grupy asortymentowe i/lub asortymenty. Najwazniejszym zagad-
nieniem jest tu dobor odpowiednich kluczy rozliczeniowych kosztow posrednich.

Szczegolowej analizie mogg by¢ ponadto poddane odrebne sktadniki kosztow
w danym uktadzie, np. rodzajowym czy tez wg miejsc powstawania. W przypadku
kalkulacyjnego uktadu kosztow mozna odrebnie rozpatrywaé koszty wytworze-
nia sprzedanych produktow, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu.
Podstawa odniesienia bytyby w tym przypadku przychody ze sprzedazy produk-
tow. Tak szczegotowe zastosowanie wskaznikéw wynikowego poziomu kosztow
czyni je waznymi wskaznikami operacyjnymi [Engelhardt, 2012, s. 116-117].

Wykrycie zalezno$ci migdzy ksztattowaniem si¢ wskaznikow wynikowego
poziomu kosztow a wartosciami wskaznikéw podobienstwa struktury kosztow
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odbywa sie na podstawie porownania ich ksztattowania si¢ w wybranych jed-
nostkach gospodarczych. Minimalnym wymogiem jest dokonanie poréwnania
poziomu i struktury dwdch jednostek. Wnioski z przeprowadzonego badania beda
jednak tym przydatniejsze w ogdlnych ocenach, im wigkszy bedzie jego zakres
podmiotowy.

3. Przyklad praktyczny

Przedstawione w artykule rozwigzania metodyczne zostang zastosowane
w badaniu empirycznym na podstawie danych zaczerpnigtych z pracy [Mtynar-
czyk, 2016]. W pracy tej zostaly poddane analizie koszty czterech wybranych
przedsiebiorstw z branzy przetworstwa mleka i produkcji serow. Analiza doty-
czyla struktury kosztéw rodzajowych oraz wynikowego poziomu kosztow w la-
tach 2012-2014. W artykule niniejszym badane przedsigbiorstwa zostaty ozna-
czone jako A, B, CiD.

W tabelach 1-3 zostaty podane wartosci wskaznikéw podobienstwa struktury
kosztow rodzajowych w pordwnywanych przedsigbiorstwach w kolejnych latach
badanego okresu.

Tabela 1. Macierz podobienstwa struktury kosztow rodzajowych w 2012 r.

Przedsigbiorstwo A B C D
A 0 0,055 0,347 0,238
B 0,055 0 0,292 0,223
C 0,347 0,292 0 0,111
D 0,238 0,223 0,111 0
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z [Miynarczyk, 2016].
Tabela 2. Macierz podobienstwa struktury kosztow rodzajowych w 2013 r.
Przedsigbiorstwo A B C D
A 0 0,052 0,320 0,204
B 0,052 0 0,298 0,188
C 0,320 0,298 0 0,129
D 0,204 0,188 0,129 0
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z [Miynarczyk, 2016].
Tabela 3. Macierz podobienstwa struktury kosztow rodzajowych w 2014 r.
Przedsigbiorstwo A B C D
A 0 0,092 0,320 0,208
B 0,094 0 0,274 0,180
C 0,320 0,274 0 0,114
D 0,208 0,180 0,114 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z [Mtynarczyk, 2016].
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Z danych przedstawionych w tabelach 1-3 wynika, ze wskazniki podobien-
stwa struktury kosztow rodzajowych badanych przedsigbiorstw nie wykazuja
duzych wahan w czasie. Mozna zatem uznaé, ze struktura ta jest do$¢ stabilna
w czasie. Stosunkowo najwyzsza zmiennos¢ wykazuje podobienstwo struktury
kosztow rodzajowych przedsigbiorstw A i B w 2014 r. w stosunku do lat 2012
12013.

Analiza wynikow obliczen zaprezentowanych w tabelach 1-3 wskazuje po-
nadto na do$¢ duze zrdznicowanie wartosci wskaznikéw podobienstwa miedzy
poréwnywanymi przedsigbiorstwami. Najwicksze podobienstwo wystepuje mig-
dzy strukturami kosztéw rodzajowych przedsigbiorstw A i B, zwlaszcza w latach
2012 i 2013. Najmniejsze za$ podobienstwo, i to we wszystkich trzech latach
badanego okresu, zachodzi migedzy strukturami kosztéw rodzajowych przedsie-
biorstw A i C. Wynika to przede wszystkim z wigkszego udziatu kosztéw zuzy-
cia materiatow i energii oraz ustug obcych.

W tabeli 4 zostaly podane warto$ci wskaznikow wzglednego poziomu kosz-
tow podstawowej dziatalnosci operacyjnej porownywanych przedsigbiorstw
w kolejnych latach badanego okresu.

Przedstawione w tabeli 4 warto$ci sa wyrazonymi procentowo stosunkami
kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy pro-
duktow. Przeto ukazuja one wzgledna efektywnos¢ tej dziatalnosci. Przecigtnie
rzecz biorac, najkorzystniejsze wartosci wskaznika wzglednego poziomu kosztow
wystepuja w przedsigbiorstwie B, a nastgpnie A. Najnizsza efektywnos$cia pod-
stawowej dziatalno$ci operacyjnej odznacza si¢ przedsigbiorstwo D, a w drugiej
kolejnosci C.

Tabela 4. Wskazniki wzglednego poziomu kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (w %)

Przedsigbiorstwo 2012 2013 2014
A 95,5 96,9 97,6
B 96,1 96,7 96,6
C 99,3 96,8 99,9
D 99,7 99,5 100,1

Zrodto: Miynarczyk [2016].

Dokonana zostanie jeszcze porownawcza analiza wartosci wskaznikéw po-
dobienstwa struktury kosztoéw rodzajowych oraz wzglednego poziomu kosztéw
podstawowej dziatalnosci operacyjnej w badanych przedsigbiorstwach. Przed-
sigbiorstwa A i B maja bardzo podobng strukture kosztow wg rodzajow i jedno-
cze$nie zblizone wartosci wskaznika wzglednego poziomu kosztow. Z kolei
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struktura tych kosztow w przedsigbiorstwach C i D jest zblizona, cho¢ nieco
bardziej zroznicowana, a ponadto osiagnely one znacznie mniej korzystne, bli-
skie 100% wartosci analizowanego wskaznika kosztow. Mozna zauwazy¢ przy
tym, ze w przedsigbiorstwach o podobnej strukturze kosztow efektywnos¢ pod-
stawowej dziatalno$ci operacyjnej jest zblizona. Ponadto wystepujg istotne roz-
nice w wysokosci wskaznika wzglednego poziomu kosztow migdzy przedsie-
biorstwami o odmiennych strukturach kosztow rodzajowych.

Przedstawione badanie ma charakter fragmentaryczny i dotyczy tylko czte-
rech wybranych przedsigbiorstw. Ponadto nie s3 w nim zaprezentowane bardziej
szczegblowe analizy struktury kosztow rodzajowych w tych przedsigbiorstwach.
Miato ono jednakze na celu przede wszystkim zaprezentowanie sposobu badania
zalezno$ci migdzy poziomem a strukturg kosztow. W badaniach praktycznych
nalezy oczywiscie przeprowadzi¢ bardziej poglebiong analize w tym zakresie.
Ponadto badanie zaprezentowane w artykule moze by¢ potraktowane jako wstepna
analiza poziomu i struktury kosztow.

Podsumowanie

Zadaniem analizy kosztow w przedsiebiorstwie jest dostarczenie kadrze
kierowniczej i menedzerom informacji przydatnych w zarzadzaniu. Dla podej-
mowania decyzji gospodarczych szczegolne znaczenie maja informacje dotyczg-
ce poziomu i struktury ponoszonych kosztoéw. Aby byly to informacje przydatne,
powinny by¢ odpowiednio przetworzone przy zastosowaniu metod dostosowa-
nych do celu przeprowadzanej analizy. Duze walory aplikacyjne majg metody
statystyczne, ktore umozliwiajg ustalenie ogdlnych prawidlowosci w zakresie
ksztaltowania si¢ kosztéw na podstawie danych empirycznych dotyczacych po-
niesionych kosztow.

Jedng z grup metod statystycznych szczegdlnie przydatnych w analizie
kosztéw sa mierniki i wskazniki. Odpowiednio dobrany ich zestaw daje mozli-
wos¢ syntetycznej charakterystyki poziomu i struktury kosztéw oraz poznania
zwigzkow przyczynowo-skutkowych z czynnikami na nie wplywajacymi [Kac-
przak, 2001]. Przedstawione mierniki i wskazniki mogg by¢ wykorzystywane
w badaniach kosztow o réznym zakresie przedmiotowym, podmiotowym i cza-
sOwWym.

W ocenie kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa uzyteczne informacje de-
cyzyjne mozna uzyskac z analizy porownawczej [Sawicki, 2000, s. 101]. W anali-
zie takiej wazne znaczenie ma zastosowanie odpowiedniej podstawy poréwnan,
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do ktorej odnosi si¢ koszty badanej jednostki. Jedng z mozliwosci w tym zakre-
sie jest przeprowadzenie analizy przekrojowej w zbiorze wybranych jednostek
gospodarczych z danej branzy, co jest zgodne z ideg benchmarkingu.

Badanie empiryczne przeprowadzone w tym artykule ukazalo praktyczng
uzyteczno$¢ pewnych wskaznikdéw w analizie poziomu i struktury kosztow
w wybranych przedsigbiorstwach. Istotna jest bowiem nie tylko znajomos¢ ogodlnej
kwoty kosztow, ale takze jej uszczegotowienie w ramach klasyfikacji rodzajowe;j
[Bujak, 2008]. Zaproponowane w artykule rozwigzania metodyczne umozliwity
ponadto oceng efektywnosci dziatalnosci badanych jednostek przy uwzglednie-
niu zaleznos$ci migdzy rozpatrywanymi przekrojami prezentacji kosztow.
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ANALYSIS OF RELATIONS BETWEEN THE LEVEL
AND STRUCTURE OF THE COSTS OF THE ENTERPRISE

Summary: Costs have a direct impact on the results achieved by economic entities and
determine the effectiveness of their operations. Therefore, costs should be subjected to
systematic analyses with various subject and object scopes. Traditionally, the cost analy-
sis is carried out separately for the level and structure of costs, which is a significant
deficiency. This article presents how to analyse the relationship between the level and
structure of costs. The proposed solutions employ simple methods of economic analysis,
such as financial measures and ratios, as well as structure indicators. Methods presented
in the article enable determining the simultaneous impact of the level and structure of
costs on the effectiveness of the enterprise’s operations. Their practical usefulness will
be shown on the example of an empirical study of selected economic entities.

Keywords: cost analysis, cost management, cost level assessment, cost structure analy-
sis, efficiency evaluation.





