STUDIA Z NAUK SPOLECZNYCH

Wymiana miedzynarodowa i BiZ
— doSwiadczenie dohy glohalizacji

Wystepujace miedzy krajami réznice w wyposazeniu w czynniki produkgji - prace,
kapital oraz wiedze - s zrodtem rdéznic w kosztach wytwarzania oraz ksztaltuja ceny to-
waréw na miedzynarodowym rynku wymiany. Klasyczne teorie handlu migdzynarodo-
wego D. Ricardo czy Heckschera-Ohlina wskazujg na obfitos¢ zasobow jako zrédio ko-
rzy$ci komparatywnych, a na handel zagraniczny jako na instrument przenoszenia zaso-
béw z krajow, gdzie sa one w nadmiarze do tych panstw, ktére wykazujg ich brak. Dzieki
wymianie migdzynarodowej kraj dostarcza zagranicy towary, ktére wytwarza wzglednie
tanio, a zgtasza popyt na towary produkowane relatywnie tanio w innych krajach'. Te ko-
rzy$ci moga zosta¢ wzmocnione korzys$ciami wynikajacymi z produkcji na duzg skale.
Korzysci skali polegaja gléwnie na obnizeniu kosztéw wytwarzania w wyniku rezygnacji
z produkgji szerokiego asortymentu dobr w matych ilosciach i koncentracji na maso-
wej produkcji wybranych towaréw. Korzysci skali moga wystapi¢ w niemal kazdej funk-
cji przedsigbiorstwa: w produkcji, zaopatrzeniu, pracach B+R, marketingu, usprawnie-
niu obstugi klientéw czy w dystrybucji. O korzysciach skali méwi wielu autoréw, m. in.
B Balassa?, wspominajac o zmniejszeniu nakladow w zwiagzku z rozszerzeniem rynkow
zbytu. Wykorzystanie skali produkeji, zwlaszcza przez monopole czy oligopole, staje si¢
niezbedne wobec wielkich nakladéw na B+R i ciaglego skracania cyklu zycia produktu.
Korzysci skali mogg zosta¢ osiagniete w wyniku szerszego uczestnictwa firm poszczegol-
nych krajow w handlu §wiatowym i BIZ. Mozna osiagna¢ wyzsze korzysci skali w sekto-
rach globalnych opartych na nowych technologiach.

1 D. Ricardo, tworzac teori¢ kosztéw komparatywnych, zakladal mozliwos¢ wymiany towaréw miedzy panstwa-
mi oraz brak mobilnoéci czynnikéw produkeji miedzy panstwami, stad teoria ta nie odpowiada dzisiejszej
rzeczywisto$ci. ,Klasyczna teoria... zostala usunieta w cient w rozwinietych gateziach przemystu i gospodarkach
przez globalizacje konkurencji i potege techniki”

M. E. Porter, O konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 200-201.

2 B. Balassa, 1962.

131



STUDIA Z NAUK SPOLECZNYCH

O poziomie rozwoju gospodarki panstwa stanowi udzial panstwa w handlu $wia-
towym, ktory jest podstawa dynamicznego podzialu panstw na $§wiatowe centra gospo-
darcze (core), polperyterie (semi-periphery) i peryferie (periphery). Podstawy podziatu
stworzyli w pigcdziesiatych latach Meier i Baldwin®. Do §wiatowych centréw zaliczyli oni
kraje, ktore odgrywaja czotowa role w handlu $wiatowym. Za peryferie uznali te, ktore
w handlu $wiatowym s3 pasywne lub odgrywaja role drugorzedna. Kraje péiperyferyjne
moga by¢ postrzegane jako eksploatujace kraje peryferyjne, ale bedace zarazem eksploato-
wane przez centra, gléwne panstwa blokéw: Unia Europejska, NAFTA czy Rim Pacific.

Réwniez model Ch. P. Kindlebergera* probuje uchwyci¢ relacje pomigdzy handlem
zagranicznym a wzrostem gospodarczym. Autor wskazuje na mozliwos¢ oparcia handlu
zagranicznego réznych panstw o sektory wiodace, bilansujace czy op6zniajace. W gospo-
darce opartej o sektory wiodace (oparte na wiedzy, a zwlaszcza na jej efektywnym wyko-
rzystaniu) handel zagraniczny mozna uznac za podstawe rozwoju i wzrostu gospodarcze-
go. Dzieje si¢ tak w panstwach core. W panstwach nalezacych do semi-periphery oparcie
handlu zagranicznego o sektory bilansujace pozwala jedynie na przywracanie rownowagi
gospodarczej. W trzecim przypadku rozwdj nie moze nastapi¢ przez handel zagraniczny
oparty na sektorach opdznionych. Dzieje si¢ tak w krajach periphery. Model Kindleberge-
ra wykazuje zwigzki migdzy nowoczesnoscig sektoréw, handlem zagranicznym a przyna-
leznoscig panstwa do centrum, pdlperyferii i peryferii. Oparcie eksportu o sektory nieno-
woczesne, dobrze poznane technologie, moze mie¢ dla wielu pafistw zgubne nastepstwa.
Nalezy zada¢ pytanie czy wiele panstw ma w ogoéle inng perspektywe w dobie ustalonego
migdzynarodowego podzialu pracy, wspdlzaleznosci, specjalizacji i wptywow?

Istnieje silny zwigzek pomigdzy miejscem lokalizacji BIZ z sektoréw nowoczesnych
a poziomem technologicznym kraju goszczacego. Jednym z podstawowych elementéw
wplywajacych na lokalizacje BIZ jest wartos¢ technologiczna miejsca lokalizacji. Poziom
koncentracji BIZ jest czgsto skorelowany z poziomem technologicznym miejsca lokalizacji
BIZ oraz z sektorem. Firmy dokonujace BIZ w sektorach wysokiej technologii zZadaja, aby
w kraju goszczacym istnial odpowiedni poziom technologiczny. Poziom technologiczny
miejsca lokalizacji BIZ laczy si¢ z dysponowaniem przez kraj goszczacy odpowiednia baza
technologiczng: kadra naukowa (kadra inzynieréw i technikéw, dorobek teoretyczny lub
aplikacyjny w danej dziedzinie nauki, sektorze, rozwiniete powigzania technologiczne, tra-
dycje itd.). Ryzyko marginalizowania technologicznego kraju istnieje w przypadku nie wy-
tworzenia $rodowiska technologicznego mogacego przyja¢ BIZ sektoréw nowoczesnych.

BIZ w sektorach nowoczesnych sa skoncentrowane w niewielu panstwach. BIZ
w sektorach tradycyjnych s3 rozproszone w wielkiej ilosci panstw. W niektérych sek-
torach nowoczesnych, wymagajacych rozwinietych technologii kraju goszczacego, BIZ
zgrupowane s3 jedynie w kilkunastu lub kilkudziesieciu krajach. Sektory bardziej trady-
cyjne majg mniejsze wymagania wzgledem poziomu technologii kraju goszczacego. BIZ
biotechnologii ograniczaja si¢ do 31 panstw, a BIZ sektora spozywczego obejmuja az 110

3 G. M. Maier, R. E. Baldwin, Economic Development, New York 1957.
4 Ch. P. Kindleberger, Foreign Trade and the National Economy, New Haven 1962.
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panstw®. BIZ lokalizowane sg czesto na obszarach dzialania podobnych firm, w osrodkach
rozwoju sektora. Dzieje si¢ tak np. w przypadku mikroelektroniki czy bioinzynierii.

Wspolczesna wymiana handlowa w zakresie eksportu czy BIZ oparta jest na libe-
ralnej doktrynie handlu przyjetej we wszystkich krajach bedacych cztonkami WTO. Or-
ganizacjg, ktéra wprowadzala idee liberalizacji handlu, stala si¢ GATT - obecnie WTO.
Dziatalnos¢ GATT (a nastgpnie WTO) przyczynila si¢ po Rundzie Urugwajskiej do ob-
nizenia $wiatowych cet na wyroby przemystowe z 40% do 3,2%. Poczatkowo niewiele
krajow bylo cztonkami GATT. W 2004 roku WTO zrzeszata 146 panstw, w tym Chiny.

Spektrum zainteresowania WTO uleglo znacznemu rozszerzeniu w poréwnaniu
z zagadnieniami handlowymi, ktérymi zajmowat si¢ GATT. Tradycyjny GATT obejmo-
wal wasko rozumiang polityke handlowa. WTO oprécz wymiany towarowej zajmuje si¢
wymiang ustug, miedzynarodowymi przeptywami kapitatu w formie inwestycji portfe-
lowych i bezposrednich oraz aspektami handlowymi ochrony praw wlasnosci intelektu-
alnej. WTO zajmuje si¢ réwniez dumpingiem, czyli sprzedaza za granice dobr po cenie
nizszej niz cena krajowa. WTO i wczesniej GATT - okreslity sposoby obrony kraju do-
tknietego dumpingiem.

Neoliberalna teoria, jak i lansowana przez WTO polityka otwartego handlu maja
wielu przeciwnikéw. Argumentuja oni, iz liberalizacja handlu nie stuzy w jednakowym
stopniu wszystkim panstwom cztonkowskim. WTO stawia w pozycji uprzywilejowanej
panstwa silne, jak USA czy Niemcy. Przeciwnicy liberalizacji handlu przytaczaja liczne
przyklady wykorzystywania WTO przez oba kraje do realizacji wlasnej polityki.

Na skutek dziatania WTO wprowadzono (zdaniem zwolennikéw organizacji) szereg
rozwigzan sprzyjajacych wymianie miedzynarodowej, takich jak:

1. szeroka redukcja cel i eliminacja barier pozataryfowych, co zapewnia swobodny
przepltyw ustug i czynnikéow produkeji;

2. ustanowienie wspdlnych cet zewnetrznych i przyjecie wspolnej polityki handlowej
wobec panstw spoza ugrupowania;

3. koordynacja i harmonizacja polityki makroekonomicznej i sektorowej w handlu za-
granicznym, rolnictwie, przemysle;

4. harmonizacja przepisow prawnych i umacnianie procesu integracji;

5. powolanie wspolnych organéw decyzyjnych®.

Wszystkie te rozwigzania prowadzg do rozwoju handlu. Ogromny rozwéj handlu
miedzynarodowego obserwujemy od lat 50. ubieglego wieku, $rednio o 8% rocznie.
Zwlaszcza ostatnie dziesigciolecie dwudziestego wieku (tabela 1.) charakteryzuje zdyna-
mizowanie wymiany handlowej, przeptywéw kapitalowych oraz specjalizacji miedzyna-
rodowej. Wolumen wymiany miedzynarodowej wykazuje zdecydowany wzrost w sto-
sunku do wartosci produkeji na §wiecie. Wzrasta znacznie wymiana ustug. Rosna prze-
plywy kapitaléw, co ma coraz wigksze znaczenie.

5 C. Giofre, E. Mazzero, Innovazione e internazionalizzazione delle imprese, Area Studi Statistica e innovazzione
ICE, ,,Note di approfondimento”, Novembre 2001, s. 6.

6 E.Latoszek, M. Proszek, Organizacje miedzynarodowe, Dom Wydawniczy ,,Elipsa’, Warszawa 2001, s. 463.
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Tabela 1. Wymiana handlowa débr i ustug oraz BIZ (miliardy dolaréw)

Lata | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Wymiana débr*
Wartosci | 3.827 | 4376 | 5.220 | 5.463 | 5.651 | 5581 | 5.808 | 6.571 | 6.321 | 6.554

Wymiana ustug

Wartosci 948 [ 1.039 | 1.193 | 1.270 | 1.316 | 1.337 | 1.373 | 1.461 | 1.451 | 1.530

Jako procent
. . 19,9 19,2 18,6 18,9 18,9 19,3 19,1 18,2 18,7 18,9
wymiany dobr i ustug

Bezposrednie Inwestycja Zagraniczne**

Wartos¢ 219 256 331 386 478 694 [ 1.088 | 1.492 | 735 534

Jako procent
4,6 4,7 52 5,7 6,9 10,0 15,2 18,6 9,5 6,6

wymiany dobr i ustug

Zrédto: Sistema Statistico Nazionale, Istituto Nazionale di Statistica,
Istituto Nazionale per il Commercio Estero, LItalia nelleconomia internazionale,
Sintesi del Rapporto, ICE 2002-2003, s. 31.

* Srednia warto$¢ eksportu i importu, ** Przeplywy netto - wejscie.

Korzysci z handlu miedzynarodowego decyduja o kierunkach handlu. Intensyw-
no$¢ wymiany handlowej nie ma jednak wymiaru globalnego. Blisko dwie trzecie wy-
miany przypada na kraje najbardziej uprzemystowione, gdyz tylko one posiadaja firmy
globalne. Firmy globalne realizuja obecnie okolo jednej trzeciej krajowego produktu
brutto na $wiecie i 70% handlu $wiatowego. Warto$¢ miedzykoncernowej wymiany
stale rosnie.

Przedmiotem wymiany sa gléwnie wysokoprzetworzone produkty, o wysokim za-
awansowaniu mysli naukowo-technicznej, jakimi dysponuja jedynie bogate panstwa swia-
ta a nie surowce, produkty rolne czy niskoprzetworzone wyroby przemystowe, ktére cha-
rakteryzuja eksport panstw ubogich. ,,Stopniowo produktywnos¢ wiedzy” bedzie decy-
dowac¢ o sukcesach ekonomicznych i spolecznych. Zwrot nakladéw na wiedzg, poniesio-
nych przez kraj, musi by¢ w wigkszym stopniu czynnikiem okreslajagcym konkurencyjnos¢.
W Stanach Zjednoczonych dodatkowy efekt kazdego dodatkowego wkiadu w wiedze jest
wyraznie nizszy niz w konkurujacych z Ameryka firmach japonskich. W kolejnych prze-
mystach - od produkcji czesci do komputera do fakséw i od maszyn produkujacych ma-
szyny do kopiarek - firmy amerykanskie tworzyly nowe technologie tylko po to, by zo-
baczy¢, jak japonskie firmy doskonalg produkt i przejmuja rynek™. Mozna powiedziec,
ze intensywno$¢ uczestnictwa w wymianie jest proporcjonalna do stopnia wykorzystania
przez gospodarki przeplywéw wiedzy (know-how). Innymi czynnikami, wplywajacymi
na poziom wymiany, s3 uprzemystowienie i instrumenty wymiany, takie jak niewatpli-
wie systemy masowej komunikacji, wérod ktorych internet odgrywa czolowa role.

7 Wykorzystanie posiadanej wiedzy.
8 P.E Dricker, Spofeczetistwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999, s. 152.
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Udzial poszczegdlnych panstw w wymianie $wiatowej swiadczy o sile ich gospoda-
rek oraz stanowi o ich udziale w procesach globalizacji. Mozliwo$¢ i umiejetnos¢ pro-
wadzenia przez poszczegolne kraje wymiany miedzynarodowej zgodnie ze swoimi in-
teresami, a takze popieranie wlasnej produkeji przyczyniajg si¢ wyraznie do tworzenia
sily wewnetrznej poszczegolnych panstw na rynkach §wiatowych. W interesie czotowych
panstw $wiata, jak USA czy Niemiec, lezy popieranie liberalizacji handlu, znoszenie ba-
rier celnych, unifikacja konsumpcji, szczegoélnie w tych obszarach, w ktérych gospodarki
tych panstw wykazuja wysoka efektywnos¢, jakos$¢ produktéw i innowacyjnosé. Wiele
rozwinietych panstw $wiata w latach dziewiecdziesigtych zmienito swoje udzialy w han-
dlu $wiatowym; zyskaly panstwa wylaniajace si¢ (semi-periphery), gdzie przeniesiono
cze$¢ $wiatowej produkeji przemysltowej.

Moéwi si¢ o wymianie migdzynarodowej jako o zjawisku spajajacym najbardziej
rozwiniete regiony i panstwa. Rozwdj handlu miedzynarodowego, tak w wymiarze
absolutnym, jak i w stosunku do potencjatlu poszczegoélnych gospodarek, zwieksza
wspolzalezno$¢ oraz otwartos$¢ gospodarek i panstw. Sprzezenie poszczegélnych go-
spodarek poprzez handel zagraniczny czy inwestycje zagraniczne powoduje ich bar-
dzo znaczne wzajemne uzaleznienie. Zdarzenia, jakie majg miejsce na poszczegdl-
nych rynkach, btyskawicznie wywoluja konsekwencje na innych rynkach. Nast¢puje
coraz szybsze przenoszenie si¢ kryzysow. Mozna zauwazy¢, ze wspolczesna gospo-
darka polega na ,ekonomii wymiany” i od niej zalezy. W ,ekonomii wymiany” naj-
wazniejszg role odgrywaja inwestycje zagraniczne. Inwestycje zagraniczne firm moga
przybiera¢ forme inwestycji portfelowych lub inwestycji bezposrednich. Inwestycje
portfelowe polegaja na zakupie zagranicznych papieréw warto$ciowych i traktowaniu
ich jako lokaty albo na transferze kapitalu finansowego w postaci akcji lub kredytow
z jednego kraju do drugiego. W ostatnich latach nastapit silny wzrost przeptywoéw ka-
pitalowych.

Najwazniejszym elementem $wiatowej wymiany sg bezposrednie inwestycje zagra-
niczne; BIZ. ,One wlasnie staly si¢ gléwna sila napedowq rozwoju gospodarki swiato-
wej”’. BIZ s3 nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstw na rynkach
miedzynarodowych, prowadza ostatecznie do umiedzynarodowienia produkeji i wy-
miany, zwlaszcza wymiany miedzykoncernowej, ktorej warto$c jest obecnie wyzsza niz
tradycyjny handel zagraniczny. Inwestycje bezposrednie, realizowane przez kraje uprze-
mystowione, koncentruja si¢ na rynkach dobrze rozpoznanych, lezacych najblizej kraju
inwestora oraz na rynkach najwazniejszych. Inwestycje w sektorach nowoczesnych, re-
alizowane najczedciej przez firmy globalne, koncentrujg si¢ na obszarach o odpowied-
nim przygotowaniu technologicznym kraju goszczacego. Odlegtos¢ rynku od inwestora
i wielko$¢ rynku s3 dwoma przeciwstawnymi sobie elementami, ktore silnie wptywaja
na wybor miejsca BIZ.

9 L. Olszewski, Polityka ekonomiczna w swietle wspotczesnych uwarunkowan wzrostu gospodarczego, [w:] L. Ol-
szewski, Dynamika proceséw wzrostu gospodarczego i integracji drugiej potowy XX wieku, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2000, s. 13.
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Niektorzy autorzy podkreslaja miedzynarodowy charakter BIZ i przeciwstawiaja
je inwestycjom portfelowym. Inni wiazg BIZ z dzialalnoscig firm miedzynarodowych'.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne opierajg si¢ na nabyciu, ustanowieniu lub zwiek-
szeniu mozliwosci produkcyjnych. Lokaty w zagraniczna dzialalnos¢ spotki moga przy-
biera¢ rozne formy, np. moga polegac na realizacji od podstaw nowej jednostki za grani-
ca lub zalozeniu spéiki joint venture. Nie mozna sobie wyobrazi¢ obecnie firmy prowa-
dzacej rozwinietg dzialalnos¢ zagranica bez inwestycji bezposrednich. To one odgrywaja
coraz znaczniejszg role w pakiecie inwestycyjnym firmy, wskazujac jednoczesnie na jej
pozycje na rynku.

Procesy umig¢dzynarodowienia firm poprzez BIZ maja wigksze znaczenie w sekto-
rach zaawansowanych technologicznie, ktore sg zainteresowane uzyskaniem przewagi
konkurencyjnej za pomoca szerokiego rozpowszechnienia licencji lub wspoétpracy do-
tyczacej roznych aspektow!'. Wedlug Posnera'? bezposrednie inwestycje zagraniczne sg
owocem specjalizacji produkeji w sektorach technologicznie bardziej zaawansowanych.
Vernon' natomiast uwaza, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne dotycza wytwarzania
nowych wyrobow $cisle zwigzanych z wyrafinowanym popytem na oryginalne wyroby
na rynku zewnetrznym.

Aktywizacja nowych osrodkéw produkeji czy dystrybucji musi pociagac za sobg
wzrost efektywnosci zwigzany z wykorzystaniem ekonomii skali oraz premii zwigzanej
z wprowadzeniem nowos$ci. Wazna jest dywersyfikacja ryzyka towarzyszacego wysokim
kosztom inwestycji bezposrednich za granica.

Motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych sg rézne'. Istnie-
je réwniez wiele prob ich klasyfikacji z réznych punktéw widzenia. Naleza do nich
motywy rynkowe'®, np. wielko$¢ rynku, dynamika rynku, znaczenie rynku, charakter
popytu, rozmiary konkurencji lokalnej itp. Do motywéw rynkowych mozna zaliczy¢
réwniez che¢ wyprzedzenia konkurencji przez podejmowanie takich dziatan, jak lepsze
dostosowanie si¢ do potrzeb klienta, szybka reakcja na zmieniajace si¢ bez przerwy wa-
runki konkurencji na lokalnych rynkach zagranicznych. W wielu wypadkach dla kon-
tynuowania sprzedazy na rynku zagranicznym konieczna jest stala na nim obecnos¢.
Do motywdéw rynkowych mozna zaliczy¢ réwniez zmniejszenie ryzyka poprzez dywer-
syfikacje sprzedazy oraz lokalizacji dzialalno$ci w wielu krajach o réznej koniunkturze.

Do motywoéw kosztowych mozna zaliczy¢ koniecznos$¢ obnizenia kosztéw produk-
cji, poprawe konkurencyjnosci, zyskownosci dzigki utatwionemu dostepowi do tanich

10 E.Noiszewska, Wprowadzenie do biznesu migdzynarodowego, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
2002, s.76 -93.

11 J. H. Shatz, A. J. Venables, The geography of international investment, World Bank, Working Paper 2000.
12 M. Posner, International Trade and Technical Change, Oxford Economic Papers 1961, pazdziernik.

13 R. Vernon, The Product Cycle Hypothesis in a New International Environment, Oxford Bulletin of Economics
& Statistics 1979, s. 41.

14 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 56.
15 Wymieniane sg w teorii lokalizacji, ktéra wyjasnia podjecie inwestycji bezposrednich czterema grupami czyn-
nikéw (instytucjonalne, kosztowe, rynkowe, handlowe). J. Rymarczyk 1996, s. 40.
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surowcow, tanszej sity roboczej zagranica, tanszych kredytow, gruntéw, energii, wydat-
kow zwigzanych z ochrong $rodowiska, nizszych norm czy podatkow.

Bardzo waznym motywem podejmowania przez firmy bezposrednich inwestycji za-
granicznych jest ekonomia skali, ktéra ,,odnosi si¢ do obnizenia jednostkowego kosztu wy-
robu (czy operacji w procesie wytwarzania wyrobu) w miare wzrostu wielkosci produkeji
w jednostce czasu™®. Ze wzgledu na wysokie koszty stale firmy zmuszone sg do zwigk-
szania skali sprzedazy w celu utrzymania cen swoich towaréw na konkurencyjnym pozio-
mie. Wysoka skala produkeji powoduje rozlozenie kosztéw statych na zwigkszong ilos¢
wytwarzanych wyrobéw, co zdecydowanie obniza jednostkowe koszty stale i cene towaru.
W branzach o wysokim poziomie nakladéw na B+R méwi si¢ o koniecznosci konkuren-
cji w skali $wiatowej, ktdra to skala jedynie moze sprowadzi¢ cene towaréw do wlasciwego
poziomu. Wysoka skala produkeji moze zosta¢ osiagnigta w przypadku ekspansji zagra-
nicznej. W ustabilizowanym otoczeniu gospodarczym dazenie do minimalizacji kosztow
sklania do wykorzystania ekonomii skali i do koncentracji produkcji w niewielkiej liczbie
zakladow. Niebagatelne znaczenie ma pominiecie kosztow transportu do odlegtych miejsc
zbytu. Korzysci skali mozna osiaggna¢ réwniez wychodzac poza ramy sektora'” lub badajac
koszt kazdego sktadnika kosztu (na przyktad koszt telewizora zalezy od ceny kineskopu).

Motywy polityczne BIZ to polityczna stabilnos¢ gwarantujaca ustawowe uregulo-
wania, bezpieczenstwo prawne zagranicznych inwestycji, pozytywne nastawienie do za-
granicznych inwestycji, polityka wspierania eksportu. Do narzedzi tej polityki mozna
zaliczy¢ ubezpieczenia kredytéw eksportowych, gwarancje kredytowe, ulgi podatkowe,
zwrot cet i podatkéw placonych przy przywozie surowcow i materialéw zuzytych do pro-
dukcji eksportowej, promocje produkeji krajowej. Istotne znaczenie maja réwniez: znie-
sienie podwdjnego opodatkowania, poziom cel, stosowanie kontyngentéw itp. Ryzyko
polityczne i grozba wybuchu strajkow sa powodem dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia
i produkeji w réznych krajach.

Istniejaca infrastruktura to kolejny czynnik decydujacy o lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

W grupie motywow zaopatrzeniowych mozna wymieni¢ koniecznos¢ dostgpu do ta-
nich surowcow. W wielu wypadkach firmy prowadzace BIZ nie ograniczaja si¢ jedynie
do pozyskania niezbednych surowcéw — surowce s3 przetwarzane na miejscu. Wiele firm
lokuje czgs¢ swojej produkcji za granica w celu wykorzystania tanszej, niewykwalifiko-
wanej sily roboczej. Poszukiwanie nowej technologii czy prowadzenie badan réwniez
nalezy do motywow zaopatrzeniowych. Przestarzale technologie znajduja zastosowanie
na rynkach o mniejszej konkurencji, co ma niebagatelne znaczenie.

Jedna z wielu teorii probujacych wyjasni¢ BIZ jest teoria J. H. Dunniga'®, laczaca te-
orie monopolistycznych korzysci, teorie internalizacji i teorig lokalizacji. Wedlug tej te-

16 M. E. Porter, 1992, s. 25.

17 Firma Honda - kompetencja gléwna, umiejetno$¢ projektowania, produkeji i ulepszania silnikéw samochodo-
wych. W silniki Hondy wyposazone sa: kosiarki, motocykle, kultywatory, motoréwki, pojazdy $niezne itd.

18 J. H. Dunning, Toward an Eclectic Theory International Production, ,,Journal of International Business Studies”
1980, vol. 11. s. 10-32.
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orii przedsigbiorstwo prowadzace BIZ posiada specyficzng przewage (w stosunku do in-
nych przedsiebiorstw krajowych czy zagranicznych), ktéra powinno wykorzysta¢, obni-
zajac koszty transakcyjne przez np. przejecie samodzielnie niektorych funkeji realizowa-
nych przez inne podmioty (dostawcéw czy odbiorcow). Nasila sie przejmowanie funkcji
dostawcow — importerdw i odbiorcow-eksporterow lub hurtownikow i detalistow przez
firmy produkcyjne. Koszty mozna obnizy¢ réwniez przez monopolizacje posiadanej wie-
dzy czy know-how. Przedsiebiorstwo, decydujac si¢ na prowadzenie BIZ, osigga dodatko-
we korzysci miejsca lokalizacji, np. kosztowe, rynkowe, handlowe.

Ekonomia $wiatowa w latach 80. przechodzita wazny okres transformacji struktu-
ralnej, w ktéorym nastepowata zmiana relacji i pozycji konkurencyjnej pafistw najbardziej
uprzemystowionych. W wielu sektorach w tym czasie ukonczone zostaly, niekiedy dlugie
i burzliwe procesy nowej lokalizacji firm europejskich i japonskich w stosunku do ame-
rykanskich. Procesy lokalizacji zapoczatkowane po wojnie podlegaly glebokiej asyme-
trii. Utrata przywddztwa na wielu odcinkach przez firmy USA jest wazna konsekwencja
tych przemian. Ta historyczna ewolucja jest skorelowana ze zmiang kierunkéw przepty-
wu inwestycji bezposrednich pomigdzy silnymi obszarami ekonomicznymi swiata.

Gloéwne zmiany BIZ w latach 80. i 90. to:

1. zmiana roli USA od gléwnego inwestora na rynkach swiatowych do gléwnego ob-
szaru inwestycji;

2. ekspansja japonskich inwestycji bezposrednich, w kierunku USA, jak réwniez
w mniejszym stopniu w strone Europy;

3. wzrost znaczenia firm Europy, ktore z jednej strony rozwijaja swoje inwestycje bez-
posrednie w kierunku USA, a z drugiej silnie inwestujg w réznych panstwach we-
wnatrz Europy;

4. wzrost znaczenia inwestycji bezposrednich w sektorze ustug.

Tendencje, jakim podlegaly BIZ, zostang opisane na przykladzie BIZ grupy G7 w la-
tach 1975-1990 (tabela 2.). Wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych grupy G7
scalono w okresach czteroletnich w celu unikniecia wahan zwigzanych z koniunktura.
Omawiajac inwestycje poszczegolnych panstw tworzacych grupe G7, nalezy zaznaczy¢
dominujaca role USA w poczatkach rozpatrywanego okresu. Druga polowa lat siedem-
dziesigtych dwudziestego wieku to zdecydowany okres dominacji USA jako najwieksze-
go $wiatowego inwestora prowadzacego BIZ. W latach 1975-78 Stany Zjednoczone po-
siadajg 52,4% calosci BIZ panstw G7 na $wiecie. Drugim inwestorem tego okresu jest
Wielka Brytania z udzialem 17,7% w BIZ G7. Europejscy czlonkowie G7 posiadaja tacz-
nie w latach 1975-78 tylko 34,4% BIZ czolowych panstw $wiata. Udzial europejskich
czlonkéw G7 w BIZ G7 jest mniejszy niz udzial USA w tych inwestycjach.

Okres 1979-82 charakteryzuje si¢ spadkiem udzialéw USA w BIZ. Przewaga USA
nad Wielkg Brytanig zmniejsza si¢. Europejskie kraje G7 lacznie wyprzedzaja USA, po-
siadajac w tym okresie 44,2% BIZ G7. Czterolecie 1983-86 charakteryzuje spadek udzia-
téw USA w caloéci BIZ G7. USA posiadaja w tym czasie zaledwie 26.8% BIZ G7. Lata
1987-90 to dalszy spadek BIZ USA do poziomu 22.25% calosci BIZ G7. USA przestaja
pelni¢ role najwazniejszego inwestora prowadzacego BIZ.
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W latach 80. Japonia wylania si¢ jako nowy, silny inwestor na rynku $wiatowym.
W tym okresie Japonia dokonuje ekspansji na rynki zagraniczne wlasnymi sitami. Nie na-
lezy do zadnych wspomagajacych ja szczegélnie organizacji.

Tabela 2. Inwestycje bezposrednie zagraniczne panstw G7 (w milionach dolaréw)

. 1975-78 1979-82 1983-86 1987-90
Kray Wartos$é % Wartos$¢ % Wartos$é % Wartos$¢ %
USA 13.529 52,4 12.896 30,5 12.538 26,8 20.195 22,3
Kanada 1.479 5,7 3.151 7,4 3.939 8,4 5.182 5,7
Japonia 1.937 7,5 7.578 17,9 7.625 16,3 18.665 20,6
Niemcy 2.552 9,9 3.897 9,2 5.628 12,0 8.893 9,8
Francja 1.467 5,7 3.128 7,4 2.870 6,1 7.838 8,7
W.Brytania 4.560 17,7 10.773 254 11.048 23,6 24.200 26,7
Wrtochy 306 1,2 925 2,2 3.134 6,7 5.514 6,1
G7 Europa 8.885 34,4 18.723 44,2 22.680 48,5 46.445 51,3
Ogotem G7 25.830 100,0 42.348 100,0 46.782 100,0 90.487 100,0

Zrodto: G. Corazziari, Linternazionalizzazione delleconomia italiana. Gli investimenti esteri in
Italia e dell'Italia verso lestero, Eurispes 1993.

Mozna méwi¢, ze do roku 1986 firmy japonskie byly przewaznie zorientowane
na inwestycje bezposrednie typu greenfield (zakladanie filii i oddzialéw) - na trzy jeny
wydawane na inwestycje bezposrednie tylko jeden byt przeznaczony na nabycie udzia-
téw w obcych firmach. W czteroleciu 1987-90 udzial Japonii w BIZ wzrést do 20,6% BIZ
G7. Wzrost dokonat si¢ w nastepstwie glebokich przeobrazen, jakie miaty miejsce w fir-
mach japonskich, ktére coraz czesciej nabywaly udzialy w obcych firmach. Japonskim
przedsiebiorstwom byla obca kultura wrogiej oferty. Oferta w zakresie przejmowania fir-
my jest wroga, jezeli zostanie na wstepie odrzucona przez kierownictwo firmy". Polityka
take-over (przejmowania) firm obcych przez Japoniczykéw ma charakter przyjazny (nie
ma tutaj tzw. przeje¢ wrogich) oraz $redni i maty rozmiar transakcji (na kwote do 50 mln
dol.). Japonczycy w wielu wypadkach ograniczali si¢ jedynie do nabycia udzialéw mniej-
szosciowych. Do najbardziej spektakularnych przeje¢ mozna zaliczy¢ zakup nastepuja-
cych podmiotéw?: CBS, Columbia Pictures, Firestone, ICL.

Mozna stwierdzi¢ na podstawie danych oraz teorii monopolistycznej przewagi S. Hy-
mera i Ch. Kindlebergera®, ze posréd najbardziej rozwinietych panstw $wiata firmy USA,
Japonii, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Francji prowadzace BIZ wykazuja najwigcej przewag
w pordéwnaniu ze swoimi konkurentami. Przeniesienie przez te firmy produkcji za granice

19 T.Jenkinson, C. Mayer, Wrogie przejecia na rynku kapitatowym, Liber, Warszawa 1998, s. 6.
20 T. Jenkinson, 1998.
21 S.Hymer, The international Operations of National Films. A Study of Direct Investment, Cambridge 1979.
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jest korzystniejsze niz sprzedaz licencji oraz eksport. Firmy z wyzej wymienionych panstw
prowadzace BIZ dzialaja w sektorach w wigkszo$ci nowoczesnych. Panstwa, ktérych firmy
prowadzg najwiecej BIZ, mozna zaliczy¢ do core $wiatowej gospodarki. Wlochy naleza do
panstw G7, jednak ich udziat w BIZ jest mniejszy niz czotowych panstw $wiata.

Lata 1975-90 (tabela 3.) stanowia okres burzliwych przemian w kierunkach inwe-
stowania. Stany Zjednoczone stracity w tym okresie status gtéwnego inwestora i staty sie
gléwnym obszarem lokalizacji BIZ. W latach 1975-78 do USA skierowano 37,3% BIZ.
Wiecej kapitatu (56.4%) grupa G7 ulokowala w tym czasie jedynie w Europie. Lata 1979
i nastepne — az do roku 1990 - charakteryzuje dynamiczny wzrost znaczenia USA jako
miejsca alokacji BIZ. Poziom BIZ G7 w Japonii byt nieznaczny, bo wyniést 96 min dol.
w latach 1975-78 i wzrést do 315 mln dol. w latach 1987-90.

Drugim obszarem lokalizacji BIZ G7 jest Europa, jednak jej znaczenie jako miejsca
lokalizacji BIZ stabnie i w latach 1987-90 Europa przyjmuje tylko 30.8% BIZ G7. W Eu-
ropie najwigksze inwestycje przypadaja na Wielka Brytani¢. Wielka Brytania powoli traci
na znaczeniu jako miejsce lokalizacji BIZ. Chociaz wartosciowo poziom BIZ lokowa-
nych przez kraje G7 na terenie Wielkiej Brytanii stale roénie, to jednak udzial Wielkiej
Brytanii jako miejsca lokalizacji BIZ G7 spada. W czteroleciu 1975-1978 kraj ten skupial
ok. 30% BIZ G7, podczas gdy w latach 1987-1990 tylko 17%. Podobny proces mozna ob-
serwowa¢ we Francji. BIZ lokowane w Niemczech utrzymuja si¢ w wartosciach nomi-
nalnych na staltym poziomie w calym okresie, natomiast znaczenie Niemiec jako miejsca
lokalizacji BIZ G7 stabnie z 8,7% w latach 1975-78 do 1,8% w okresie 1987-90.

Na terenie Wloch jest lokowane w latach 87-90 ok. 4,5% BIZ G7, chociaz wartos¢
BIZ na terenie Wloch stale rosnie. Niewielkie inwestycje bezposrednie we Wloszech
wskazujg na stosunkowo niskg atrakcyjnos¢ tego rynku jako miejsca lokalizacji BIZ,
moga by¢ tez powodem braku zainteresowania Wlochami z powodu niedostatecznego
poziomu technologicznego Wtoch.

Tabela 3. Inwestycje bezposrednie zagraniczne w panstwach G7 (w milionach dolaréw)

. 1975-78 1979-82 1983-86 1987-90
Kraj Wartosé % Wartosé % Wartosé % Wartosé %
USA 4.650 37,3 17.014 59,1 22.655 70,0 42.668 65,7
Kanada 694 5,6 575 2,0 923 2,9 1.867 2,9
Japonia 96 0,8 291 1,0 322 1,0 315 0,5
Niemcy 1.084 8,7 767 2,7 928 2,9 1.168 1,8
Francja 1.721 13,8 2.483 8,6 2.494 7,7 4.870 7,5
W.Brytania 3.642 29,2 6.963 24,2 4218 13,0 11.103 17,1
Wtochy 594 4,8 679 2,4 828 2,6 2.925 4,5
G7 Europa 7.041 56,4 10.892 37,9 8.468 26,2 20.006 30,8
Ogolem G7 | 12.481 | 100,0 28.772 | 100,0 32.369 | 100,0 64.916 | 100,0

Zrédto: G. Corazziari, Linternazionalizzazione delleconomia italiana. Gli investimenti esteri in
Italia e dell'Italia verso lestero, Eurispes 1993.
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Procentowo (tabela 4.) inwestycje zagraniczne G7 na rynku japonskim stanowig
niewielki udzial w inwestycjach na rynkach G7. Waha si¢ on w granicach od 0,5% do
0,8%. Specyfika gospodarcza Japonii, wysoki poziom konkurencyjnosci tego rynku, brak
wiary inwestoréw zagranicznych w odniesienie sukcesu na rynku japonskim stanowily
powod skromnych BIZ w Japonii.

Tabela 4. Wejscie/wyjécie BIZ (wskaznik wejécia do wyjécia inwestycji bezposrednich)

Kraj 1975-78 1979-82 1983-86 1987-90
USA 0,34 1,32 1,81 2,11
Kanada 0,47 0,18 0,23 0,36
Japonia 0,05 0,04 0,04 0,02
Niemcy 0,42 0,20 0,17 0,13
Francja 1,17 0,79 0,87 0,62
Wielka Brytania 0,80 0,65 0,38 0,46
Wilochy 1,94 0,73 0,26 0,53
G7 Europa 0,79 0,58 0,37 0,43
Ogodtem G7 0,48 0,68 0,69 0,72

Zrodto: G. Corazziari, Linternazionalizzazione delleconomia italiana. Gli investimenti esteri in
Italia e dell'Italia verso lestero, Eurispes 1993.

Wskaznik wejscie/wyjscie USA wzrést z 0,34 w latach 1975-78 do 2,11 w okre-
sie 1987-90. Tendencja ta ulegla diametralnej zmianie juz w okresie 1979-82, kiedy to
w USA inwestowano wiecej sSrodkéw w ramach BIZ niz na zewnatrz. W latach 1979-82
na kazdy dolar inwestowany przez USA w BIZ przypadalo 1,32 dolara inwestowanego
na terenie USA. Tendencja ta poglebiala si¢ na przestrzeni lat i w okresie 1987-90 juz po-
nad dwa dolary lokowane na terenie USA przypadaly na jednego dolara inwestowanego
przez USA na zewnatrz.

Europejskie panstwa G7 wzmocnily w badanym okresie swoja pozycje inwestora.
Wskaznik wejécie/wyjécie BIZ radykalnie obnizyl si¢ z 0,79 w latach 1975-78 do 0,43
w latach 1987-90. W latach 1975-78 az 74 centy lokowane w Europie przez panstwa G7
przypadaly na kazdego dolara lokowanego przez europejskich cztonkéw G7 poza Eu-
ropa. W okresie 1987-90 panstwa G7 na terenie Europy inwestowaly zaledwie 43 centy
na kazdego dolara lokowanego przez europejskich czlonkéw G7 poza Europa.

W badanym okresie Wielka Brytania i Niemcy umocnily swoja pozycje inwesto-
ra. W latach 1975-78 osiemdziesigt centéw inwestowanych w Wielkiej Brytanii przez
G7 przypadato na kazdy dolar lokowany przez ten kraj na zewnatrz. W okresie 1987-90
wskaznik wejscia do wyjscia BIZ G7 spadt dla Wielkiej Brytanii do 0,46.

Wysokiemu zaangazowaniu firm europejskich w inwestycjach bezposrednich
w Ameryce Pélnocnej towarzyszy wyrazny wzrost inwestycji wewnatrz Europy tzw. cross-
over. Zjawisko to wyraza skomplikowane realia, w ktorych ofensywne strategie ekspan-
sji firm europejskich na rynki swiatowe sa skorelowane z mozliwos$cig uzyskania pozycji

141



STUDIA Z NAUK SPOLECZNYCH

Tabela 5. BIZ przeplywy netto wejscia w latach 2003-2005

. Zmiana w % Zmiana w %
Kraje 2003 12004 120051 h04/2003 | 2005/2004
Swiat 637,9 695,0 996,7 9 29
Kraje rozwiniete 441,7 414,7 573,2 -6 39
Europa 356,9 258,2 449,2 -20 74
Unia Europejska 25 340,1 259,1 445,3 -24 72
Unia Europejska 15 327,6 2314 407,7 -29 78
Francja 42,5 24,3 40,5 -43 99
Niemcy 27,3 -36,8 4,9 - -
Witochy 16,4 18,6 13,0 2 -23
Luksemburg 03,0 87,2 13,4 -20 -80
Wielka Brytania 27,4 77,6 219,1 103 102
Nowe Kraje U.E. 12,5 27,0 37,7 122 38
Czechy 2,1 4,5 12,5 114 101
Wegry 2,1 4,6 8,0 119 30
Polska 4.6 12,8 6,7 174 -31
USA 58,0 95,9 106,0 89 11
Japonia 0,3 7,0 9,4 24 21
Kraje na drodze rozwoju 172,1 243,1 273,5 41 13
Afryka 17,2 10,7 20,9 9 55
Egipt 0,2 13 4,1 550 228
Maroko 2,3 0,9 1,2 -61 36
R.PA. 0,7 0,0 7,2 14 803
Sudan 1,3 1,5 2,1 15 40
Ameryka Lacinska i Karaiby 40,0 00,9 72,0 44 5
Argentyna 1,7 4,1 4,2 141
Brazylia 10,1 16,2 15,5 0 0,15
Chile 4,4 7,8 7,0 73
Meksyk 12,0 17,9 17,2 40 -4
Azja i Oceania 106,9 155,5 172,7 45 11
Bliski Wschod 11,9 17,6 28,5 40 51
Turcja 1,8 2,7 4,6 50 77
Azja Wschodnia 94,7 137,0 146,2 48 0
Chiny 53,5 80,8 80,3 13 0
Hongkong 13,6 34,0 39,7 150 17
Indie 4,3 5,3 8,0 23 12
Indonezja 0,8 1,0 3,5 - 242
Korea Potudniowa 3,0 7,7 4,5 103 -42
Malezja 2,5 4,6 4,2 0,4 -9
Singapur 9,3 16,1 15,9 73 -1
Tajlandia 1,9 1,4 3.7 -26 159
Europa Potudniowa
Wschodnia C.S.I. 24,0 37.2 9.9 > 3
Rosja 0,0 12,5 26,1 56 109
Rumunia 2,2 8,4 5,2 191 -19
Kazachstan 2.2 5,4 5,4 145 0

Zré6dto: Rapisarda G., Dinamica e distribuzione geografica degli IDE in entrata nel corso del 2005,
Ministero Attivita Produttive D.G. Politiche di Internazionalizzazione, Roma 2005,
s. 81-82. Zrédlo UNCTAD.
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lidera w sektorze na kontynencie oraz z procesami restrukturyzacji i racjonalizacji pro-
dukcji w Europie, majacymi na celu wzrost konkurencyjnosci w sektorach o niskiej kon-
kurencyjnosci firm europejskich wzgledem firm japonskich czy amerykanskich. War-
to jeszcze zwrdci¢ uwage na Japonie. Na kazdy dolar inwestowany przez Japonie w BIZ
przypada jedynie od dwoch do pigciu centéw lokowanych na terenie Japonii przez inne
kraje. Tendencja ta, utrzymujaca si¢ w calym okresie, $wiadczy o sile japonskiego rynku
wewnetrznego, o konkurencyjnosci panujacej na tym rynku. Latwiej jest zyska¢ wyso-
ka pozycje na rynku miedzynarodowym niz w Japonii, gdzie konkurencja jest wyzsza.
Wiele badan potwierdza ostabienie centralizacji ekonomii Japonii i coraz wyrazniejsza
liberalizacje wymiany inwestycji bezpo$rednich, tzn. nabywanie przez firmy japonskie
i kupowanie w Japonii.

»Zaleznie od roku - dwie trzecie do trzech czwartych wartosci wszystkich obcych
inwestycji bezposrednich nie jest przeznaczone na nowe inwestycje tworzace miejsca
pracy, ale stuzy fuzjom i przejeciom, ktére praktycznie sg przyczyna nowego bezrobo-
cia’*?. Z drugiej strony przyrost BIZ jest owocem ,trwajacej dwa dziesieciolecia dere-
gulacji i prywatyzacji dziatalno$ci gospodarczej. (...) Na przyrost skladaja sie przeptywy
rozliczeniowe pomiedzy przedsigbiorstwami miedzynarodowymi (korporacjami mie-
dzynarodowymi) a ich filiami. Tradycyjne pojecie miejsca gospodarek narodowych nie
jest adekwatne do rzeczywistosci”. W latach 2003-2005 (tabela 5.) BIZ netto wzrosty
0 40%. Najwiecej BIZ w 2005 roku przypada na kraje rozwinigte, z czego na Europe az
450 mld dolaréw. BIZ liczone w Europie s3 zwigzane z przeptywami korporacji miedzy-
narodowych rejestrowanych w Europie, istnieniem rajéw podatkowych w Europie, ma-
tym obszarem panstw i przeplywami na mate odlegtosci pomiedzy panstwami Europy.

Przykladem bledu liczenia BIZ w wielu opracowaniach jest podawanie Luksembur-
ga jako kraju o najwyzszym poziomie BIZ. Luksemburg nalezy do rajéw podatkowych,
gdzie zarejestrowanych jest wiele zagranicznych firm, z ktérych korzysta Luksemburg,
przechwytujac ich podatki. Przeptywy wewnetrzne zagranicznych firm rejestrowanych
w Luksemburgu kreuja BIZ Luksemburga. BIZ Luksemburga nalezy traktowa¢ jedynie
jako miejsce rozliczen a nie jako miejsce alokacji inwestycji. Unikanie ptacenia podat-
kow w miejscach, gdzie powstal przychdd jest jaskrawym naruszeniem sprawiedliwosci
miedzynarodowej, narzedziem kreowania biedy i dysproporcji na $wiecie. Praktyka ta
musi zosta¢ ukrécona. W przeciwnym wypadku poglebiajace sie obszary nieréwnosci
Wymusza nowe rozwigzania.

W roku 2005 na Wielka Brytanie przypada az 219 miliardéw BIZ. Taka alokacja BIZ
w jednym panstwie nie wystapita w Unii nigdy w przeszlosci. Przeptyw ten, jak poda-
je Rapisarda®, w 50% (ponad 100 miliardéw dolaréw) jest wynikiem rozliczen pomig-
dzy brytyjska firma Shell Trasport and Trading Plc a holenderska Royal Ducth Pertoleum
Company.

22 G. Susan, 1999.
23 L. Olszewski, 2000, s. 13.
24 G. Rapisarda, 2005, s. 81-82.

143



STUDIA Z NAUK SPOLECZNYCH

Stany Zjednoczone odrabiaja utracong pozycje miejsca alokacji BIZ. BIZ lokowane
w Japonii s3 nadal niewielkie ze wzgledu na najwyzszy na $wiecie poziom konkuren-
cyjnosci wewnetrznej. W kazdej galezi dziata w Japonii wielka ilos¢ firm o ugruntowa-
nej pozycji na $wiecie. Afryka, wolno przyciagajaca inwestoréw zanotowata wzrost BIZ
w 2005 roku o 55%. Po kryzysach w krajach Ameryki Poludniowej Argentyna nie chce
na nowo uzalezniac si¢ od obcego kapitatu. Azja, zwlaszcza Chiny i Hongkong, nadal sil-
nie przyciagaja BIZ. Chiny w 2005 roku pierwszy raz od 1999 roku nie zanotowaly przy-
rostu BIZ. Obok Chin wyrasta nowa przyszlos¢ - Indie.

Podsumowujac rozwazania dotyczace BIZ i czolowych gospodarek $wiata mozna
stwierdzi¢, ze uczestnictwo w BIZ rzutuje na konkurencyjno$¢ gospodarki.
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