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Tablica 1. Liczba os6b 2yjacych w absolutnej nedzy (w proe. ludnosei)

Kraj 1970 1980 1990
Filipiny 35 30 21
Tajlandia 26 17 16
Indonezja 60 29 15
Malezja 18 9 2
Wietnam* b.d. 70 5

*Dane dla Wietnamu z polowy dekad.

Zrédio: Leksykon parstw Swiate '94/95. Raport o stanie 192 paristw
swiata, Wydawnictwo Kronika, Warszawa 1994, 5.143; V. Mallet, Catching
up with its Asian rivals, Survey of Vietnam (1), ,Financial Times”
8.12.1994, Asia's choice: open markets or government control, Keynote
address of Fidel Valdez Ramos, Former President, Republic of the Philip-
pines, 10th Annual Corporate Conference, Manila February 25, 1999,

Tablica 2 prezentuje poziom tzw. indeksu rozwoju czynnika Iudzkiego
w krajach Azji Pohudniowo-Wschodniej. Paristwa ASEAN wykazywaly sie
w przeciagu ostatniego éwieréwiecza ciagla poprawg wzglednego poziomu
rozwoju czynnika ludzkiego. Indeks ten jest kombinacig trzech wskazni-
kéw: przecietnej diugosci zycia, alfabetyzacji dorostych oraz poziomu docho-
déw, od 1991 r. liczy sie go takze uwzgledniajgc érednia liczbe lat nauki.
Indeks zawiera sie w granicach od 0 do 100. Kraje, dla ktérych wynosi on
ponad 80, sa traktowane jako posiadajace wysoki stopienl rozwoju czynni-
ka ludzkiego, miedzy 50 a 79 — jako éredni, natomiast ponizej 50 — jako

majgce niski stopiei. :
Tablica 2. Indeks rozwoju czynnika ludzkiego w krajach ASEAN-5 (w proe.)

Kraj lata 70. 1990 1994
Filipiny 53 60 68
Indonezja 48 52 64
Malezja 51 79 82
| Singapur 76 85 88
Tajlandia 63 72 83

Zrédio: H, Wilkens, H. Petersen, S. Schultz, The economic, social and political prerequisites
of development, ,Intereconomics” 1986, no. 2, vol. 21, s. 90; Pocket World in Figures, wyd.
The Economist, London 1997; J. Andrews, Pocket Asia, wyd. The Economist, London 1994.

Czterech spoéréd cztonkéw ASEAN (Brunei wykazywalo si¢ w 1990 r.
wskaznikiem 85) posiada wskazniki kwalifikujace te kraje do czolowej w tym
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wzgledzie grupy, chociaz nalezy podkreslié, ze w krajach wysoko rozwi.
nietych wskazniki te przekraczaja poziom 90.

Méwisc o dynamicznym rozwoju krajéw ASEAN do czasu wybuchu
kryzysu finansowego i ekonomicznego, czyli do 1997 I, nie mozna nie
wzigé pod uwage wielkoéei dochodu na glowe ludnosci. W ciagu 30 1at
migdzy 1965 a 1995 rokiem $rednije dochody w Malezji, Indonezji i Tajlan-
dii wzrosty czterokrotnie, podwajajgc sie co siedem i pét roku. W 1996 .
Singapur wykazywat si¢ wielkoscig 25 650 USD per capita, Malezja — 9703,
Tajlandia 8370, Indonezja — 4280, a Filipiny 3060 USD. W 1990 - wynosila
ona dla czterech krajéw ASEAN (Tajlandii, Malezji, Filipin i Indonezji) 8425
USD (dla poréwnania w nowo uprzemyslowionych krajach Agji, miedzy
innymi w Singapurze, wynosita 16 740 USD). 24 lata wezesniej — w 1966
roku wskaznik ten wynosit 117,5 USD per capita (w krajach nowo uprze-
myslowionych — 270 USD).

Na sukees tych krajow w minionych dekadach zlozylo sie wiele czyn-
nikéw: polityka otwarcia na swiat, wysokie stopy oszczednosci i inwesty-
cji, inwestowanie w kapitat ludzki, przedsigbiorczosé, ciezka praca, rzgdy
zorientowane na rozwé; gospodarczy oraz rozwazna polityka makroekono-
miczna. Lokomotyws wzrostu byly sektory eksportowe, a rosngca integra-
c¢ja z gospodarks Swiatowq stata sie bez watpienia gléwnym kluczem do
sukcesu. Kraje ASEAN, chociaz nie stanowig homogenicznej grupy, roz-

nige sie rozmiarami, historig i doéwiadezeniem przemystowym, majg je-
den ,,wspslny mianownik”: gospodarki wszystkich cztonkéw ugrupowania

to gospodarki rynkowe o orientacji globalnej, zalezne od handlu zagra-
nicznego?®.

Kraje ASEAN (pomijajac w tym miejscu trzech nowych cztonkéw: Bir-

me, Laos i ostatnio przyjeta Kambodze) podzielié mozna na trzy grupy,
Jesli chodzi o proeksportowe nastawienie. Pierwsza to kraje, ktérych stra-
tegie eksportowe okazaly sie pemym sukcesem. Ty wlasciwie jeden tylko
kraj mozna zaliczyé do tej grupy. Jest to oczywiscie Singapur. Spoza
ASEAN takimi krajami sg bez watpienia Japonia, Hongkong, Korea
Pid. i Tajwan. Grupa druga to kraje o dynamicznie rosnacym w ostat-
nich latach eksporcie. I tu (obok Chin nie bedacych czlonkiem ASEAN)
zakwalifikujg sie Indonezja, Malezja i Tajlandia. Do trzeciej grupy krajéw,
ktére podjely znaczgce reformy w celu rozwoju eksportu, naleza Filipiny
1 Wietnam. Wszystkie kraje tego regionu taczy, poza pozytywnym nasta-
wieniem do eksportu w ogéle, proeksportowa industrializacja poprzedzo-
na etapem realizowania strategii rozwoju przemystu antyimportowego.

’

©® M. Ariff, The prospects for ASEAN free trade ared, ,\World Economy” 1995,
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Times” 18.04.1994, =. 1.
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ku lat 90., wlagnie wéwezas, kiedy wzrost eksportu przemystowego byt
najszybszy, a udzial eksportu przemystowego w catoscl eksportu — naj-

wiekszy®.
Tablica 3. Udziat towaréw przemystowych w handlu towarowym pafistw ASEAN

Udzial w krajowym eksporcie Udzial w krajowym imporcie
towarowym towarowym

Kraj W proc. W proc.

: 1590 1995 1990 1995
Indonezja 35,2 56,9 76,2 64,1
Malezja 5338 74,6 78,2 83,6
Filipiny® 70,1 790 53,1 57.8
Singapur 71,2 83,7 72,9 83,0
Tajlandia 63,2 73,4 74,4 80,4

8 Zawiera znaczny eksport z wolnych obszaréw celnych.

Zrédto; World Trade Organization Annual Report 1996, WTO, Geneve 1996, s. 68-69.

Mimo powyzej sformutowanych zastrzezen, te dwa pojecia — handel i roz-
wéj, wydaja sie dzisiaj nierozlgczne, ich wzajemny na siebie wplyw, istnienie
sprzezenia zwrotnego migdzy nimi nie wymaga w dzisiejsze] dobie specjal-
nego uzasadniania. Totez nie dziwi fakt, ze rézne raporty i opracowania
rozmaitych instytucji i organizacji miedzynarodowych odwoluja sie do

tych dwu kwestii. Podobnie rzecz si¢ ma z corocznie opracowywanym

Raportem nt. Handlu i Rozwoju UNCTAD. Raport z 1996 r. (na rok przed
kryzysem) przedstawil wlasnie kraje Azji Poludniowo-Wschodniej, jako
modelowe gospodarki sukcesu i to sukcesu opartego wlasnie i przede
wszystkim na handlu’. Dzisiaj z perspektywy dwu kryzysowych lat mozemy
méwié o popetionych bledach, ktére jednak w zdecydowanie przewazajace;
czedci sa raczej konsekwencjg ludzkiej ulomnoéei niz brakéw w makroeko-
nomicznym zarzgdzaniu paristwem.

Poréwnanie niektérych ilosciowych wskaznikéw wzrostu, np. dynamiki
handlu zagranicznego z dynamikg PKB, moze ukazywaé ksztaltowanie sig
zjawiska od strony jakoSciowej — wzrost uzaleznienia od gospodarki $wia-
towej, wlaczanie sie do miedzynarodowego podzialu pracy, czy poglebianie

¢ F Flatters, R. Harris, S. Fraser, Export orientation, trade liberalisation and regiona-
lism. Paper presented at the conference ,AFTA and Beyond: An ASEAN Perspective”,

Bangkok April 1994.
7 Trade and development report, UNCTAD, United Nations Publications, Geneva 1996.
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sie specjalizacji eksportowejs. W przypadku krajéw ASEAN Srednioroczny
wzrost eksportu towarowego wynosit w latach 1990-1995 17% (przy czym
w 1994 i 1995 r. wynosit 23%). W tym czasie dynamika wzrostu gospo-
darczego wynosita (bez Brunei) 7%.

Pieé¢ krajéw ASEAN zaliczanych jest do czoléwki eksporteréw i importe-
réw w $wiecie. Niewielki Singapur zajmuje trzynastg pozycje w rankinguy,
a jesliby pomingé handel wewnatrzregionalny Unii Europejskie;j, pozycja
Jjego zmienia sie na 0smg. Réwnie? pozycje pozostalych krajéw poprawia-
13 si¢ wéwezas (np. Malezja zajmuje 12, a Tajlandia 14 miejsce). Jegli cho-
dzi o tempo rozwoju eksportu, to Jedynie eksport Indonezji wzrést w 1995
I. wolnigj niz érednia swiatowa, a we wszystkich pozostatych przypadkach
tempo bylo znacznie wyzsze. Fakt, ze czterech sposréd siedmin czlonkéw
ASEAN znalazto sie w rocznikach WTO wéréd swiatowych lideréw eksportu
towarowego, a pieciu wéréd lideréw importu, bez watpienia swiadezy o za-
chodzgcych w tych krajach zmianach w kierunky umiedzynarodowienia ich
gospodarek.

Ogélne informacje na temat gospodarek Azji Pohldniowo-Wschodniej
zawierajg kolejne tablice 4 i 5.

W procesie rozwoju gospodarczego, Jak juz wyzej wspomniano, wazng
rolg odgrywaty i odgrywajg nadal rzady poszczegbinych krajéw Azji Polu-
dniowo-Wschodniej. Rola ich moze byé scharakteryzowana przez trzy po-
Jecia: paternalizm, pragmatyzm i orientacje na otwarcie gospodarek®. Ich
dziatalnogé bez watpienia sprzyjata w brzeciagu ostatniego trzydziestole-
cia umacnianiu sig gospodarek panistw azjatyckich. Zgodnie 2 klasyfika-

a szczegdlnie w Indonezji, zauwazalne 84 pewne cechy gospodarki dual-
nej, zrobily one ogromny postep w swojej pozycji spoieczno-ekonomicznej
w grupie krajéw rozwijajgcych sie. W tym samym czasie, kiedy wzrost
gospodarczy w Unii Europejskiej wynosit odpowiednio 4,2 i 2,2%, a w ca-
lym $wiecie 4,1 i 3,1%, w krajach ASEAN-5 (Singapur, Tajlandia, Malezja,
Indonegja, Filipiny) wynosit on 7,5% i 5,3%. Stopa wzrosty przewyzszata w tych
latach stope wzrostu gospodarczego Japonii — kraju, ktéry w okresie diu-
giej potowy XX wieku wraz ze Stanami Zjednoczonymi i Wspélnota Euro-
pejska, tworzgc tzw. Triade, stanowi trzon gospodarki §wiatowej. W latach -

# J.Danielewski, Powojenny handel miedzynarodowy. Struktura geograficzna, fowaro-
Wwa, ceny, IKiC HZ, Warszawa 1996, 5.35.

* M.G..Asher, The role of revenue systems in economic development with particular re-
ference to ASEAN (w) Financing for development wyth special reference to ASEAN, F Shah-
dan Nor Aini Haji Tdris (red.), Oxford University Press, Singapore 1987, s. 119,
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it § i ie
1990-1995 wzrost gospodarczy w krajach ASEAN wynosit sredmoroczn
7%, podezas gdy w krajach OECD — 1,4%.
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Tablica 5. Srednia roczna stopa wzrostu PKB w krajach ASEAN w latach 1990 -— 200
— 2000

Kraj 1990 | 1901 [ 199 )
2 1993 1994 | 1995 1996
. 1997
lilng:u.mr 8.8 6,7 6,0 3.9 10,1 {920 6,9 1.8 199: ;97'99* ol
]nﬁl::;z- b.d b.d, 3.0 b.d. b, | bd. b.d. b.d‘ t())g . e
ja 172 7.0 6,5 6.5 7.4 7.1 8,0 4'6- 1.5-0* b{).dl- ;’-'i
, , -15, -0, 8

3 ‘ ) D
3 > a
llllplny 3,1 -0,6 0.3 I.; 4,8 5,0 5,] 5.1 0 [d 2.7 35

'Iw‘a?[lﬂndia 11,6 [ 84 7.9 7.7 8.0 8.6 55 -0.4 # 3.8
- ictham 4,7 6,3° 8,6 8,1 8.8 9.5 9.0 b.(|f. t-)st‘io b‘d =
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« wzrostu efektywnoéci przeplywéw eksportowo-importowych poprzez zin-
tegrowanie marketingowej polityki proeksportowej z rozsadna liberalizacjg
handlu, co nazwali$my juz wezesniej proeksportowo zorientowanym pro-
tekcjonizmem,
» wzrostu oszczednosci krajowych i zagranicznych inwestycji''.
Na efekty w postaci wysokich stép wzrostu nie trzeba bylo diugo cze-
kaé. W okresie lat 1985-1994 osiagnely one $rednio stopg wzrostu okoto 8%.
Dopiero 1997 r. przyniést drastyczne odwrdcenie sytuacji gospodat-
czej w krajach, o ktérych méwiono, ze bedg centrum ekonomicznym
éwiata w nadchodzacym stuleciu. Nagloéé i ostroéé kryzysu, ktéry do-
tknat te kraje w ostatnich dwu latach zaskoczyla wszystkich bez wyjat-
ku, moze nie samym faktem, ze si¢ on zdarzyl, a wlaénie ostroscia, z jaka
nastgpil. Pomijajgc w tym miejscu wypunktowywane w ciggu ostatnich
dwu lat bardzo czesto, negatywne czynniki, jak: nepotyzm, korupcja, nie-
formalne powiazania migdzy politykami a biznesem i bankami, zauwazy¢
nalezy i mocno podkreglié, ze u podloza tego co wydarzylo sie w ostatnich
dwu latach leza braki strukturalne, a nie zle zarzadzanie makroekono-
miczne. W tym sensie kryzys azjatycki jest nowym typem kryzysu, ktory
nazwaé mozna ,kryzysem obrotéw kapitatlowych”, w poréwnaniu do
konwencjonalnych , kryzyséw obrotéw biezgcych”!% Méwiac o przyczynach
kryzysu trzeba podkresli¢ przede wszystkim rozdzwigk miedzy zmiennoscig
obrotéw kapitalowych a staboscig sektora finansowego oraz przedsigbiorstw
w krajach dotknietych kryzysem. Minione sukcesy gospodarcze stworzyly
dobry klimat dla przyspieszenia naplywu zagranicznego kapitahu, szczegdl-
nie od momentu, kiedy zliberalizowano przeplywy kapitatowe. Jednak in-
stytucjonalne mozliwoéel sektora finansowego tych gospodarek nie byly
dostatecznie duze, by efektywnie zarzadzaé tymi przeptywami. W konse-
kwencji zabraklo im mozliwoéci skutecznej alokacji tego kapitatu poprzez
obiektywny mechanizm oceny wartodei przyszlych korzysci. Zte zarzadza-
nie w przedsiebiorstwach w wyniku braku przejrzystosci, jak i nieodpo-
wiednie standardy ksiegowe oraz auditingu takze przyczynily sie do
nadmiernie ryzykownych posunigé, a co wiecej, czesto wykorzystywano
krotkoterminowe pozyczki zagraniczne. Czeéé z naplywajacego kapitatu
zagranicznego inwestowano w nieruchomosci, na lokalnych gietdach pa-
pieréw wartoéciowych i w innych sektorach podatnych na spekulacje.

1 M.Pangestu, The East Asta economies. Foregoing regional links. Paper presented at
the conference ,Economic Intégration and Cooperation in East Asia”, The Asia Forum Ma-

laysia Conference, Kuala Lumpur 17-19.02. 1993.
12 7 Chino, Remarks, 10th Annual Corporate Conference, Asia Society, Manila, Febru-

ary 26, 1999. T Chino jest prezesem Azjatyckiego Banku Rozwoju.
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Ewa Oziewicz

neoliberalne, jak i rewizjonistyczne interpretacje odnosily si¢ do wzgled-
nego zhaczenia interwencjonizmu rzad6w i mechanizmu rynkowego w alo-
kacji srodkéw, a takze ich wplywu na wewngtrzsektorowy, a szczegélnie
wewnatrzprzemystowy wzorzec wzrostu. Ale zaréwno jedni, jak i drudzy
zlekcewazyli role rzadu w promowaniu wysokich stép akumulagji kapitato-
wej, a to wlagnie umozliwito przyspieszenie tempa wzrostu. To zlekcewa-
zenie jest szczeg6lnie widoczne w analizie neoliberalnej, ktéra poszukuje
zwiazkéw wysokiego tempa wzrostu ze wzrostem efektywnosci wynikaja-
cym z proeksportowej orientacji. Jest to odzwierciedleniem nie tylko naci-
sku potozonego na alokacje érodkéw w neoklasycznym paradygmacie, ale
takze niemoznosé znalezienia racjonalnego wytlumaczenia dla gwattowne-
go wzrostu oszczednoéei i bezprecedensowego zwiekszenia akumulacji ka-
pitatowe]j bez zachwiania roli mechanizméw rynkowych we wspomnianym
wzroécie. Ale zlekcewazenie tego widoczne jest takie w krytycznych uwa-
gach odnoszacych sie do wyjasnieri neoliberalnych, ktére podejmujs kwestie
tego, iz te gwattownie uprzemystawiajace sig kraje rozmyslnie znieksztalcity
wzgledne ceny, a to ,,skrzywienie cen” (w odniesieniu do wzorcéw popytu
i podazy w tym czasie) byto wlasciwym posunigciem, umozliwiajacym tym
krajom zmniejszenie dystansu wobec rozwinigtych przemystowo gospoda-
rek poprzez stymulowanie rozwoju nowych przemystéw i w ten sposdb
kreowania korzyéci komparatywnych w okreslonych kolejno sektorach'.

Jedna z podstawowych réznic miedzy teoria , kierowanego rynku” wig-

zang z azjatyckim sukcesem minionych dekad a teoria L,wolnego rynku”
jest fakt, ze ta pierwsza podkre$la role akumulacji kapitatu jako podsta-
wowego, ogblnego napedu dla wzrostu, podezas gdy ta druga akcentuje
efektywna alokacje srodkéw. Ci z niewielu ekonomistéw, kidrzy dostrze-
gajg te réznice, wykorzystujg analizy wzorca wzrostu w odniesieniu do
korzysci komparatywnych i studiuja role instrumentéw oraz instytucji
w alokacji érodkéw dla udowodnienia swoich racji.

Wigkszoéé krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej, a takze krajéw nowo
uprzemyslowionych Azji Wschodniej pierwotny wzrost akumulacji kapi-
tatu zawdziecza zagranicy. W miare jak przyspieszenia nabieral wzrost
gospodarczy, rosta tez konsumpcja krajowa, jednak pozostawala ona w tyle
za wzrostem dochodéw, pozwalajac w ten sposéb rosngé stopniowo przez
caly ten czas stopie oszczednosci krajowych. Nie bylo to spontaniczne,
a raczej byt to zamierzony efekt polityki rzadéw, ktéra ,,zmusita” konsump-
¢je krajowa do pozostawania w tyle za wzrostem dochodéw.

By wyjaénié jak to si¢ stalo, nalézy podkreslié, ze wysokie stopy in-
westycji w tych krajach byly zwigzane przede wszystkim ze szczegélnie

18 Y, Akyiiz, Ch. Gore, The investment-profit nexus in East Asian industriclisation,
Discussion Papers, UNCTAD, no. 91, Geneva October 1994, s. 1.
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7 powyzszych statystyk wynika, ze jedynie gospodarka Filipin odsta-
wala od pozostatych krajéw ASEAN-5 zaréwno pod wzgledem stopy
oszczednodci, jak i stopy inwestycji. Stopa oszczgdnoéei byta nieomal trzy-
krotnie nizsza w tym kraju niz np. w Singapurze czy Tajlandii.

Kwestia szybkiego wzrostu oszczednosci krajowych i stopy inwestycji
w ASEAN nie doczekala sie jeszeze w literaturze wyjasnienia, tym niemniej
bez watpienia wplynely na to wysokie zyski, ktore wywolaty sklonnos¢ firm
do inwestowania przy réwnoczesnych zwigkszonych ich mozliwosciach
finansowych. Na zasadzie sprzezenia zwrotnego, zwigkszenie stopnia
wykorzystania kapitatu i poprawa produkeyjnosci wywotaty dalszy wzrost
zyskéw. Tak wige sklonnogé do oszczgdzania oraz inwestowania rosta
wraz ze wzrostem zaawansowania technologicznego i masg zysku'”.

Problemem zwigzanym z oszcz¢dzaniem, a takze, a moze przede
wszystkim z kryzysem finansowym ostatnich dwu lat, jest reforma syste-
mu finansowego. Uwalnianie sektora finansowego od ingerencji rzadu,
jego przejrzystosé, pozwolenie na to, by stopy procentowe determinowane
byly przez rynek bez watpienia prowadzi do poprawy systemu finansowe-
go w krajach rozwijajacych sie, jednak niekoniecznie musi powodowad
wzrost oszczednoscei. Liberalizacja z reguly prowadzi do podwyzszenia stép
procentowych, dziata tu tzw. efekt substytucji (wyzsza stopa procentowa

zacheca ludzi do oszczedzania raczej niz konsumowania czefci swoich do-
chodéw), ale réwnoczesénie dziata efekt dochodowy (wyzszy przychéd ze
swoich lokat powoduje, ze ludzie czujg sie bogatsi i decydujg sig¢ oszczg-
dzaé mniej). Konicowy efekt jest wypadkowa tych dwu wyZej wymienio-
nych. Mozna postawié teze, ze im bogatszy kraj, tym spoleczeristwo jest
bardziej wrazliwe na zmiany st6p procentowych. Im, z kolei, kraj bied-
niejszy, tym wieksza cz¢sé dochodéw wydatkowana jest na zaspokojenie
podstawowych potrzeb i mniej érodkéw zostaje na oszczedzanie, tym sa-
mym mniej $rodkéw podatnych jest na zmiany stép procentowych'.
Biorgc pod uwage te i inne kwestie, nie moga dziwié¢ nikogo krytyczne
uwagi pod adresem Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, ktéry
przygotowat pakiety pomocowe dla Tajlandii i Indonezji (a takze dla Ko-
rei P¥d.) obwarowujac je tradycyjnie zalecana kuracja w postaci wysokich
stép procentowych, podwyzszonych podatkéw oraz ograniczeniem wydat-
kéw publicznych. Tego typu standardowe programy Funduszu tworzone
byly na zupelnie inne warunki — dla krajéw, ktérych budzety charakte-

17 W ten sposéb kraje azjatyckie byly w stanie unikngé zaréwno probleméw zwigzanych
z radzieckim typem inwestowania nie opartego na zyskach, jak i typu charakierystycznego
dla Ameryki Laciniskiej — zyskéw bez inwestowania. por.Y. Akyiiz, Ch. Gore, op.cit., s. 5.
8 In pursuit of thrift, ,The Economist” 9.03.1996, s. 86.
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terminowych ruchéw kapitatu portfolio oraz o to, by zagraniczne hedge
funds nie ostabialy lokalnych walut®.

Poza Malezja, zaden inny kraj nie wprowadzit w zwigzku z kryzysem
ograniczenn w handlu, czy przeplywach kapitatowych. Wszystkie pozosta-
le kraje realizuja polityke otwierania sie na $wiat i podejmujg wyzwania,
jakie niesie za sobg globalizagja, podkreélajac jej role nie tylko w sensie
ekonomicznym, ale i mozliwosci, jakie stwarza w zakresie wigksze) wol-
noéci w tych krajach. Rozprzestrzenianie si¢ idei modernizacji i ToZWoju
poprzez wlaczenie sig¢ do gospodarki $wiatowej wymusza nawet na tych,
w przesztodci doéé odizolowanych, krajach dostosowanie sie do miedzyna-
rodowych norm i praktyk w zakresie np. wolnosci obywatelskich i praw
cztowieka. Nie pozostaje to, moim zdaniem, w zadne]j sprzecznosci z utrzy-
mywaniem odpowiedniej roli rzadéw, ktére wyposazone sg w narzedzia,
ktérych nie ma rynek. Sg sprawy, ktérych rynek nie jest w stanie rozwig-

zaé, np. podstawowa opieka medyezna, podstawowa edukacja oraz ochrona
przed przestepczoscia, ktére muszg byé zapewnione kazdemu obywatelo-
wi. Takze wiagnie jedynie panstwo moze zapewnié prawidlows polityke
makroekonomiczna, infrastrukture — zaréwno fizyczng, jak i ludzka oraz
polityke, ktéra zachecaé bedzie firmy prywatne do rozwoju. Rynek nie
moze zagwarantowaé, ze producenci bedg braé pod uwage spoleczne kosz-
ty wykorzystywanych przez nich technologii. Historia dostarcza dowodéw
na to, ze dazenie do osiagnigcia whasnych celéw prowadzi do nieréwnosci
spolecznych, a te z kolei do polityczne] niestabilnosci. System rynkowy ma
wiec swoje uboczne efekty, przyczyniajae si¢ do poglebiania nieréwnoéci
spolecznych, ktére jedynie paristwo moze zlagodzic¢. Skuteczne panstwo
potrzebne jest m.in. po to, by wykorzystaé¢ postep technologiczny dla po-
prawy jakoéci zycia, a nie dla podwyZszenia jakosci produkcji.

Ostatnie dwa lata pokazuja, ze w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej
nastepuje nie przewidziane wrecz ozywienie. Co prawda sceptycy twier-
dzili poczatkowo, ze te oznaki ozywienia moga byé tak iluzoryczne, jak
pierwszy dzien angielskiej wiosny i recesja moze pod wplywem proceséw
deflacyjnych przyjaé ksztalt litery ,W”, powracajac z calg silg, jesli nie
ozywi sie i ustabilizuje popyt sektora prywatnego i inwestycje?®. Twier-
dzili oni do niedawna, ze dotychczasowe przejawy ozywienia byly nastep-
stwem wydatkow rzadowych, a bodZce jakie daly one gospedarkom moga
w krétkim czasie wygasngé. Jednak, obserwujac ostatnie wskazniki wzro-

21 Nijektdrzy zarzucajs premierowi Malezji Mahathirowi, ze kontrola powyzsza stuzyé
ma ocaleniu bizneséw z dobrymi koneksjami. ,/ The Economist”, 6.12.1988, s. 83; The road

less fravelled, ,,The Economist”, 1.05, 1999, 5. T5.
22 [ Montagnon, False dawn in Asie, ,Financial Times”, 19.04.1999, s.17.
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Elzbieta Potocka )

NEGOCJOWANIE Z AZJATAMI

Rozmowa z polskim biznesmenem, usilujgcym nawigzaé kontakty han-
dlowe z Japoriczykami przekonala mnie, ze mamy nikle pojecie jak nego-
cjowaé z przedstawicielami odmiennych kultur, by odnieéé sukces. On sam
opowiadat o bledach, ktére doprowadzily do fiaska negocjacji. Jego btedy,
jak i bledy popetniane przez innych polskich biznesmenéw, politykéw, sty-
pendystéw, naukowcow i os6b stykajacych sie z przedstawicielami kultur
azjatyckich staly sig inspiracja do napisania tego artykutu.

E I B B R

Do kazdych rokowarn trzeba sie przygotowad, jest to jednak szczegdl-
nie istotne, gdy prowadzi sie negocjacje z przedstawicielami odmiennych
kultur. Nalezy poznaé sposoby my$lenia i dziatania, zwyczaje 1 specyfike
kultur, z ktérych pochodzg rozméwey. Interesujacy nas rejon to kraje azja-
tyckie potozone w rejonie Pacyfiku. Réznice religijne i kulturowe miedzy
Polska i tym regionem sg tak duze, ze bez przygotowania prowadzenie ne-
gocjacji jest trudne.

Do rejonu Azji i Pacyfiku zalicza sig: Birmg (Myanmar), Chiny, Filipi-

ny, Indonezje, Japoni¢, Kambodze, obie Koree, Laos, Malezje, Singapur,
\ Tajwan, Tajlandig i Wietnam. To okoto 2 mld mieszkaricow, czyli wiecej
) : niz 1/3 mieszkaficow naszego globu. W rejonie tym za 20 lat wytwarzaé
sie bedzie 40% $wiatowej produkeji, a prognozy wskazuja, ze w XXI wie-
5 . ku wlaénie rejon Azji-Pacyfiku stanie si¢ centrum §wiatowej produkejt,
! : nauki i polityki.
].; ‘ ; Wszystkie te spoleczenstwa laczy jeden podstawowy system spoteczno-
filozoficzny, czyli konfucjanizm. Spelnia on w zyciu tych spoleczenstw takg
sama role w zyciu jak religie judeo-chrzescijariskie w kulturach euroame-
rykanskich. Konsekwencjg tego systemu jest istnienie konfucjanskiego fadu
spolecznego, opartego na ustalonych zaleznosciach hierarchicznych, sza-
cunku dla autorytetu, i rozbudowanym systemie ceremonialnym.




