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Z niemal równie baczn  uwag  co wschodz cej gospodarce krajów Azji Po-
udniowo- Wschodniej wiat ca kiem niedawno zacz  przygl da  si  azjatyckiej 

polityce. Urz dnicy z Waszyngtonu i Eurokraci z Brukseli staraj  si  analizowa  
sytuacj  polityczn  w pa stwach regionu g ównie przez pryzmat kwestii praw cz o-
wieka i demokracji. Dokonania gospodarcze czy wzgl dna stabilno  regionu nie 
s , ich zdaniem, miar  prawdziwego sukcesu. Wielu z nich chcia oby, aby w lad 
za rozwojem gospodarczym dokonywa y si  post py w zakresie upowszechniania 
elementarnych praw cz owieka i post py w demokratyzacji systemów politycz-
nych w pa stwach regionu. 

Wschód niekoniecznie podziela  i podziela ten pogl d. Ustami swoich elit po-
litycznych i grup intelektualistów wielokrotnie wyra a  pow tpiewanie w uniwer-
salizm Zachodniego systemu warto ci. Kontestuj c niechcian  ekspansj  Zachodu, 
Azjaci zdeniowali alternatywny, azjatycki model rozwoju. Model ten, przyjmuje 
za punkt wyj cia zasadniczo odmienny od zachodniego system kultury politycz-
nej i zdaje si  ostrzega  Zachód: �jeste my inni, wi c nie oczekujcie aby my pod-
porz dkowali si  waszym standardom�. 

W krajach Azji Wschodniej i Po udniowo-Wschodniej sukcesom gospodar-
czym towarzyszy a na prze omie lat 80. i 90. coraz ywsza debata nad kierunkiem 

1 Badania zaprezentowane w niniejszym artykule zosta y przeprowadzone pod moim kierunkiem 
w Wietnamie przez grup  studentów Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Cz  ar-
tyku u stanowi streszczenie opracowania wyników bada  ankietowych opracowanych przy moim 
udziale przez Mateusza Halaw , Katarzyn  Pawlak i Macieja akowskiego. 



przemian we wspó czesnym wiecie. Kraje azjatyckie stawa y wobec bardzo po-
wa nych dylematów historycznych. Poprawa warunków ycia przynosi a zasad-
nicze pytania co do charakteru przemian spo ecznych, kulturowych i wreszcie po-
litycznych na kontynencie. Otwarte stawa y si  pytania dotycz ce demokratyzacji 
ycia politycznego, legitymizacji w adzy ale te , bardzo cz sto pomijany przez 

zachodnich obserwatorów, problem to samo ci zamieszkuj cych Wschód ludów 
i narodów. Dla wielu zachodz ce procesy globalizacji oznacza y nieuchronno  
powolnej okcydentalizacji regionu � porzucenia dotychczasowych punktów od-
niesienia, zag ady tradycyjnej organizacji spo ecznej, a co za tym idzie utraty w a-
snej to samo ci. 

W ramy tego dyskursu wpisuje si  szereg koncepcji ideologicznych okre lanych 
mianem programu �warto ci azjatyckich�. Pró no by szuka  jakiego  jednorod-
nego kanonu dla tego czym program ów jest. Jego zasadnicze programu koncen-
trowa y si  na konieczno ci odrodzenia tradycyjnego systemu warto ci � powrotu 
do azjatyckich �korzeni� to samo ci spo ecznej. Towarzyszy o im przekonanie nie 
tylko odmienno ci ale te  �wy szo ci� azjatyckich systemów spo ecznych opar-
tych na warto ciach wspólnotowych, gdzie interesy spo eczno ci maj  pierwsze -
stwo nad interesami jednostki, nad �ameryka skim� indywidualizmem. Koncepcje 
�warto ci azjatyckich� � o czym wiadczy formu a dyskursu politycznego w jakim 
by y podejmowane � mo emy znale  w szeregu artyku ów, przemówie , wywia-
dów i ksi ek. W dyskurs ten stosunkowo szybko w czyli si  prominentni poli-
tycy azjatyccy i to ich przyj o si  uwa a  za �ojców za o ycieli� nowego pr -
du ideologicznego. Jako nowa w a nie ideologia odradzaj cej si  Azji koncepcje 
warto ci azjatyckich zosta y proklamowane przez premiera Singapuru Lee Kuan 
Yew, a nast pnie podj te z niezwyk ym powodzeniem przez przywódc  Malezji 
Mahathira bin Mohamada. 

Deklaracja z Bangkoku podpisana przez przywódców szeregu krajów azjatyc-
kich w 1996 r. � stanowi a prób  skodykowania istoty ideologii �warto ci azja-
tyckich�. Koncentrowa a si  na kilku wzajemnie ze sob  powi zanych kwestiach, 
które nale a oby wymieni . Po pierwsze podnoszono w niej prosty argument kultu-
rowy, w my l którego prawa cz owieka wynika  mia y ze szczególnego kontekstu 
historycznego, spo ecznego, gospodarczego i politycznego � a wi c maj  poniek d 
cywilizacyjnie specyczny charakter � i trac  swój uniwersalizm w szczególnych 
warunkach w jakich przysz o y  wspó czesnym spo ecze stwom azjatyckim. Po 
drugie, w deklaracji pojawia si  te  argumentacja odwo uj ca si  do komunitarne-
go charakteru spo ecze stw azjatyckich. W jej my l powinno ci na rzecz rodziny 
i wspólnoty stanowi  tu rdze  ycia spo ecznego, w przeciwstawieniu do Zachod-
niego indywidualizmu i atomistycznego pojmowania spo ecze stwa. Je li interesy 
wspólnoty góruj  nad interesami jednostki, eksponowanie praw jednostki stanowi 
istotne zagro enie dla porz dku i harmonijnego funkcjonowania spo ecze stwa. 
Dalej w tek cie deklaracji pojawia si  argument mówi cy o tradycji dobrowolne-



go podporz dkowania si  obywateli dyscyplinie we wszystkich wymiarach ycia 
spo ecznego, w czywszy w to relacje rodzinne, stosunki w zak adzie pracy, a tak-
e w polityce. Samodyscyplina spo ecze stw azjatyckich, zdaniem autorów dekla-

racji, wynika z kulturowo uwarunkowanej potrzeby odniesienia sukcesu w wy-
miarze gospodarczym. Wnioskiem wyp ywaj cym z takich za o e  jest przyj cie 
pierwsze stwa dla praw spo ecznych i ekonomicznych nad prawami obywatelski-
mi i politycznymi � ze szczególnym naciskiem k adzionym na �prawo do rozwo-
ju�. W ko cu poruszany jest argument organiczny zwracaj cy uwag , ze pa stwo 
i spo ecze stwo stanowi  jeden niepodzielny organizm � z rz dem sprawuj cym 
w adz  w interesie dobra wspólnego. Prost  konsekwencj  tego jest uznanie, e 
wszelka krytyka wobec w adzy jest sprzeczna z interesami ogó u spo ecze stwa. 

Argumentacja deklaracji z Bangkoku w wi kszo ci postrzegana by a w kontek-
cie tradycji konfucja skiej, glorykuj cej pa stwo i jego struktury. Konfucjanizm, 

jako amalgamat my li religijnej i lozocznej, jest w naturalny sposób zwi zany 
z tradycj  chi sk . Mimo, e znaczny obszar Azji Wschodniej znalaz  si  w sferze 
jego bezpo redniego oddzia ywania, przesad  jednak by oby dowodzenie o niepo-
dzielnej dominacji chi skich warto ci politycznych w Azji Po udniowo-Wschod-
niej, a jeszcze mniej w Azji w ogóle. Szereg entuzjastów ideologii �warto ci azja-
tyckich� i analityków rozszerzy o jego wp ywy na ca y region i wi za o � przez 
analogi  z weberowsk  ide  �etyki protestanckiej� � z sukcesami gospodarczymi 
regionu. Konfucjanizm, co wi cej, nakazywa  akceptacj  hierarchii, konieczno  
zachowania spo ecznej harmonii, respektu oraz podporz dkowania rodzinie i � po-
strzeganej w zbli onych do rodziny kategoriach � w adzy2.

Upolityczniona natura debaty o warto ciach azjatyckich nie wynika a jednak 
z czystej odmienno ci podstawowych elementów kulturowych. Istota sporu tkwi-
a bowiem w tym, e �warto ci azjatyckie� by y i s  niezwykle cz sto przeciw-

stawiane �warto ciom Zachodu� � innej, nie do ko ca okre lonej koncepcji. Nie-
którzy politycy, tacy jak Mahathir bin Mohamad, pos ugiwali si  tym zabiegiem 
w kontek cie odrodzenia �warto ci azjatyckich�, przeciwstawionego moralnie 
i gospodarczo �podupadaj cemu� Zachodowi. Si a warto ci azjatyckich polega a 
w rosn cy sposób na przeciwstawieniu si  liberalnym, chrze cija skim i �kosmo-
politycznym� warto ciom nap ywaj cym z Zachodu. Warto ci azjatyckie bardzo 
cz sto omawiane s  w kontek cie dychotomii Zachód � Wschód, przez co zwi k-
sza si  sk onno  ku przesadzie i generalizacjom. Cz sto, nawet wbrew argumen-
tom ich twórców, �warto ci azjatyckie� � ze swym przywi zaniem do wspólno-
ty i rodziny jako podstawy spo ecze stwa, szacunkiem dla nauki, ci kiej pracy, 
obowi zków spo ecznych � przeciwstawiane by y upadkowi rodziny, dekadencji, 

2 Francis Fukuyama w pracy Confucianism and Democracy uznaje za pa stwa znajduj ce si  
pod wp ywem tradycji konfucja skiej Japoni  i Kore  Po udniow . Samuel P. Huntington równie  
prezentuje podobne podej cie, patrz: The Third Wave: Democratization in the Late Twentieth Cen-
tury, University of Oklahoma Press, Norman, Oklahoma 1991, s. 300.



hedonizmowi, przesadnemu indywidualizmowi, �moralnej degeneracji� Zacho-
du i jego nieuniknionemu upadkowi3. 

Czy w istocie istnieje co , co nazwa  mo na by by o specycznym systemem 
�warto ci azjatyckich�, rozumianych jako wspólna moralno  podzielana przez 
wi kszo  spo ecze stw Azji Wschodniej? To pytanie nurtuje wielu wspó cze-
snych badaczy i niezwykle trudno udzieli  na nie jednoznacznej odpowiedzi. Nie-
zale nie od tego, czy dostrze emy w nich istotny czynnik okre laj cy specyk  
cywilizacji Dalekiego Wschodu, czy tylko narz dzie do promowania kulturowe-
go relatywizmu zagadnienie warto ci azjatyckich zas uguje niezmiennie na bacz-
niejsze si  mu przyjrzenie.

Polityczny dyskurs na temat warto ci azjatyckich doprowadzi  w zrozumia-
y sposób do rosn cego zainteresowania t  problematyka w rodowiskach bada-

czy spo ecznych. Jednym z pierwszych, który podj  kwesti  warto ci azjatyckich 
w kontek cie ich wp ywu na organizacj  systemu spo ecznych relacji oraz organi-
zacje ycia politycznego we wspó czesnych pa stwach Azji Wschodniej, by  ame-
ryka ski uczony David I. Hitchcock z waszyngto skiego Centrum Studiów Stra-
tegicznych i Mi dzynarodowych4. 

W swym badaniu dotycz cym warto ci azjatyckich, poprosi  on stu responden-
tów ze Stanów Zjednoczonych oraz siedmiu krajów Azji Wschodniej (Chin, Indo-
nezji, Japonii, Korei, Malezji, Singapuru i Tajlandii) o wybranie z dwóch przedsta-
wionych im list tych osobistych i spo ecznych warto ci b d  cech, które � wed ug 
nich � s  szczególnie wa ne dla ludzi w ich kraju. Dwie spo ród pi ciu najcz ciej 
wskazywanych warto ci b d  cech osobistych, podobnie jak dwie z sze ciu �naj-
popularniejszych� warto ci spo ecznych, znajdowa y si  na li cie priorytetów za-
równo Azjatów jak i Amerykanów. Najwi ksze ró nice w cz sto ciach odpowiedzi 
respondentów ameryka skich i azjatyckich dotyczy y wzgl dnej istotno ci przypi-
sywanej przez nich pozycjom �porz dek i ad spo eczny�, �wolno  osobista� oraz 
�prawa jednostki�. Pierwsz  z wymienionych wy ej odpowiedzi jako �szczególnie 
wa n � okre li o 11% Amerykanów i 71% Azjatów, za  dwie kolejne odpowiednio 
82% Amerykanów i 32% Azjatów oraz 78% Amerykanów i 29% Azjatów.

W dalszej cz ci swego badania Hitchcock poprosi  ponownie stu responden-
tów z krajów Azji Wschodniej oraz osiemnastu Amerykanów o uwa ne przejrze-

3 Mahathir bin Mohamad w: �Asiaweek�, 8 September 1995, s. 42.
4 Patrz: David I. Hitchcock, Asian Values and the United States: How Much Conict?, Center 

for Strategic and International Studies, Washington 1994; obszerne t umaczenie fragmentów z pra-
cy Hitchocka zamieszczone zosta o te  w: Adam W. Jelonek (red.), Wietnamczycy. Systemy warto-
ci. Stereotypy Zachodu, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2004.



nie listy dwunastu ró nych praktyk zwi zanych z rz dzeniem. Respondenci mieli 
zakre li  te pozycje, które ich zdaniem ludzie w ich kraju uwa aj  za �najwa niej-
sze� oraz zaznaczy  te, które s  uznawane za �mniej wa ne�. Uk adaj c list  prak-
tyk, zaznacza Hitchcock, unika  sformu owa  w rodzaju �prawo do� lub �wolno  
do� i stara  si  dobiera  s owa w taki sposób, by uzyska  najwy szy mo liwy po-
ziom obiektywno ci. 



Trzy spo ród dwunastu pozycji, tj. �wolno  s owa�, �wybieranie przywódców 
w wolnych wyborach� oraz �brak dyskryminacji ze wzgl du na ras , wyznanie re-
ligijne, kolor skóry, p e , wiek czy upo ledzenie zyczne� zosta y wskazane jako 
�najwa niejsze� przez 100% Amerykanów. Je li chodzi o respondentów azjatyc-
kich, to najwy sze cz sto ci uzyska y �wolne wybory�, �uczciwa p aca (w odnie-
sieniu do lokalnych warunków)�, �ludzkie warunki i godziny pracy� oraz w dal-
szej kolejno ci �brak dyskryminacji�. W porównaniu z Amerykanami, Azjaci 
przywi zywali znacznie wi ksz  wag  do porz dku i adu w spo ecze stwie, sza-
cunku wobec w adz, konserwuj cej �status quo� harmonii, oraz szacunku dla wie-
dzy. Jednocze nie zarówno Amerykanie jak i Azjaci wysoko ocenili ci k  pra-
c , uczciwo , samorealizacj , odpowiedzialno  urz dników publicznych oraz 
otwarto  na nowe idee.

Wydaje si  interesuj ce, e ponad 50% respondentów azjatyckich okre li o jako 
�najwa niejsze� a  dziewi  praktyk, przy czym sze  z nich zosta o w ten spo-
sób ocenione przez ponad 60% badanych z tego regionu. Najni sze wyniki osi -
gn y w Azji Wschodniej trzy pozycje: �gromadzenie si  i organizowanie grup 
w ró nych celach�, �szybki proces s dowy� oraz �mo liwo  odmowy sk adania 
zezna  przeciwko komu �. 

Umieszczone na li cie Hitchcocka praktyki mo na zaliczy  do trzech kategorii: 
politycznej, prawnej i ekonomicznej. Respondenci z czterech krajów azjatyckich 
wyrazili najwi ksze zainteresowanie praktykami ekonomicznymi. �Wolne wybo-
ry� zosta y uznane za �najwa niejsze� przez ponad 70% rozmówców z ca ego re-
gionu. Wyj tek stanowi y Chiny, gdzie 39% respondentów okre li o je jako �naj-
wa niejsze� lub �mniej wa ne�, a 22% nie udzieli o adnej odpowiedzi. �Wolno  
s owa�, wskaza o jako �najwa niejsz �, poza Singapurem, ogó em 67% respon-
dentów z Azji. �Niemo no  bycia uwi zionym bez aktu oskar enia� oraz �otrzy-
mywanie obrony podczas procesu� zosta o ocenione jako �najwa niejsze� przez 
ponad 50% badanych ze wszystkich krajów azjatyckich � ponownie z wyj tkiem 
Singapuru, gdzie przed u one przetrzymanie bez procesu s dowego jest legalne. 

Podsumowuj c wyniki swoich bada  profesor Hitchcock zgadza si , z grubsza, 
z rzecznikami �ideologicznej� wersji warto ci azjatyckich. Jego zdaniem wyniki 
bada  potwierdzaj  zasadnicza odmienno  w hierarchii warto ci u respondentów 
azjatyckich i ameryka skich. Prócz ewidentnych odmienno ci w sferze odnosz -
cej si  do �praktyk zwi zanych z rz dzeniem� w obrazie wy aniaj cym si  z an-
kiet Hitchcocka wyst puje zasadnicza odmienno  w tym, co nazywa � wiatem 
ukrytych przekona � w kwestii warto ci osobistych i spo ecznych oraz znaczenia 
niektórych praw cz owieka. Badania Hitchcocka odbi y si  szerokim echem w ro-
dowiskach badaczy problematyki �warto ci azjatyckich� a ich wyniki niejedno-
krotnie s u y y do wskazywania na zasadno  odmiennych systemów spo ecznych 
i politycznych w cywilizacjach Zachodu i Azji Wschodniej i prawdopodobnie od-
miennych kierunków ich ewolucji.



Badania Hitchcocka, budzi y � i budz  nadal � pewne powa ne zastrze enia 
metodologiczne, które mog y w istotny sposób zawa y  na nazbyt uniwersalnym 
charakterze uzyskanych wyników. Próba analizowana przez Hitchcocka by a nie-
zwykle ma a dla formu owania jednak bardzo daleko id cych s dów. Hitchcock 
� Amerykanin � przeprowadza  swoje badania osobi cie, co niew tpliwie mia o 
wp yw na tre  udzielanych mu odpowiedzi. Co wi cej ankiety, czego ameryka -
ski badacz wcale nie ukrywa , przeprowadzone zosta y w ród tak zwanych �lide-
rów opinii� � polityków, przedstawicieli rodowisk naukowych i kr gów bizne-
su. �Liderzy opinii� w pa stwach Azji Wschodniej, poza nielicznymi wyj tkami, 
w momencie przeprowadzania badania znajdowali si  w a nie w samym centrum 
wielkiej mi dzycywilizacyjnej dyskusji ideologicznej, w której uniwersalizm war-
to ci Zachodu przeciwstawiany by  relatywizmowi w pojmowaniu wiata propo-
nowanemu przez Wschód. rodowiska te si  rzeczy przedstawia y obraz systemu 
warto ci, który chcia yby widzie  we w asnych spo ecze stwach. Ten �programo-
wy� subiektywizm grupy badanej, z pewno ci  nie sprzyja  ukazaniu rzeczywi-
stego stanu rzeczy i stopnia zakorzenienia tradycyjnych warto ci azjatyckich we 
wspó czesnych spo ecze stwach tego regionu. To w a nie sk oni o mnie do po-
nownego podj cia bada  Hitchcocka w oparciu o podobne instrumentarium ba-
dawcze, jednak z uwzgl dnieniem zmian wynikaj cych ze wspomnianych kwe-
stii metodologicznych. 

Badanie przeprowadzone w Polsce i Wietnamie przez zespó  studentów Insty-
tutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego wspólnie z Wydzia em Nauk Spo-
ecznych Narodowego Uniwersytetu Hanoi pod moim kierunkiem wykorzystywa-
o ide  wcze niejszych bada  Hitchcocka do zbadania obrazu systemu warto ci 

studentów uczelni Hanoi. W naszych badaniach zrezygnowali my z nadmiernych 
uogólnie  cywilizacyjnych, którymi pos ugiwa  si  Hitchcock okre laj c skrom-
niejsze, ale tym samym � naszym zadaniem � bardziej wiarygodne ukazanie ró -
nic mi dzy studiuj c  m odzie  sto ecznych uczelni w obydwu krajach. W bada-
niu zachowali my pe n  anonimowo . Co wi cej, ankiety w Wietnamie zosta y 
przeprowadzone przez lokalnych wspó pracowników, a respondent dowiadywa  
si  z informacji w nich zawartych, e wy cznym organizatorem bada  jest Wy-
dzia  Nauk Spo ecznych Narodowego Uniwersytetu Hanoi, co pozwala o nam na 
ograniczenie ewentualnych zniekszta ce  w odpowiedziach.

Badanie studentów wietnamskich zosta o przeprowadzone w Hanoi na kwo-
towej próbie 498 studentów (297 kobiet i 201 m czyzn) we wrze niu 2003 roku 
i obj o pi  najwi kszych o rodków akademickich w mie cie (National Univer-
sity of Hanoi, Hanoi Foreign Trade University, Hanoi Medical University. Hanoi 



University of Technology, Hanoi University of Journalism&Propaganda). Po owa 
studentów pochodzi a z Hanoi, a po ow  stanowili studenci przyjezdni5. 

Analiza wyników naszych bada  pokazuje na istotne podobie stwa, ale te  
niemniej istotne ró nice w pojmowaniu hierarchii warto ci w stosunku do opubli-
kowanych wyników ankiet Davida Hitchcocka. Rozbie no ci te, przekraczaj ce 
niekiedy 30 procent, rzutuj  na konguracj  zestawów warto ci najcz ciej deklaro-
wanych jako istotne. I tak, o ile po ród warto ci osobistych w badaniu Hitchcocka 
najwi cej wskaza  uzyska y kolejno: �ci ka praca�, �szacunek dla nauki�, �indy-
widualne osi gni cia�, �uczciwo � oraz �samodyscyplina�, to w przeprowadzo-
nym przez nas badaniu, wraz z �ci k  prac � i �szacunkiem dla nauki�, zestaw 
najcz ciej deklarowanych warto ci tworz  �samodzielno �, �odniesienie sukce-
su w yciu�, �niesienie pomocy innym� oraz �uczciwo �.

Podstawowe warto ci osobiste wiadcz ce o ywotno ci tradycji � w tym tra-
dycji konfucja skiej � we wspó czesnym spo ecze stwie wietnamskim wydaj  
si  wci  zachowane. Nadal znaczna cz  naszych respondentów wskazywa a 
na wag  takich cech jak �ci ka praca�, �szacunek dla wiedzy�, �samodzielno �, 
�uczciwo �, czy �pos usze stwo i szacunek wyra any wobec rodziców�. I cho  

5 Drug  cz  naszego badania stanowi y ankiety przeprowadzone na próbie studentów uczelni 
warszawskich. Przebadali my od pa dziernika do grudnia 2003 w sumie 486 studentów (272 kobiety 
i 214 m czyzn) mi dzy innymi na Uniwersytecie Warszawskim, w Szkole G ównej Gospodarstwa 
Wiejskiego, Politechnice Warszawskiej i w Szkole G ównej Handlowej. Szersze omówienie wyni-
ków tego badania zosta o opublikowane w: Adam W. Jelonek (red.), Wietnamczycy. � op.cit.



przy porównaniu z wynikami uzyskanymi przez D. Hitchcocka, warto ci takie jak 
�ci ka praca�, �szacunek dla wiedzy�, i �uczciwo � uzyskuj  nieco ni szy odse-
tek wskaza , to nie ma podstaw, by s dzi , e ta wi zka warto ci straci a istotnie 
na znaczeniu. Zw aszcza, je li przyj , e o ile wiek i status osób badanych przez 
D. I. Hitchcocka sprzyja  raczej konserwatyzmowi w szacowaniu spo ecznej wa -
no ci tradycyjnych warto ci, to m ody wiek wietnamskich badanych b dzie raczej 
sprzyja  pewnej radykalizacji ich s dów.

Zasadniczo tradycyjny wzór jednostki zostaje podwa ony jedynie przez rady-
kalny spadek w postrzeganiu znaczenia �samodyscypliny� jako istotnej warto-
ci6. Z drugiej strony, w oczach m odych Wietnamczyków warto ci wskazuj ce 

na wyj tkow  rol  wspólnoty, takie jak �pomoc innym� i fundamentalny w trady-
cji konfucja skiej �szacunek dla rodziców�, okazuj  si  by  nawet wa niejsze ni  
w oczach badanych przez Hitchcocka azjatyckich elit. 

Czy dokonuje si  wi c istotna zmiana w autodenicji jednostek oraz w postrze-
ganiu rzeczywisto ci spo ecznej? Wydaje si , e wyniki bada  potwierdzaj  tak  
tez : na jej rzecz wiadczy wysoka pozycja przypisywana zmiennej �odniesienie 
sukcesu w yciu�. Warto  ta by a wskazywana przez respondentów niemal rów-
nie cz sto jak �ci ka praca�, �szacunek dla wiedzy� czy �samodzielno �. (Ba-
dane przez Hitchcocka elity Azji Wschodniej wskazywa y �sukces� znacz co rza-
dziej ni  �ci k  prac �: odpowiednio 26 i 76 procent). Co jednak oznacza  mo e 
taka zmiana?

Cho  przeprowadzone w Wietnamie badania rejestruj  tylko stan faktyczny 
w jednym momencie czasowym, nie pozwalaj c tym samym zasadnie wypowia-
da  si  o przebiegu samych procesów zmiany spo ecznej i modernizacji, to jednak 
� na podstawie zgromadzonych danych o warto ciach osobistych � nie ma, jak si  
wydaje, jednoznacznych podstaw do formu owania w przypadku Wietnamu tak ne-
gatywnych i pesymistycznych dla kultury tradycyjnej wniosków. Powinno ci jed-
nostki wzgl dem siebie, rodziny czy spo ecze stwa s  nadal wyraziste i jasne. 

Warto ci takie jak ci ka praca, samodzielno  i uczciwo , cho  nadal wa ne 
i szanowane, przestaj  by  jednak e ujmowane jedynie jako obowi zki jednostki 
(zwi zane z konfucja skim zaleceniem samodoskonalenia si ), a staj  si  elemen-
tem nowej, odmiennej postawy, nacechowanej oczekiwaniem gratykacji wysi -
ku. Oczywi cie dopiero teraz, w otwieraj cym si  na wiat Wietnamie, gratyka-
cja taka staje si  dla m odego pokolenia nie tylko mo liwa, ale i u atwiona przez 
uwalniaj cy si  spod centralnej kontroli rynek.

Mamy tu do czynienia z procesem, w ramach którego tradycyjne warto ci (z cha-
rakterystycznym dla cywilizacji Azji Wschodniej pozytywnym warto ciowaniem 
ci kiej pracy) zostaj  uzupe nione warto ciami nowymi. Powstaje w ten sposób 

6 Karin Tomala, Prawa cz owieka w Chi skiej Republice Ludowej, w: Chiny. Przemiany pa stwa 
i spo ecze stwa w okresie reform 1978�2000, [red. K. Tomala], Wydawnictwo Trio, Warszawa 2001, 
s. 149. 



spójna i logiczna ca o , w ramach której �tradycyjne warto ci� nie tylko nie s  
wypierane przez warto ci nowe, charakterystyczne dla Zachodu, ale wr cz zysku-
j  na trwa o ci poprzez powi zanie ich z celami oferowanymi przez now  rzeczy-
wisto . Ci ka praca i uczciwo , cho  wci  cenione, ujmowane s  z perspek-
tywy nagrody w postaci osi gni tego za ich pomoc  sukcesu. Za  jednostka, jak 
mo na przypuszcza , nie deniuje ju  sama siebie poprzez pryzmat obowi zków, 
ale poprzez ich stosunek do �nagród�. Okre lone przez tradycj  obowi zki zostaj  
wi c w tym modelu powi zane z prawami � w tym przypadku prawem do odno-
szenia sukcesu. Sukces w oczach m odych Wietnamczyków nie wi e si  w spo-
sób nieunikniony z docenianiem roli indywidualnych osi gni . Indywidualizacja 
celów � widoczna w d eniu do w asnego sukcesu i w wiadomo ci posiadania 
praw � nie musi poci ga  za sob  indywidualizacji dzia a , cho  cz sto teoretycy 
indywidualizmu wi  ze sob  jednostkow  perspektyw  celów z jednostkowym 
sposobem dzia ania (samosterowno , poleganie na sobie)7. W warunkach wiet-
namskich pragmatycznie wygodniejsz  drog  do realizacji w asnych celów wyda-
je si  wci  dzia anie grupowe � traktowane nie tyle jako warto  sama w sobie, 
ale jako wygodny i skuteczny rodek dzia ania. 

Badani studenci w ród warto ci cenionych, ich zdaniem, w spo ecze stwie Wiet-
namu wskazywali jednocze nie �odniesienie sukcesu� (52,7%) i �samodzielno � 
(56,7%), jak równie  �niesienie pomocy innym� (46,7%) oraz �otaczanie rodziców 
szacunkiem� (38%). Trwa o  i istotno  tych dwóch ostatnich ma bez w tpienia swoje 
najwa niejsze ród o w systemie wychowania oraz organizacji rodziny wietnamskiej, 
wi cej swoich cz onków wi zami wzajemnej odpowiedzialno ci, nie tylko w rela-
cjach dziecko-rodzic, rodzic-dziecko, ale te  w stosunkach mi dzy rodze stwem, oraz 
mi dzy osobami dalszych stopni pokrewie stwa. Niewykluczone jednak, e oprócz 
socjalizacji w rodzinie, któr  mo emy uzna  za czynnik zasadniczo tradycyjny, wa n  
rol  odgrywa specyka zmian zachodz cych we wspó czesnym Wietnamie. Stopnio-
we w czanie si  Wietnamu w globaln  sie  informacyjn  sprawia, e m odzi Wiet-
namczycy staj  do walki o sukces bogatsi nie tylko w do wiadczenia Zachodu, ale 
i przestrogi, jakie Zachód od pewnego czasu formu uje wobec samego siebie i reszty 
wiata. Przeorientowywanie si  na sukces odbywa si  wi c w warunkach wiedzy o za-

gro eniach, jakie analogiczny proces przyniós  wcze niej na Zachodzie. Chocia by 
dlatego m odzi Wietnamczycy nie mog  w pe ni powtórzy  zachodniej drogi, któr  
znamionuj  � wedle ich przekona  � oboj tno  na drugiego cz owieka, samotno , 
rozpad rodziny i wspólnoty. M odzi zdaj  si  by  wiadomi tych zagro e , które sta-
j  si  znakiem ostrzegawczym na ich w asnej drodze do sukcesu.

Znacz ce przesuni cia w stosunku do wyników bada  D. I. Hitchcocka nast pu-
j  równie  w obr bie zestawu warto ci spo ecznych najcz ciej deklarowanych jako 
istotne. Warto ci, w badaniu Hitchcocka szacowane, najwy ej � �harmonia� i �porz -

7 Patrz: Peter L. Berger, Rewolucja kapitalistyczna, Ocyna Naukowa, Warszawa 1995, s. 167�
�168. 



dek w spo ecze stwie� � w wynikach zebranych w Hanoi ust puj  miejsca �prawom 
wspólnoty� oraz �wolno ci osobistej�. Natomiast zmienna �szacunek dla urz dni-
ków pa stwowych� znajduje si  na trzecim miejscu pod wzgl dem cz sto ci wskaza  
w obu badaniach. Podobnie wysok  pozycj  zajmuj  w porównywanych wynikach 
zmienne �szacunek dla w adz� oraz �otwarto  na nowe idee�. Znacz ca, dwudzie-
stoprocentowa ró nica we wskazaniach na wolno  osobist  powoduje, e w opinii 
studentów wietnamskich nie zalicza si  ona od zestawu warto ci uwa anych za naj-
istotniejsze. 48% wskaza  na �rozwi zywanie sporów na drodze debaty publicznej� 
lokuj  t  warto  spo eczn  na pi tym miejscu ze wzgl du na liczb  wskaza .

Podobnie jak by o to w przypadku warto ci osobistych, tak e i wymiarze pu-
blicznym, charakteryzowanym przez zestaw warto ci spo ecznych, widoczny jest 
proces dope niania etyki obowi zku etyk  praw w rozumieniu zachodnim. Specy-
k  tego zjawiska postaramy si  ukaza  poni ej. 

Zapowiedziami rosn cego znaczenia etyki praw jest a  65% wskaza  na �wol-
no  osobist � (w porównaniu do 31% w badaniach Hitchcocka; w wynikach ba-
da  wietnamskich jest to równie  najcz ciej wskazywana warto ). Równie istotne 
wydaje si  pomini cie przez badanych studentów warto ci szacowanych wysoko 
przez respondentów badania D. Hitchcocka. Nale  do nich: �harmonia� (28% wo-
bec 58% w badaniu Hitchcocka), �porz dek w spo ecze stwie� (28% wobec 71%) 
oraz �konsensus� (12,3% wobec 39%). Szczególne poszanowanie tych warto ci 
stanowi o wedle ameryka skiego badacza bodaj najbardziej fundamentalny rys 
�azjatyckiej� perspektywy postrzegania sfery publicznej, a tak e stanowi o klucz 
do zrozumienia roli jednostki w spo ecze stwie wschodnioazjatyckim.



Wyniki bada  przeprowadzonych w Hanoi wskazuj  na to, e zaproponowa-
na przez Hitchcocka 10 lat temu binarna w swej istocie wizja wspólnotowej, hie-
rarchicznej rzeczywisto ci spo ecznej Wschodu przeciwstawionej indywiduali-
stycznemu, liberalnemu zachodniemu spo ecze stwu stanowi niewystarczaj cy 
ju  kontekst dla trafnej analizy przemian zachodz cych w wyobra eniach m o-
dych Wietnamczyków o strukturze ich spo ecze stwa, podobnie jak w ich sys-
temie warto ci. O ile na podstawie uzyskanych danych statystycznych mo emy 
stwierdzi  os abienie oddzia ywania tradycyjnego modelu spo ecze stwa, oparte-
go na harmonii i zgodzie spo ecznej, to uzyskane dane nie pozwalaj  nam stwier-
dzi  jednoznacznie, e zmiana polega a w tym przypadku na wyra nym przesuni -
ciu si  deklaracji badanych w sfer  �zachodniego systemu warto ci�. W badaniu 
Davida I. Hitchcocka �zachodni system warto ci� wyznaczany by  przez wolno  
wypowiedzi, wolno  osobist  oraz prawa jednostki w warunkach minimalnej in-
gerencji w adzy, silnie przeciwstawiane wspólnotowo ci Wschodu. Mimo to na-
le y stwierdzi  wyra ny wzrost cz sto ci wskaza  warto ci charakterystycznych 
dla �etyki praw�.

Dokonuj ca si  w Wietnamie modernizacja nie oznacza prostego przemieszcza-
nia si  od spo ecze stwa �azjatyckiego� (wspólnotowego i tradycyjnego) w kie-
runku zatomizowanego spo ecze stwa zorganizowanego na wzór zachodni � mo-
dernizacja odbywa si  w warunkach niezwykle silnej � cie ki zale no ci� (ang. 
�path dependence�)8, w tym przypadku bardzo istotnego oddzia ywania wypra-
cowanych przez wieki sposobów dzia ania wspólnotowego, co t umaczy niektó-
re wyniki, trudne do wyja nienia w przypadku pos ugiwania si  jedynie teoria-
mi �okcydentalizacji�. Do takich wyników, zrozumia ych jedynie z perspektywy 
� cie ki zale no ci� nale y niew tpliwie zaliczy  bardzo wysoki procent wskaza  
na �prawa wspólnoty�(61,2%). Jak zaznaczyli my wy ej, grupowy, wspólnotowy 
sposób dzia ania w warunkach wietnamskich okazywa  si  by  zawsze skuteczniej-
szy, a wi c pragmatycznie bardziej uzasadniony ni  dzia anie jednostkowe. Dlate-
go te  wraz z pojawieniem si  etyki praw, to w a nie wspólnota, rozumiana jako 
wspólnota interesów, staje si  ich naturalnym podmiotem. Najlepszym dope nie-
niem dla bardzo wysoko szacowanej �wolno ci osobistej� okazuj  si  by  prawa 
wspólnoty, nie za  prawa jednostki � pragmatyzm dzia ania w warunkach wiet-
namskich ka e w a nie we wspólnocie widzie  naturalny front forsowania w a-
snych interesów. Takie w a nie dzia anie okazuje si  by  wyrazem wolno ci i te-
stem na niezale no  jednostki. Ponownie, tak e i w sferze warto ci spo ecznych, 
indywidualizm woli, uosabiany przez �wolno  osobist � nie okazuje si  by  to -
samy z indywidualizacj  procedur post powania.

8 Patrz: Robert D. Putnam, Demokracja w dzia aniu. Tradycje obywatelskie we wspó czesnych 
W oszech, Spo eczny Instytut Wydawniczy Znak, Fundacja im. Stefana Batorego w Warszawie, Kra-
ków, Warszawa 1995, s. 20.



Tak oto tak e i w sferze warto ci spo ecznych modernizacyjna wizja, zak ada-
j ca wypieranie wspólnotowych wzorów dzia ania przez post powanie indywidu-
alne, nie znajduje bezpo redniego potwierdzenia. By  mo e zjawisko takie nasi-
li si  wraz z rzeczywist  i znacz c  zmian  organizacji pracy w Wietnamie, cho  
� jak wymownie wskazuje przyk ad chocia by Japonii � zmiana organizacji trybu 
pracy, nawet przy dynamicznym rozwoju technicznym i gospodarczym, nie jest 
bynajmniej procesem oczywistym, ani tym bardziej szybkim. 

Rodz ca si  w Wietnamie wizja spo ecze stwa rozumianego jako uk ad wza-
jemnie na siebie oddzia uj cych grup interesu, maj cych w asne prawa, jest zasad-
niczo nie do pogodzenia z tradycyjnym obrazem spo ecze stwa jako tworu hie-
rarchicznego. St d jedn  z najbardziej uderzaj cych ró nic pomi dzy badaniem 
Hitchcocka a badaniami Instytutu Socjologii UW okazuje si  by  wspomniany ju  
spadek wskaza  na warto ci takie jak harmonia, porz dek w spo ecze stwie, kon-
sensus, uznawanych w konfucja skiej koncepcji spo ecze stwa za zdecydowanie 
najistotniejsze, a b d ce faktycznie istotnym czynnikiem konserwatywnym i legi-
tymizuj cym hierarchiczny porz dek. 

Wynikaj ca ze wiadomo ci ró norodno ci grupowych interesów degradacja 
harmonii spo ecznej, konsensusu, czy porz dku w spo ecze stwie jest te , co po-
staramy si  pokaza , ci le powi zana ze zmian  koncepcji w adzy. 

Spadek cz sto ci wskaza  �harmonii spo ecznej�, �konsensusu�, oraz �porz d-
ku w spo ecze stwie�, ka e domy la  si , e dba o  o te warto ci najprawdopo-
dobniej nie stanowi ju  wystarczaj cej legitymizacji dla w adzy. W takiej sytuacji 
bardzo wysokie szacowanie �odpowiedzialno ci urz dników� (50,3%), wspó wy-
st puj ce z cz stymi deklaracjami �poszanowania autorytetów i w adzy� (46,5%) 
wskazuje, by  mo e, na dokonuj c  si  w spo ecze stwie wietnamskim redenicj  
samego poj cia �odpowiedzialno ci urz dników� (z odpowiedzialno ci moralnej 
na odpowiedzialno  prawn , czy te  rozumian  jako kompetencja i profesjona-
lizm), a tak e stanowi zapowied  pojawienia si  specycznego rodzaju transakcji. 
Transakcja taka mia aby zachodzi  pomi dzy dwoma nowymi cz onami opozycji � 
w adz  a wspólnot  rozumian  jako podmiot pewnych konkretnych i egzekwowal-
nych praw. Trzeba doda , e samo uwidocznienie si  takiej opozycji, w kontek cie 
bada  Hitchcocka akcentuj cych powszechno  wyst powania w Azji Wschodniej 
wspólnotowej i hierarchicznej wizji spo ecze stwa, jest zaskakuj ce.

Poszanowanie dla w adzy stanowi jeden z larów konfucja skiej wizji spo e-
cze stwa (kszta towanej m in. przez tak zwan  formu  Pi ciu Relacji, z których 
jedn  by a askawo  w adcy i lojalno  poddanych) � wysoki odsetek wskaza  na 
t  warto  nale y niew tpliwie traktowa  jako element tradycyjnej etyki obowi z-
ku. Jednak w kontek cie kryzysu warto ci powi zanych z tradycyjn  teori  w adzy, 
szacunek dla rz dz cych zdaje si  nie tylko spe nieniem etycznych nakazów, ale 
�zap at � za kompetencj  i uczciwo  oraz podmiotowe, partnerskie traktowanie 
spo ecze stwa. Rz dz cy ujmowani s  w kategoriach aparatu administracyjnego 



podlegaj cego przede wszystkim kryterium sprawno ci, natomiast nie oczekuje si  
od nich wyznaczania kierunków dzia a  i wspólnych celów, gdy  cele te wyzna-
czane s  na poziomie jednostkowym, a realizowane na poziomie wspólnoty.

Na rzecz takiej interpretacji przemawia dodatkowo znacznie wy szy ni  w przy-
padku bada  Hitchcocka odsetek badanych deklaruj cych istotno  �samodziel-
nego my lenia� (35,8% wobec 10%) oraz wysoki procent stwierdze , e w spo-
ecze stwie wietnamskim istotne jest �rozwi zywanie sporów na drodze debaty 

publicznej� (42,7% wobec 29%). Znacz cy jest równie  niski odsetek deklaracji 
wa no ci �rozwi zywania sporów na drodze prywatnych ustale � (5,8%). Post -
powanie takie, charakterystyczne dla tradycyjnego, waloryzuj cego harmoni  spo-
eczn  sposobu my lenia, sprowadza o konikty do poziomu poszczególnych, in-

dywidualnych przypadków zapobiegaj c przedostawaniu si  sporów do szerszej 
wiadomo ci publicznej oraz ich instytucjonalizacji, a tym samym chroni c istnie-

j cy porz dek spo eczny. Wyniki uzyskane w Wietnamie wskazuj , e od harmonii 
i konsensusu mi dzy poszczególnymi segmentami spo ecze stwa istotniejsze oka-
zuj  si  by  formalne drogi i procedury rozwi zywania sporów. Samo pojawienie 
si  koniktu, chocia  w konfucja skiej koncepcji pa stwa traktowane jako niepo-

dane i z e, bo wiadcz ce o s abo ci w adzy i pa stwa, traci swój jednoznacznie 
negatywny wyd wi k. Zagro eniem okazuje si  dopiero brak formu  i ram insty-
tucjonalnych, które umo liwi yby rozwi zanie danego problemu. Porz dek spo-
eczny nie jest ju  tworzony �od góry�, czyli przez w adz  wed ug lozocznych 

wzorców spo ecze stwa doskona ego, ale kszta tuje si  poprzez dzia anie wielu 
grup spo ecznych w warunkach otwartej dyskusji. Przemiana taka zdaje si  by  
naturaln  konsekwencj  os abienia struktur hierarchicznych i rodz cego si  plu-
ralizmu interesów.

Wielo  i bogactwo relacji zachodz cych pomi dzy ró nymi aspektami kultury 
i organizacji spo ecze stwa powoduje, e niewystarczaj ce jest mówienie o nich 
w kategoriach przejmowania wzorów i ich adaptacji do rodzimej kultury. Specy-
ka spo ecze stwa informacyjnego, jakim staje si  Wietnam, wp ywa równie  na 
charakter spotkania elementów Wschodu i Zachodu. Zamiast oczekiwanego zde-
rzenia, którego logicznym nast pstwem by aby �walka� systemów warto ci ko -
cz ca si  wyparciem jednego z nich przez drugi � mo liwa jest dzi  ich komple-
mentarno  oraz cis a integracja. Powsta e w ten sposób nowe wzory nie daj  si  
ju  interpretowa  w kategoriach modelu binarnego. Wielo  kierunków relacji, 
a tak e rosn ca wiadomo  istnienia krytycznego wzgl dem zachodniej organi-
zacji spo ecze stwa dyskursu wytwarzanego przez sam Zachód sprawia, e m o-
dzi Wietnamczycy, s  w stanie tworzy  autonomiczne i do  spójne postawy oraz 
wzory post powania w sferze zarówno indywidualnej, jak publicznej.



W wolnorynkowej rzeczywisto ci rodkowo-wschodniej Europy rozwój no-
wych, rozumianych jako kapitalistyczne, warto ci wydaje si  nieunikniony. Tym-
czasem, co wida  w zaprezentowanych przez nas wynikach bada , warto ci sk a-
daj ce si  na etos demokracji i wolnego rynku znacznie lepiej wkomponowuj  si  
w � wydawa oby si  mniej elastyczny � zestaw konfucja skich przekona  domi-
nuj cy w Azji po udniowo-wschodniej. 

Jednak e rozbie no ci pomi dzy wynikami przeprowadzonych przez IS UW 
bada  studentów wy szych uczelni w Hanoi we wrze niu 2003 roku a danymi uzy-
skanymi dekad  wcze niej przez ameryka skiego badacza, trudno t umaczy  po-
min wszy zagadnienie elit politycznych i gospodarczych. Dyskurs o warto ciach 
azjatyckich ma z pewno ci  ogromny wp yw na kszta towanie si  zachodnich 
wyobra e  na temat spo ecznej specyki Dalekiego Wschodu. Zasadnicz  kwe-
sti , jaka si  nasuwa, jest zdeniowanie rzeczywistego obszaru i si y oddzia ywa-
nia owego klucza do interpretacji przyspieszonej zmiany spo ecznej i ogromnego 
wzrostu PKB krajów po udniowo-azjatyckich w latach 90. ubieg ego wieku, jaki 
stanowi poj cie �warto ci azjatyckie�. Udzielenie pe nej odpowiedzi by oby tu � 
ze wzgl du na ograniczone pole naszych bada  � naukowo nieuzasadnione, lecz 
pewne kwestie, czy zale no ci, jakie uda o nam si  zaobserwowa , sk aniaj  nas 
ku hipotezie o retorycznym w gruncie rzeczy charakterze tych warto ci, o uzasad-
nieniu � w pewnym sensie � ich ideologicznego charakteru dla powstania silnej, 
wschodnioazjatyckiej gospodarki oraz fenomenu tamtejszego rynku. 

W przypadku Wietnamu mo na zapewne mówi  o istotnej zmianie, jaka doko-
na a si  w systemie warto ci przede wszystkim ludzi m odych. Cz ciowe znie-
sienie ogranicze  w dost pie do popkultury przynale nej zachodniej cywilizacji 
wp ywa na kszta towanie si  nowych, prorynkowych postaw poprzez ujawnienie 
nietradycyjnych wzorów osobowych oraz instytucjonalnych celów. Otwarcie na 
wiat, b d ce wynikiem zmian spo ecznych, towarzysz cych wielkiej ekonomicz-

nej reformie doi moi, sprawi o, e proces przystosowa  gospodarczych � a co za 
tym idzie tak e, ogólnie, spo ecznych � osi gn  b yskawiczne tempo.

Wreszcie, nale y stwierdzi , i  wytwarzanie si  nowych, hybrydowych wyda-
wa oby si  postaw w ród wchodz cych w doros e ycie Wietnamczyków wi e si  
konsekwentn  przemian  w sferze spo ecznej i ekonomicznej. Stopniowe zmniej-
szanie spo ecznej kontroli, zwi kszenie prywatnych udzia ów w gospodarce, wzrost 
znaczenia wi zi o charakterze ekonomicznym przy jednoczesnym podtrzymaniu 
tradycyjnych wi zi i zobowi za  rodzinnych oraz ci g y niedorozwój suwerennych 
rodków masowego przekazu stanowi  fundament g bokiej ufno ci przysz ych 

elit we w asne mo liwo ci oraz gospodarcze powodzenie Wietnamu w przysz o-
ci. Konfucja ska etyka obowi zku (rozumiana jako pewne wyszczególnione po-

winno ci wobec rodziny, spo ecze stwa i samego siebie) zostaje do powstaj cych 



na bie co warunków socjoekonomicznych zaadaptowana wspólnie z typow  dla 
zachodniego porz dku spo ecznego indywidualistyczn  etyk  praw � praw jednost-
ki i prawa grup spo ecznych do reprezentowania w asnych interesów. Wyniki uzy-
skane w Hanoi mog  by  jedynie przyk adem stopnia, w jakim po czenie warto-
ci tradycyjnych w konfucja skim spo ecze stwie z nowoczesnymi warto ciami 

zachodniego kapitalizmu kszta tuje dzi  wschodnioazjatyck  rzeczywisto .
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