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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza europejskich wynikéw badan prowadzo-
nych wérod studentéw i absolwentow posiadajacych doswiadczenie mobilnosci
w programie Erasmus, w kontekscie dostosowania zawodowego oraz ksztattowania
kompetencji niezbednych na rynku pracy. W analizie zastosowano metodg przeszu-
kiwania zrodet wtornych. Wyniki badan dotyczace programu Erasmus pozwalaja
stwierdzi¢, iz osoby z doswiadczeniem mobilno$ci majg wigksze szanse na rynku
pracy i sg lepiej dostosowane zawodowo niz osoby bez takiego doswiadczenia.

Majac na uwadze rozwdj gospodarczy i zapewnienie miejsc pracy na global-
nym rynku mi¢dzynarodowym, wspolczesny rynek edukacyjny kieruje si¢ zasa-
dami konkurencji, starajac si¢ migdzy innymi pozyskac¢ najlepszych kandydatow
na studia. Wobec powyzszego istotng rol¢ odgrywa proces umi¢dzynarodowie-
nia, ktory stal si¢ jednym z priorytetow szkolnictwa wyzszego. Sposrod licznych
aspektow umigdzynarodowienia mobilno$¢ studentow jest jednym z dziatan podej-
mowanych najczesciej. W mobilnosci studenckiej ostatnich kilkunastu lat mozna
wyrdznic trzy (trwajace po siedem lat) fale mobilnosci (waves of international
student mobility) spowodowane wydarzeniami o charakterze globalnym. Pierwsza
fala mobilno$ci (1999-2006) pojawita si¢ w wyniku rekrutacji utalentowanych
studentéw z zagranicy przez wiodace instytucje edukacyjne ukierunkowane na
budowanie wlasnej doskonatosci badawczej, a takze wydarzenia spowodowane
atakiem terrorystycznym na NY w 2001 r. Fala druga (2007-2013) pojawila si¢
na skutek $wiatowego kryzysu gospodarczego, ktorego nastgpstwa przetozyly si¢
m.in. na ekonomiczne aspekty pozyskiwania studentdw zagranicznych. Obecnie
trwajaca trzecia fala mobilnosci (2014-2020) ksztattuje si¢ pod wplywem spowol-
nienia chinskiej gospodarki, Brexitu oraz amerykanskich wyborow prezydenckich,
wywotujac coraz wigkszg presj¢ finansowa i konkurencyjng w skali $wiatowej
ukierunkowang na przycigganie i zatrzymanie mi¢dzynarodowych studentow
(Choudaha 2017). Oznacza to, iz w praktyce uczelnie wyzsze ukierunkowane zo-
staly na wprowadzanie innowacji we wszystkich obszarach funkcjonowania ze
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szczegdlnym nastawieniem na dziatania umozliwiajace realizacje kariery zawo-
dowej studentow — w tym mobilnos¢, ksztattowanie pozadanych kompetencji oraz
wyniki w zakresie zatrudnienia.

Analiza korzysci wynikajacych z mobilno$ci wymaga przedstawienia ogdlnej
sytuacji na europejskim rynku zatrudnienia. Opublikowany 17 lipca 2017 r. raport
Komisji Europejskiej Employment and Social Developments in Europe (ESDE)
wskazuje na pozytywne trendy dotyczace trwalego rozwoju gospodarczego przy
najnizszej — od 2008 roku — stopie bezrobocia. Wedtug danych zamieszczonych
w raporcie sytuacja zawodowa mtodych ludzi stopniowo poprawia si¢, chociaz
wiele 0sob nadal ma trudnosci ze znalezieniem statej pracy. Wsroéd miodych znaj-
duje si¢ prawie 4,2 mln bezrobotnych, a jednoczesnie 40% pracodawcow na eu-
ropejskim rynku zatrudnienia zgtasza trudno$ci w znalezieniu kandydatow posia-
dajacych odpowiednie umiegjgtnosci — w tym brak umiejetnosci kluczowych co,
jak mozna wnioskowaé, wyraznie wskazuje na brak dopasowania kompetencyjne-
go 0s6b ubiegajacych si¢ o prace. Sposrod szczegodlnie istotnych na rynku pracy
pracodawcy wymieniajg umiejetnosci jezykowe 1 komunikacyjne, e-umiejgtnosci
i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczo$ci. Przy czym te ostatnie nadal znajduja
si¢ na stosunkowo niskim poziomie (Employment and Social... 2017).

Ksztattowanie kompetencji niezbednych do funkcjonowania w spoleczenstwie
ewoluuje wraz ze zmianami, jakich do$wiadcza §wiat wspodlczesny, a proces ich
zdobywania zwigzany jest bezposrednio z analizg szeroko rozumianego otoczenia
spotecznego mtodych ludzi. Tak zwane ,,pozadane” kompetencje sa ponadto zalezne
od wielu czynnikow takich jak: sytuacja ekonomiczna, spoteczna, faza cyklu roz-
wojowego czy trendy kulturowe (Sinczuch 2014) oraz réznorodnos¢ perspektyw,
wzajemne wykluczanie si¢ paradygmatéw naukowych czy gra interesow spoteczno-
-politycznych (Le Deist, Winterton 2005). Dlatego tez poszukiwanie pewnych sta-
tych, uniwersalnych i idealnych zestawow kompetencji jest bardzo trudne, a wrecz
niemozliwe. Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, iz na zlecenie interesariuszy, na
globalnym rynku edukacyjnym i zawodowym prowadzone sa prognozy i ustalane
wytyczne odno$nie do podstawowych kompetencji, ktore bedg stanowilty swoiste
,ABC” studenta, pracownika, obywatela Europy i $wiata. Przykladem tego typu
dziatan sg badania nad modelem kompetencyjnym przeprowadzone na zlecenie ame-
rykanskich federalnych urzedow pracy, w wyniku ktorych wyodrebnionych zostato
dziewie¢ kategorii kompetencji (Rodrigues i in. 2002)'. Innym przyktadem moze
by¢ wystepujqcy zarowno w Boloniskich, jak i Europejskich Ramach Kwalifikacji wymog

' Wyré6znionych dziewig¢ kategorii dotyczyto: (1) kompetencji wtasnej skutecznosci: interper-
sonalnej, moralnej spojnosci (integrity), profesjonalizmu, inicjatywnosci, odpowiedzialnosci,
gotowosci do uczenia si¢ przez cale zycie, (2) kompetencji ogolnoksztatcacych: porozumiewa-
nia si¢ w mowie i piSmie, myslenia krytycznego i analitycznego, uczenia si¢ interaktywnego,
(3) kompetencji miejsca pracy: umiejetnosci pracy w zespole, gietkosci, wyczulenia na potrzeby
klienta, tworczego rozwigzywania problemow, decyzyjnosci, (4) kompetencji dziedzinowych,
(5) technicznych kompetencji sektorowych, (6) wiedzy dziedzinowej, (7) wiedzy sektorowe;j,
(8) specyficznych wymagan zawodowych, (9) kompetencji zarzadczych.
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okreslania efektow procesu dydaktycznego nie tylko w odniesieniu do zdobytej wiedzy, ale
rowniez kompetencji’ i umiejetnosci (Sinczuch 2014, s. 102). Kolejnym przyktadem
byto ustanowienie w 2006 roku, przez Parlament Europejski i Rade Unii Europej-
skiej tzw. o$miu kompetencji kluczowych® niezbednych do samorealizacji i rozwoju
osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spolecznej i zatrudnienia (Zalecenie
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006), ktore ponownie w 2016
roku staty si¢ przedmiotem prac Komisji Europejskiej. W czerwcu 2016 r. Komisja
Europejska opublikowata program New Skills Agenda for Europe, w ktorym m.in.
postulowano rewizj¢ kluczowych kompetencji, polegajacy na promowaniu przed-
siebiorczych i innowacyjnych postaw oraz umiejgtnosci. Zgodnie z zaleceniem Rady
zmiany w tym obszarze planowane sg na 2018 rok.

Z.alozenia badawcze

Celem niniejszego artykulu jest analiza europejskich wynikoéw badan prowa-
dzonych wérod studentow 1 absolwentow posiadajacych do§wiadczenie zagraniczne
w programie Erasmus*, w kontekscie dostosowania zawodowego oraz ksztaltowania
kompetencji niezbednych na rynku pracy.

Prezentowany artykul powstal w wyniku poszukiwan odpowiedzi na nastgpu-
jace pytania badawcze:

1. Jakie kompetencje rozwijaja mtodzi ludzie podczas doswiadczen zagranicznych?

2. W jaki spos6b doswiadczenie mobilnosci oddziatuje na dostosowanie zawodowe

miodych dorostych?

Postawione wyzej pytania badawcze wymagaja sformutowania kilku pytan
szczegbtowych: Czy 1 w jakim stopniu mobilno$¢ oddziatuje na rozwoj kompetencji
migkkich, w tym tzw. kompetencji memo(@ oraz kompetencji twardych?® Czy kom-
2 Kompetencje wyrazane sg w kategoriach odpowiedzialnosci i autonomii i oznaczaja zdolno$¢ sto-
sowania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych, spotecznych lub metodologicznych
okazywang w pracy lub w nauce oraz w karierze zawodowe;j i rozwoju osobowym (Chmielecka
2013, s. 115).

Do o$miu ustanowionych kompetencji kluczowych zalicza si¢: porozumiewanie si¢ w jezyku oj-

czystym, porozumiewanie si¢ w je¢zykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kom-

petencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, umiej¢tno$¢ uczenia si¢, kompetencje
spoteczne i obywatelskie, inicjatywno$¢ i przedsigbiorczo$¢, swiadomos$¢ i ekspresja kulturalna.

4 Sposrod licznych programéw mobilnosci najwigksza popularnos¢ zdobyt Erasmus — od roku
akademickiego 2014/2015 Erasmus+ — utworzony w 1987 roku przez Komisj¢ Europejska, w kto-
rym obecnie uczestniczg 33 kraje: 27 krajoéw UE, 4 kraje EOG (Islandia, Norwegia, Lichtenstein
i Szwajcaria) i 2 kraje kandydujace (Chorwacja i Turcja) (http://www.erasmus.org.pl/odnosniki-
-podstawowe/statystyki.html#Erasmus_w_liczbach).

5 Kompetencje migkkie (inaczej umiejetnosci psychospoteczne) stanowia kategorie, w ktorej za-
wieraja si¢ zardbwno kompetencje osobiste oraz spoteczne (interpersonalne). Pozwalajg one jed-
nostkom na sprawne zarzadzanie soba oraz wtasnymi emocjami (kompetencje osobiste) oraz
wysoka skutecznos$¢ interpersonalng — radzenie sobie z innymi (kompetencje spoteczne) (Osinski
2010). Kompetencje twarde sg bardziej konkretne, mierzalne, utozsamiane sg z wyspecjalizowana
wiedza i specyficznymi umiej¢tno$ciami — najczesciej mozna je potwierdzi¢ dyplomami, certyfi-
katami lub §wiadectwami.
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petencje memo(@, bedace jednoczesnie cechami osobowosciowymi, s3 wyjSciowo
wyzsze u 0sob, ktore korzystajg z programu Erasmus? Czy dzigki rozwinigtym kom-
petencjom osoby z dos§wiadczeniem mobilno$ci maja wigksze szanse na uzyskanie
zatrudnienia, sg lepiej dostosowane zawodowo i bardziej przedsigbiorcze od 0sob
niemobilnych?

Metodg zbierania danych byto przeszukiwanie zrédet wtornych (Rubacha
2008). Podstawowa jednostka analizy byly dwa raporty opublikowane w 201412016
roku: Badanie wptywu programu Ersamus. Wplyw mobilnosci na zdobywanie umiejetno-
sci i szanse zatrudnienia studentow oraz na umigdzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
(Brandenburg 2014)¢ oraz The Erasmus Impact Study Regional Analysys. A Compara-
tive Analysis of the Effects of Erasmus on the Personality, Skills and Career of students
of European Regions and Selected Countries (The Erasmus Impact... 2016)". Analiza
zostata uzupehiona innymi opracowaniami mi¢dzynarodowymi dotyczacymi mo-
bilnosci oraz rynku pracy, ktore zostaty ujete w bibliografii.

Podjety przez autorke temat nie jest nowy (Bracht i in. 2006; Krzaklewska,
Krupnik 2007; Badanie Eurobarometr 2011). W analizowanych w artykule rapor-
tach dotyczacych programu Erasmus zestawione zostaty najnowsze dane, ale przede
wszystkim dokonano poréwnania studentow i absolwentéw — tych z doswiadcze-
niem, jak i bez do§wiadczenia mobilno$ci.

Analiza danych zastanych

Na podstawie opublikowanych w raportach wynikow badan mozna wyréznic¢
kilka obszarow, w ktorych zestawiono obydwie grupy studentow i absolwentow.
Obszary te dotycza m.in. kompetencji i dostosowania zawodowego na rynku pracy,
tozsamosci europejskiej, zycia prywatnego i sktonno$ci do zawierania malzenstw
oraz zwickszenia tolerancji wobec innych kultur. W artykule analizuje korzysci dla
studentéw wynikajace z pierwszego obszaru jako te, ktore w duzej mierze stajg si¢
istotne z punktu widzenia konwergencji europejskiego rynku zatrudnienia.

¢ W prowadzonych badaniach wykorzystana zostata metodologia mieszana — potaczenie badan
ilosciowych 1 jako$ciowych. Badania zostaly przeprowadzone w 2013 roku. Przeprowadzono pi¢é
sondazy internetowych, w ktorych uczestniczyto 56 733 studentow/ek (w tym studentéw mobil-
nych uczestniczacych i nieuczestniczacych w programie Eramus oraz studentow niemobilnych),
18 618 absolwentow (83% mobilnosci w ramach programu Erasmus i poza nim), 4 986 pracow-
nikow (akademickich i nieakademickich, mobilnych i niemobilnych), 964 instytucje szkolnictwa
wyzszego i 652 pracodawcow (z ktorych 55% nalezalo do sektora MSP), w 34 krajach bioracych
udzial w programie. Proba wykorzystana w badaniu obejmowata 78 891 indywidualnych odpo-
wiedzi. Sondaz zostal przeprowadzony ex ante i ex post, dzigki czemu mozliwe byto przepro-
wadzenie oceny bezposrednich efektow wynikajacych z doswiadczen mobilnosci i poréwnanie
krotkoterminowych efektow ex ante z dlugoterminowymi efektami ex post (Brandenburg 2014).
Badania opublikowane w 2016 roku dotycza analizy regionalnych trendow w zakresie mobilnosci
studentow w ramach programu Erasmus na temat zdolnosci do zatrudnienia, umiej¢tnosci, kariery
i zycia spotecznego. W badaniach zostaty zastosowane te same dane surowe oraz metodologia,
jednakze podane zostaty w nich nowe aspekty. Lacznie proba wykorzystana w badaniu obejmo-
wata 78 891 indywidualnych odpowiedzi.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan, co najmniej 90% studentow Era-
smusa ze wszystkich obszarow UE uczestniczy w programie, aby do§wiadczy¢
zycia za granicg, poznawac¢ nowych ludzi, uczy¢ si¢ lub doskonali¢ jezyk obcy
i rozwija¢ umieje¢tnosci migkkie, co wydaje si¢ wskazywac na dos¢ duza swia-
domos¢ mtodych ludzi odnosnie do wymagan stawianych przez pracodawcow.
87% jako wazny motyw wyjazdu podaje che¢ podjecia pracy za granicg. Rozwoj
kompetencji twardych, takich jak bieglos$¢ jezykowa i poszerzenie perspektyw za-
wodowych jest szczegolnie wazny dla studentow z Europy Wschodniej, do ktorych
w raporcie zaliczono Polske, Czechy, Stowacje, Wegry, Rumunie i Butgarie (The
Erasmus Impact... 2016), a wigc kraje, w ktorych zaden z popularnych jezykow
miedzynarodowych nie jest dominujagcym medium jezykowym. Nie dziwi zatem
fakt, ze zarowno dla Polakow, jak i studentow z innych krajéw Europy Wschodniej
podnoszenie kompetencji jezykowych oraz poszukiwanie lepszych perspektyw za-
trudnienia w krajach np. Europy Zachodniej staje si¢ waznym motywem wyjazdow
zagranicznych. Ponad 90% o0s6b po dos§wiadczeniu mobilnosci zadeklarowato roz-
woj kompetencji twardych takich jak: bieglos¢ jezykowa i zdobycie doswiadczenia
zawodowego oraz kompetencji migkkich takich jak: umiejetno$¢ pracy w zespole,
praca w $srodowisku migdzykulturowym, zdolnos¢ do przystosowania si¢ oraz ko-
munikatywnos¢.

W raportach dotyczacych wptywu programu Erasmus na umiejgtnosci i szan-
se zatrudnienia studentéw do pomiaru rozwoju umiejetnosci po pobycie zagra-
nicznym zastosowano tzw. ,,podstawowe kompetencje” opracowane przez CHE
Consult. Sg to tzw. ,,czynniki memo(@?”, ktore zdaniem autoréw w najwigkszym
stopniu powigzane sg z umiejetnoscia dostosowania zawodowego. Do szeSciu
czynnikow memo(@) zaliczono: tolerancj¢ wobec odmiennosci (akceptacje kultu-
ry i postaw innych ludzi oraz zdolno$¢ przystosowania si¢), cickawos¢ (otwartos$¢
na nowe do$wiadczenia), pewnos$¢ siebie (wiare we wlasne kompetencje), spo-
koj ($wiadomos$¢ wlasnych mocnych i stabych stron), stanowczos¢ (zdolnos¢ do
podejmowania decyzji) oraz dynamicznos$¢ (zdolnos$¢ do rozwiazywania proble-
mow). W analizach prowadzonych nad mobilno$cig sprawdzano znaczenie czyn-
nikow memo@ w kontekscie zwigkszania szans zawodowych. Ponad 90% pra-
codawcow potwierdzito znaczenie tych kompetencji w konteks$cie dostosowania
zawodowego (Brandenburg 2014), przy czym az 98% w Europie Poéinocnej (The
Erasmus Impact... 2016). Na podstawie wynikow badan stwierdzono, ze udziat stu-
dentéw w mobilnosci stanowi istotny czynnik ksztattowania tych kompetencji. Co
cickawe, wymienione kompetencje — bedace rowniez cechami osobowosciowymi,
a wiec wzglednie statymi — ulegaty wyraznej poprawie po doswiadczeniu mobil-
nosci. Autorzy raportu z 2014 roku zaznaczaja, ze tak wyrazne zmiany w cechach
memo(@ mogg $wiadczy¢ o tym, iz dla studentéw doswiadczenie to miato wage
waznego zdarzenia zyciowego (Brandenburg 2014). Z kolei w raporcie opubli-
kowanym dwa lata p6zniej zmiany w cechach memo@ u studentéw przebywaja-
cych w ramach Erasmusa za granica przez okres sze$ciu miesigcy uznane zostaty
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za rownowazne zmianie osobowosci, ktora miataby miejsce w ciagu czterech lat
zycia bez doswiadczenia Erasmusa (The Erasmus Impact... 2016). Do uzyskanych
wynikoéw nalezy jednak podchodzi¢ ostroznie, poniewaz okazalo si¢ rowniez, ze
czynniki memo(@ byly wyjsciowo wyzsze u studentéw podejmujacych si¢ udziatu
w programie Erasmus i bedacych uczestnikami mobilno$ci. Mozna wigc wnio-
skowac, iz osoby, ktore wierza we wlasne sity, sg tolerancyjne, $wiadome swoich
mocnych i stabych stron, stosunkowo tatwo podejmuja decyzje i posiadajg wyzsza
zdolnos¢ do rozwigzywania problemow oraz wigkszg otwarto$¢ na nowe doswiad-
czenia — czesciej korzystaja z programow mobilnosci (Brandenburg 2014). Za-
sadne wydaje si¢ jednak zatozenie, iz u 0s6b niemobilnych (takze tych, u ktorych
cechy osobowos$ciowe sa wyjsciowo nizsze) doswiadczenie pobytu zagranicznego
w ramach studiéw, praktyk lub stazu mialoby swoje odzwierciedlenie w rozwoju
czynnikow memo(@. Wysoki poziom czynnikow memo(@ oddziatuje na przebieg
kariery zawodowej oraz przektada si¢ na dochody finansowe. Jak pisze Hanna
Solarczyk-Szwec: Otwartos¢ na roznorodnosé oraz ogolnie pojete zaufanie dotyczq
niemalze wszystkich wymiarow zycia — pomagajq zarowno w codziennym funkcjono-
waniu (np. utatwiajq wspolprace, nawiqzywanie kontaktow), jak i przyczyniajq sie do
pozyskiwania korzysci biznesowych (Solarczyk-Szwec 2013, s. 129). Jak wynika
z analizowanych danych, absolwenci z doswiadczeniem mi¢dzynarodowym otrzy-
muja wyzsze wynagrodzenie niz absolwenci bez takiego doswiadczenia. Kwestia
wyzszego wynagrodzenia uzyskiwanego przez dorostych z doswiadczeniem zagra-
nicznym w trakcie studiéw stata si¢ przedmiotem analiz prowadzonych w ramach
narodowych badan mobilnosci w rdznych krajach (por. Wiers-Jennsen 2011; Kratz,
Netz 2016; Gone International... 2015). Dane ukazuja rozbieznosci wzgledem
uzyskanych dochodow przez absolwentow z migdzynarodowym do§wiadczeniem
zapewne dlatego, iz dotycza rdéznych okresow po ukonczeniu studiow. Autorzy
badan sg jednak zgodni co do kwestii, iz absolwenci mobilni wykonuja najczes-
ciej trudniejsze zadania, wchodzac na rynek pracy, ale czesciej otrzymujg wyzsze
wynagrodzenie w poréwnaniu z innymi absolwentami. Otrzymuja takze wigcej
mi¢dzynarodowych ofert pracy niz absolwenci niemobilni. Jak pisze Fabian Kratz
i Nikolai Netz — w odniesieniu do sytuacji w Niemczech — absolwenci z zagra-
nicznym doswiadczeniem czesciej zmieniajg prace, a wzrost plac realizujg wtasnie
dzigki tej strategii (Kratz, Netz 2016). Mozna zatem wnioskowac, ze otwarto$¢
na roznorodne do$wiadczenia zawodowe moze by¢ dla mtodych ludzi szansa na
lepsza i bardziej dochodowa pracg. Rozwoj pozostalych czynnikow memo@ row-
niez przemawia za mobilno$cia. Mobilni dorosli postrzegani sg ponadto przez
pracodawcow jako bardziej odpowiedzialni. Po uptywie 10 lat od uczestnictwa
w programie Erasmus prawie co drugi absolwent mobilny (77%) zajmowat stano-
wisko kierownicze, podczas gdy stanowisko takie zajmowat co szdsty absolwent
niemobilny (44%).

Dzi¢ki mobilnosci mtodzi dorosli ucza si¢ odpowiedzialnosci i zdolnosci
przystosowania, doswiadczajg rozwoju osobistego oraz zyskuja poczucie dojrza-
losci. Podejmowane przez studentéw praktyki umozliwiajg im rozwdj zawodowy



Dos$wiadczenie mobilno$ci w programie Erasmus... 163

i zdobycie doswiadczenia. Podobnych informacji na temat uzyskanych kompe-
tencji uczestnikow dostarczaja wyniki wczesniej prowadzonych badan takich jak
Student Network Survey 2007. Badania z 2007 roku dowodza m.in., ze studenci
mobilni rozwingli umiej¢tnosci i wiedz¢ migdzykulturowa, umiejetnosci przetrwa-
nia, dostosowania si¢ do nowych warunkéw i rozwigzywania problemow, rozwi-
neli poczucie dojrzatosci i samorozwoju, bycia niezaleznym. Mobilno$¢ wptyneta
ponadto na wzrost poczucia wlasnej wartosci i wigkszej otwarto$ci wzgledem
pojawiajacych sie mozliwosci rozwoju (Krzaklewska, Krupnik 2007). Z kolei Ba-
danie Eurobarometr (2011) potwierdzito, ze wérdd najbardziej istotnych korzysci
uzyskanych z mobilnosci znalazty si¢: rozw6j kompetencji jezykowych i wigksza
swiadomo$¢ innych kultur, wigksza zdolno$¢ adaptacji do nowych sytuacji, rozwoj
kwalifikacji zawodowych i kompetencji interpersonalnych, a takze zwigkszenie
szans na uzyskanie zatrudnienia i zdobycie jako$ciowo wysokiej wiedzy akade-
mickiej.

Wyniki badan zawarte w raportach z 2014 1 2016 roku ukazuja, ze pracodaw-
cy cenig sobie do§wiadczenie, jakie studenci zdobyli za granica (Brandenburg
2014; (The Erasmus Impact... 2016). Szesc¢dziesiat cztery procent pracodawcow
uwaza je za element zwigkszajgcy szanse na zatrudnienie i jeden z istotnych ele-
mentow dostosowania zawodowego. Trzydziesci szes¢ procent studentow odby-
wajacych praktyke za granicg otrzymato prace od swojego pracodawcy, co ozna-
cza, ze jeden na trzech studentéw odbywajacych praktyke uzyskat zatrudnienie
w instytucji przyjmujacej (Brandenburg 2014). W Europie Potudniowej odsetek
studentow otrzymujacych prace po lub w trakcie praktyk wzrasta. Prawie jeden na
dwoch studentéw otrzymuje prace, a najwyzszy odsetek notowany jest we Wto-
szech (51%) i Portugalii (47%) (The Erasmus Impact... 2016).

Istotna kwestig wynikajaca z mobilnosci jest ponadto spadek ryzyka dtugo-
trwatego bezrobocia. Autorzy raportu Wplyw mobilnosci na zdobywanie umiejetnosci
i szanse zatrudnienia studentow oraz na umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
podkreslaja, iz byto ono 0 50% nizsze niz wérod studentdow niemobilnych. Po pig-
ciu latach od zakonczenia studidw stopa bezrobocia wsrod osob z doswiadczeniem
zagranicznym byla nadal o 23% nizsza (Brandenburg 2014; The Erasmus Impact...
2016). Dlugotrwate bezrobocie ogranicza kapitat ludzki i zwigksza prawdopodo-
bienstwo przejscia od bezrobocia do catkowitego braku aktywnos$ci zawodowe;,
co wydaje si¢ by¢ szczegolnie niepokojace z uwagi na przewidywany spadek licz-
by ludnosci w wieku produkcyjnym spowodowany starzeniem si¢ spoteczenstwa.
Dhugotrwale bezrobocie i rosnace ubostwo moga réwniez zaklocac spojnosc spo-
teczng, oddziatywa¢ niekorzystnie na zdrowie fizyczne i psychiczne, przyczyniaé
si¢ do rozwoju ,,czarnego” rynku pracy i przestepczosci.

Poza samym zatrudnieniem mobilnos$¢ oddziatuje rowniez na ksztattowanie
postaw przedsigbiorczych. 9% mobilnych absolwentow podejmuje ryzyko prowa-
dzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, przy czym prawie potowa (46%) mysli
o zalozeniu wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej, natomiast 30% planuje podjecie
pracy na wilasny rachunek (Brandenburg 2014). Od kilku lat samozatrudnienie
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na rynku europejskim wykazuje tendencj¢ spadkowg i nie posuwa si¢ rownolegle
wzgledem rozwoju gospodarczego, ksztattujac si¢ na poziomie 14% (Employment
and Social... 2017). Doswiadczenie mobilnosci bedace udziatlem wszystkich stu-
dentow mogtoby zatem pozytywnie wplyng¢ na zmiang tych negatywnych ten-
dencji.

Whioski z badan

Wyniki badan dotyczace do§wiadczen mobilnosci w trakcie studidow pozwala-
ja stwierdzi¢, iz osoby z doswiadczeniem mobilnos$ci majg wigksze szanse na ryn-
ku pracy i sg lepiej dostosowane zawodowo niz osoby bez takiego do§wiadczenia.
Mobilno$¢ umozliwia poznanie warunkéw zycia, edukacji i pracy w srodowisku
mig¢dzynarodowym. Studenci i absolwenci mobilni rozwijajg wiedze i kompetencije
twarde takie jak do§wiadczenie zawodowe oraz podnosza poziom znajomosci je-
zyka obcego. Rozwijajg kompetencje migkkie, sposrod ktérych szczegodlnie istotne
wydaja si¢ komunikatywnos$¢, umiejetnos¢ interakcji z osobami z innych kultur,
umiejetnos¢ pracy w zespole oraz czynniki memo@: $wiadomos¢ miedzykultu-
rowa, zdolnos$¢ przystosowania si¢, otwartos¢ na nowe doswiadczenia, pewnosc
siebie, §wiadomos$¢ wlasnych mocnych i stabych stron, zdolno$¢ do podejmo-
wania decyzji i rozwigzywania problemow. Wszystkie wymienione kompetencje
powigzane sg $cisle z umieje¢tnoscia dostosowania zawodowego, kreujg postawy
przedsigbiorcze, zwigkszajg szanse mtodych dorostych na uzyskanie dobrze ptat-
nej, satysfakcjonujgcej i bardziej odpowiedzialnej pracy — takze pracy w srodowi-
sku miedzynarodowym. Mozna zatem przypuszczac, iz doswiadczenie mobilnosci
sprzyja konwergencji europejskiej, realizacji celow zawodowych miodych doro-
stych, przedsiebiorcéw, a takze uczelni wyzszych.

Niepokojacym natomiast jest, iz program Erasmus jest jednak programem se-
lekcyjnym, z ktoérego nie moga skorzysta¢ wszyscy studenci. Przyktadowo w Pol-
sce studenci ubiegajacy si¢ o wyjazd za granice muszg wykazac si¢ znajomoscia
jezyka obcego (czgsto podczas rozmowy kwalifikacyjnej), odpowiednig srednig
ocen czy (niejednokrotnie) spetnia¢ wymagania zgtoszone przez konkretng in-
stytucje przyjmujaca. W Europie Wschodniej odrzucanych jest 20% wnioskow
a w Europie Potudniowej (19%), podczas gdy znacznie mniejsza liczba aplikacji
Erasmus jest odrzucana w Europie Zachodniej (9%) i Europie Péinocnej (7%)
(The Erasmus Impact... 2016). Inne czynniki wzmacniajace selekcyjnos$¢ programu
maja charakter ekonomiczny. Brak wsparcia finansowego uniemozliwia ponad
50% studentow w Europie Potudniowej i w Europie Wschodniej udziat w progra-
mie. Wniosek dotyczacy selektywnos$ci programu potwierdzajg takze inni badacze.
Jannecke Wierss-Jennsen podkresla, ze studenci mobilni stanowig wyselekcjono-
wang grup¢ zardéwno w aspekcie pochodzenia spolecznego, jak i kapitatu mobil-
nosci, ktory zwigzany jest z wigksza ekspozycjg na doswiadczenia miedzynarodo-
we (Wiers-Jennsen 2011). Z kolei w raporcie Gone International: mobile students
and their outcomes. Report on the 2012/13 graduating cohort (Gone International...
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2015)%, ktory dotyczy poréwnania wynikow akademickich i zatrudnienia studen-
tow mobilnych i niemobilnych w Wielkiej Brytanii, wykazano, ze pomimo wspar-
cia finansowego na rzecz mobilnosci liczba studentow korzystajacych z progra-
mow zagranicznych, pochodzacych ze srodowisk defaworyzowanych pozostaje
niska. Wsrod najwigkszej liczby studentow wyjezdzajacych za granice znalezli si¢
studenci posiadajacy stosunkowo wysoki status spoteczno-ekonomiczny, ,,biali”
i biegle wladajacy jezykiem.

Analizujac dane dotyczace mobilnosci pochodzace z wymienionych wyzej
raportow, mozna takze zauwazy¢, ze oprocz mozliwosci zwigzanych z rozwojem
zawodowym mobilno$¢ studentéw stanowi istotny czynnik sprzyjajacy przetamy-
waniu barier kulturowych, budowaniu poczucia tozsamosci europejskiej i bycia
»~Europejczykiem”, a takze przyczynia si¢ — w dostownym znaczeniu — do tacze-
nia kultur 1 narodowosci. Dzigki programowi Erasmus od poczatku jego istnienia
urodzito si¢ ponad milion dzieci (sprawozdanie Komisji Europejskiej 2014, za
Popowska 2016), 32% mobilnych studentow posiada partnera zyciowego innej
narodowosci — z czego 24% nawigzato swoja znajomos¢ podczas pobytu za gra-
nicg. Dla porownania, wérdd studentow niemobilnych tylko 13% 0s6b doswiadcza
takiego zwigzku (Brandenburg 2014). Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozw¢j mobil-
nos$ci akademickiej przyczynia si¢ do globalnego rozwoju spotecznego, w ktorym
bedzie miat miejsce otwarty dialog migdzykulturowy. Aby jednak byto to mozliwe,
istotne jest zniesienie barier i stworzenie rownych szans umozliwiajacych wszyst-
kim — nie tylko mtodym ludziom — tego typu do$§wiadczenia’.
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to the prospects on the labor market. An analysis of international reports
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Abstract: This article analyzes the results of European research conducted among
students and graduates who have experienced mobility in the Erasmus program, in
the context of professional adjustment and the development of competencies necessa-
ry on the labor market. The analysis is based on studying secondary sources. The
European research allows to conclude that the people with the mobility experience
have a better chance of success on the labor market and are better adjusted profes-
sionally than the people without such an experience.
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