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SZANSE I BARIERY ROZWOJU POLSKIEGO
EKSPORTU ARTYKULOW ROLNO-SPOZYWCZYCH
NA WYBRANE RYNKI SKANDYNAWSKIE

Streszczenie: Mimo Ze rynki skandynawskie uznawane sa za hermetyczne i trudne,
polscy eksporterzy odnosza na nich duze sukcesy. Wymiana handlowa Polski ze Szwe-
cja, Dania i Norwegia cechowata si¢ w ostatnich latach stosunkowo wysoka dynamika,
a do branz, ktore osiagaly szczegolnie dobre wyniki w eksporcie nalezal sektor rolno-
-spozywczy. Celem artykutu bylo przedstawienie szans i ograniczen ekspansji eksporto-
wej polskich firm sektora rolno-spozywczego na rynki trzech krajow skandynawskich —
Danii, Norwegii i Szwecji. Podjgta zostala proba zidentyfikowania glownych barier
handlowych i nieformalnych w dostepie do tych rynkdéw oraz mozliwosci rozwoju eks-
portu polskiej zywno$ci w tym kierunku geograficznym, wynikajacych z zewngtrznych
uwarunkowan internacjonalizacji. Badania, ktére przeprowadzono m.in. w oparciu o dane
statystyczne z bazy danych WITS-Comtrade oraz opracowania Polsko-Skandynawskiej
Izby Gospodarczej, wykazaty dobre perspektywy dla rozwoju eksportu rolno-spozywczego
na te rynki. Szczegdtowo rozpoznane szanse 1 wyzwania wobec polskich eksporterow
zywno$ci do krajow skandynawskich moga by¢ podstawa opracowania skutecznych
strategii internacjonalizacji.

Stowa kluczowe: cksport, Polska, produkty rolno-spozywcze, rynki skandynawskie.

JEL Classification: F10, F23, Q17.

Wprowadzenie

W polskim handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi odnoto-
wywano w ostatnich latach dobre wyniki sprzedazy mimo trendu spadkowego
obserwowanego w eksporcie do Rosji. Utrzymujace si¢ od 2014 r. ujemne tempo
eksportu do Federacji Rosyjskiej zostato w duzej czgsci zrekompensowane roz-
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wojem eksportu na inne rynki, zarowno unijne, jak i pozaunijne. W efekcie
zmian w kierunkach eksportu nastgpowat dalszy wzrost polskiego eksportu arty-
kutow rolno-spozywczych, mimo iz jego dynamika spadia z 17,5% w 2012 r. do
7,7% w 2015 r. [Ministerstwo Rozwoju, 2016]. Wsrdd rynkow, ktore budza ro-
snace zainteresowanie polskich eksporterow, poszukujacych mozliwosci dywer-
syfikacji geograficznej polskiego eksportu produktéw zywnosciowych, znalazty
si¢ rowniez kraje skandynawskie. Sa to rynki niewielkie, jednak tacznie tworza
istotny obszar o wspolnych cechach kulturowych i geograficznie znajduja sig
blisko Polski. Kraje te uznawane sa za jednych z najlepszych ptatnikow i w mig-
dzynarodowych rankingach wiarygodnosci biznesowej od lat zajmuja czotowe
miejsca. Polscy eksporterzy w coraz wigkszym stopniu staraja si¢ wykorzysty-
wac potencjal rynkoéw skandynawskich, a rozwojowi wymiany handlowej sprzy-
ja ich przynaleznos¢ do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a takze coraz
wigksze zaangazowanie skandynawskich firm na rynku polskim. Zarazem rynki
te sa uznawane za wymagajace, a dostgp do nich nie jest wolny od pewnych
barier, zarowno o charakterze formalnym, jak i nieformalnym. Ze wzgledu na
wysokie wymagania tamtejszych klientow przez wiele polskich firm dziatalno$¢
na rynkach skandynawskich traktowana jest jako test rynkowy produktow przed
dalsza ekspansja zagraniczna.

Celem artykutu jest przedstawienie szans i ograniczen ekspansji eksporto-
wej polskich firm sektora rolno-spozywczego na rynki krajow skandynawskich —
Danii, Norwegii i Szwecji'. Podjeta zostata proba zidentyfikowania gléownych
barier handlowych i nieformalnych w dostgpie do tych rynkéw oraz mozliwosci
rozwoju eksportu polskiej zywnosci w tym kierunku geograficznym, wynikaja-
cych z zewngtrznych uwarunkowan internacjonalizacji. Rozwazania na temat
mozliwosci dziatania polskich firm na rynkach skandynawskich zostaty poprze-
dzone analiza stanu i struktury polskiego handlu artykulami rolno-spozywczymi
z tymi krajami. Pod pojgciem ,,artykuly rolno-spozywcze” rozumiane sa sekcje
I-IV Nomenklatury Scalonej CN (dzialy 01-24), a za okres objety szczegdtowa
analiza przyjeto lata 2010-2015.

' 'W niniejszym opracowaniu termin ,.kraje skandynawskie” odnosi si¢ do trzech krajéw: Danii,
Norwegii i Szwecji, silnie powiazanych ze soba geograficznie i kulturowo (m.in. poprzez jgzyki
skandynawskie). Takie definiowanie krajow skandynawskich jest powszechne m.in. na terenie
samej Skandynawii. Analiza nie obejmuje krajow, ktore w szerszym ujgciu rowniez moga by¢
zaliczane do krajow skandynawskich — Finlandii i Islandii.
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1. Uwarunkowania i ograniczenia internacjonalizacji
— ujecie teoretyczne

Internacjonalizacja proceséw gospodarczych, czyli ich umigdzynarodowie-
nie, stanowi charakterystyczng ceche wspodlczesnego gospodarowania. Problemy
internacjonalizacji moga by¢ analizowane i interpretowane na poziomie makro-
ekonomicznym (catych gospodarek), mezoekonomicznym (sektoréw lub regio-
n6éw) oraz mikroekonomicznym (przedsigbiorstw) [Wierzejski i Nasalski, 2014].

Internacjonalizacja przedsigbiorstwa rozpatrywana w ujgciu procesowym,
w oparciu o model uppsalski, zakltada sekwencyjny, fazowy proces rozwoju
dziatalnosci firmy na rynkach zagranicznych, poczawszy od eksportu spora-
dycznego, poprzez eksport z wykorzystaniem niezaleznych posrednikow, a na-
stgpnie utworzenie wlasnej filii (oddzialu handlowego), az do utworzenia filii
produkcyjnej [Gorynia i Jankowska, 2007]. Wsérod ograniczen internacjonaliza-
¢ji w ujeciu konwencjonalnym szczeg6élne znaczenie ma istnienie dystansu psy-
chicznego, definiowanego jako ogdt czynnikow powstrzymujacych lub zaktoca-
jacych przeptywy informacji miedzy przedsigbiorstwem a rynkami. Dystans
ten, ktorego wielkos$¢ zalezy glownie od czynnikéw kulturowych, ale tez poli-
tycznych, prawnych, ekonomicznych czy infrastrukturalnych, powoduje, ze eks-
pansja eksportowa zazwyczaj rozpoczyna si¢ od rynkow potozonych blisko,
a dopiero pdzniej obejmuje rynki znacznie bardziej oddalone. Z kolei niekon-
wencjonalne modele internacjonalizacji, zachowujac procesowe podejscie do
umigdzynarodowienia, wskazuja na mozliwos¢ przeskakiwania pewnych etapow
procesu internacjonalizacji (leapfrogging) 1 symultanicznego podejmowania
dziatan na wielu rynkach [Szymura-Tyc, 2013]. Przy tym podejsciu firmy sa
sktonne do wchodzenia na odleglte pod wzgledem dystansu psychicznego rynki
w coraz wczesniejszych fazach ekspansji.

Decyzje dotyczace dziatan z zakresu internacjonalizacji przedsigbiorstw
powinny by¢ podejmowane z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajacych
z otoczenia zewngtrznego przedsigbiorstwa, zarowno z punktu widzenia istnieja-
cych w otoczeniu szans, jak i ze wzgledu na wynikajace z elementow otoczenia
ograniczenia czy zagrozenia [Duliniec, 2004]. Wedlug K. Wacha [2016] uwa-
runkowania zewngtrzne zwigzane z otoczeniem zagranicznym stanowia jedna
z trzech gltéwnych zmiennych objasniajacych proces internacjonalizacji firm
z perspektywy przedsigbiorczosci migdzynarodowej — obok przedsigbiorcy
1 jego charakterystyki psychospolecznej oraz samego przedsigbiorstwa i jego
zasobow. Na odmienne od rodzimego otoczenie zagraniczne sktada si¢ oprocz
makrootoczenia, zwanego tez otoczeniem ogdlnym, otoczenie konkurencyjne,
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inaczej zwane mikrootoczeniem, otoczeniem zadaniowym, bezposrednim,
wzglednie blizszym [Wach, 2016]. Makrootoczenie to zespot warunkow funk-
cjonowania przedsigbiorstwa wynikajacy z tego, ze dziata ono w okreslonym
kraju i regionie, w okreslonej strefie klimatycznej, w danym uktadzie politycz-
nym, prawnym, systemowym itp. [Gierszewska i Romanowska, 2003]. Z kolei
otoczenie konkurencyjne obejmuje grupy podmiotow funkcjonujacych w danym
srodowisku zagranicznym, tj. ostatecznych nabywcow, posrednikdéw, dostaw-
cow, konkurentow istniejacych i potencjalnych czy producentéw wyroboéw sub-
stytucyjnych, ktorych zachowania wplywaja na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa,
stwarzajac okreslone warunki popytowo-podazowe. Ograniczenia internacjona-
lizacji moga mie¢ przy tym charakter formalny, wynikajacy z polityki handlowej
i gospodarczej w kraju importu, znajdujacej odzwierciedlenie w istniejacych
regulacjach prawnych, badz nieformalny, wynikajacy np. z odmiennych uwa-
runkowan spoleczno-kulturowych czy rynkowych. W obszarze oddzialywania
panstwa na obroty z zagranica nastgpuje relatywny spadek skutecznosci, a wigc
i znaczenia cet jako §rodka polityki handlowej, ktory jest rekompensowany sze-
rokim stosowaniem ograniczen pozataryfowych. Obecnie stosowane instrumenty
pozataryfowe moga mie¢ charakter tradycyjnych $rodkow polityki handlowe;j,
np. licencje importowe, kontyngenty czy subsydia, ale coraz czesciej wynikaja
z innych polityk niz handlowa [Wojtas, 2015]. Stosowanie $rodkow sanitarnych
i fitosanitarnych czy barier technicznych w handlu jest uzasadniane wzglgdami
niehandlowymi, takimi jak ochrona zdrowia i zycia ludzi i zwierzat, czy ochrona
srodowiska. Srodki takie sa mniej przejrzyste i trudniej wykaza¢ ich dyskrymi-
nacyjny charakter, a zarazem moga powodowac niekorzystne skutki dla wymia-
ny handlowej, stanowiac powazne bariery dostgpu do rynkéw eksportowych.

Rozwazania w niniejszym artykule skupiaja si¢ na zewnetrznych uwarun-
kowaniach ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw, tym niemniej istnieje row-
niez szereg barier wewngtrznych internacjonalizacji, ktorych przetamywanie jest
duzym wyzwaniem zwtaszcza dla matych i $rednich firm. Zaliczaja si¢ do nich
m.in. bariery zwiazane z brakiem wystarczajacych zasobow (np. finansowych,
kadrowych), ograniczenia zwigzane z marketingiem (z zapewnieniem ustug
posprzedaznych, logistyka, komunikacja itp.) oraz bariery zwiazane z postawa
wlasciciela/menedzera [Daszkiewicz, 2004].

Oprocz ujecia procesowego internacjonalizacje mozna rowniez analizowaé
w ujeciu sieciowym, ktore zrywa z indywidualistycznym traktowaniem przed-
sigbiorstwa, a skupia uwage na powiazaniach formalnych i nieformalnych
przedsigbiorstwa z uczestnikami sieci biznesowej w kontekscie migdzynarodo-
wym [Szymura-Tyc, 2013]. Koncepcja moze by¢ szczegdlnie przydatna przy
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analizie umigdzynarodowienia na poziomie mezoekonomicznym, ktore jest
czym§$§ wigcej niz suma internacjonalizacji przedsigbiorstw wchodzacych
w sktad badanego podmiotu [Wierzejski i Nasalski, 2014]. Wazna rol¢ odgrywa-
ja rowniez interakcje w ramach takiej grupy firm, a podmioty uczestniczace
w sieci maja dostep nie tyko do zasobow wiasnych, ale rowniez do zewngtrz-
nych w stosunku do tych firm zasobéw nalezacych do innych uczestnikow sieci.
Na decyzje zwiazane z internacjonalizacja przedsigbiorstwa wplywa nie tylko
jego indywidualny stopien umigdzynarodowienia, ale réwniez stopien interna-
cjonalizacji sieci, w ktorej dziata [Gorynia i Jankowska, 2007].

Internacjonalizacje mozna jednoczes$nie wyjasnia¢ na ptaszczyznie makro-
ekonomicznej; odnosi si¢ ona wowczas do calej gospodarki narodowej i jest
rezultatem wysitkoéw wszystkich dziatajacych w niej podmiotow i ich grup.
Wzrost internacjonalizacji wyraza w tym przypadku otwarcie gospodarki na
$wiat, na wymian¢ migdzynarodowa, wzrost powiazan ekonomicznych poszcze-
golnych krajow i ich szersze wlaczenie si¢ w migdzynarodowy podziat pracy
[Wiktor, Oczkowska i Zbikowska, 2008]. Przedmiotem oceny sa w tym ujeciu
przeptywy gospodarcze migdzy dwoma lub wigksza liczbg panstw, a na stopien
umigdzynarodowienia wskazuja migdzy innymi wyniki w zakresie eksportu
1 importu oraz wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych.

2. Gléwne trendy w polskim eksporcie produktow rolno-spozywczych
do krajow skandynawskich

W badanym okresie polski eksport artykutéw rolnych i zywnosci do trzech
analizowanych krajow skandynawskich wykazywal zmienne tendencje; jego
laczna warto$¢ wzrosta z 734,6 min USD w 2010 r. do ok. 1,1 mld USD w latach
2012-2013, a nastgpnie obnizyta si¢ do ok. 1 mld USD w 2015 r. Srednia roczna
dynamika wzrostu tego eksportu w latach 2010-2015 wyniosta 6,9% (tabela 1).
Byta ona tylko nieco nizsza od tempa wzrostu catkowitego eksportu rolno-
-spozywczego Polski w tym okresie, ktore wynosito 7,9%, jednak inaczej niz
w handlu artykulami rolno-spozywczymi ogétem, w wymianie artykutami rolno-
spozywczymi z analizowanymi krajami utrzymywalo si¢ ujemne saldo. W 2015 r.
deficyt ten wyniost 685,5 mln USD.

Laczny udzial rynkow skandynawskich w polskim eksporcie artykutéw rol-
no-spozywczych wzrost z 4,2% w 2010 r. do 4,3% w 2013 r., potem jednak ulegt
obnizeniu do poziomu ok. 4% w 2015 r.
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Tabela 1. Eksport rolno-spozywczy Polski na rynki skandynawskie w latach 2010-2015,

w mln USD
2015 Srednioroczne
tempo wzrostu
Wyszczegblnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Wartos¢ . w latach
e wmin USD | Y448 W % | 5010.2015
w %
Eksport do Danii
Produkty poch. zwierzecego | 135,1 | 158,7| 142,4| 190,1 | 186,6 199,1 39,8 8,1
Produkty poch. roslin. 51,91 71,0 99,6]|111,6| 99,0 99,4 19,9 13,9
Przetwory spozywcze 184,1|215,5]207,4 | 243,6| 2464 201,4 40,3 1,8
Ogolem rolno-spoz. 371,1 | 445,2 | 449.,4 | 545,2 | 531,9 499,9 100,0 6,1
Eksport do Norwegii
Produkty poch. zwierzecego 0,8 5,8 1,6 1,9 2,6 2,7 2.4 27,5
Produkty poch. roslin. 342| 34,0| 385| 72,8| 632 63,7 56,6 13,2
Przetwory spozywcze 352 439 449| 46,3 50,5 46,2 41,0 5,6
Ogolem rolno-spoz. 70,1 83,7| 85,1|121,0| 116,3 112,6 100,0 9,9
Eksport do Szwecji
Produkty poch. zwierzgcego | 48,6 | 62,5| 57,8 74,7| 85,1 88,2 21,3 12,7
Produkty poch. roslin. 84,0(114,1|117,7|132,9| 118,1 104,7 253 4,5
Przetwory spozywcze 160,9 | 184,1 | 186,4|276,2 | 248,7 221,6 534 6,6
Ogoélem rolno-spoz. 293,4|360,7 | 361,9 | 483,8 | 451,9 414,4 100 7,1
Eksport taczny do Skandynawii

Produkty poch. zwierzgcego | 184,4 | 226,9 | 201,8 | 266,7 | 274,2 290,0 28,2 9,5
Produkty poch. roslin. 170,1|219,1(2559|317,2| 280,3 267,8 26,1 9,5
Przetwory spozywcze 380,1 | 443,5 | 438,7 | 566,1| 545,6 469,2 45,7 4,3
Ogolem rolno-spoz. 734,6 | 889,5|896,4| 1150 1100,1 1027,0 100,0 6,9

Zrodlo: [www 4].

W strukturze towarowej eksportu rolno-spozywczego Polski do Skandynawii
najwigkszy udzial miaty przetwory spozywcze, ktore stanowily niemal potowe cat-
kowitego wywozu. W eksporcie do poszczegolnych krajow wystepowaly jednak
dos$¢ istotne roznice w tym zakresie, co zostanie omowione w dalszej czgsci artykutu.

2.1. Eksport produktow rolno-spozywczych do Danii

Dania byla najwazniejszym odbiorca polskiej zywnosci sposrod krajow
skandynawskich; w 2015 r. warto§¢ polskiego eksportu rolno-spozywczego do
Danii osiagneta niemal 500 min USD (tabela 1). W wymianie z tym partnerem
odnotowywano jednoczesnie wysokie ujemne saldo wymiany artykutami rolno-
spozywczymi (-224,2 mln USD w 2015 r.), jednak z tendencja do poprawy.
Srednio w badanym okresie eksport produktéw rolno-spozywczych do Danii
wzrastal o 6,1% rocznie, a udziat tej grupy produktéw w calkowitym polskim
eksporcie na dunski rynek wzrést z 12,8% do 16,1%.
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Analiza struktury obrotow handlowych wykazata, ze w 2015 r. niemal iden-
tyczny udziat w eksporcie rolno-spozywczym do Danii miaty przetwory spo-
zywcze (dzialy HS 16-24) oraz produkty rolne pochodzenia zwierzgcego (HS
01-05) — po ok. 40% (tabela 1). Nizszy byt udziat produktow rolnych pochodze-
nia roslinnego (HS 06-15), ktory wyniost ok. 20%.

Najwazniejszymi produktami rolno-spozywczymi w polskim eksporcie na
rynek dunski byty w 2015 r. filety rybne i migso rybne, przetwory migsne, w tym
kietbasy oraz $wieze lub schlodzone migso z bydta i z drobiu. Sposréd innych
polskich produktow cieszacych si¢ zainteresowaniem dunskich odbiorcéw warto
wymieni¢ sery i twardg oraz mrozone owoce (truskawki, maliny, boréwki itp.)
i pieczarki. Nalezy zaznaczy¢, ze wsrdod najwazniejszych towarow w polskim
eksporcie do Danii nie ma wieprzowiny, gdyz Polska nie posiada przewagi kon-
kurencyjnej w handlu z Dania w tej grupie produktow, a Zywe $§winie i migso
wieprzowe stanowity w 2015 r. gtdéwne pozycje w imporcie rolno-spozywczym
z Danii do Polski.

2.2. Eksport artykuléw rolno-spozywczych do Norwegii

Polski eksport rolno-spozywczy do Norwegii cechowal si¢ w badanym
okresie najwyzsza dynamika wzrostu sposrdéd analizowanych krajow (Srednio
9,9% rocznie), jednak jego poziom w granicach 70-120 mIn USD trudno uzna¢
za zadowalajacy. Udziat produktow rolno-spozywczych w catkowitym polskim
eksporcie na rynek norweski wprawdzie wzrdst z 3% w 2010 r. do 4,1%, ale jest
znacznie nizszy od $redniego dla wymiany ze Skandynawia. Dodatkowo w wy-
mianie handlowej z tym krajem odnotowano wysoki deficyt, gtownie ze wzgle-
du na duzy import ryb i owocow morza.

W strukturze towarowej eksportu do Norwegii w 2015 r., odmiennie niz
w przypadku pozostatych krajéw skandynawskich, dominujacy udziat miaty
produkty pochodzenia roslinnego, ktore stanowity ok. 57% eksportu zywno-
$ciowego na ten rynek. Udziat przetworow spozywczych siegal 41%, a bardzo
niski byt eksport produktow pochodzenia zwierzgcego, ktore stanowity zaledwie
2% calkowitego eksportu rolno-spozywczego do Norwegii (tabela 1).

Najwazniejszymi produktami rolno-spozywczymi w polskim eksporcie do
Norwegii byly w 2015 r. owoce $wieze i mrozone, karma dla zwierzat, $ledzie,
pieczarki, pszenica, przetwory spozywcze. Do innych polskich produktow chet-
nie kupowanych przez odbiorcow z Norwegii nalezaly herbata, chleb i pieczywo
cukiernicze oraz soki owocowe.
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2.3. Eksport towarow rolno-spozywczych do Szwecji

W ostatnich latach polski eksport produktow rolno-spozywczych bardzo
dobrze si¢ rozwijal. Srednioroczna dynamika sprzedazy na ten rynek wyniosta
7,1% i mimo spadkdéw w ostatnich dwoch latach udziat artykutéw zywnoscio-
wych zwigkszyt si¢ w polskim eksporcie do Szwecji z 6,3% w 2010 r. do 7,8%
w 2015 r. W handlu z tym partnerem odnotowywano nadwyzke¢ handlowa
w grupie produktow zywnosciowych (ok. 177,6 mln USD w 2015 r.), ktora jed-
nak ulegta zmniejszeniu w ostatnich dwoch latach.

W strukturze towarowej polskiego eksportu rolno-spozywczego do Szwecji
wyraznie dominuja przetwory spozywcze, stanowiac ponad potowe eksportu
w 2015 1. (tabela 1). Wsrdd najwazniejszych pozycji towarowych w eksporcie do
Szwecji znajdowaly si¢ przetwory migsne, migso wolowe, karma dla zwierzat oraz
mrozone owoce. Najwyzsza dynamika wzrostu eksportu cechowat si¢ eksport ma-
kuchéw, migsa wolowego 1 filetow rybnych. Warto rowniez zwroci¢ uwage na duza
sprzedaz roznych przetworéw spozywczych (gdzie indziej niesklasyfikowanych),
herbaty, pieczarek, ciastek i czekolady oraz wyrobow tytoniowych.

3. Gléwne bariery w polskim eksporcie na rynki skandynawskie

Ze wzgledu na to, ze dwa sposrod analizowanych krajow (Dania i Szwecja)
sa podobnie jak Polska cztonkami Unii Europejskiej, w handlu pomiedzy tymi
krajami nie wystgpuja bariery handlowe o charakterze formalnym, dyskryminu-
jace zagranicznych dostawcow. Jednak aby moc wprowadzi¢ produkty rolno-
-spozywcze na rynek UE, przedsigbiorstwa przetworcze musza wczesniej uzy-
ska¢ uprawnienia handlowe, co jest uzaleznione od spetnienia wymogow w za-
kresie bezpieczenstwa zywnosci, okre§lonych w dyrektywach UE [www 1]. Sa
one szczegolnie rygorystyczne w handlu produktami pochodzenia zwierzecego —
migsem i produktami nabiatowymi. Zaklady produkujace zywno$¢ musza si¢
znajdowaé pod stalym nadzorem odpowiednich krajowych instytucji kontrol-
nych, a kazdej przesylce musza towarzyszy¢ odpowiednie dokumenty, tj. $wia-
dectwa zdrowia, zaswiadczenia czy certyfikaty. Dodatkowo w Szwecji obowia-
zuja specjalne, przyznane decyzjami Rady UE, standardy kontroli na obecno$¢
salmonelli w migsie. Kontrola taka jest przeprowadzana przez weterynarza dla
kazdej dostawy u odbiorcy w Szwecji lub w Polsce u dostawcy. Glownymi in-
stytucjami powotanymi do nadzoru nad bezpieczenstwem zywnos$ci, uprawnio-
nymi do przeprowadzania wyrywkowych kontroli produktow, w tym réwniez
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pochodzacych z importu, sa: Inspektorat ds. Weterynarii i Zywnoéci w Danii
(The Danish Veterinary and Food Administration) oraz Krajowa Agencja Zyw-
nos$ci (Livsmedelsverket) w Szwecji.

W przypadku wymiany handlowej z Norwegia, ktéra nie nalezy do Unii Eu-
ropejskiej, eksport produktéw rolno-spozywczych napotyka na zdecydowanie
wigksze bariery formalne. Mimo ze dzigki Porozumieniu o Europejskim Obsza-
rze Gospodarczym migdzy UE a Norwegia ustanowiono swobodny obrot towa-
row, to wylaczono z niego produkty rolno-spozywcze oraz rybne [www 2]. Im-
port towarow rolno-spozywczych do Norwegii jest zatem obcigzony clami,
a poziom protekcjonizmu taryfowego w przypadku niektdrych grup produktow
rolnych, takich jak migso czy nabial, jest bardzo wysoki. Art. 19 Porozumienia
o EOG dopuszcza jednak, a nawet zobowiazuje strony porozumienia do uzgad-
niania na zasadzie wzajemnych i obopolnych korzysci dodatkowych preferencji
w handlu produktami rolnymi. Ostatnie bilateralne porozumienie pomigdzy
Norwegia a UE na podstawie art. 19 Porozumienia o EOG weszlo w zycie
1 stycznia 2012 r. Uzgodniono w nim wzajemnie koncesje obejmujace rozsze-
rzenie zakresu bezclowego dostepu do rynku, a takze ustanowienie kontyngen-
tow taryfowych na bardziej wrazliwe produkty (w imporcie do Norwegii m.in.
na migso i przetwory migsne, sery i twardg, mrozone truskawki, ziemniaki,
pszenice i sok jabtkowy) oraz zmniejszenie stawek celnych na okreslone pro-
dukty przez Norwegig, m.in. na kwiaty ozdobne, korniszony, jabtka i sok mali-
nowy [Decyzja Rady z dnia 8 listopada 2011 r.].

Jednak unijni eksporterzy niektorych towaré6w nadal napotykaja na bariere
wysokich cet, ktore zreszta w ostatnich latach zostaty w kilku przypadkach przez
Norwegie podwyzszone’. Od 1 stycznia 2013 r. import seréw, jagnigciny i wo-
fowiny zostal po zmianie stawek celnych ze specyficznych na ad valorem objety
ctami w wysokosci 277%, 429% 1 344%, a kwiaty hydrangea (hortensje) obcia-
zone zostaly nowymi optatami przywozowymi w wysokosci 72%. Z kolei aby
uzyska¢ mozliwos¢ przywozu w ramach kontyngentu taryfowego (bezctowego
lub z obnizonymi stawkami celnymi), importer musi wygraé aukcje organizowa-
na przez Norweska Agencj¢ Rolna. Produkty spozywcze, zwierzgta, rosliny oraz
kosmetyki objete sa rowniez szczegdlnymi procedurami importowymi majacymi
na celu zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci. Instytucja powolana do nadzorowa-
nia importu jest Norweska Agencja ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (Mattilsynet).

2 Podwyzki cet zostaly zastosowane przez Norwegie w sposob zgodny z jej zobowiazaniami
w ramach Swiatowej Organizacji Handlu, jednak zdaniem Unii Europejskiej sprzeciwiaja si¢
one literze i duchowi umowy dwustronnej z UE. Unia wezwata Norwegi¢ w Rezolucji Parla-
mentu Europejskiego z dnia 4 lipca 2013 r. do wycofania si¢ ze stosowania tych srodkow, jak
dotad — bezskutecznie.
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Oprocz barier regulacyjnych, ktore jak pokazata powyzsza analiza sa pro-
blemem glownie w handlu z Norwegia, utrudnieniem w dostepie do rynkow
krajow skandynawskich moga by¢ réznego rodzaju bariery nieformalne. I tak na
przyktad za powazna przeszkod¢ rynkowa, zwlaszcza dla matych i1 $rednich
eksporter6w mozna uzna¢ wysoki stopien koncentracji handlu hurtowego i deta-
licznego [SPCC, 2014]. Najwickszy stopien koncentracji handlu detalicznego
zywnos$cia wystepuje w Szwecji, gdzie trzy sieci: ICA Sverige AB (nalezaca do
grupy Ahold), Axfood AB oraz Coop Sverige AB (KF) opanowaty ok. 70% ryn-
ku. W Danii sektor handlu detalicznego jest zdominowany przez dwie duze sieci
handlowe: Dansk Supermarked i Coop Danmark, ktoére posiadaja ok. 50-
-procentowy udzial w handlu Zzywnoscia. W Norwegii rynek handlu detalicznego
zywnoS$cia cechuje si¢ rowniez wysoka koncentracja, a konsumenci placa naj-
wyzsze ceny za zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe [OECD, 2013]. Najwigkszymi
sieciami w 2013 r. byly w Norwegii: Norgesgruppen (prawie 40% rynku), Coop
Norge i Rema 100 (po ok. 20% rynku) oraz ICA Norge i Bunnpris (z udziatem
w rynku odpowiednio 1,5% oraz 4%). Wysoki stopien koncentracji handlu oraz
wystepowanie licznych nieformalnych powigzan migdzy producentami, hurtowni-
kami i detalistami skutkuje czgsto trudnosciami we wprowadzaniu nowych produk-
tow, a czasem catkowita blokada kanatow dystrybucji. Majacy w tej sytuacji duza
sit¢ przetargowa agenci i dystrybutorzy zajmujacy si¢ importem zadaja ponoszenia
przez dostawce znacznych kosztow zwiazanych z wprowadzeniem produktu na
tutejszy rynek. W celu ominigcia posrednich ogniw dystrybucji firmy zagraniczne
zainteresowane wejsciem na rynek decyduja si¢ na utworzenie biura sprzedazy, co
jednak wiaze sie z wysokimi kosztami [SPCC, 2014]. Z kolei nawiazanie bezpo-
sredniej wspolpracy z detalistami jest trudne i wymaga posiadania konkurencyjnej
oferty handlowej, zwlaszcza jesli chodzi o relacje jakosci do ceny. Wymagana jest
takze z reguly gotowos¢ do sprostania duzym zaméwieniom, gdyz towary takie sa
wprowadzane do sieci detalicznej na terenie catego kraju.

Warto réwniez podkresli¢, ze w Szwecji nadal istnieje panstwowy monopol
na handel detaliczny napojami alkoholowymi o zawartosci alkoholu powyzej
3,5% (tacznie z piwem). Firma panstwowa prowadzaca sprzedaz wyrobow alko-
holowych w Szwecji jest Systembolaget AB. Firma kupuje alkohole nie bezpo-
srednio od producentdéw zagranicznych, ale od wyspecjalizowanych firm,
z ktérych posrednictwa musza korzysta¢ takze polscy eksporterzy zainteresowa-
ni wejsciem na rynek szwedzki [www 3].

Wsrdéd ograniczen rynkowych w dziatalnosci na rynkach krajow skandy-
nawskich nalezy wymieni¢ réwniez niewielka liczbg ludnosci (Dania — 5,7 min,
Norwegia — 5,2 mln, Szwecja — 9,9 mln w 2015 r.) oraz polozenie geograficzne.
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W przypadku Danii problemem jest czgsciowo wyspiarskie potozenie, a Norwe-
gii 1 Szwecji — rozlegto$§¢ terytorium przy stabym zaludnieniu. To sprawia, ze
koszty transportu i dystrybucji moga obniza¢ oplacalno$¢ transakcji. Najwaz-
niejszym korytarzem transportu do Szwecji i Norwegii, a takze na wyspy dun-
skie pozostaje droga morska — przeprawy promowe (Swinoujscie-Ystad oraz
Gdansk-Nynashamn i Gdynia-Karlskrona, a takze z portow wschodnich Niemiec
na wyspy dunskie). Wprowadzenie od 1 stycznia 2015 r. tzw. dyrektywy siarko-
wej nakladajacej konieczno$¢ zmiany paliwa zeglugowego w obszarze Europy
Potnocnej dodatkowo podwyzszylo koszty transportu morskiego. Polaczenia
promowe narzucaja roOwniez ograniczenia spowodowane iloscia promow i roz-
ktadem rejsow. W okresie jesienno-zimowym problem moga stanowi¢ warunki
pogodowe dodatkowo utrudniajace transport morski, a nastgpnie przewozy la-
dowe towarow w glab kraju [SPCC, 2014].

Analizujac bariery dostepu do rynku, nie mozna réwniez pominaé czynni-
kéw kulturowych, takich jak wysoki etnocentryzm konsumencki w odniesieniu
do zywnosci, a takze lojalnos¢ konsumentow wobec dotychczasowych marek
i produktow. Powoduje to, ze wprowadzanie nowych produktow na rynek wy-
maga cierpliwosci i konsekwencji, a takze znacznych nakladow marketingo-
wych. Wbrew stereotypom konsumenci z krajow skandynawskich, a zwlaszcza
ze Szwecji, sa wrazliwi cenowo 1 przy zakupie liczy si¢ przede wszystkim cena,
a dopiero potem jakos¢, dlatego konieczne jest posiadanie atrakcyjnej cenowo
oferty handlowej. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na wyniki analizy w zakresie
r6znic kulturowych ujetych w wymiarach kultury przez G. Hofstedego. Kultury
Skandynawii cechuja si¢ znacznie nizszym niz kultura polska dystansem wtadzy,
wyzszym indywidualizmem, oraz znacznie nizszymi wskaznikami megskos$ci
i unikania niepewnosci [www 5]. Te rdznice moga stanowi¢ pewne utrudnienie
w kontaktach biznesowych, zwlaszcza przy negocjowaniu i zawieraniu transak-
c¢ji w handlu zagranicznym.

4. Szanse rozwoju polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych
do krajow skandynawskich

Pomimo omoéwionych powyzej barier w dostgpie do rynkéw krajow skan-
dynawskich perspektywy rozwoju sprzedazy polskiej zywnos$ci na tych rynkach
mozna uzna¢ za dobre. Blisko§¢ geograficzna, podobne rozwigzania instytucjo-
nalne stosowane w krajowych systemach gospodarczych, a w szczegdlnosci
postep procesow integracji europejskiej stwarzaja szczegdlng szans¢ odniesienia
korzysci z blizszej ekonomicznej wspotpracy [Treder 1 Kulawczuk (red.), 2012].
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Mimo wspomnianych utrudnien w sferze dystrybucji wydaje si¢, ze wraz
z coraz lepszym zapoznawaniem si¢ kontrahentow ze Skandynawii z walorami
polskich produktéw beda rosly szanse nawiazywania obopoélnie korzystnej
wspotpracy z dystrybutorami, a takze bezposrednio z sieciami detalicznymi.
Poznawaniu bogatej polskiej oferty handlowej sprzyja rosnaca turystyka pry-
watna i biznesowa do Polski, a takze rosnace inwestycje firm skandynawskich
w polskie przetworstwo spozywcze, takich jak inwestycja dunskiego producenta
pieczywa Lantmannen Unibake w Nowej Soli [SPCC, 2016]. Jedna z konse-
kwencji koncentracji sprzedazy detalicznej jest wciaz ograniczony asortyment
sprzedawanych produktow, a to stwarza polskim przedsigbiorcom mozliwos¢
wykorzystania istniejacych luk rynkowych. W konkurencji na tych rynkach pol-
scy producenci nadal maja przewage kosztowo-cenowa, cho¢ nie zawsze tak
duza, jak im si¢ to wydaje.

Rozwojowi eksportu polskiej zywno$ci powinny rowniez sprzyjaé¢ czynniki
popytowe, gdyz po okresie obnizenia poziomu konsumpcji zwiazanego z po-
wolnym wychodzeniem z kryzysu konsumpcja prywatna w krajach skandynaw-
skich wykazywata w ostatnich dwoch latach tendencje rosnaca. Waznym czyn-
nikiem ze sfery popytowej jest rowniez rosnaca emigracja Polakéw do
Skandynawii, zwlaszcza do Norwegii, generujaca popyt na zakup polskich pro-
duktow i ustug. Pozytywny wplyw na wymiang handlowa z tym regionem moze
mie¢ rOwniez planowana rozbudowa systemu transportu morskiego na Baltyku.

Zidentyfikowana wcze$niej bariera rynkowa polegajaca na lojalnosci dys-
trybutoréw w stosunku do dotychczasowych dostawcow ma réwniez swoje do-
bre strony. Raz pozyskane zaufanie moze procentowaé wieloletnia wspotpraca,
poniewaz kontrahenci z krajow skandynawskich sa na ogét przywiazani do do-
brych i solidnych partneréw w biznesie. Sami naleza natomiast do najlepszych
ptatnikow; wedtug wartosci europejskiego wskaznika ryzyka ptatnosci (EPRI)
Dania plasuje si¢ na 2. miejscu w Europie pod wzgledem wiarygodno$ci finan-
sowej, a Szwecja i Norwegia — powyzej sredniej. W przypadku rozwazania pod-
jecia dziatalno$ci zagranicznej w formie BIZ, warto wzia¢ pod uwagg, ze sa to
kraje pozostajace w czoldwce pod wzgledem tatwosci prowadzenia biznesu
(Dania — 3 miejsce, Szwecja — 8, a Norwegia — 9 wedlug Raportu Doing Busi-
ness 2016).

Mimo tych sprzyjajacych przestanek wspotpracy poziom polskiego ekspor-
tu zywnos$ci wydaje si¢ nadal ksztaltowacé ponizej mozliwosci. Warunkiem lep-
szego wykorzystania istniejacego potencjatu tych rynkow jest gruntowne ich
przeanalizowanie i opracowanie efektywnych strategii wejscia na nie [Kulaw-
czuk, 2012]. Powinny one uwzglednia¢ mozliwo$¢ wspotpracy w ramach kla-
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strow branzowych i regionalnych oraz podejmowanie eksportu kooperacyjnego.
Na przyktad klastry regionalne moga sprzyja¢ wprowadzaniu na rynki skandy-
nawskie produktow tradycyjnych, ktorych specyfika obejmuje nie tylko aspekty
technologiczne, ale rowniez kulturowe regionow [Wierzejski i Nasalski, 2014].

Wazne jest rowniez zwigkszenie efektywnos$ci panstwowego wsparcia eks-
pansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw, zarowno w zakresie tworzenia
utatwien w wejsciu na zagraniczny rynek (ustugi doradcze, udostgpnianie baz
danych itp.), jak i obnizania kosztow i ryzyka dla przedsigbiorcy. Istotne zna-
czenie dla rozwoju sprzedazy polskiej zywnosci na rynkach skandynawskich ma
promocja polskiej gospodarki i polskiej marki narodowe;.

Podsumowanie

Na przebieg procesOw internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw znacza-
cy wplyw maja uwarunkowania zewnetrzne, wynikajace z odmiennego od ro-
dzimego otoczenia zagranicznego. Analiza wybranych elementéw makrootocze-
nia i otoczenia konkurencyjnego w trzech krajach skandynawskich pozwolita na
zidentyfikowanie niektorych wystepujacych w tym otoczeniu szans oraz ograni-
czen rozwoju dziatalnosci dla polskich firm sektora rolno-spozywczego.

Intensyfikacja powiazan handlowo-inwestycyjnych w ramach Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego, przy jednoczesnym obnizeniu poziomu wymiany
z Rosja, sprzyjata w ostatnich latach ekspansji eksportowej firm sektora rolno-
-spozywczego na rynki Danii, Norwegii i Szwecji. Rynki te sa wprawdzie male
1 wymagajace, zwlaszcza w zakresie dostgpu do sieci dystrybucji i oczekiwan
nabywcow, jednoczesnie jednak cechuje je bliskos¢ geograficzna oraz stabilne,
korzystne otoczenie biznesu. Okazje rynkowe dla polskiego sektora rolno-
-SpOZywczego sa zwigzane m.in. z istnieniem wielu luk rynkowych oraz z fak-
tem, iz Skandynawowie dopiero odkrywaja walory polskiej zywnosci. Doktadne
rozpoznanie wystgpujacych barier, z ktérych wigkszo$¢ ma charakter nieformal-
ny, oraz przyjecie odpowiednich strategii internacjonalizacji, stanowi warunek
lepszego wykorzystania potencjatu tych rynkéw. Zaprezentowane w artykule
wyniki sa zaledwie wstgpem do dalszych szczegotowych badan, ktore wymagaja
uwzglednienia wigkszej liczby elementéw otoczenia zagranicznego (np. techno-
logicznych, konkurencyjnych) i systematycznego monitorowania zachodzacych
zmian.
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OPPORTUNITIES AND BARRIERS FOR THE DEVELOPMENT
OF POLISH AGRI-FOOD EXPORTS TO SELECTED
SCANDINAVIAN MARKETS

Summary: Although the Scandinavian markets are considered to be demanding and
difficult, Polish exporters often succeed in selling to these markets. Polish trade with
Sweden, Denmark and Norway was characterized in recent years by relatively high
growth rate, and one of the sectors that performed particularly well in exports was the
agri-food sector. The aim of the article was to present the opportunities and limitations
of the export expansion of Polish agri-food companies to markets of three Scandinavian
countries — Denmark, Norway and Sweden. An attempt was made to identify the main
formal and informal barriers to trade and the conditions conducive to the development of
Polish food exports in this geographic direction.

The study, carried out, among others, on the basis of statistical data from the
WITS-Comtrade database and the publications of Polish-Scandinavian Chamber of
Commerce showed good prospects for the development of Polish exports to these mar-
kets. The research also led to the identification of detailed chances and challenges in
food export to Scandinavian countries that can be the basis for the development of effec-
tive internationalization strategies for these markets.
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