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ASPEKT LOGISTYCZNY W AGROBIZNESIE

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie znaczenia rozwiazan logistycz-
nych w obszarze agrobiznesu. W pierwszej czg¢sci pracy opisano polityke rolno-spozywcza w Unii
Europejskiej i jej glowne cele zwiazane z zagospodarowaniem obszarow wiejskich. Autorki doszty
do wniosku, iz wspolczesna gospodarka zywnosciowa moze funkcjonowaé optymalnie jedynie
przy zastosowaniu innowacyjnych strategii logistycznych. W dalszej czgsci rozwazaniom poddano
istotg logistyki w agrobiznesie. Agrologistyke przedstawiono z dwoch perspektyw: w aspekcie
niezbgdnej wiedzy menadzerskiej wptywajacej na styl zarzadzania firma oraz jako system wspar-
cia technicznego dla przedsigbiorstwa. Artykut podsumowuja wnioski na temat logistycznej per-
spektywy w agrobiznesie.

Stowa kluczowe: agrobiznes, agrologistyka, zarzadzanie agrologistyczne.

Wprowadzenie

Agrobiznes obejmujac kompleksowo caty system produkcji, sytuuje produkty rol-
ne' w centrum uwagi. System ten integruje tancuch wartoéci, poczawszy od zaméwienia
przez produkcjg zywnosci do przetworzenia jej i wprowadzenia do obrotu. Agrobiznes, zwa-
ny inaczej gospodarka zywnoscli, jest zestawem dziatan ekonomicznych obejmujacych kazdy
podmiot bioracy udziat w wytwarzaniu zZywnosci i dostarczaniu jej do konsumenta. Zakres

' Definicja i klasyfikacja produktéw rolnych znajduje si¢ migdzy innymi na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi (www.minrol.gov.pl) oraz w Programie Regionalnym wojewddztwa $laskiego ,,Definicje sektoréw —
dziatalnosci gospodarczych wykluczonych z mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013”.
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agrobiznesu ma zlozony charakter, poniewaz obejmuje on wiele r6znorodnych i istotnych
galezi sektora gospodarki narodowej, tworzac sie¢ wielobranzowego przemystu. Lancu-
chy dostaw zywnosci zapoczatkowywane przez sferg produkcji rolnej sa obszarami wyma-
gajacymi optymalizacji pod réznymi wzgledami, migdzy innymi: operacyjnymi, kosztowy-
mi, prawno-administracyjnymi i socjologicznymi [ Skowron-Grabowska, 2010].

Zatem istotnym czynnikiem poprawy konkurencyjnosci i efektywnosci w szeroko ro-
zumianej branzy spozywczej, czyli w agrobiznesie, moze by¢ logistyka [Nowakowska-
Grunt, 2008].

Holistyczne ujecie gospodarki zywnosci wymaga stosowania inteligentnych syste-
mow transportowych, sktaniajac do synergii agrobiznesu z logistyka. Strategie logistyczne
podnosza potencjal i konkurencyjno$¢ tego sektora. Powiazanie agrobiznesu z logistyka
stwarza ogromne mozliwosci rozwoju przedsigbiorcom inwestujacym w globalny rynek
ZyWnosci.

1. Wspoélna Polityka Rolna Unii

Rolnictwo, obok przemyshi spozywczego, rybotdwstwa i lesnictwa, jest najwazniej-
szym elementem agrobiznesu. Rolnictwo i obszary wiejskie odgrywaja kluczowa role
w rozwoju gospodarczym i spotecznym w krajach rozwijajacych si¢. W polowie ostatniej
dekady obserwuje si¢ prowadzenie $wiadomej polityki rolnej, ktéra ma na celu rozwoj rol-
nictwa i poprzez to zapewnienie konsumentom stalych dostaw zywnosci w przystepnych
cenach, zagwarantowanie rolnikom odpowiednich wynagrodzen, ograniczenie ubdstwa
i dbalosci o bezpieczenstwo zywnoS$ci na catym $wiecie [Komisja Europejska, 2014].

Jednakze w rolnictwie istotne znaczenie ma nie tylko produkcja zywnosci. We wszyst-
kich panstwach cztonkowskich UE to wiasnie rolnicy dbaja o obszary wiejskie i tradycyjny
styl zycia. W sektorze rolnictwa wiele 0sob znajduje zatrudnienie. Rolnicy potrzebuja ma-
szyn, paliwa, budynkow, nawozow i opieki weterynaryjnej dla zwierzat. Przedsigbiorstwa
rynku rolniczego zajmuja si¢ jednak takze innymi czynno$ciami w kolejnych etapach
fancucha produkcji, tj.: przetwarzaniem, magazynowaniem, uszlachetnianiem surowcow
pochodzenia rolnego, wytwarzaniem wyrobow oraz dystrybucja i sprzedaza produktow
spozywczych. Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw przemystu rolniczego jest nierozdziel-
nie zwiazana ze stanem pozostatych ogniw agrobiznesu oraz poziomem rozwoju i uno-
woczesnienia gospodarki [Komisja Europejska, 2014].

W Unii Europejskiej ,,istnieje jeden duzy europejski rynek produktow rolnych, na kto-
rym dzigki wspdlnemu podejsciu do wspierania rolnictwa mozna zagwarantowac rolnikom
uczciwe warunki konkurencji na unijnym rynku wewnetrznym i na rynkach $§wiatowych.
Gdyby nie istniala wspolna polityka rolna, kazde panstwo cztonkowskie niewatpliwie pro-
wadzitoby wlasna polityke, zatem polityka rolna poszczegdlnych krajow roznitaby sig zakre-
sem i poziomem interwencji publicznej. Ksztaltowanie polityki na szczeblu europejskim
gwarantuje wspolne zasady w odniesieniu do jednolitego rynku, w razie potrzeby koryguje
brak stabilnosci na rynku, chroni osiagnigcia dotychczasowych reform realizowanych z my-
$la o zwigkszeniu konkurencyjnosci europejskiego rolnictwa i umozliwia stosowanie wspol-
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nej polityki handlowej, dzigki ktorej UE jest w stanie méwi¢ jednym glosem w negocjacjach
z partnerami z catego $wiata” [Komisja Europejska, 2014].

Wspolna Polityka Rolna wprowadzona przez Unig Europejska ciagle dostosowuje sig
do zmian zachodzacych w globalnej gospodarce i do wymagan obywateli [Malara, 2009.]

W 2013 r. przeprowadzono reformg¢ wspolnych strategii politycznych, dostosowu-
jac je do wyzwan przysztosci. Dzialania podejmowane w ramach nowej polityki rolnej
maja by¢ skuteczne i jasne.

Nowelizacja taktyki programu sektora rolnictwa umacnia pozycj¢ rolnikoéw w fancuchu
zywnosci. UE stara sig udziela¢ im stalego wsparcia jako wykonawcom zadan uzytecznosci
publicznej’. Wprowadzajac reformy, Unia stara si¢ sprosta¢ wyzwaniom zwiazanym ze
wzrostem gospodarczym, zatrudnieniem w rolnictwie, bezpieczenstwem zywnosciowym
oraz zmianami klimatu.
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Rys. 1. Transfery Unii Europejskiej zwiazane ze wsparciem rolnictwa i obszar6w
wiejskich od 1 maja 2004 r. do 31 marca 2014 r. (w mln euro)

Zrodto: [www 1]

Wspolna Polityka Rolna dazy do ujednolicenia rynku rolnego w wielu aspektach, np.
W wymiarze prawnym czy finansowym, chcac przynosi¢ korzysci wszystkim obywatelom
i wspiera¢ integracjg spotecznag oraz wzrost gospodarczy.

Skuteczna polityka rozwoju nie skupia si¢ tylko na dotacjach i pomocy prawnej dla ob-
szaru rolnictwa, ale takze taczy do$wiadczenie i tradycje rolnictwa z polityka i promocja
terenow wiejskich. Punktem wyjscia dziatan inicjowanych przez UE w ramach wspolnej
polityki rolnej jest rozwdj rolnictwa i obszaréow wiejskich poprzez modernizacj¢ procesow
zachodzacych w przepltywie materialoéw, zoptymalizowanie tancuchéw dostaw zywnoSci
produkcji rolnej pod wzglgdem operacyjnym, kosztowym, prawno-administracyjnym i socjo-
logicznym. Priorytetowo traktowane sa zadania zwigzane z unowocze$nianiem, zautomaty-
zowaniem i skomputeryzowaniem tego obszaru. Gospodarstwa rolne powinny staé si¢
wielofunkcyjnymi obszarami wiejskimi, a wydatki na rolnictwo i rozwdj obszarow wiej-
skich stanowi¢ powinny znaczng cz¢$¢ budzetu UE.

% Rolnictwo ksztaltuje obszary wiejskie. Poprzez dziatalno$¢ rolnicza powstaja réznorodne krajobrazy. Rolnicy sa
,-zarzadcami” obszarow wiejskich i ich zadaniem jest utrzymanie srodowiska naturalnego w dobrym stanie.
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Rys. 2. Wykorzystanie srodkoéw unijnych w Polsce na Wspolna Polityke Rolng i rybotowstwo
w latach 2004-2013 (w mln z})

Zrodto: [www 1]

Wspdlna Polityka Rolna podlega stalym transformacjom, ktore wywotane sa zmianami,
jakie nastapity w polityce rolnej. Obecnie coraz wigkszego znaczenia nabiera ochrona $ro-
dowiska, poprawa jakosci produktow spozywczych i zachowanie dziedzictwa kulturowego
obszaréw wiejskich. Po tym jak UE dostrzegla, Ze rola rolnictwa nie ogranicza si¢ tylko
i wylacznie do produkcji zywnosci, ale Ze rolnictwo pehni takze wiele waznych funkcji
spofecznych, gospodarczych i przyrodniczych, czyli pozarolniczych, powstata koncepcja
wielofunkcyijnosci europejskiego rolnictwa®, zasadniczo akcentujaca pozaprodukcyjny jego
aspekt. Rolnictwo majac duzy wplyw na gospodarke i ekonomig, pozwala dostrzec wiele
pozytywnych niezwiazanych z produkcja jego funkcji, ktore towarzyszac dziatalnosci rolni-
czej, pomagaja zrozumie¢, dlaczego warto wspierac t¢ dziedzing gospodarki. Przypisywanie
rolnictwu nowych zadan stanowi rowniez szansg na zatrudnienie dla mieszkancow obsza-
row wiejskich. Dynamika wspomnianych zmian w rolnictwie nie bedzie jednak mozliwa
bez innowacyjnych rozwiazan logistycznych. Aby skutecznie konkurowaé na globalnym
rynku w wielu obszarach, takze pozaprodukcyjnych, branza rolno-spozywcza musi szukac¢
dodatkowych mozliwosci i rozwiazan w strategiach logistycznych [www 2].

Warunkiem ozywienia agrobiznesu i ogolnego rozwoju gospodarczego sa w szcze-
gblnosci inwestycje w infrastrukturg wiejska, skuteczne zarzadzanie oraz realizowanie
dhugoterminowych programéw wspierajacych dzialania na obszarach wiejskich. Dyna-
miczny rozwoj wspotczesnego rolnictwa warunkowany jest jednak zasadniczo odpo-
wiednim wsparciem systemow logistycznych.

* Krajobrazowe walory przestrzeni uzytkowanej stymuluja ruch turystyczny na obszarach wiejskich. Wazna
funkcja ekonomiczna rolnictwa jest jego rola w kreowaniu miejsc pracy na obszarach wiejskich.
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2. Znaczenie logistyki w agrobiznesie

Dotychczas systemy logistyczne znajdowaly zastosowanie glownie w przedsigbior-
stwach handlowych czy ustugowych i dotyczyly form bezpiecznego transportu dobr i 0séb.
Od momentu kiedy Komisja Wspolnot Europejskich [Komisja Wspolnot Europejskich,
2006] zaczeta podkresla¢ wazna role systemow logistycznych szczegblnie w zapewnieniu
zrownowazonej mobilno$ci, bezpieczenstwa dostaw 1 dbalosci o Srodowisko naturalne,
logistyka nabrata nowego wymiaru. Zastosowanie zaawansowanych rozwiazan logi-
stycznych optymalizuje transport europejski, zwigkszajac wydajno§¢ poszczegdlnych jego
form. Logistyka jest niezbednym $rodkiem do utrzymania i zwigkszania europejskiej konku-
rencyjnosci i dobrobytu na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia [Komisja Wspolnot
Europejskich, 2006]. Nowe wyzwania transportowe wymagaja dostosowania myslenia logi-
stycznego do polityki transportowej z koniecznym uwzglednieniem mechanizméw rynko-
wych oraz wymiaru spotecznego i srodowiskowego, a takze stworzenia korzystnej sytuacji
dla wszystkich uczestnikdw procesu transportowego.

W rezolucji Parlamentu Europejskiego ,,Logistyka transportu towarowego w Euro-
pie — klucz do zrownowazonej mobilnosci” zdefiniowano takze znaczenie strategii logi-
stycznych w obszarze agrobiznesu. Agrologistyke przedstawiono w tym dokumencie
jako ,,minimalizacj¢ potrzeb transportowych, wspieranie wzajemnego ponownego wyko-
rzystywania produktow ubocznych oraz obnizanie ryzyka rozprzestrzeniania si¢ chorob
zwierzecych 1 roslinnych w drodze laczenia produkcji rolnej, dziatan przetworczych
i dystrybucyjnych” [www 3], ktore nabieraja znaczenia i znajduja wykorzystanie row-
niez w agrobiznesie.

Poczatkowo zainteresowanie logistyka w przedsigbiorstwach agrobiznesu bylo niewiel-
kie. W ostatnich latach firmy rolno-spozywcze coraz czgséciej poszukuja nowych rozwiazan
w teorii 1 praktyce strategii logistycznych. Logistyka postrzegana jako metoda organizowa-
nia, planowania, kontrolowania i realizacji dystrybucji produktow, w tym rolno-spozyw-
czych, umozliwia doskonalenie sposobéw przepltywdéw materialowo-informacyjnych [Kle-
packi, 2011, s. 16].

Szeroki wachlarz mozliwos$ci logistyki sprawil, ze odnalazta ona swoje miejsce
w agrobiznesie. Logistyka ksztaltuje struktur¢ organizacyjna agrobiznesu. Reguluje
podaz i popyt na produkty rolne, optymalizuje transport i systemy magazynowania pro-
duktéw rolnych oraz usprawnia przeptyw informacji w catym lancuchu dostaw. Wyko-
rzystanie ,,logistycznego” podejscia do procesow przeptywu materiatow uzalezniona jest
od stopnia skomplikowania dziedziny — im bardziej ztoZona, tym bardziej konieczne jest
zastosowanie logistyki [Wojciechowski, 2011, s. 19].

Agrobiznes jest ztozona kategoria ekonomiczna, na ktora sktada sig¢ wiele istotnych
sektorow gospodarki narodowe;j.
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Rys. 3. Elementy agrobiznesu

Na rozwoj agrologistyki maja wptyw zaréwno narzedzia prawne, jak i pozaprawne.
W zakresie prawnym agrologistyka regulowana jest prawem unijnym i krajowym. Ordy-
nacje prawne uwarunkowane sa przyjetym zakresem znaczenia agrologistyki®. Ustawy
reguluja rézne etapy dystrybucji produktow w ramach tancucha dostaw. Na agrologisty-
ke wplywaja zarzadzenia z zakresu rejestru zwierzat, ochrony i transportu roélin, trans-
portu zwierzat, finansowych $rodkéw unijnych czy umoéw kontraktacyjnych.

Metody agrologistyczne dostarczaja przedsigbiorstwom z branzy rolno-spozywcze;j
niezbedna wiedz¢ menadzerska, co wplywa na styl zarzadzania, prowadzac do efektyw-
niejszego funkcjonowania firm. Ponadto agrologistyka jest systemem wsparcia technicz-
nego i zabezpieczeniem podstawowych proceséw logistycznych.

Logistyke w obszarze agrobiznesu powinno si¢ rozpatrywac z dwoch perspektyw:
jako przeptyw materialowy, czyli fizyczne przemieszczanie towaréw do konsumenta,
i jako strategi¢ zarzadzania [Romanowska, 2009].

Zarzadzanie agrologistyczne to proces planowania, koordynowania, organizowania
i kontrolowania dziatan zwiazanych z przeptywem produktow rolno-spozywczych
z miejsc pochodzenia do nabywcy. Agrologistyke nalezy wigc wlaczy¢ w system zarza-
dzania przedsigbiorstwem w celu uksztattowania jego optymalnej struktury organizacyj-
nej. Zadania logistyki moga zosta¢ wkomponowane w strukturg organizacyjna przedsig-

4 Polska definicja pojecia agrologistyka zostata opracowana przez prof. B. Klepackiego [2011] i okre$lona jako
,.dziatalno$¢ obejmujaca organizacje, planowanie, kontrolg i realizacjg przeplywu towaréw rolno-spozywezych od
miejsca wytworzenia surowcow rolnych, poprzez kanaty zwiazane z ich skupem, magazynowaniem, produkcja
i dystrybucja, az do finalnego odbiorcy (konsumenta zywnosci), ktorej celem jest zaspokojenie wymagan rynku,
przy zachowaniu bezpieczenstwa zywnos$ciowego, minimalnych kosztéw i minimalnego zaangazowania kapitatu”.
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biorstwa w sposob scentralizowany badz zdecentralizowany. W organizacji zdecentrali-
zowane] zadania logistyczne sa rozproszone poprzez przydzielenie do réznych dziatow
przedsigbiorstwa [Baran, 2011, s. 19].

Tabela 1. Dwie perspektywy logistyki w agrobiznesie

planowanie, koordynowanie, organizowanie i kontrolowanie
taficucha dostaw produktow rolno-spozywczych;

— realizacja celow strategicznych i operacyjnych przedsig-
biorstw branzy agrobiznesu;

— planowanie decyzji i ocena ryzyka podejmowanych dziatan;

— dostosowanie dziatan do wymagan klienta.

— $rodki transportu i manipulacji do przemieszczania produk-
tow migdzy przedsigbiorstwami,

— budynki i budowle magazynowe umozliwiajace sktadowanie
i ochrong zapasow,

— niezbedne wyposazenie magazynéw umozliwiajace realizacje
ich podstawowych funkcji,

— opakowania stanowiace ochrong produktow,

— $rodki przetwarzania informacji (urzadzenia i ich systemy).

ZARZADZANIE AGROLOGISTYCZNE

WSPARCIE TECHNICZNE

Zarzadzanie agrologistyczne jest skomplikowanym procesem decyzyjnym obejmu-
jacym szereg czynno$ci skladajacych si¢ na proces tworzenia koncepcji dziatan logi-
stycznych w przedsigbiorstwach agrobiznesowych w oparciu o plan logistyczny oraz
proces ich realizacji w odpowiednio uksztaltowanych formach organizacyjnych, przy
zastosowaniu wlasciwych systemow sterowania i kontroli [Ciesielski, 2006, s. 10]. Za-
rzadzanie agrologistyczne powinno zapewnic realizacj¢ przyjetych celow strategicznych
i operacyjnych ,,agroprzedsigbiorstwa”.

Planowanie logistyczne wraz z kontrola jest prymarna funkcja zarzadzania agrologi-
stycznego. Podejmowane decyzje dotycza powiazanych ze soba obszaréw agrobiznesu,
obejmujacych zaopatrzenie, wytworzenie produktow i ich dystrybucj¢ na rynku. Planowanie
agrologistyczne umozliwia powiazanie decyzji planistycznych, dotyczacych réznych obsza-
row funkcjonalnych i oceng ryzyka oraz konsekwencje finansowe zwiazane z tymi dziata-
niami. Agrologistyka kompleksowo obejmuje zadania wykonywane przez firmy rolno-
spozywcze i umozliwia ich dostosowanie do wymagan dostawcow i odbiorcow, czyli kon-
trahentow.

Zarzadzanie agrologistyczne w firmach rolno-spozywczych podzieli¢ mozna na:

— zarzadzanie strategiczne majace na celu rozwdj i wzrost znaczenia przedsigbiorstwa
na rynku. W praktyce realizowane jest tylko na poziomie jednego przedsigbiorstwa;

— zarzadzanie interpunkcyjne dbajace o stosowanie optymalnych strategii marketingo-
wych i finansowych oraz operacyjnych;

— zarzadzanie interorganizacyjne, ktore stosowane jest na poziomie kilku agroprzed-
sigbiorstw funkcjonujacych samodzielnie. Kazda z firm ma wydzielony jeden obszar
dla podejmowania decyzji, takich jak polityka zaopatrzeniowa czy polityka cenowa
(tancuchy, sieci) [Jokiel, 2008, s. 32; Gotembska 1999, s. 20-22].
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Jak juz wspomniano, agrologistyka stanowi takze system wsparcia technicznego dane-
go przedsigbiorstwa. System techniczny stuzy zapewnieniu sprawnos$ci iniezawodnoS$ci
procesow logistycznych. Do srodkéw technicznych zalicza sig:

— $rodki transportu i manipulacji do przemieszczania produktéw migdzy przedsigbior-
stwami,

— Dbudynki i budowle magazynowe umozliwiajace sktadowanie i ochrong zapasdéw;

— niezbgdne wyposazenie magazynow umozliwiajace realizacjg ich podstawowych funkcji,

— opakowania stanowiace ochrong produktow,

— $rodki przetwarzania informacji (urzadzenia i ich systemy).

Agrologistyka wspiera zarzadzanie informacja zwigzang z fancuchem dostaw celem
zaoferowania klientowi towaru w dobrej jakosci po rozsadnej cenie [Beier, Rutkowski, 2003,
s. 23], a nowe technologie informacyjne i komunikacyjne oferuja innowacyjne sposoby za-
rzadzania produktami. [Nowicki, Jelonek, 2008].

Podsumowanie

Istota logistyki w agrobiznesie jest proces planowania, realizowania i kontrolowa-
nia sprawnego i efektywnego ekonomicznie przeptywu i sktadowania surowcow rol-
nych, materiatdw, wyroboéw gotowych i zwiazanych z tym ustug oraz odpowiednich
informacji z miejsca pochodzenia do miejsc konsumpcji (facznie z przemieszczeniem do
1 poza oraz wewnatrz i na zewnatrz organizacji) w celu zaspokojenia wymagan klientow.
Podstawowymi celami agrologistyki jest zapewnienie wysokiej jakosci dostaw produk-
tow rolnych, maksymalne skrocenie cyklu przeptywu tych towaréw, utrzymanie niskie-
g0 poziomu zapaséw, wypracowanie wysokich wskaznikéw wykorzystania posiadanego
personelu, stosowanej techniki i uzytkowanej powierzchni oraz gotowo$¢ informacyjna.

Przedsigbiorcy agrobiznesowi maja stale do czynienia z przemieszczaniem, przeta-
dunkiem, przetwarzaniem, przechowywaniem i dostarczaniem produktow od producenta do
konsumenta. Czynnosci te wymagaja umiejgtnego koordynowania, planowania i realizacji,
poniewaz maja znaczacy wplyw na sukces i przetrwanie firmy. Dzialania takie okreslane
jako system agrologistyczny stanowia duza czgs¢ catkowitej ceny produktow rolnych.

Poprzez optymalizacjg dziatan logistycznych przedsigbiorstwa minimalizuja koszty
produkcji, przetwarzania i transportu towarow, stajac si¢ konkurencyjnymi na rynku. Jednak-
ze ztozono$¢ procesow logistycznych wymaga zrozumienia istoty logistyki w agrobiznesie.
Operacje logistyczne beda wydajne i efektywne tylko wtedy, gdy wazne kwestie teoretyczne
i praktyczne roéznorodnych galezi agrobiznesu ujete zostana w dziataniach logistycznych.
Agrologistyka jest gldéwna sita napgdowa gospodarki i odgrywa coraz wigksza rolg w agro-
biznesie. Wiasciwa organizacja procesow logistycznych uwzgledniajaca specyfike sektora
agrobiznesu z cala pewnoscia moze zwigkszy¢ konkurencyjno$é polskich przedsigbiorstw
agrobiznesu, zar6wno poprzez optymalizacje kosztow, jak i zaoferowanie odbiorcom
wyzszego poziomu obslugi dostawczej. Szansa na ekspansje polskich produktéw rolno-
spozywczych na rynkach UE zalezy od elastycznego dostosowywania si¢ catych agro-
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fancuchow logistycznych do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia i stosowania naj-
nowszych systeméw informatycznych [Baran, 2011, s. 19].

W polskim agrobiznesie nadal odczuwa si¢ brak innowacyjnych rozwiazan, mimo
iz funkcjonuje wiele instytucji wspierajacych rozwoj tego sektora’. Sytuacje te powoduje
brak wspolpracy regionalnych przedsigbiorstw rolno-spozywczych i znaczny konserwa-
tyzm w podejmowanych dziataniach.

Agrobiznes jako kategoria ekonomiczna nie moze funkcjonowaé efektywnie bez
struktur logistycznych, poniewaz tylko odpowiednie rozwiazania logistyczne uczynia ten
sektor nowoczesnym i konkurencyjnym. Towar musi by¢ transportowany szybko, bez-
pieczne i niedrogo nawet do odlegtych odbiorcow. Agrologistyka obejmuje nie tylko
regulacje prawne, system pakowania, zaladunku, transportu, magazynowania i przeta-
dunku towar6w rolno-spozywczych, ale takze tworzenie dzialan operacyjnych oraz or-
ganizacj¢ roznych informacji.

Wspdlczesnie logistyka ma migdzynarodowy charakter, a w dobie globalizacji przed-
sigbiorstwa agrobiznesowe nie przetrwaja bez wykorzystania nowoczesnych technologii
informacyjnych, infrastrukturowych i organizacyjnych, ktore oferuja systemy logistyczne.
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LOGISTIC PERSPECTIVE IN AGRIBUSINESS

Summary: The aim of this paper is to present the importance of logistic solutions in the area of
agri-business. The first part describes agricultural and food policy in the European Union and its
main objectives connected with the development of rural areas. The authors have concluded that
the modern food economy functions optimally only when innovative logistic strategies are used.
Further part of the paper includes discussion about the importance of logistics in agri-business. Agri-
business has been presented from two perspectives: as the necessary managerial knowledge affecting
the style of a company management and as a system for technical support of an enterprise.

The paper has been summed up with conclusions about the logistic perspective in agri-
business.

Keywords: agri-business, agri-logistics, agri-logistic management.



