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Japo ska pomoc zagraniczna bierze swoje pocz tki z reparacji wojennych, któ-
re rz d Japonii zobowi zany by  wyp aci  po zako czeniu II wojny wiatowej. 13 
krajów azjatyckich by o uprawnionych do otrzymania rekompensat na poziomie 
wynegocjowanym indywidualnie z rz dem Japonii. Wyp ata tych zobowi za  za-
ko czy a si  w 1977 r. i obliczona zosta a na czn  kwot  ok. 2 mld USD1. Na-
le ne w ramach reparacji rodki zosta y przeznaczane na  nansowanie projektów 
zg aszanych przez rz dy uprawnionych krajów. Zgodnie z procedur  wyst powa-
y one z formalnym wnioskiem do Tokio i po uznaniu dzia a  za wykonalne mo -

na by o przyst pi  do ich realizacji. W rzeczywisto ci to japo skie  rmy w kra-
jach rozwijaj cych si  cz sto same inicjowa y projekty i przedk ada y je rz dom 
krajów rozwijaj cych si  jako inicjatywy do s nansowania w ramach wsparcia ja-
po skiego. Te same  rmy stawa y si  pó niej wykonawcami zatwierdzonych do 
realizacji projektów. 

Do ko ca lat 90. pomoc japo ska kszta towana by a g ównie przez trzech akto-
rów: biurokracj  ró nych ministerstw, decyduj c  o wielko ci, dystrybucji i wyko-
rzystaniu pomocy; biznes � szczególnie przedsi biorstwa budowlane, in ynieryjne 
i  rmy konsultingowe wdra aj ce wi kszo  pomocy, oraz rz dz c  Parti  Libe-
ralno-Demokratyczn  (Liberal Democratic Party, LDP), politycznie wspieraj c  
dzia ania pomocowe bez wi kszej ingerencji w szczegó y dzia a . W Japonii, ina-

1 Carol Lancaster, Foreign Aid, Chicago and London 2007, s. 112.



czej ni  w Europie czy w Stanach Zjednoczonych, a  do ko ca XX w. niewielk  
rol  w dzia aniach pomocowych odgrywa y japo skie organizacje pozarz dowe 
(Non-governmental Organizations, NGOs), zarówno jako organizacje wdra aj -
ce, jaki i pe ni ce rol  rzecznika dzia a  pomocowych na rzecz rozwoju. Cele po-
mocy okre la a ju  sama jej organizacja. Kluczow  rol  w procesach decyzyjnych 
odgrywa y przede wszystkim Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo 
Finansów oraz Ministerstwo Handlu i Przemys u (pó niej Ministerstwo Gospo-
darki, Handlu i Przemys u). Formalnie wp yw na dzia ania pomocowe mia y rów-
nie  dwie pararz dowe agencje � Zagraniczny Fundusz Wspó pracy Ekonomicz-
nej (Overseas Economic Cooperation Fund, OECF), który pó niej sta  si  cz ci  
Japo skiego Banku Wspó pracy Gospodarczej (Japan Bank for International Co-
operation, JBIC), i Japo ska Agencja Wspó pracy Mi dzynarodowej (Japan Inter-
national Cooperation Agency, JICA2), wdra aj ce dzia ania pomocowe. 

Japo ska pomoc rozwojowa (Of cial Development Assistance, ODA) obejmu-
je trzy  lary: po yczki bilateralne, wspó prac  techniczn  oraz pomoc grantow . 
Pocz tkowo wi kszo  dzia a  realizowana by a w formie po yczek udzielanych 
w jenach. Pomoc japo ska w postaci grantów datuje si  od 1968 r., kiedy po raz 
pierwszy, w rezultacie rundy negocjacyjnej GATT, rz d Japonii przekaza  pomoc 
ywno ciow  w ramach Mi dzynarodowego Porozumienia w sprawie Zbó . W 

1969 r. przygotowany zosta  pierwszy grant ogólny i rozpocz to dzia ania  nan-
sowane z japo skiej bezzwrotnej pomocy zagranicznej. Udzia  grantów w ca o ci 
pomocy japo skiej stopniowo si  zwi ksza , cho  wci  pozostaje poni ej rednie-
go poziomu ustalonego przez Komitet Pomocy Rozwojowej (Development Assis-
tance Committee, DAC)3. G ównymi priorytetami pomocy japo skiej a  do ko ca 
lat 90. by y nie dzia ania pomocowe w rozumieniu OECD (ujmuj c rzecz bardzo 
skrótowo, walka z bied  i zrównowa ony rozwój), ale przede wszystkim korzy ci 
w sferze handlu oraz cele dyplomatyczne. G ówny nacisk w dzia aniach pomoco-
wych po o ony zosta  na kraje azjatyckie i na sektory atrakcyjne dla eksporterów 
japo skich. Celem rz du Japonii by  szybki wzrost eksportu oraz otwarcie dost -

2 Japo ska organizacja rz dowa powsta a w 1974 r., wspieraj ca kraje rozwijaj ce poprzez do-
starczanie wiedzy technicznej, rozwi za  organizacyjnych oraz ekspertów. JICA obecna by a w na-
szym kraju do 2007 r. W ramach jej oferty wspierano m.in. budowanie instytucji oraz kszta cenie 
nowych kadr dla gospodarki (hitozukuri). Od 1990 r. wyjecha o do Japonii na szkolenia 784 specja-
listów z Polski. Mieli oni mo liwo  dokszta cania si  w takich dziedzinach, jak m. in.: produktyw-
no , zarz dzanie jako ci , ochrona rodowiska, agrobiznes, telekomunikacja. W tym samym cza-
sie do Polski przyjecha o 256 ekspertów japo skich, którzy pracowali w instytucjach rz dowych, 
o rodkach naukowych, edukacyjnych i szkoleniowych itp. 

3 Organ Organizacji Wspó pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), powo any w celu koordy-
nowania pomocy udzielanej przez pa stwa cz onkowskie OECD krajom rozwijaj cym si  oraz kra-
jom w okresie transformacji.



pu do surowców w krajach terytorialnie bliskich. Pomoc mia a wi c za cel odbu-
dowanie dobrych relacji z pa stwami regionu oraz przywrócenie Japonii pozycji 
szanowanego cz onka spo eczno ci mi dzynarodowej. By a postrzegana mniej jako 
instrument walki z bied  zagranic , a bardziej jako inwestycja w rozwój (o mniej-
szym znaczeniu komercyjnym) zarówno Japonii, jak i bene cjenta. Podobnie jak 
inni dawcy pomocy w tym czasie, rz d Japonii zak ada , e w lad za zrównowa-
onym wzrostem b dzie ostatecznie post powa  ograniczenie biedy4.

Takie rozumienie pomocy mia o pó niej wp yw zarówno na zarz dzanie po-
moc , jak i na jej cele. Japonia zaczyna a jako stosunkowo niewielki dawca � na 
poziomie 0,25% PKB w latach 60. (wobec redniej dla innych cz onków DAC 
wynosz cej wówczas ok. 0,5 % PKB). W 1977 r. rz d Japonii postawi  sobie za-
danie podwojenia programu �wspó pracy ekonomicznej� w okresie 3�5 lat5. Mia-
o to skutkowa  z agodzeniem nacisku USA na podzia  obci e  (burden-sharing) 

oraz przywróci  warto  jena i ostatecznie przywróci  Japonii wiod c  rol  w spra-
wach dotycz cych wspó pracy mi dzynarodowej i rozwoju. Ju  ok. 1989 r. Japonia 
sta a si  �supermocarstwem pomocowym� � najwi kszym indywidualnym daw-
c  pomocy w skali wiata i pozycj  t  utrzyma a praktycznie przez wi ksz  cz  
nast pnej dekady6. Rz d Japonii skoncentrowa  swoje wysi ki na celach rozwo-
jowych. G ówny akcent zosta  jednak po o ony na dzia ania zwi zane z budow  
infrastruktury, a nie � jak to mia o miejsce w wypadku innych krajów � na budo-
wanie instytucji (institution building). 

W zwi zku ze wzrostem warto ci pomocy zacz to zwraca  uwag  m.in. na 
brak transparentno ci i problemy korupcji, fragmentaryzacj  dzia a  pomocowych 
(szczególnie w kwestii podejmowania decyzji) oraz brak ogólnej struktury pomo-
cy. W 1992 r. przyj ta zosta a przez rz d w Tokio �Karta O cjalnej Pomocy Roz-
wojowej� (Of cial Development Assistance Charter) � pierwszy wa ny dokument 
ustanawiaj cy g ówne przes anki i wytyczne dla dalszej aktywno ci w tej dziedzi-
nie. Dokument potwierdza , e Japonia prowadzi dzia ania pomocowe nakierowa-
ne na walk  z bied , wzmocnienie mi dzynarodowego wspó dzia ania (interde-
pendence), ochron  rodowiska i dalsze wsparcie najs abiej rozwini tych krajów 
wiata. Dodatkowo reforma japo skiej ODA i kierunki jej rozwoju dookre lone 

zosta y w 1999 r. w innych dokumentach rz dowych � w rednioterminowej Po-

4 Wed ug danych DAC udzia  grantów w ca o ci pomocy japo skiej ( cznie z pomoc  multila-
teraln , która w ca o ci jest pomoc  w postaci grantu) wzrós  z nieco powy ej 50% w 1993 r. do po-
nad 65% w 2004 r. i oko o 80% w 2007 r. W wypadku pozosta ych krajów DAC traktowanych cz-
nie udzia  grantów w pomocy kszta tuje si  na poziomie 72%. Pomoc bilateralna rz du Japonii sta a 
si  wi c w wi kszym stopniu pomoc  preferencyjn  ni  pomoc DAC jako ca o ci, [@:] http://stats.
oecd.org/wbos/Index.aspx?DatasetCode=ODA_DONOR.

5 C. Lancaster, op.cit., s. 114�115.
6 Ibidem, s. 110.



lityce ODA oraz w krajowych programach pomocowych skierowanych do 10 naj-
wi kszych odbiorców7. Pomoc japo ska stopniowo coraz bardziej zbli a a si  do 
norm DAC. Jednocze nie priorytetem nadal pozostawa y raczej inwestycje w infra-
struktur  (g ównie ekonomiczn ) i sprz t (hardware) ni  w transfer wiedzy (soft-
ware), a rezultatem by o raczej zwi kszenie zysków ni  wzmocnienie najbiedniej-
szego segmentu populacji w krajach-biorcach.

W ko cu lat 90. warto  japo skiej pomocy zacz a gwa townie spada , g ów-
nie ze wzgl du na wewn trzny kryzys ekonomiczny, a tak e z powodu skanda-
li korupcyjnych zwi zanych z jej realizacj . Rz dowa pomoc bilateralna zosta-
a skoncentrowana na projektach infrastrukturalnych, g ównie w krajach Azji 

Wschodniej, co ostatecznie uczyni o z Japonii gracza niszowego, a nie wiatowe-
go lidera pomocy.

W 2005 r. pomoc japo ska kierowana by a do 155 krajów i regio-
nów:
45,6% pomocy przypada o na Azj , 19,1% tra o do Afryki, 17,8 % 
rodków skierowanych zosta o do Ameryki aci skiej, rodkowej 

i Pó nocnej, 11,8% funduszy  nansowa o projekty w rejonie rodko-
wego Wschodu, 3,8% wydanych zosta o w Oceanii, a jedynie 2,5% 
w Europie.

ród o: http://www.jica.go.jp/english/about/oda.html.

Dodatkowo na japo sk  pomoc wprost lub po rednio wp ywaj  trzy g ówne ele-
menty. Po pierwsze � tradycja �silnego pa stwa, s abego spo ecze stwa�. Po dru-
gie � próba realizacji obligatoryjnego nakazu pomocy biednym przez bogatych. Po 
trzecie � akcentowanie i realizacja warto ci wzmacniaj cych narodowy presti . Do 
tego dochodzi jeszcze jeden dodatkowy czynnik � prywatna  lantropia nie nale y 
do japo skiej tradycji, jak to ma miejsce w innych rozwini tych krajach wiata. 
Japo ska pomoc zagraniczna tworzona by a przede wszystkim jako narz dzie po-
prawy stosunków z USA (po rednio) oraz z krajami strategicznie i ekonomicznie 
wa nymi dla Japonii (bezpo rednio), szczególnie w regionie Azji Wschodniej. 

7 Celem tych dzia a  by o zapewnienie jasnych i stabilnych regu  japo skiej ODA na najbli sze 
lata. Zob. Japan�s Of cial Development 1999 (Summary), Japan, December 1999.



Polska sta a si  bene cjentem japo skiej pomocy rozwojowej w 1989 r., kiedy 
to rz d w Tokio przygotowa  program na rzecz wsparcia dla polskiej transformacji 
w kierunku demokracji i gospodarki rynkowej, prowadzony w postaci po yczek 
pomocowych i grantów (w tym na wspó prac  techniczn ). Na spotkaniu Grupy G7 
równie  inne najbogatsze pa stwa wiata (Francja, Kanada, Niemcy, USA, W o-
chy oraz Wielka Brytania) podj y decyzj  o pomocy Polsce i innym krajom Eu-
ropy rodkowo-Wschodniej, które rozpoczyna y proces demokratyzacji i zmian 
gospodarczych. Organizacje mi dzynarodowe i rozwini te kraje Zachodu, w tym 
Japonia, przeznaczy y okre lone zasoby  nansowe na projekty i programy wdra a-
ne w Polsce. W ród nich by y: program Phare, znacz ce redukcje zad u enia przez 
Klub Paryski i Londy ski, programy wspieraj ce transformacj  systemow  prowa-
dzone przez Bank wiatowy oraz pomoc przedakcesyjna Unii Europejskiej.

Pierwsz  po yczk  o równowarto ci 134 mln euro Polska otrzyma a z Japonii 
w 1990 r. na utworzenie Funduszu Stabilizacji Walutowej. Inny znany przyk ad 
pomocy Japonii dla Polski stanowi nadzwyczajna pomoc ywno ciowa w postaci 
grantu na zakup w gierskiej i ameryka skiej pszenicy w ramach wiatowego Pro-
gramu ywno ciowego w wysoko ci ok. 21,4 mln euro8. Przychód ze sprzeda y 
m ki na rynku wewn trznym by  wykorzystany, zgodnie z intencj  rz du japo -
skiego, do utworzenia Funduszu Partnerskiego (Counterpart Funds � CPF). Uzy-
skane rodki przeznaczone zosta y na dodatkowe  nansowanie przemian polskiej 
gospodarki, która po zmianie ustrojowej wymaga a gruntownej reformy. Japonia 
skierowa a równie  do Polski wsparcie w postaci grantów kulturalnych o równo-
warto ci 134 mln euro, przeznaczonych na zakup sprz tu audiowizualnego i wy-
posa enia dla teatru, pomocy dla powodzian w 1997 r., a tak e po yczki na zakup 
towarów udzielonej za po rednictwem Mi dzynarodowego Funduszu Walutowe-
go, która zosta a wykorzystana na import wyposa enia do bada  naukowych oraz 
aparatury medycznej. W sumie bezpo rednia pomoc Japonii dla Polski oszacowa-
na zosta a na kwot  ok. 220 mln euro.

Do 2007 r. rz d Japonii udziela  nam wsparcia przede wszystkim w formie po-
mocy technicznej, inwestycyjnej oraz transferów technologii. Finansowanie obej-
mowa o projekty w ró nych dziedzinach � od polityki  nansowej, gospodarczej, 
przemys owej i handlowej, poprzez szkolenia dla przedsi biorców (g ównie w za-

8 Je li nie zaznaczono inaczej, dane przytoczone zosta y na podstawie materia ów udost pnio-
nych przez Biuro JOCV i JICA w Warszawie oraz Ambasad  Japonii w Polsce, a tak e dokumenty 
UKIE, w tym notatki, sprawozdania i informacje urz dowe oraz raporty i wypowiedzi wolontariu-
szy japo skich i koordynatorów ich pracy w Polsce.



kresie poprawy efektywno ci oraz zarz dzania jako ci ), projekty w dziedzinie 
ochrony rodowiska, efektywno ci energetycznej, a  do prywatyzacji PKP, roz-
woju regionalnego, edukacji, ochrony zdrowia itp. W wi kszo ci przypadków in-
westycjom w sprz t towarzyszy y równoleg e inwestycje w kwali kacje i kom-
petencje kadr. 

Rodzaje bezzwrotnej pomocy japo skiej dla Polski:
bezzwrotna pomoc kulturalna � 14 projektów,
projekty kulturalno-naukowe na ma  skal  � 3 projekty,
projekty zrealizowane z Polsko-Japo skiego Funduszu Partnerskie-
go � 38 projektów.

Jednym z istotnych elementów japo skiego wsparcia by a dzia alno  wolon-
tariuszy-specjalistów, kierowanych do Polski przez Organizacj  Japo skich M o-
dych Ekspertów ds. Wspó pracy z Zagranic  � Japan Overseas Cooperation Vo-
lunteers (JOCV).

Propozycja rozpocz cia dzia alno ci wolontariuszy w naszym kraju pad a o -
cjalnie w 1990 r., podczas wizyty ówczesnego premiera Japonii Toshiki Kaifu 
w Polsce. O cjalny dokument programowy podpisany zosta  w 1992 r. Program 
ruszy  ju  w kilka miesi cy pó niej � w lutym 1993 r. do Polski przyjecha a �prób-
na grupa wolontariuszy krótkoterminowych� � 2 specjalistów w dziedzinie j zy-
ka japo skiego, 2 trenerów aikido oraz trener judo, a nast pnie pierwsza 7-osobo-
wa grupa wolontariuszy d ugoterminowych (4 z nich uczy o j zyka japo skiego, 
a pozostali pracowali w projektach sportowych). 

Wspó praca polsko-japo ska, realizowana w ramach bilateralnego programu po-
mocy rz du dla rz du, koordynowana by a po stronie polskiej przez Biuro Pe no-
mocnika Rz du ds. Integracji Europejskiej oraz Pomocy Zagranicznej, a nast pnie 
(od 1996 r.) przez Urz d Komitetu Integracji Europejskiej. Bezpo redni  obs ug  
dzia a  wolontariuszy prowadzi o Biuro Koordynacji Kszta cenia Kadr dzia aj ce 
w ramach Fundacji �Fundusz Wspó pracy�. Po stronie japo skiej za dzia ania wo-
lontariuszy odpowiada o Biuro JICA/JOCV i Ambasada Japonii w Warszawie.

Organizacja Japo skich M odych Ekspertów ds. Wspó pracy z Zagranic  po-
wsta a w 1965 r. jako agencja japo skiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Jej 
celem jest niesienie o cjalnej pomocy technicznej poza granicami kraju. Sekreta-



riat JOCV stanowi strukturaln  cz  Japo skiej Agencji Wspó pracy Mi dzyna-
rodowej, a program JOCV jest jednym z g ównych nurtów dzia alno ci Agencji. 
Od 1966 r. JOCV wydelegowa a ponad 25 tys. m odych ekspertów do prawie 80 
krajów wiata � g ównie Azji, Afryki, Ameryki aci skiej i Oceanii oraz od lat 90. 
do cz ci postkomunistycznych krajów europejskich, w tym do Polski.

Przez ca y ten czas wolontariat stopniowo zmienia  si  i dostosowywa  do no-
wych warunków. Wys anie wolontariuszy do Europy rodkowo-Wschodniej, gdzie 
zako czy  si  okres zimnej wojny, sta o si  nowym etapem w jego rozwoju. Nast -
pi o nie tylko poszerzenie obszaru dzia alno ci japo skich ochotników. Rozpocz -
cie wspó pracy w regionie o specy cznej historii najnowszej i stosunkowo wyso-
kich osi gni ciach technicznych stanowi o dla nich ca kowicie nowe wyzwanie. 

Dzia alno  wolontariuszy traktowana jest przez rz d Japonii jako jeden z naj-
skuteczniejszych sposobów promocji kraju i wzmocnienia jego pozytywnego wi-
zerunku. Praca m odych ludzi w projektach w ró nych regionach wiata ma na 
celu bezpo rednie utrwalenie korzystnych konotacji zwi zanych z osi gni ciami 
Japonii w wybranych obszarach, przede wszystkim takich jak sport, edukacja czy 
kultura, pobudza zainteresowanie krajem i popularyzuje wiedz  o nim. Praca wo-
lontariuszy kierowana jest przede wszystkim (cho  nie tylko) do m odzie y, czyli 
tej grupy, która b dzie w niedalekiej przysz o ci decydowa  o kierunkach rozwo-
ju swojego kraju. Japo czycy traktuj  dzia ania m odych specjalistów jako d ugo-
terminow  inwestycj , która w przysz o ci mo e zwróci  si  wielokrotnie. Przy-
jazd wolontariuszy do Polski by  jedn  z pierwszych japo skich misji tego typu 
w Europie. 

W 1991 r. umow  o przyj ciu japo skich wolontariuszy podpisa y 
Mongolia i W gry. W 1992 r. do programu, oprócz Polski, przyst pi a 
Bu garia. W 1994 r. do grupy bene cjentów do czy y Wietnam oraz 
Rumunia. Od 1998 r., po podpisaniu umowy z Kirgizj  i Uzbekista-
nem, rozpocz a si  wspó praca z by ymi krajami Zwi zku Radziec-
kiego, które uzyska y niepodleg o .

Polska historycznie i spo ecznie zasadniczo ró ni a si  od pozosta ych krajów 
wcze niej obj tych pomoc  w ramach JOCV � m.in. poziomem techniki. Ze wzgl -
du na znacznie wy szy poziom rozwoju od dotychczasowych bene cjentów poja-
wi  si  problem dostosowania form dzia alno ci do ca kowicie odmiennych warun-
ków. Tradycyjne metody wspó pracy zosta y bowiem wypracowane i sprawdzone 
w warunkach krajów Trzeciego wiata � wyró niaj cych si  nie tylko swoj  spe-
cy k  instytucjonaln  i kulturow , ale tak e maj cych zupe nie inne oczekiwa-
nia. Istnia a obawa, czy (i jaka) wiedza m odych Japo czyków b dzie przydatna 



w nowym kraju. Ostatecznie, po pocz tkowych poszukiwaniach w a ciwej formu-
y, w Polsce skoncentrowano si  nie na prostym przekazywaniu wiedzy i umiej t-

no ci, jak to mia o miejsce we wcze niejszej praktyce, lecz na wzajemnej wymia-
nie: podkre lono aspekt wzajemnego uczenia si  od siebie. 

W pierwszym okresie wspó praca obejmowa a g ównie nauczanie j zyka japo -
skiego oraz sztuki walki. Z czasem spektrum kontaktów poszerzy o si  o edukacj  
(nauki cis e i przyrodnicze) oraz pomoc socjaln  (rehabilitacj , opiek  nad niepe -
nosprawnymi). J zyk japo ski i sport pozosta y jednak g ównym nurtem wspó pra-
cy w ramach wolontariatu, który zosta  w ten sposób zdominowany w Polsce przez 
dziedziny o silnym elemencie wymiany kulturalnej. Strona japo ska ustala a co-
rocznie poprzez swoje Biuro JOCV w Warszawie zapotrzebowanie na japo skich 
ekspertów-woluntariuszy, zg aszane przez krajowe instytucje i organizacje, w po-
rozumieniu z polskim rz dem, reprezentowanym przez Urz d Komitetu Integracji 
Europejskiej. JOCV organizowa  w Japonii nabór kandydatów dwa razy do roku 
i mniej wi cej z tak  cz stotliwo ci  przyje d ali oni pó niej do Polski. 

Zgodnie z japo skimi standardami, wolontariuszem mog a zosta  osoba w prze-
dziale wiekowym 20�39 lat. Czas delegowania by  ustalony na dwa lata, z mo -
liwo ci  przed u enia pobytu w uzasadnionych sytuacjach. M odzi ochotnicy re-
krutuj  si  z ró nych rodowisk, przewa nie jednak pochodz  z ma ych miast, 
z fabryk. Uciekaj  przed bezrobociem, monotoni  doros ego ycia, przewidy-
walno ci  cie ek awansu zawodowego. Niektórzy przyjechali do Polski, ponie-
wa  ca e ycie marzyli o podró ach i egzotyce. Inni byli tu po to, by robi  to, co 
lubi . Wiele zaryzykowali � przebywanie za granic  nie uczyni o z nich dobrego 
materia u na pracownika:  rmy japo skie najch tniej zatrudniaj  absolwentów, 
których atwo ukszta towa  na potrzeby korporacji i wprowadzi  do pracy w jed-
nym przedsi biorstwie na ca e ycie. Decyzja o wyje dzie czy a si  z rezygna-
cj  z szansy na szybk  karier , ale dawa a nadziej  na poszerzenie horyzontów 
i zmian  pogl dy na wiat9.

Przed przyst pieniem do pracy w Polsce ochotnicy JOCV brali udzia  w szko-
leniu, podczas którego uczyli si  j zyka oraz poznawali kultur  kraju oddelego-
wania. W efekcie niektórzy po przyje dzie zupe nie nie le radzili sobie z podsta-
wowym s ownictwem, polsk  sk adni , a nawet z wymow  ca kowicie odmienn  
od ich j zyka ojczystego. Niejednokrotnie kontaktuj cym si  z nimi Polakom na-
suwa o si  pytanie, czy to zas uga metod kszta cenia (w takim razie, w czym tkwi 
ród o tej skuteczno ci i czy metody te mo na przenie  do naszych warunków?), 

9 Niektórzy tak g boko zakorzenili si  w Polsce, e tu zostali � jedni, poniewa  znale li nowe 
rodziny, inni, aby kontynuowa  edukacj  za wcze niej zaoszcz dzone pieni dze. Cz  z nich nadal 
kontynuuje misj  rozpocz t  w ramach wolontariatu.



czy te  mo e pracowito ci i d enia do perfekcji, które stereotypowo przypisuje 
si  Japo czykom10?

Senior volunteers
Japonia realizuje równie  od 1990 r. program wolontariatu oparty na 
starszych kadrach11. Ochotnicy seniorzy to osoby w wieku od 40 do 69 
lat, posiadaj ce specjalistyczn  wiedz  w ró nych dziedzinach (m.in. 
takich jak: nowe technologie i przemys , rolnictwo, kultura, transport, 
sport) oraz wieloletnie do wiadczenie w pracy nie tylko w sektorze 
publicznym, ale przede wszystkim w sektorze prywatnym. Ich czas 
oddelegowania (w tym do organizacji pozarz dowych) wynosi zwy-
kle rok lub 2 lata. Pracuj  oni w szpitalach, szko ach, korporacjach 
i NGOs, rzadziej natomiast w administracji rz dowej.
W Polsce senior volunteers wspierali m.in. dzia ania Biura JOCV/JICA 
w Warszawie w zakresie koordynacji pracy i obs ugi przebywaj cych 
u nas m odych specjalistów (ograniczenia  nansowe nie pozwala y za-
trudni  stronie japo skiej dodatkowych osób). Wolontariusza seniora 
zaprosi a te  np. w 2002 r. Polsko-Japo ska Wy sza Szko a Technik 
Komputerowych (PJWSK). Przebywa  on w Warszawie 2 lata, a jego 
podstawowym zaj ciem by o nauczanie j zyka japo skiego12. 

10 Jednocze nie nasuwa a si  re eksja, e w Polakach wyje d aj cych na sta e i stypendia do Ja-
ponii, czasem wielomiesi czne, nie by o japo skiej determinacji do maksymalizacji korzy ci z takich 
pobytów. Zafascynowani mo liwo ci  egzotycznej podró y, koncentrowali si  oni na materialno-by-
towych warunkach sta y, kieruj c wiele szczegó owych pyta  na ten temat do instytucji po rednicz -
cych w przygotowywaniu wyjazdów. Nie by y natomiast zg aszane o cjalne postulaty dodatkowego 
wsparcia dla sta ystów i stypendystów w postaci np. podstawowego kursu j zyka japo skiego. 

11 Zob. JICA. INFO-KIT. File C�1 Senior Volunteer Programme of JICA, s. 3.
12 Jak pokazuj  dane JOCV, liczba starszych specjalistów wysy anych z Japonii do ró nych krajów 

wiata szybko ro nie. W 1999 r. w ramach programu oddelegowanych zosta o 87 osób, w 2000 r. by o 
ich ju  323, a w 2003 r. prac  podj o 463 nowych ochotników. W 2003 r. grupa ta liczy a w sumie 
1914 osób pracuj cych w 55 krajach. Zainteresowanie tak  form  przed u enia aktywno ci zawodo-
wej osób w wieku najcz ciej przedemerytalnym lub emerytalnym jest w Japonii znaczne. JICA suk-
cesywnie rozszerza swój program, [@:] http://www.jica.go.jp/english/schemes/citizen/volu.html.

Polska go ci a stosunkowo niedu  grup  takich ekspertów. Nie stanowili oni jednak prefero-
wanej grupy specjalistów dla bene cjentów pomocy. Do wiadczenie pokazuje, e znacznie trudniej 
ni  osobom m odym by o im zaadaptowa  si  do nowych warunków ycia i pracy, jak równie  uzy-
ska  akceptacj  rodowisk, z którymi mieli wspó pracowa . Mniej elastyczni i mniej otwarci, z du-
ym zasobem do wiadcze  zawodowych, ale i baga em do wiadcze  yciowych cz ciej napotyka-

li problemy w miejscach oddelegowania.



Po przybyciu do naszego kraju kontynuowali oni przez 5 tygodni kurs j zy-
ka polskiego w Szkole J zyka Polskiego dla Cudzoziemców przy Uniwersytecie 

ódzkim. Równocze nie mieszkali u polskiej rodziny, co pozwala o oswoi  si  im 
zarówno z now  kultur , stylem ycia, jak i z diametralnie odmienn , nierzadko 
trudn  do zaakceptowania dla Azjaty kuchni . W ten sposób szybciej przystoso-
wywali si  do nowych warunków, a tak e mieli okazj  prze o y  teoretyczn  zna-
jomo  polskiego na umiej tno  komunikowania si . 

Zach t  do stara  o japo skich ekspertów by y stosunkowo nieskomplikowa-
ne, a nawet przyjazne procedury. Po powszechnie znanych i szeroko dyskutowa-
nych (cho  nierzadko przesadzonych) problemach z przygotowywaniem doku-
mentów merytorycznych i  nansowych, towarzysz cych przyjazdom ekspertów 
unijnych, krótkie polskoj zyczne kwestionariusze zapotrzebowania na wolonta-
riuszy od pierwszego kontaktu nastawia y przychylnie do japo skiego donato-
ra (cho  pozostawa  problem wspólny dla wi kszo ci programów pomocowych 
� d ugi, si gaj cy nawet 2 lat, okres oczekiwania na decyzj  rz du Japonii)13. Tak 
zwane zg oszenie o oddelegowanie wolontariusza kierowane by o do Biura JOCV 
w Warszawie. Organizacja wnioskuj ca musia a przygotowa  ogóln  charaktery-
styk  swojej struktury, opisa  zadania i zrealizowane dzia ania, okre li  wielko  
rocznego bud etu, opisa  dotychczasow  wspó prac  mi dzynarodow . Kluczo-
we dla donatora by o uzasadnienie potrzeby zaproszenia specjalisty oraz okre le-
nie celów, jakie powinny zosta  osi gni te dzi ki jego pomocy. Oczekiwano rów-
nie  sprecyzowania, jakie stanowisko b dzie zajmowa  ekspert oraz dok adnego 
opisu pracy, jak  mia  wykonywa . Stron  japo sk  interesowa y równie  kwestie 
techniczne wspó pracy, dodatkowe pytania dotyczy y m.in. sprz tu, jaki zostanie 
oddany do dyspozycji wolontariusza, charakterystyki otoczenia, z którym b dzie 
mia  kontakty, wspó pracowników, a tak e poziomu do wiadczenia zawodowe-
go osób, z którymi mia  pracowa  (np. czy grup  docelow  b d  przede wszyst-
kim dzieci i m odzie  w wieku szkolnym, czy te  wyk adowcy, rolnicy, urz dnicy 
itp.). Japo czycy interesowali si  równie  warunkami funkcjonowania w Polsce 

13 W pomocy bilateralnej rz du Japonii obowi zuje sta a cie ka pozyskiwania wsparcia: wyst -
pienie przez rz d kraju-biorcy o grant do rz du Japonii, nast pnie faza badania projektu w Tokio pod 
wzgl dem okre lonych kryteriów (m.in. miejsce w hierarchii potrzeb rozwojowych, wk ad w stabi-
lizacj  i popraw  dobrobytu, preferencje raczej dla sektora publicznego (public bene ts) ni   nan-
sowego czy gospodarczego ( nancial or economic bene ts), mo liwo ci zrealizowania projektu ze 
rodków w asnych lub po yczek, perspektywy wykorzystania mo liwo ci projektu) i w ko cu faza 

implementacji, ewaluacji i ewentualnej kontynuacji dzia a  projektu. W wypadku systemu wysy ania 
wolontariuszy w procesie decyzyjnym bardzo istotn  rol  odgrywaj  ambasady (w wypadku Polski 
� Ambasada Japonii w Warszawie), Biura JICA w kraju wnioskuj cym o specjalist  (takie Biuro do 
ko ca maja 2008 r. mia a równie  Polska) oraz Centrala JICA w Tokio, w ramach której dzia a rów-
nie  Sekretariat JOCV. Zob. JICA. INFO-KIT. File D�5 Grant Aid, s. 3. oraz JICA. INFO-KIT. File 
C�1 Senior Volunteer Programme of JICA, s. 3.



zaproszonego specjalisty � mo liwo ciami przemieszczania si  i komunikowania 
(po czenia, odp atno  itp.), d ugo ci  urlopu, godzinami pracy itp. JOCV prosi-
a tak e o sformu owanie oczekiwa  strony przyjmuj cej � o okre lenie dziedziny, 

w jakiej powinien specjalizowa  si  wolontariusz, najbardziej dogodnego terminu 
rozpocz cia pracy, minimalnych oczekiwa  w zakresie wykszta cenia i do wiad-
czenia zawodowego, dodatkowych po danych kwali kacji, w tym j zyka, jaki 
powinien zna  wolontariusz. Ankieta kierowana do organizacji wnioskuj cej do-
tyczy a te  warunków, jakie gwarantowa a strona zapraszaj ca: rodzaju i kosztów 
zakwaterowania, po czenia z Warszaw , opieki medycznej14. 

Warto przy tym zaznaczy , e Tokio nie oczekiwa o stworzenia wolontariuszom 
specjalnych warunków pobytu; wr cz przeciwnie � zak adano, i  powinni oni y  
i pracowa  tak jak mieszka cy przyjmuj cych ich miejscowo ci. Mia o to pozwo-
li  ochotnikom atwiej zrozumie  lokalne problemy, nawi za  kontakty i podj  
wspó prac  w nowym rodowisku. W rezultacie m odzi Japo czycy zazwyczaj byli 
postrzegani jako �prawie swoi�, nie tworzy  si  dystans charakterystyczny dla wie-
lu ekspertów i doradców z krajów kulturowo bli szych Polsce. 

W latach 1993�2007 pracowa o w Polsce w sumie 106 m odych wolontariu-
szy. Ok. 30% z nich stanowili nauczyciele j zyka japo skiego (36 osób), ok. 40% 
to byli instruktorzy sportowi, specjalizuj cy si  w baseballu, judo, aikido, karate, 
kendo itp. (44 osoby). Pozostali zajmowali si  szeroko rozumian  dzia alno ci  
edukacyjn  (matematyka, chemia, praca z m odzie , sztuki pi kne, ochrona zabyt-
ków i in. � 13 osób), a tak e pomoc  spo eczn  (5 osób). Wi kszo  z Japo czy-
ków przyjecha a do Polski na kontrakty dwuletnie15. Niektórzy z nich przed u yli 
pobyt, najcz ciej o rok. Zdarza y si  równie  wypadki powrotów na kolejny okres 

14 W kwestionariuszu znalaz o si  m.in. pytanie o dost p do elektryczno ci. W wypadku japo -
skiego wolontariatu, tak jak w wypadku wielu innych programów pomocowych, darczy cy maj  
uniwersalne formularze, pytania, zagadnienia do wyja nienia, niezale nie od poziomu rozwoju kra-
ju, do którego kierowane jest wsparcie. Polska nie nale y do tej grupy krajów, gdzie dost p do elek-
tryczno ci stanowi problem, ale obs uguj ca japo ski program centrala w Tokio pozosta a przy stan-
dardowych zapytaniach.

15 Tzw. regularni wolontariusze stanowili w ród nich grup  najliczniejsz  � 93 osoby. Na krót-
kie pobyty w Polsce przyjecha o jedynie 6 osób. Prac  wolontariuszy wspiera o w sumie 8 koordy-
natorów. Ostatnia 3-osobowa grupa wspó pracowników JOCV zosta a wys ana do Warszawy w listo-
padzie 2005 r. Wolontariuszy z Japonii nie oddelegowano równie  w 2003 r., tj. w roku referendum 
akcesyjnego. Strona japo ska nie mia a bowiem jeszcze w tym czasie ostatecznie dookre lonej poli-
tyki pomocowej wobec kraju wst puj cego do Unii Europejskiej, tj. do �klubu� najbogatszych kra-
jów Europy. Pocz tkowo planowano zako czenie programu od momentu cz onkostwa. Ostatecznie, 



pracy (rekordzistka sp dzi a w Polsce 6 lat, przyje d aj c trzykrotnie � w 1999 r., 
2002 r. oraz 2005 r.).

Tablica 1
Obecno  wolontariuszy w Polsce w poszczególnych latach

Rok
Liczba wolonta-
riuszy w Polsce

Rok
Liczba wolonta-
riuszy w Polsce

Rok
Liczba wolonta-
riuszy w Polsce

1993 11 1998 44 2003 86

1994 18 1999 55 2004 91

1995 24 2000 65 2005 98

1996 30 2001 75 2006 98

1997 35 2002 86 2007 98

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych Ambasady Japonii w Warszawie.

Dzia alno  JOCV prowadzona by a w 30 miejscowo ciach. Ochotnicy uczy-
li j zyka japo skiego na zaj ciach fakultatywnych w szko ach rednich Krako-
wa, Wroc awia, odzi, Gda ska, Nowego Targu, a tak e w o rodkach akademic-
kich: w Gda sku � na Uniwersytecie Gda skim oraz w Studium J zyków Obcych, 
w odzi � na Politechnice ódzkiej, w Poznaniu � na Uniwersytecie im. Adama 
Mickiewicza, w Toruniu � na Uniwersytecie Miko aja Kopernika, w Warszawie � 
w PJWSTK oraz w Prywatnej Wy szej Szkole Biznesu i Administracji. Ich praca 
nie ogranicza a si  jednak do du ych miast, ale obejmowa a praktycznie ca e te-
rytorium Polski. M odzi Japo czycy pracowali m.in. w klubach sportowych, do-
mach kultury, o rodkach pomocy spo ecznej w takich o rodkach jak Przemy l, Ja-
b onna Lacka, Czaniec, Huwniki i inne.

Decyzje o wyst pieniu o wolontariuszy na pocz tku przyjmowane by y cz -
sto sceptyczne, szczególnie w ród spo eczno ci ma ych miejscowo ci. Obecno  
�obcych�, ich udzia  w yciu szko y czy gminy wydawa  si  do tego stopnia nie-
naturalny, e niepokojono si , i  trudno ci, z którymi boryka y si  ró ne struktury, 
b d  narasta , a nie ust powa . Obawiano si  problemów biurokratycznych, komu-
nikacyjnych, nieraz z za enowaniem wskazywano, e d ugoterminowi przybysze 
b d  mieli mo liwo  przygl dania si  temu, co si  na ogó  ukrywa przed turysta-
mi i krótkookresowymi go mi � nieporz dkowi, chaosowi, w wielu wypadkach 
stosunkowo prymitywnemu jak na warunki europejskie wyposa eniu w infrastruk-
tur  itp. Tym bardziej, e Japonia w mentalno ci Polaków funkcjonuje jako kraj 

z uwagi na ogromne zainteresowanie polskich organizacji t  form  wspó pracy z Japoni , rz d w To-
kio zdecydowa  o stopniowym wygaszaniu wolontariatu.



bardzo wysoko rozwini ty, dostatni, z nowoczesn  technik  i technologi , zamo -
nymi obywatelami regularnie podró uj cymi po wiecie itp. 

Tablica 2
Rozk ad terytorialny wolontariuszy przebywaj cych w Polsce w okresie 
1993�2007

Miejscowo  i liczba wolontariuszy 

Bytom 1 Legionowo 2 Nowosolna 3 R bie 1

Czaniec 1 Legnica 1 Nowy Targ 2 widnik 1

Gda sk 8 Lublin 4 Olsztyn 1 wiebodzin 3

Huwniki 1 a cut 1 Opole 1 Toru 4

Jab onna Lacka 1 ód 10
Ostrowiec 

wi tokrzyski
1 Warszawa 13

Jastrz bie Zdrój 3 Miejska Górka 3 Pozna 4 Wroc aw 8

Kraków 4 Mor g 1 Przemy l 2 Zamo  3

Kutno 1 My lenice 1 Radom 1 Zwierzyniec 1

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych Ambasady Japonii w Warszawie.

Odbiór wolontariuszy
Wolontariusze byli najbardziej po dani i najserdeczniej traktowani 
w ma ych miejscowo ciach. Tam pobyt Japo czyków wywo ywa  za-
zwyczaj du e zainteresowanie i sympati  mieszka ców. Zakupy w skle-
pach, dojazdy autobusem, wycieczki rowerowe stawa y si  okazj  do 
nawi zywania bli szych kontaktów. Mieszka cy zapraszali ich do do-
mów, zabierali na wycieczki, �t umaczyli� Polsk . 
Traktowali ich jak swoich i jednocze nie jak najlepszych go ci. Po 
dwóch latach z alem si  z nimi egnali. By  jednym z mieszka ców 
naszej gminy do ko ca � tak wspomina  pobyt japo skiego trenera pre-
zydent Towarzystwa Sympatyków Baseballu w Miejskiej Górce.
Zazwyczaj, kiedy zbli a  si  koniec pobytu jednego wolontariusza, ju  
my lano o nast pnym. Przyzwyczaja y si  do nich lokalne w adze, tre-
nerzy, nauczyciele � jedni, poniewa  uatrakcyjniali ich miejscowo , 
inni, bo wspierali ich swoim do wiadczeniem, pomys owo ci , a tak-
e odci ali od cz ci trudnych zada . 

Tymczasem wolontariusze nadzwyczaj szybko budowali dobre relacje ze rodo-
wiskiem, w którym przebywali. Ciekawo  innej kultury w ród pocz tkowo scep-



tycznych wspó pracowników i mieszka ców, tradycyjna polska go cinno  okazy-
wa y si  silniejsze ni  niech  w stosunku do obcych. Przedstawiciel Zamo cia tak 
opisa  histori  trójki japo skich ekspertów: Kiedy podj li my decyzj  o przyj ciu 
wolontariusza, w ród spo eczno ci lokalnej podnios y si  g osy sprzeciwu. Pytano 
nas, dlaczego to robimy. Wolontariusze przedstawiali kultur  Japonii i zbudowali 
bardzo dobre relacje ze spo eczno ci  lokaln . Wszyscy mieszka cy bardzo dzi kuj  
za pobyt wolontariuszy. M odzi Japo czycy, skromni i zawsze u miechni ci (nie-
zale nie od tego, e u miech w kulturze Azjatów mniej zale y od dobrego nastro-
ju, a bardziej jest przejawem grzeczno ci), szybko zjednywali sobie przychylno . 
Pocz tkowo zdziwienie, a pó niej szacunek wzbudza o ich zaanga owanie w roz-
wi zywanie lokalnych problemów. Podziwiano ich za to, e byli ca y czas �obec-
ni�, e yli, jedli i sp dzali wolny czas w ród ludzi, z którymi pracowali, e nie 
izolowali si  �po zaj ciach�, nie tworzyli w asnych enklaw, jak cz sto czyni  cu-
dzoziemcy w obcym rodowisku. Po pracy �etatowej�, po zaj ciach w szkole czy 
w klubie, ch tnie anga owali si  w zaj cia dodatkowe, nieprzewidziane w zakre-
sie obowi zków: prowadzili dla zainteresowanych kursy parzenia herbaty i origa-
mi16, uczyli kaligra i, z ogromnym zaanga owaniem przybli ali kultur  i zwyczaje 
swojego kraju (m.in. organizowali dni japo skie, prezentowali tradycyjne stroje, 
ikeban , przybli ali idee Sembazuru17) itd. Brali tak e udzia  i sami organizowali 
konkursy oraz pokazy sztuk walki, je dzili ze swoimi uczniami na zawody spor-
towe po ca ej Polsce. Byli aktywni przez 7 dni w tygodniu, pomimo przys uguj -
cych im standardowych praw do przerw w pracy i urlopu18. 

ycie wolontariuszy w Polsce nie obywa o si  bez problemów. Dotkn y ich 
nie tylko kradzie e i chuliga skie pobicia. Najbardziej powszechnym do wiadcze-
niem by a nietolerancja. Wspominali z za enowaniem wy miewaj cych ich na uli-
cy przechodniów, wyrostki przedrze niaj ce j zyk, ostentacyjnie ogl daj cych si  
na ich widok i przygl daj cych si  im doros ych (nie tylko w prowincjonalnym 
Ostrowcu wi tokrzyskim, ale tak e w du ych miastach, a nawet w wydawa oby 
si  otwartych na zmiany o rodkach akademickich, takich jak ód  czy Wroc aw, 
a nawet w � wiatowym� Zakopanem). Nie w ka dej placówce czekali te  yczliwi 
wspó pracownicy i uzgodnione wcze niej obowi zki. Kilkoro z nich, dla dobra obu 
stron, musia o nawet zmieni  miejsce pobytu i pracy. Japo czycy zwracali uwa-
g , e Polacy dumnie uwa aj  si  za naród tolerancyjny, jednak nie potwierdzaj  

16 Pochodz ca z Chin, rozwini ta w Japonii sztuka sk adania papieru.
17 Papierowe urawie b d ce symbolami pokoju.
18 To g ównie dzi ki ich pracy rozwin a si  np. wieloletnia polsko-japo ska wspó praca w dzie-

dzinie baseballu. Japo scy trenerzy tego sportu rozpocz li wspó prac  z Akademi  Wychowania 
Fizycznego we Wroc awiu i klubami baseballu w Jastrz biu Zdroju, a ich wychowankowie zacz -
li odnosi  znacz ce sukcesy. Wolontariusze JOCV pracowali pó niej tak e w klubach w Kutnie 
i Miejskiej Górce. 



tego swoim zachowaniem. Co wi cej, usprawiedliwiaj  si , twierdz c, e dyskry-
minacja wyst puje wsz dzie, mo na zatem uzna  taki stan za normalny, a Polska 
nie odbiega od standardów. Tylko, jak zauwa ali wolontariusze, gdzie indziej za-
uwa a si  problem i rozmawia si  o nim, w Polsce natomiast zmienia si  temat 
rozmowy; a bez dyskusji nie b dzie zmiany. Ich zdaniem, Polakom potrzebne s  
regularne zaj cia o skutkach i przyczynach rasizmu w szko ach, inaczej problem 
mo e si  nasila . Nale y przy tym podkre li , e nietolerancja wobec wolontariu-
szy nie wyst powa a incydentalnie; tak wygl da a ich codzienno .

Pomimo tych trudno ci m odzi ochotnicy nie rezygnowali z pobytu w Polsce. 
Równie ch tnie pracowali w du ych miastach, jak i niewielkich miasteczkach19. 
Dzi ki nim nawet m odzie  z bardzo ma ych o rodków mia a okazj  zapozna  si  
z japo sk  kultur  i sztukami walki Dalekiego Wschodu bezpo rednio od japo -
skich specjalistów i ekspertów. Pobyt wolontariuszy w szko ach by  niepowtarzal-
n  szans  dla uczniów, nauczycieli, cz onków lokalnej wspólnoty do zdobycia in-
formacji na temat kultury, sztuki, po o enia geogra cznego, klimatu, elementów 
historii i tradycji dalekiego i egzotycznego kraju. Zaj cia sportowe (judo, aikido, 
baseball itp.) stanowi y atrakcyjn  form  pozalekcyjnej aktywno ci  zycznej, po-
szerzaj c  cz sto ma o urozmaicon  ofert  zaj  prowadzonych w szko ach. Sale 
gimnastyczne by y w ko cu dost pne poza godzinami pracy placówek, równie  
w soboty, lepiej wykorzystywany by  posiadany sprz t sportowy20, a ca e rodzi-
ny (na zaj cia treningowe przychodzili nierzadko wspólnie rodzice i dzieci) mia y 
mo liwo  atrakcyjnego sp dzania czasu wolnego pod opiek  wykwali kowane-
go wychowawcy/trenera. W o rodkach, gdzie dzieci i m odzie  nie maj  do wy-
boru zbyt wielu atrakcji, a ogólna niech  do szkolnych zaj  sportowych jest taka 
sama jak w wi kszo ci polskich szkó , sytuacja, gdy uczniowie sami dopominali 
si  o dodatkowe zaj cia w sali gimnastycznej budzi a najpierw zdumienie, a po-
tem prowokowa a zwi kszon  aktywno  polskich nauczycieli, którzy wspierali 
wolontariuszy w podtrzymywaniu nowego zapa u.

Pobyt Japo czyków w szko ach, w klubach, na uczelniach przyczyni  si  tak-
e do popularyzacji samego wolontariatu, który w Polsce wci  pozostaje now  

19 Dzi ki staraniom wójta gminy Nowosolna k. odzi zapocz tkowano sprowadzanie wolonta-
riuszy równie  do pracy z m odzie  wiejsk  (nauczyciel wychowania  zycznego). Z biegiem cza-
su inicjatywa ta bardzo si  rozszerzy a, skorzystali z niej m.in. mieszka cy wiebodzina, Nowosol-
nej, Mi oradza.

20 W niektórych o rodkach obecno  wolontariuszy zaprocentowa a dodatkowo dostawami naj-
bardziej niezb dnego wyposa enia. M odzi Japo czycy, widz c mizeri   nansow  klubów sporto-
wych, szczególnie szkolnych, czynili nadludzkie wprost wysi ki, aby ci gn  dla swoich podopiecz-
nych dodatkowe pi ki, stroje treningowe, maty itp. Przedmioty te pochodzi y z Japonii, z o rodków 
zaprzyja nionych z japo skimi specjalistami, i cho  nie by y nowe, okazywa y si  w polskich wa-
runkach niezast pione.



i ma o znan  form  aktywno ci. M odzie  mia a okazj  zetkn  si  z konkretnymi 
przyk adami bezinteresownej pracy, któr  mo na prowadzi  zarówno dla potrze-
buj cych z �dalekiego kraju�, jak i na rzecz swojego najbli szego otoczenia.

Notatka z internetowego pisma lokalnego �Kronika Tygodnia� na te-
mat pracy wolontariuszki z Zamo cia.
Poznaj Japoni . Sakie Hiyoshi � wolontariuszka z Japonii � 25 pa -
dziernika b dzie go ciem spotkania organizowanego przez M odzie o-
wy Dom Kultury im. K. Makuszy skiego w Zamo ciu, w ramach cyklu 
�Znani i podziwiani�. Najpierw zostanie wy wietlony  lm o Hiroszi-
mie. Pó niej zaplanowano prezentacj  wystawy plakatów o Japonii. Sa-
kie poka e m.in. japo skie kimono i zademonstruje jak si  robi origami. 
Sakie Hiyoshi przyjecha a do Polski na zaproszenie wójta gminy Za-
mo . W Zespole Szkó  w Wysokiem prowadzi Klub Japo ski dla dzie-
ci i m odzie y. Uczy japo skiego alfabetu, pisowni i prowadzi warsz-
taty sk adania papieru �Origami�.
Zob. www.kronikatygodnia.pl/tekst.php?abcd=20498&dz=3#gora. 
Data publikacji: 23.20.2007r.

Podczas trwania wolontariatu szko y odwiedzi o wielu go ci z Japonii, w -
czaj c w to przedstawicieli Ambasady Japonii w Warszawie. Uczniowie cz sto po 
raz pierwszy mieli okazj  bezpo rednio zetkn  z obcokrajowcami, wypróbowa  
w praktyce i uzmys owi  sobie potrzeb  umiej tno ci pos ugiwania si  innymi j -
zykami. W rodowisku wiejskim, gdzie mo liwo ci sp dzania czasu wolnego przez 
m odzie  s  ograniczone, dodatkowa pozalekcyjna oferta zaj  spotyka a si  z bar-
dzo pozytywnym odzewem zarówno uczniów, jak i ich rodziców. Obecno  wo-
lontariuszy powodowa a dodatkow  uwag  i przychylno  w adz gminnych i in-
stytucji kultury, w przedsi wzi cia przez nich inicjowane ch tnie anga owali si  
tak e sami mieszka cy. Obecno  obcych mobilizowa a do dzia ania, prowoko-
wa a starania o nowe wyposa enie oraz rodki na dodatkowe zakupy materia ów 
i sprz tu (papier do origami, sprz t fotogra czny do dokumentowania pobytu ja-
po skich go ci, siatki do treningów sportowych itd.). 

Przyjazd wolontariuszy z Japonii wymaga  wspó dzia ania samorz dowców, 
nauczycieli, uczniów, dyrektorów szkó  i innych pracowników. Wspó praca by a 
bardzo cis a z uwagi na ró norodno  i mnogo  spraw zwi zanych z pobytem 
obcokrajowców. Uczono si  prawid owego przekazu informacji, kompromisu i za-
anga owania w dzia ania spo eczne. Z kolei udzia  Japo czyków w ró nych im-
prezach szkolnych i gminnych, ich szerokie kontakty oraz wspó praca z ró nymi 
o rodkami przek ada y si  na post powanie w adz i spo eczno ci lokalnych. Wo-



lontariusze na ogó  zdobywali sympati  i wywo ywali zaciekawienie, poznawali 
w zwi zku z tym wiele osób, które akceptowa y ich jako ekspertów, ale tak e jako 
mi ych i sympatycznych ludzi � i w zwi zku z tym stara y si  wesprze  ich w pra-
cy, a to przynosi o bezpo rednie korzy ci ich podopiecznym. Podczas realizacji 
programu pobytu wolontariuszy rozwija a si  te  z regu y wspó praca z lokalnymi 
mediami (prasa, radio). Przy okazji intensywnie promowano kluby, szko y, miej-
scowo ci. Wyniki okaza y si  trwa e, a nabyte umiej tno ci wspó pracy s  nadal 
wykorzystywane w wielu sytuacjach.

Kontynuacja wspó pracy
Po wyje dzie japo skich wolontariuszy m odzi Polacy d ugo utrzymy-
wali z nimi kontakty. Przez wiele miesi cy uczniowie i nauczyciele 
opisywali, co nowego zdarzy o si  w szkole. W rezultacie wolontariusz 
z Zespo u Szkó  w Wysokiem z w asnej inicjatywy na wi ta Bo e-
go Narodzenia w 2005 r. przys a  do szko y paczk  z zabawkami dla 
przedszkolaków � zabawki by y darem uczennic z prowadzonej przez 
niego klasy liceum w Tokio, gdzie opowiada  o swojej pracy w egzo-
tycznej Polsce. Wraz ze wspó pracownikami Technikum Handlowe-
go stworzy  te  klub Sympatyków Wolontariatu Mi dzynarodowego, 
do którego zaprosi  równie  polsk  m odzie . W ramach wzajemnych 
kontaktów zainicjowane zosta y internetowe rozmowy z dzie mi, co 
pozwoli o obu stronom praktycznie uczy  si  wzajemnego rozumienia 
odmienno ci narodowych i otwierania si  na inn  kultur .

Wolontariusze nie mogli si  pogodzi  z niezrozumia ym dla nich, a chwilami 
wr cz irytuj cym brakiem u Polaków entuzjazmu, determinacji i systematyczno ci 
w dzia aniu. Zaj cia, w które wk adali wszystkie swoje umiej tno ci i entuzjazm, 
szybko nudzi y si  i powszednia y. Z pocz tkowych �nadkompletów� zainteresowa-
nych pozostawa y z czasem ma e grupki. Prac  dezorganizowa y spó nienia, brak 
koncentracji, cz ste nieobecno ci. Japo czycy, sami obowi zkowi, nie mogli si  
pogodzi  z jedynie chwilowym zapa em oddanych pod ich opiek  dzieci i m odzie-
y. Niektórzy narzekali te  niejednokrotnie na trudne stosunki mi dzyludzkie. 

Wi kszo  japo skich ochotników przy wykonywaniu swoich zada  wchodzi-
a w rol  wychowawców � w sporcie, w trakcie nauki j zyka, przy prezentowaniu 

zwyczajów swojego kraju. wicz c aikido, uczyli polskich adeptów obcowania 
z kultur  japo sk , odwo ywali si  do etykiety zwi zanej ze sztuk  walki, ale przy-
wo ywali tak e szersze konteksty codziennego ycia i stosunków mi dzyludzkich. 
Prezes Legnickiego Klubu Karate wspomina : Podczas zaj  sportowych nie ogran-
iczali si  do prostego treningu  zycznego i treningu umiej tno ci � wzorowali si  



sami i przekazywali swoim uczniom japo skie cechy narodowe wzi te z Kodeksu 
Bushido. Honor, lojalno , po wi cenie w ich wykonaniu to nie by y same s owa. 
Od wolontariuszy nie tylko uczniowie wiele si  nauczyli. Polskim nauczycielom 
i trenerom te  udziela  si  ich zapa ; ch tnie korzystali z mo liwo ci podpatrywa-
nia, przedyskutowania i prze wiczenia innych sposobów prowadzenia zaj , me-
tod wychowawczych, wzorców itd. Równocze nie obie strony wzajemnie uczy y 
si  tolerancji i poszanowania ró nic. Wspólne dzia ania pozwala y przekona  si , 
jak wa ne jest odczuwanie i akceptowanie odmienno ci, bezpo rednie do wiad-
czenie faktu istnienia innych kultur i sposobów my lenia.

Nie oznacza to, e nie dochodzi o do spi  i kon iktów. Wielokrotnie sygna-
lizowano np., e �nadaktywno � cudzoziemców nie s u y budowaniu autorytetu 
miejscowych nauczycieli i trenerów. Ci ostatni, w przeciwie stwie do wolontariu-
szy, oprócz pracy zawodowej mieli jeszcze inne obowi zki. Nie byli wi c w stanie 
konkurowa  z Japo czykami ilo ci  czasu po wi canego swoim podopiecznym, 
a co za tym idzie i efektami, jakie ostatecznie osi gali.

Dzi ki wolontariuszom w kilku szko ach rednich na terenie ca ego kraju jako 
dodatkowy trzeci j zyk pojawi  si  egzotyczny w Polsce japo ski. Wielu maturzy-
stów pod wp ywem spotkania z m odymi specjalistami z Japonii wybiera o pó -
niej studia japonistyczne, a uczniowie liceów i studenci japonistyki potwierdzali 
swoj  znajomo  j zyka w konkursach krasomówczych organizowanych corocz-
nie przez Ambasad  Japonii21. Pocz tkowo wydawa o si  to dosy  zaskakuj ce, 
ale jest dodatkowym wiadectwem zmian, jakie zasz y w naszym kraju w ostat-
nich latach, w tym otwarcia na wiat i wi cego si  z tym wzrostu zainteresowa-
nia kultur  innych narodów, wzrastaj c  liczb  japo skich turystów i japo skich 
biznesmenów, nowymi, praktycznie nieograniczonymi mo liwo ciami pracy i stu-
diowania, równie  w Azji. Pochodn  tych procesów jest w a nie zainteresowanie 
kultur  i gospodark , w tym nauk  j zyka, w dobie globalizacji szczególnie u a-
twiaj cego nawi zywanie kontaktów i komunikowanie si . Odnosz c te zjawiska 
do pracy wolontariuszy, warto zauwa y , e g ównie dzi ki nim j zyk japo ski 
zacz  by  postrzegany jako atrakcyjny przez zafascynowan  przede wszystkim 
angielskim m odzie  szkoln . 

Aktywno  wolontariuszy odnosi a si  jednak nie tylko do sportu i edukacji. 
Eksperci JOCV pracowali tak e w muzeach w Krakowie i w odzi, gdzie pomaga-
li w nawi zywaniu kontaktów ze specjalistami w Japonii, uczestniczyli w organi-
zowaniu wystaw, katalogowali dzie a sztuki z wykorzystaniem najnowszej techni-
ki komputerowej. Pomagali w domach kultury � w Domu Kultury w My lenicach 

21 W 2003 r. uznano poziom nauczania j zyka japo skiego i kwali kacje polskich specjalistów za 
tak wysokie, e strona japo ska wstrzyma a przysy anie nauczycieli j zyka japo skiego. Od 2004 r. 
w Warszawie mo na zdawa  o cjalny egzamin z j zyka japo skiego.



ochotnik uczy  m odych ludzi m.in. podstaw japo skich technik malarstwa i ry-
sunku. Rehabilitanci � wolontariusze pracowali nie tylko stosuj c najnowsze me-
tody kuracji, ale korzystali tak e z tradycji japo skiej � m. in. trening sprawno ci 
manualnej prowadzili poprzez sztuk  origami. 

Ale obecno  wolontariuszy pozostawi a po sobie równie  problemy. Przyzwy-
czajeni do japo skich specjalistów zawodnicy z trudem godz  si  na zast pienie 
ich polskimi trenerami. Spada gwa townie zainteresowanie kultur  japo sk , od-
k d przestali j  prezentowa  japo scy ochotnicy. Przyk adowo, Centrum Kultury 
Japo skiej w Przemy lu odnotowa o znaczny spadek zainteresowania kursami ike-
bany, kaligra i czy j zyka japo skiego, odk d w regionie zabrak o wolontariuszy. 
Miejscowi instruktorzy nie stanowi  ju  wielkiej atrakcji dla mieszka ców � nie 
s  ani tak niezwykli, ani tak wiarygodni w tym, co robi  i opisuj . Podobne sytu-
acje mia y miejsce w wielu innych miejscowo ciach � zaj cia z wolontariuszami 
cieszy y si  zawsze znacznie wi kszym powodzeniem, czy to w wypadku j zy-
ka, czy sportu. Stanowisko samych wolontariuszy wyartyku owa  trener baseballu 
z Miejskiej Górki, który marzy, aby przyjecha  za 20 lat do Polski i zobaczy  jak 
graj  i trenuj  zawodnicy, których mia em. Innego rozwoju sytuacji Japo czycy 
prawdopodobnie nie przewidywali.

Nauka �polskiego�
M odzi japo scy eksperci imponowali determinacj , z jak  oswajali 
nasz  kultur . yczliwe rozbawienie wzbudza y ich próby zaakcepto-
wania polskiej wymowy, podobnie jak polskiej kuchni. Zdarza y si  
osoby, które po 2 latach wyje d a y z Polski niemal swobodnie pos u-
guj c si  j zykiem polskim (niektórzy skar yli si , e poznaliby pol-
ski jeszcze lepiej, ale Polacy woleli z nimi rozmawia  po angielsku); 
wi kszo  z lubo ci  wspomina a bigos i schabowy; za to wszyscy bez 
wyj tku na wspomnienie kaszanki oraz ry u z truskawkami i ze mie-
tan  nieodmiennie demonstrowali gesty obrzydzenia. 

Japo scy wolontariusze rzadko narzekali na warunki pracy i na warunki bytowe 
(jedna ze skarg dotyczy a, nieoczekiwanie, pobytu wolontariusza w Warszawie). 
Zwracali natomiast uwag , e JOCV wysy a wolontariuszy do biednych krajów, 
a Polsce, w ich ocenie, taka pomoc nie jest potrzebna. Stopie  przygotowania na-
szej kadry (np. w obszarze j zyka japo skiego), szczególnie w Warszawie, czy-
ni sprowadzanie ekspertów z Japonii procesem co najmniej w tpliwym. Pomoc, 
podkre lali, je li w ogóle jest potrzebna, to tylko na prowincji � niektórzy wolon-



tariusze, eby pe ni  swoj  �misj �, przeje d ali na w asn  pro b  do ma ych, od-
dalonych od centrum o rodków22.

Cech  JOCV jest wzajemno  do wiadcze . Wolontariusze wykorzystywali 
w Polsce swoj  wiedz  eksperck , a jednocze nie przybli ali Polakom japo sk  
kultur  i j zyk. Dzi ki nim mo liwe by o poznanie Japonii innej ni  funkcjonuj -
ca w stereotypach. Ale równie  strona przyjmuj ca mia a jedyn  w swoim rodzaju 
szans  na przedstawienie siebie. Japo scy ochotnicy byli nastawieni na poznanie. 
Dzi ki wspó pracy z Polakami uczyli si  j zyka, odkrywali kultur , poznawali pol-
ski sposób my lenia. W rezultacie m odzi specjali ci, wyje d aj c do Japonii, nie 
przestawali co prawda dziwi  si  dziurawym drogom i kierowcom nieprzestrze-
gaj cym przepisów, ale tak e podziwiali mosty na bardzo cienkich wspornikach 
niespotykanych w Japonii z powodu trz sie  ziemi, zachwycali si  ton c  w zie-
leni architektur  miast, fascynowali przesz o ci  kraju, której wcze niej nie zna-
li, interesowali przysz o ci  rolnictwa oraz wieloma innymi sprawami, o których 
wspominali w bezpo rednich rozmowach. Trener kendo z Wroc awia chwali  si  
w 2003 r.: Napisa em artyku  dla japo skich gazet i czasopism, aby przedstawi  
rozwój kendo w Polsce. W 2007 r. ukaza  si  numer czasopisma wydawanego 
po japo sku przez JICA, po wi cony m.in. Polsce. Efekty pobytu wolontariuszy 
potwierdzi y, e wolontariat z jednej strony stanowi skuteczny sposób niesienia 
wsparcia zewn trznego, z drugiej za  jest elementem promocji w asnych najlep-
szych praktyk i do wiadcze .

Po wej ciu Polski do Unii Europejskiej rozpocz  si  nowy etap wspó pracy 
mi dzy dotychczasowym dawc  i biorc  pomocy rozwojowej. Sytuacja, e kraj 
przyjmuj cy pomoc sam zacz  udziela  wsparcia zdarzy a si  pierwszy raz w po-
nad 40-letniej historii Japo skiej Organizacji Wspó pracy Mi dzynarodowej. Pol-
ska administracja w szczególno ci, ale tak e organizacje pozarz dowe i rodowi-
ska akademickie przez ca y okres transformacji wspó pracowa y z Japoni  oraz 
z innymi partnerami zagranicznymi. Na podstawie tych do wiadcze  rozwija si  

22 Pracuj ca w okolicach Przemy la  zjoterapeutka zauwa y a w 2003 r., e rehabilitacja w Pol-
sce jest prowadzona przestarza ymi metodami i znajduje si  na bardzo niskim poziomie. Wykorzy-
stywany jest stary sprz t, a zabiegi nie obejmuj  ludzi le cych. Szokowa o j , e pracownicy nie-
w a ciwie wywi zuj  si  ze swoich obowi zków i le si  odnosz  do podopiecznych. Jednocze nie 
odnotowywa a bardzo trudne warunki mieszkaniowe i ycia codziennego Polaków, w ród których 
przebywa a. Wskazywa a tak e m.in. na brak dba o ci o w asne zdrowie oraz z e nawyki ywienio-
we: Polskie jedzenie jest t uste, bardzo s odkie i dlatego du o osób choruje na cukrzyc  i oty o .



obecnie program polskiej pomocy rozwojowej, koordynowany przez Ministerstwo 
Spraw Zagranicznych. 

Strona japo ska uzna a now  rol  Polski we wspó pracy mi dzynarodowej. Rz d 
Japonii i rz d RP (we wspó pracy z UNDP23) rozpocz y w 2004 r. realizacj  3-let-
niego projektu �kszta cenia na odleg o � dla Ukrainy. Uczestniczy w nim równie  
PJWSTK, która powsta a w 1994 r. z funduszy rz du japo skiego, przekazanych 
w ramach programu pomocy na rzecz rozwoju. PJWSTK odpowiada teraz za zor-
ganizowanie na Ukrainie o rodków kszta cenia przez Internet, w projekcie wyko-
rzystuj cym rodki pochodz ce z ODA � tym razem pomocy japo skiej i polskiej. 
Podobne wspólne dzia ania planowane s  równie  w innych cz ciach wiata.

Jednym z elementów szerszego w czania si  Polski w dzia ania wiatowej po-
mocy rozwojowej jest tak e wolontariat. Obecno  japo skich ochotników w szko-
ach, w klubach, na uczelniach w znacz cy sposób przyczyni a si  do popularyza-

cji tej wci  w Polsce stosunkowo ma o znanej formy pomocy mi dzynarodowej. 
M odzie  nierzadko po raz pierwszy mia a okazj  zetkn  si  z konkretnymi przy-
k adami wsparcia, które mo na prowadzi  na rzecz potrzebuj cych z innych kra-
jów. Japo czycy pokazali, e wolontariat ma sens. Na podstawie do wiadcze  zdo-
bytych m.in. podczas misji japo skich w Polsce, a tak e szerszych do wiadcze  
japo skich z pracy w innych krajach powstaje, przygotowywana we wspó pracy 
z rz dem w Tokio, polska odmiana organizacji m odych wolontariuszy pracuj -
cych za granic . Opracowany przez polskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
program staje si  jednym z integralnych elementów polskiej pomocy zagranicz-
nej24. Polska tworzy w asny zintegrowany system wolontariatu �Polish Aid�, ba-
zuj cy na organizacjach pozarz dowych wspieranych centralnie przez instytucje 
rz dowe. W lipcu 2007 r. w Japonii przebywa a grupa studyjna, która zapozna a 
si  z najlepszymi praktykami Centrum Szkolenia Wolontariuszy w Komagane. To 
m.in. Japo czycy udowodnili w Polsce, e w dobie post puj cej globalizacji wo-
lontariat mo e stanowi  sposób niesienia pomocy, ale tak e po yteczn  form  po-
znawania i uczenia si  ró nych kultur i krajów wiata.

23 Program Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju, ang. United Nations Development Pro-
gramme.

24 Dokumenty strategiczne dotycz ce najwa niejszych za o e  polskiej ODA znajduj  si  na 
stronie internetowej www.polskapomoc.gov.pl.


