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BRAZYLIJSKI MODEL GOSPODARKI
— OD NEOLIBERALIZMU DO TRZECIEJ DROGI

Streszczenie: Brazylia jest przyktadem kraju, ktory w ciagu dwoch dekad zupelnie zmienit
spojrzenie na role panstwa w ksztaltowaniu polityki gospodarczej. W latach 90. XX w. rza-
dzacy starali si¢ wprowadza¢ reformy rynkowe zgodnie z zasadami konsensusu waszyngton-
skiego. Dziesig¢ lat pdzniej zasady wolnego rynku zostaly polaczone z aktywna dziatalno$cia
panstwa. W niniejszym artykule przedstawiono zmiany, jakie dokonaly si¢ w systemie spo-
feczno-gospodarczym Brazylii, a takze scharakteryzowano dziatania podejmowane przez pan-
stwo od poczatku lat 90. XX w. az do konca prezydentury Luiza Inacio Luli da Silvy. W opra-
cowaniu zaprezentowano rowniez przyczyny zmiany sposobu prowadzenia polityki gospodarcze;.
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JEL Classification: H11, P11.

Wprowadzenie

W ciagu ostatnich trzech dekad wiele zmienito si¢ w systemie spoteczno-
-gospodarczym Brazylii. Kraj ten musiat poradzi¢ sobie z wiecloma problemami:
ogromng inflacja, wysoka nierownowaga platnicza, zadluzeniem zagranicznym,
a przy tym walczy¢ z nierownosciami spotecznymi i skrajnym uboéstwem ludzi.
W latach 90. XX wieku rzadzacy, poza polityka antyinflacyjna, starali si¢ wpro-
wadza¢ reformy rynkowe zgodnie z zasadami konsensusu waszyngtonskiego
(ang. Washington Consensus). Wierzono, ze stabilizacja cen i wysoki wzrost
gospodarczy doprowadza do szybszego rozwiazania problemu biedy. W 2002 roku
prezydentem zostat Luiz Inacio Lula da Silva, ktory zmienit sposob prowadzenia
polityki gospodarczej. Przez wielu model ten zostat nazwany trzecia droga'.

! Barbara Liberska w swoich artykutach: Brazylijski model rozwoju na rozdrozu [2014] czy
Model rozwoju Brazylii w okresie rzqdow prezydenta Luiza Indcio Lula da Silvy [2010] odnosi
si¢ wlasnie do pojecia trzeciej drogi.
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Celem artykutu jest przedstawienie zmian, jakie dokonaly si¢ w systemie
spoteczno-gospodarczym Brazylii, a takze charakterystyka dziatan podejmowa-
nych przez panstwo od poczatku lat 90. XX wieku az do konca prezydentury
Luiza Inacio Luli da Silvy, a przy tym analiza przyczyn zmiany sposobu prowa-
dzenia polityki gospodarczej. Zatozony powyzej cel badawczy, a takze analiza
dostepnej literatury pozwolily postawi¢ nastgpujaca hipotezg: kluczowa prze-
stanka do zmiany sposobu prowadzenia polityki spoteczno-gospodarczej bylta
niemoznos$¢ poradzenia sobie z problemami spotecznymi Brazylii w latach 90.
XX wieku.

1. Neoliberalne reformy w Brazylii

W okresie 1980-1998 Brazylia borykata si¢ z wysoka stopa inflacji; w nie-
ktorych latach jej warto§¢ przekraczala poziom 2000% (rys. 1). Zdecydowana
walke z tym problemem podjat w 1994 r. 6wczesny minister finanséw Fernando
Henrique Cardoso, wprowadzajac ,,Plano Real”. Plan ten mial na celu zmniej-
szenie deficytu bilansu obrotéw biezacych, jak réwniez stabilizacje gospodarki
brazylijskiej. Najwazniejszym zadaniem bylo utrzymanie stalego tempa wzrostu
oraz uzyskanie nowych miejsc pracy, czemu shuzy¢ miato stworzenie dogodnych
warunkow dla bezposrednich inwestycji zagranicznych [Piklikiewicz, 1999,
s. 84]. Dziatania podejmowane w ramach ,,Plano Real” sprawily, ze w 1996 roku
inflacja spadta do okoto 16%, a w 1997 roku — do okoto 7%.
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Rys. 1. Poziom inflacji CPI (w procentach)

Zrédho: Na podstawie danych Banku Swiatowego [www 1].
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Poza polityka antyinflacyjna rzadzacy starali si¢ wprowadzi¢ reformy ryn-
kowe zgodnie z zasadami konsensusu waszyngtonskiego’. Ograniczyli zatem
taryfy importowe i pozataryfowe bariery w ramach tzw. Otwarcia Gospodarcze-
go. Skutkiem polityki otwarcia byt wzrost importu. Wedlug danych Banku Swia-
towego import dobr i ustug jako procent PKB wzrdst z poziomu 7% w 1990
roku do 15% w 2001 roku [www 2]. Natomiast w eksporcie nastapit spadek
spowodowany niekonkurencyjnoscia brazylijskich produktéw. Eksport dobr
i ustug jako procent PKB spadal sukcesywnie z poziomu 11% (1992 rok) do
niecatych 7% (1996 rok) [www 3].

Najlepszym przykladem niekonkurencyjnosci brazylijskiej gospodarki byt
sektor komputerowy — ostatni chroniony sektor rodzimego rynku. Niestety jego
otwarcie sprawito, ze branza niemal przestata istnie¢. Pozytywnym przyktadem
prywatyzacji i restrukturyzacji w latach 90. XX wieku jest firma produkujaca
samoloty — Embraer’. Kilka lat po prywatyzacji Embraer odzyskat rentownos¢,
a obecnie jest jednym z liderow w segmencie cywilnych samolotow, tym samym
odniost globalny sukces.

Otwarcie gospodarki brazylijskiej zwiazane bylo réwniez z utworzeniem
w marcu 1991 r. Wspolnego Rynku Potudnia (Mercosul, hiszp. Mercado Comuin
del Sur), taczacego rynki Brazylii, Argentyny, Paragwaju i Urugwaju. Poczat-
kowo zacie$nianie oraz formalizowanie wspotpracy migdzy Argentyna i Brazylia
przebiegato z trudno$ciami. Proces ten toczyt si¢ bowiem w trudnych warun-
kach. Kraje te borykaly si¢ z licznymi problemami spotecznymi i rownolegle
wprowadzaty reformy polityczne i gospodarcze. Po obaleniu dyktatorskich rza-
doéw do procesu laczenia rynkéw zaproszono takze sasiednie kraje. Panstwa

2 Konsensus Waszyngtonski zostat stworzony przez amerykanskiego ekonomiste Johna William-
sona na podstawie analizy programéw reform propagowanych przez Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy, Bank Swiatowy i Ministerstwo Finansow USA. Po raz pierwszy termin ten zostat
uzyty w 1989 r. na konferencji poswigconej reformom w krajach Ameryki Lacinskiej [Stan-
czyk, 2004, s. 59]. Konsensus waszyngtonski zawiera dziesi¢¢ zasad dotyczacych gospodarki:
(1) dyscypling finanséw publicznych, czyli dazenie do zréwnowazenia budzetu finanséw pu-
blicznych, (2) reorientacj¢ wydatkéw publicznych, tak aby znaczna ich czg$¢ byta kierowana na
ochrong zdrowia, edukacjg oraz infrastrukture, (3) reformg podatkowa majaca na celu poszerze-
nie bazy podatkowej, (4) liberalizacj¢ stop procentowych, ktore powinny ksztattowac si¢ gtow-
nie pod wpltywem podazy i popytu na pieniadz, (5) konkurencyjny kurs walutowy sprzyjajacy
wzrostowi gospodarczemu, (6) liberalizacje handlu, (7) liberalizacj¢ naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych, (8) prywatyzacje sprzyjajaca konkurencyjnosci rynku, (9) deregulacje
obejmujaca ograniczenie barier wejscia i wyjscia z rynku, (10) ochrong praw wiasnosci [Wil-
liamson, 2004, s. 3-4].

Wigcej na temat powstania i rozwoju firmy Embraer mozna przeczyta¢ w artykule M. Wéjtowi-
cza [2010]: Transformacja i globalna ekspansja brazylijskiego przemystu lotniczego na przeto-
mie XX i XXI wieku na przyktadzie koncernu EMBRAER.
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sygnatariusze liczyly na potencjalne korzysci ptynace z integracji, gdyz na po-
czatku lat 90. XX wieku oparly swoje strategie rozwoju na zatozeniach konsen-
susu waszyngtonskiego [Wojtowicz, 2016, s. 63].

Kolejnym elementem transformacji wpisujacej si¢ w zatozenia konsensusu
waszyngtonskiego byta deregulacja. W marcu 1990 roku ustanowiono Federalny
Program Deregulacji (Programa Federal de Desregulamentag¢do) uchylajacy
wigkszo$¢ dekretow prezydenckich regulujacych i ograniczajacych funkcjono-
wanie wskazanych sektorow oraz branz gospodarki. Federalny Program Deregu-
lacji zakonczyt rzadowy monopol na eksport kawy i cukru oraz na import psze-
nicy, a przy tym znioést wigkszo§¢ ograniczeh na inwestycje zagraniczne.
Natomiast dzigki Narodowemu Programowi Deetatyzacji (Program Nacional
de Desestatizagdo) rozpoczeto proces prywatyzacji firm panstwowych [Sta-
chlewski, 2013, s. 86-87].

W wyniku przeprowadzonych reform udato si¢ pokonaé¢ kryzys zadtuze-
niowy, obnizy¢ hiperinflacj¢ i uzyska¢ wptywy z masowej sprzedazy prywaty-
zowanych przedsigbiorstw panstwowych, a przy tym odnotowano wzrost impor-
tu. Niestety juz w 1997 roku w Brazylii rozpoczat si¢ kryzys walutowy
charakterystyczny dla krajow, w ktorych proces stabilizacji taczyt sig¢ z liberali-
zacja handlu i otwarciem gospodarki. Po kryzysie w Meksyku (1994-1995),
Brazylii (1998-1999) czy Argentynie (2001-2002) czgsto mowiono o nieodpo-
wiednim zastosowaniu neoliberalnych regut w gospodarkach krajow latynoame-
rykanskich i niemozno$ci rozwiazania problemow tych panstw — przede wszyst-
kim probleméw spotecznych, ale rowniez problemoéw z rozwinigtym ponad
miar¢ sektorem publicznym, korupcja czy nepotyzmem [Gawrycki, 2011,
s. 211].

W wyniku odptywu wielomiliardowego kapitatu za granice, spadku rezerw
walutowych oraz spadku notowan gietdowych zagraniczni inwestorzy wycofy-
wali swoje Srodki. Ponadto stopa procentowa przekraczata 40%, co hamowato
dziatalno$¢ gospodarcza i jeszcze bardziej obciazatlo budzet panstwa. W drugiej
potowie 1998 roku i na poczatku 1999 roku kryzys wyraznie przybierat na sile
[Stachlewski, 2013, s. 89]. Rzadzacy musieli zwréci¢ si¢ o pomoc do Migdzyna-
rodowego Funduszu Walutowego (MFW), Banku Swiatowego oraz rzadu USA.

Na podstawie porozumienia zawartego z MFW w listopadzie 1998 roku
podje¢to dzialania majace na celu wprowadzenie ostrego pakietu oszczednos$cio-
wego opartego na dwoch fundamentach: wyznaczeniu $rodkow strukturalnych
1 instytucjonalnych prowadzacych do rozwigzania nierbwnowagi budzetu oraz
opracowaniu planu dziatania w latach 1999-2001 [Piklikiewicz, 1999, s. 88].
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2. Trzecia droga Brazylii

W 2002 roku na urzad prezydenta zostal wybrany Luiz Inacio Lula da Si-
lva, ktory juz w kampanii krytykowat neoliberalng polityke poprzednikow.
W trakcie swojej o§mioletniej prezydentury (2003-2011) starat si¢ on realizowac
szczegolny model rozwoju kraju, ktory nazywany jest trzecia droga. Model ten
laczyt zasady wolnego rynku oraz aktywna polityke panstwa, zwlaszcza w daze-
niu do zmniejszenia biedy i nierdownos$ci spotecznych.

Prezydent da Silva pochodzit z wielodzietnej rodziny robotniczej, dlatego
tak istotna jego zdaniem byla walka z bieda. Podczas pierwszej kadencji konty-
nuowatl, rozpoczety przez Fernanda Henriqua Cardosa, program ,,Zero Glodu”
(Fome Zero), a przy tym zapoczatkowal inne — Bolsa Escola, Bolsa Alimentacao,
Auxilio Gas (,,Zasitek szkolny, zywnosciowy i na gaz”). Program ,,Zero Glodu”
miat nie tylko zapewni¢ prawo do wyzywienia kazdemu obywatelowi, ale stwa-
rzal réwniez podstawy do usamodzielnienia. W ramach Fome Zero uczniowie
mieli zapewnione trzy pelnowarto$ciowe positki dziennie, budowano tanie ja-
dlodajnie, tworzono dostgp do wody w rejonach potpustynnych, edukowano
ludzi na temat zdrowego trybu zycia, a nawet udzielano bezposredniego wspar-
cia finansowego dla najbiedniejszych rodzin i rolnikow [Petelczyc, 2011, s. 83].

W 2003 roku nastapito wzmocnienie i rozwinigcie tych programow, ktore
potaczono w jeden — Bolsa Familia (,,Fundusz Rodzinny”). W ramach projektu
pieniadze sa przekazywane matkom rodzin w formie tzw. kart obywatelskich,
przypominajacych karty ptatnicze, ale wytacznie pod warunkiem, ze wys$la one
swoje dzieci do szkoty i zapewnia im najpotrzebniejsze szczepienia. Dzigki pro-
gramowi okoto 97% mtodziezy w wieku 7-14 lat uczgszcza do szkoly. Co wig-
cej, zgodnie z zalozeniami programu szkoty prywatne otrzymuja ulgi finansowe
za przyjecie uczniow z biednych rodzin. Dziatania te maja na celu umozliwienie
im dalszego ksztatcenia nie tylko w szkotach publicznych, ale rowniez w lep-
szych szkotach prywatnych, co daje dzieciom z biednych rodzin mozliwos¢ zna-
lezienia lepszej pracy w przysztosci [Liberska, 2014, s. 461].

Po odkryciu w 2007 roku bogatych zt6z ropy naftowej Tupi kraj stat sig
jednym z wazniejszych eksporterow. Decyzja rzadzacych wigkszos¢ dochodu
miata pozosta¢ w rekach panstwa, tak aby bogactwo to stuzyto do rozwoju kraju,
w tym celu utworzono Specjalny Fundusz Spoteczny. Co wigcej, wydobyciem,
importem, przesylem oraz przetworstwem ropy naftowej zajmuje si¢ Petrobras
gdzie wigkszosciowym udzialowcem jest rzad Brazylii. Prezydent Lula powie-
dzial: ,, Te ztoza to paszport do przysztosci. To bogactwo dobrze wykorzystane
moze zmieni¢ Brazyli¢ w mocarstwo” [Liberska, 2014, s. 452].
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Kolejng inicjatywa realizowana przez Luiza Inacio Lulg da Silve byt Pro-
gram Przyspieszenia Wzrostu (Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC)
— najwigkszy program rozwoju infrastrukturalnego, stanowiacy bezpos$redni
impuls dla gospodarki. PAC zaktadal zwigkszenie inwestycji o 0,5% PKB rocz-
nie w latach 2007-2010. Jego elementami byly inwestycje realizowane w takich
dziedzinach, jak: budownictwo mieszkaniowe, transport, energia czy stuzba
zdrowia [Mikotajczyk, 2011, s. 130]. W program ten wpisywaly si¢ dziatania
podejmowane podczas przygotowywania mistrzostw $wiata w pilce noznej czy
igrzysk olimpijskich. W zwiazku z mundialem zainwestowano w rézne sektory
gospodarki. Najwigkszy strumien pienigdzy zostat skierowany na infrastrukture
1 wyniost 17 mld USD. Natomiast budzet na inwestycje zwiazane z Igrzyskami
Olimpijskimi w Rio de Janerio w 2016 roku zostal oszacowany na 23 mld USD
[Jozwik, 2014].

W celu zmniejszenia ogromnych nieréwnosci spotecznych i umozliwienia
coraz wigkszej liczbie ludnosci zycia w godnych warunkach program rzadu za-
ktadat state podnoszenie placy minimalnej. Zgodnie z danymi OECD przez cata
kadencj¢ prezydenta de Silvy wynagrodzenie minimalne rosto z roku na rok.
W 2003 roku wynosito 2773 USD, a w 2011 roku — 4296 USD. Wzrost byt za-
tem znaczacy [www 4].

Tabela 1. Roczna realna ptaca minimalna (USD) z uwzglednieniem parytetu
sity nabywczej

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Warto$¢ | 2773,1 | 2865,3 | 3033,9 | 3428,5 | 3651,1 | 3795,0 | 4075,0 | 4293,5 | 4296,0

Zrodto: Opracowywanie wiasne na podstawie danych OECD [www 4].

W trakcie swojej pierwszej kadencji Luiz Inacio Lula da Silva starat sig li-
beralizowa¢ wymiang handlowa Brazylii z innymi krajami, co jak pokazuje je-
den ze wskaznikoéw (Trade Freedom) wchodzacych w sktad Index of Economic
Freedom, poczatkowo si¢ udawato. Po wybuchu kryzysu finansowego na $wie-
cie sytuacja si¢ zmienita. Zdaniem Tadeusza Sporka [2015, s. 21-22] brazylijska
gospodarka nalezy do zamknigtych. Wskazuje on, Ze $rednia cel importowanych
czyni ten rynek jednym z najbardziej protekcjonistycznych w Ameryce Lacin-
skiej. Co wigcej, kraj ten stosuje rowniez wiele srodkow pozataryfowych, takich
jak: minimalne ceny dla produktéw importowych, ograniczenia sanitarne, regu-
lacje techniczne i odnoszace sig¢ do intelektualnej normy jakosci, a takze ograni-
czenia dotyczace transportu morskiego [Sporek, 2015]. Wnioski te potwierdza
ranking oparty na ICC Open Market Index (OMI), ktory wskazuje, ze otwarte
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rynki charakteryzuja si¢ brakiem barier w transgranicznym przeptywie czynni-
koéw produkeji, takich jak: towary, ustugi, praca oraz kapitat. W pierwszej edycji
tego rankingu (2011) Brazylia zajeta 68. pozycje na 75 miejsc z wynikiem 2,3
[International Chamber of Commerce, 2011, s. 17]. W kolejnych latach ranking
ten wskazywat na niewielka otwarto$¢ brazylijskiej gospodarki. W drugiej edycji
raportu OMI Brazylia zajeta 67. miejsce [International Chamber of Commerce,
2013, s. 16], a w trzeciej — 70. [International Chamber of Commerce, 2015, s. 11].

TRADE
FREEDOM EC

40

2003 2004 2009 2006 2007 2008 2008 2010 201
Rys. 2. Trade Freedom (Index of Economic Freedom)

Zrodto: [www 5].

Pierwsza dekada XXI wieku byta okresem szybkiego wzrostu gospodarcze-
go 1 ogromnych zmian spolecznych w Brazylii. Z sukcesem realizowano polity-
ke spoteczna, ktorej celem byta walka z glodem, bieda i nieréwnos$ciami.
W czasie o$mioletniej prezydentury Luiz Inacio Lula da Silva starat si¢ realizo-
wacé szczegolny model rozwoju kraju, ktory miat zapewni¢ réwnowage migdzy
wolnym rynkiem a aktywna polityka panstwa. Model ten zostat uznany za suk-
ces, a 0 Brazylii mowiono jako o wschodzacej potedze §wiatowej. W 2001 roku
zostala zaliczona do grupy BRIC; autorem akronimu jest bank inwestycyjny —
Goldman Sachs — ktéry w 2003 roku opublikowat prognoze, zaktadajac, ze do
2050 roku gospodarki czterech krajow (Brazylii, Rosji, Indii, Chin) przekrocza
rozmiary gospodarki krajoéw najbogatszych. Koniunktura na brazylijskie surow-
ce rolne i mineralne przyczynita si¢ do wysokich dochodéw z eksportu i nad-
wyzki w bilansie platniczym. Dzigki reformom gospodarka brazylijska stosun-
kowo dobrze poradzita sobie w pierwszych latach globalnego kryzysu
finansowego, ale w 2012 roku nastapito znaczne oslabienie wzrostu.
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3. Przyczyny zmiany modelu spoleczno-gospodarczego

Zmiana systemu spoteczno-gospodarczego i zwigkszenie zaangazowania
panstwa w polityke gospodarcza pokazuja, ze model neoliberalny nie sprawdzit
si¢ w Brazylii. Jednym z krytykdéw konsensusu waszyngtonskiego jest Joseph
E. Stiglitz. W ksiazce Globalizacja przedstawil on swoje watpliwos$ci dotyczace
tego dokumentu [Stiglitz, 2004]. Nie kwestionowat on potrzeby respektowania
pewnych zasad, ale podkreslit, ze nie wszystkie regulty mozna wprowadza¢ bez-
dyskusyjnie. Z punktu widzenia tego ekonomisty doszto do nadmiernej uniwer-
salizacji spojrzenia na problemy krajow rozwijajacych si¢ czy tez bedacych na
etapie transformacji ustrojowej. Joseph Stiglitz [2004] podkreslit, ze zalecenia
zaprezentowane w konsensusie waszyngtonskim sprawdzily si¢ w krajach wy-
soko rozwinigtych gospodarczo, lecz nie byly adekwatne do sytuacji krajow
mniej rozwinigtych, takich jak kraje Ameryki Lacinskiej, Azji czy Afryki.

Uniwersalno$ci konsensusu waszyngtonskiego zaprzecza rowniez Dani Ro-
drik [1996]. W artykule Understanding Economic Policy Reform przedstawia on
doswiadczenie rozwojowe Korei Potudniowej. Polityka gospodarcza Korei byla
w wielu aspektach sprzeczna z zlozeniami tego dokumentu, mimo to kraj ten
odnidst najwigkszy sukces rozwojowy w Il polowie XX wieku. W dyskusji
o konsensusie waszyngtonski wziat udzial réwniez Robert Skidelsky [2012,
s. 150], ktory przyznal, ze systemy zarowno z Bretton Woods, jak i konsensusu
waszyngtonskiego nie byly idealnym wcieleniem teorii w zycie.

Sam autor konsensusu waszyngtonskiego, J. Williamson [2004] dostrzegt,
ze zatozenia tego dokumentu nie zawsze byly poprawnie wdrazane. Wedlug tego
ekonomisty konsensus miat odegra¢ rolg pewnych wskazowek skierowanych do
krajow Ameryki Lacinskiej. Zgodnie z jego zalozeniami dokument ten nie byt
uniwersalnym tworem i remedium na wszystkie problemy tamtego okresu. Co
wigcej, Williamson [2004] dostrzegt nieprecyzyjnos$¢ stworzonych przez siebie
postulatow. Jego zdaniem zaowocowato to niezrozumieniem charakteru i zato-
zen konsensusu waszyngtonskiego przez spotecznos¢ migdzynarodowa.

Efekty polityki opartej na konsensusie waszyngtonskim nie byty zadowala-
jace. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w latach 90. XX wieku
odnotowano co prawda wzrost wartosci PKB, jednak byt on niewielki. Ponadto
dystrybucja tego wzrostu nie postuzyta do rozwiazywania problemow spotecz-
nych. J. Stiglitz [2007, s. 47] podkreslal, ze w praktyce konsensus waszyngton-
ski nie przyktadat wagi do rownosci spotecznej. Autor ten wskazywat rowniez,
ze czg$¢ zwolennikow tego systemu przekonywata o rownosci jako polu dziata-
nia dla politologii, a nie ekonomii: ekonomia powinna si¢ skupi¢ na efektywno-
$ci, a takie dziatanie zapewni rownos$¢.
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Ostatecznie realizacja zasad neoliberalnych przyczynita si¢ do fali kryzy-
sow finansowych w Ameryce Lacinskiej, ktorym towarzyszyly niepokoje spo-
leczne i polityczne, a przy tym powrdt do haset populistycznych oraz demagogii
antyliberalnej. Brazylia, Meksyk, Argentyna i Urugwaj znow musialy prosi¢
o pomoc Miedzynarodowy Fundusz Walutowy [Goctowska-Bolek, 2013, s. 117].

Podsumowanie

Niezadowalajace efekty polityki opartej na konsensusie waszyngtonskim
sprawity, ze w ciagu ostatnich trzech dekad Brazylia przeszia od modelu neoli-
beralnego do trzeciej drogi. W latach 90. XX wieku brazylijskie wladze staraty
si¢ wdraza¢ zatozenia konsensusu waszyngtonskiego, co pozwolito pokonaé
kryzys zadluzeniowy, obnizy¢ hiperinflacje i uzyska¢ wptywy z masowej sprze-
dazy prywatyzowanych przedsi¢biorstw panstwowych, ale nie doprowadzito do
rozwigzania z problemoéw spotecznych. Co wigcej, pod koniec lat 90. wybucht
kryzys walutowy, ktory wywotat nie tylko niepokoj polityczny, ale réwniez spo-
teczny. W 2002 roku prezydentem zostal Luiz Inacio Lula da Silva, ktory zmie-
nit sposéb prowadzenia polityki gospodarczej, starajac si¢ potaczy¢ zasady wol-
nego rynku oraz aktywna polityke panstwa, zwlaszcza w dazeniu do
zmniejszenia biedy 1 nierowno$ci spotecznych.
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BRAZILIAN MODEL OF ECONOMY - FROM NEOLIBERALISM
TO THIRD WAY

Summary: Brazil is an interesting example of a country that has changed its view of the
role of the state in creating economic policy in last two decades. In the 1990s, the rulers
tried to introduce market reforms in accordance with principles of the Washington Con-
sensus. Ten years later, principles of the free market were combined with the active
activity of the state. This article presents changes that have taken place in the socio-
economic system of Brazil and characterized actions taken by the state from the begin-
ning of the 1990s until the end of the presidency of Luiz Inacio Lula da Silva. The fol-
lowing considerations also present reasons for changing the way of conducting economic
policy.

Keywords: Brazil, Washington Consensus, third way, economy.



