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Streszczenie: Celem artykulu jest analiza kompetencji potrzebnych ludziom mto-
dym podejmujacym studia, by sprosta¢ oczekiwaniom stawianym przez rynek pracy
oraz wyzwaniom rozwojowym zwigzanym z wchodzeniem w dorosto$¢, opisanym
w oparciu o koncepcj¢ wschodzacej dorostosci J.J. Arnetta. Opisane zostaty trzy
najwazniejsze grupy kompetencji — osobiste, interpersonalne i zawodowe — wyma-
ganych od absolwentow przez pracodawcow. Nastepnie wskazane zostaly kompe-
tencje osobiste 1 autokreacyjne przydatne w zmaganiu si¢ z wyzwaniami wchodzenia
w dorostos$¢. W ostatniej cze$ci starano si¢ zarysowaé mozliwosci ksztattowania tych
kompetencji w obszarze edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalne;.

Wprowadzenie

Pojecie kompetencji nabrato znaczenia w humanistyce drugiej potowy XX
wieku, stajac si¢ szczegdlnie atrakcyjne w obszarze edukacji pomimo jego nie-
jednoznaczno$ci oraz zalezno$ci od kontekstu teoretycznego i ideologicznego,
w ktorym funkcjonuje (Mgczkowska 2004). Wraz z wprowadzeniem Europej-
skich i Krajowych Ram Kwalifikacji stato si¢ jednym z kluczowych terminéw
opisujacych efekty ksztatcenia, czyli kompetencje spoteczne. Termin ,,kompeten-
cje” uzywany jest w dwoch znaczeniach: jako zakres uprawnien osoby, grupy
czy instytucji oraz jako dyspozycja podmiotu do wykonywania okreslonych za-
dan. W odniesieniu do studentéw jako podmiotéw edukacji najczesciej stosuje
sie to drugie znaczenie, ktore wskazuje na wlasciwosci podmiotu ujawniajace si¢
w jego zachowaniach (Czerepaniak-Walczak 2001). W koncepcjach pedagogicz-
nych mozna wyrdzni¢ dwa kluczowe ujecia kompetencji: jako adaptacyjnego oraz
transgresyjnego potencjatu podmiotu do dziatania. Kompetencja jako adaptacyj-
ny potencjat podmiotu wskazuje na instrumentalne dostosowywanie dziatan do
warunkow otoczenia, ktore rozumiane jest tu statycznie. Tak rozumiana kompe-
tencja wiaze si¢ z pojeciem sprawnego i efektywnego dziatania, co nawigzuje
do behawioryzmu. Jej komponenty obejmuja wiedze, umiejetnosci, motywacje
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do dziatania oraz przekonanie podmiotu o posiadaniu takich dyspozycji. Z kolei
kompetencja jako transgresyjny potencjat podmiotu rozumiana jest jako gleboka
struktura poznawcza, ktéra rownowazy jego relacje ze $wiatem pojmowanym tu
dynamicznie. Podejmowane przez cztowieka dziatania podlegajg zatem tworczej
modyfikacji pod wplywem interpretacji ich kontekstu. Tak rozumiane kompetencje
majg charakter emancypacyjny (Mgczkowska 2004). W obszarze polityki edu-
kacyjnej zdaje si¢ dominowa¢ adaptacyjne rozumienie kompetencji, zwtaszcza
w kontekscie dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy i wymogoéw ekono-
micznych. Zawezanie rozumienia kompetencji w edukacji tylko do tego jednego
wymiaru jest krytykowane (Czerepaniak-Walczak 2013). Wydaje si¢ bowiem, ze
oba sposoby rozumienia kompetencji — adaptacyjny i transgresyjny — wzajemnie
si¢ uzupehiajg. Kompetencje w ujeciu adaptacyjnym pozwalajg zwroci¢ uwage na
przygotowanie do wymagan stawianych w konkretnych i ustalonych kontekstach
spotecznego dziatania. Natomiast kompetencje w ujeciu transgresyjnym akcentujg
przygotowanie do funkcjonowania w zmiennej rzeczywistosci spoteczno-kulturo-
wej, ktora wymaga bardziej elastycznego i tworczego reagowania na zmiany kon-
tekstu dziatania, poszukiwanie nowych rozwiazan czy tagodzenie napig¢. Wigze
si¢ zatem z tworczym wykorzystaniem osobistych doswiadczen, wiedzy i umie-
jetnosci w celu sprostania okreslonym wyzwaniom.

Pytanie o kompetencje potrzebne ludziom mlodym w okresie studiow ujawnia
dwojaki kontekst. Pierwszy wiaze si¢ z oczekiwaniami spolecznymi, w szczego6l-
nosci wyznaczonymi im przez rynek pracy, na ktéry maja wkroczy¢ po ukonczeniu
edukacji akademickiej. Jest to jedno z kluczowych zadan rozwojowych tego okre-
su. Drugi kontekst wigze si¢ ze specyfika rozwoju ludzi mtodych wchodzacych
w dorostos¢ i podejmujacych studia. Zwraca si¢ uwagg, ze wydtuzenie procesu
edukacji jest jednym z istotnych czynnikow wptywajacych na przesunigcie zadan
rozwojowych z etapu dojrzewania na wczesnag dorostos¢ (Brzezinska i in. 2011).
Wptywa to na wydhluzenie okresu wchodzenia w dorostosé. Zjawisko to stato sie
podstawa opisu nowego okresu rozwoju zwanego wschodzaca czy wylaniajaca sie
dorostoscig (emerging adulthood) (Armett 2014). Zmiany te stawiajg przed mlodymi
migdzy 18 a 30 rokiem zycia (nie tylko tymi, ktérzy podejmuja studia) nowe wy-
zwania, ktore wymagaja takze ksztattowania odpowiednich kompetencji. Edukacja
jest jednym z obszarow, ktory powinien do tych zmian przygotowywac. Celem
niniejszego opracowania jest analiza kompetencji, jakich potrzebuja ludzie mto-
dzi podejmujacy studia, by sprosta¢ po pierwsze oczekiwaniom stawianym przez
rynek pracy, a po drugie wspotczesnym wyzwaniom rozwojowym zwigzanym
z wchodzeniem w dorostos¢. Dalej nastgpuje proba nakreslenia obszarow sprzy-
jajacych ksztattowaniu tych kompetencji przez studentow.

Kompetencje wymagane na rynku pracy

Liczba 0s6b podejmujacych studia od roku 2005/2006, kiedy osiagneta
najwyzszy poziom, powoli spada. Nadal jednak mamy w Polsce liczng grupe¢
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studentow i absolwentow. Wspotczynnik skolaryzacji brutto spadt z 53,8% w roku

2010/11 do poziomu 47,6% w roku 2015/16 i nadal jest dos¢ wysoki. Natomiast

liczba absolwentow zmniejszyta si¢ o ponad 100 tysiecy, do 395 192 w roku aka-

demickim 2014/2015 (Szkoly wyzsze i ich finansowanie 2016). Kazdego roku na
rynku pracy pojawiaja si¢ zatem kolejni absolwenci, ktdrzy poszukuja pracy zgod-
nej z wyksztatceniem oraz zdobytymi kwalifikacjami i kompetencjami. Mtodzi
ludzie wierza, ze wyksztatcenie wyzsze stwarza wigksze mozliwosci znalezienia
dobrze ptatnej pracy, cho¢ dostrzegaja tez oczekiwania rynku. Na przyktad wida¢
wyrazny trend dywersyfikacji wybranej $ciezki edukacyjnej po pierwszym stop-
niu ksztalcenia czy poszerzania swoich kompetencji w celu zwiekszenia swoich
szans na rynku pracy (Wronowska 2015). Badania rynku pracy potwierdzaja, ze
wsrod osob z wyzszym wyksztalceniem stopa bezrobocia jest najnizsza, maleje
wsrod nich takze odsetek osdb poszukujacych pracy dtugotrwale, czyli powyzej

12 miesigcy (Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015). Jednoczes$nie rynek pracy nie jest

w stanie zaoferowac zatrudnienia wszystkim absolwentom ze wzgledu na jego

nasycenie osobami z wyzszym wyksztatceniem. Ponadto w Polsce mamy do czy-

nienia z tzw. rynkiem pracodawcow, co oznacza, ze to oni ksztattuja oferte pracy
ijej szczegotowe warunki (Wronowska 2015). Ludzie mtodzi podejmujacy studia
powinni zatem zwracaé¢ uwage na wymagania kompetencyjne stawiane obecnie
przez rynek. Przyjrzyjmy sig, jakich kompetencji oczekuja pracodawcy oraz jakie
niedobory w tym zakresie dostrzegaja, zwlaszcza u absolwentéw szkot wyzszych.

Pozwoli to nakresli¢ najwazniejsze kompetencje potrzebne ludziom mtodym na

rynku pracy.

W analizowanych opracowaniach dotyczacych wymagan kompetencyjnych na
polskim rynku pracy stosowany byt bardzo réznorodny sposob klasyfikacji kom-
petencji uwzglednianych w badaniach. Mozna jednak zwroci¢ uwage na pewne
podobienstwa. Ogolnie pracodawcy wskazali wiele kompetencji, ktore sg przydat-
ne we wszystkich zawodach. Mozna w$rdd nich wyr6zni¢ trzy zasadnicze grupy:
— kompetencje osobiste (w tym przede wszystkim poznawcze, samoorganiza-

cyjne oraz dotyczace wlasciwosci osobowych),

— kompetencje interpersonalne (w tym gtownie komunikatywno$¢, wspotpraca
W grupie oraz umiej¢tnos¢ rozwigzywania konfliktow),

— kompetencje zawodowe (W tym doswiadczenie zawodowe, wiedza i umiejet-
nosci specyficzne dla danego zawodu, znajomos¢ jezykoéw obceych, umiejet-
no$ci komputerowe).

Kompetencje osobiste byty najbardziej zréznicowane w zaleznosci od tego,
jaki podziat kompetencji przyjeto w badaniach. Na plan pierwszy w tej grupie
wysuwajg si¢ kompetencje samoorganizacyjne, ktore byly wskazywane jako istot-
ne we wszystkich badaniach, cho¢ réznie klasyfikowane i opisywane. W Bilan-
sie Kapitatu Ludzkiego z 2014 roku az 44% pracodawcow wskazato na wazno§¢
u przysztych pracownikow kompetencji samoorganizacyjnych zwigzanych z: sa-
modzielnym organizowaniem sobie pracy, ogdlnie samodzielnoscia, umiejetnos-
cig zarzadzania czasem, zdolnos$cig podejmowania decyzji oraz inicjatywnoS$cig
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i odpornos$cia na stres (Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015). W badaniach realizo-
wanych przez Szkote Glowng Handlowa w Warszawie i partnerow dotyczacych
oczekiwan rynku wobec absolwentdéw uczelni wyzszych kompetencje samoor-
ganizacyjne znalazty sie wsrdd pieciu najbardziej pozadanych i obejmowaty:
umiejetnos¢ pracy metoda projektu, terminowg realizacje zadan, samodzielno$¢
w podejmowaniu decyzji, odporno$¢ na stres, umiejetnos¢ samoorganizacji pracy
oraz elastyczne reagowanie na zmiany (4naliza kwalifikacji... 2014). W kolejnych
badaniach posréd 10 najwazniejszych kompetencji absolwentow szkot wyzszych
pracodawcy wskazali dwie, ktére mozemy zaliczy¢ do samoorganizacyjnych, czyli
umiejetnos¢ organizacji pracy i zarzadzania czasem oraz elastyczno$¢ i zdolno$¢
adaptacji (Kompetencje i kwalifikacje... 2012). Mocno eksponowane sa w grupie
kompetencji osobistych takze te poznawcze, posrod ktorych wskazuje si¢ na:
zdolnosci analityczne, heurystyczne, pomystowosc¢ 1 kreatywnos$é¢, umiejetnosci
krytycznego myslenia, okre$lania i uzasadniania priorytetow oraz generowania
nowych rozwigzan (Kompetencje i kwalifikacje. .. 2012; Analiza kwalifikacji... 2014).
Obok samoorganizacyjnych i poznawczych w grupie kompetencji osobistych
wskazywane sg przez pracodawcow takze takie, ktore opisuja postawy i cechy
posiadajacych je osob, jak: otwartos$¢ na uczenie si¢ i rozwdj, zaangazowanie, ale
tez pasja 1 aktywnos¢, etyczne postepowanie, odpowiedzialno$¢ oraz elastycznosé
i zdolnos¢ adaptacji (Kompetencje i kwalifikacje... 2012). Ta ostatnia kompetencja
zaliczana jest w niektorych badaniach do samoorganizacyjnych, stad byta wskaza-
na juz wczesniej. Zakres kompetencji osobistych oczekiwanych przez pracodaw-
cow od absolwentow poszukujacych pracy jest zatem do$¢ szeroki. Jest to najob-
szerniejsza grupa kompetencji oczekiwanych na rynku pracy od ludzi mtodych
konczacych edukacje akademicka.

Kompetencje interpersonalne tworza druga grupe uznang przez 40% praco-
dawcow za najistotniejsze w pracy. Zaliczaja do nich: kontakty z ludzmi, komu-
nikatywno$¢, wspotprace w grupie oraz umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow
(Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015). Natomiast od samych absolwentéw uczelni
wyzszych pracodawcy oczekuja w tym zakresie: kompetencji komunikacyjnych
i medialnych, zwigzanych z umiejetnoscia kreacji zespotowej oraz pracy w ze-
spotach, zwtaszcza interdyscyplinarnych (Analiza kwalifikacji... 2014). W innych
badaniach posréd 10 najwazniejszych kompetencji pracodawcy wskazali dwie
z omawianych: efektywna komunikacj¢ oraz umiejetnos$¢ pracy w zespole (Kom-
petencje i kwalifikacje... 2012). Zakres pozadanych kompetencji interpersonalnych
jest zatem bardzo podobny. Eksponowana jest komunikatywnos¢, ktora stanowi
podstawe dla wspotpracy w réznych grupach. Warto przy tym podkresli¢, ze w jed-
nym z badan obok komunikatywnosci absolwentéw zwrdocono takze uwage na
umiejetnos$¢ postugiwania si¢ jezykiem ojczystym (Analiza kwalifikacji... 2014),
ktora zaliczana jest do kompetencji kluczowych (Zalecenia Parlamentu Europe;j-
skiego... 2006).

Trzecig grupe tworzg tzw. kompetencje zawodowe, uznane przez pracodaw-
cOw za wazne i oczekiwane od przysztych pracownikow. Sg one w analizowanych
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badaniach réznie opisywane. W Bilansie Kapitatu Ludzkiego z 2014 roku 26% pra-
codawcow wskazato na przydatno$¢ kompetencji zawodowych obejmujgcych
specyficzne umiejetnosci niezbedne do wykonania zadan na danym stanowisku
(Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015). Natomiast w odniesieniu do absolwentow szkot
wyzszych wskazywane byty pewne ogoélne umiejetnosci i zdolnosci, jak: umiejet-
no$¢ obstugi komputera, znajomosc¢ jezykoéw obeych czy umiejetno$é organizacji
pracy i zarzadzania czasem (Kompetencje i kwalifikacje... 2012; Analiza kwalifika-
¢ji... 2014). Ostatnia ze wskazanych umiejg¢tnosci jest w innych opracowaniach
zaliczana do kompetencji samoorganizacyjnych, ktére opisane zostaty powyze;j.
Podsumowujac mozna zauwazy¢, ze posrod kompetencji wymaganych przez
pracodawcow od absolwentow szkot wyzszych dominujg kompetencje osobiste
zarOwno te, ktore utatwiajg samodzielne dziatania i organizowanie sobie pracy, jak
i te wskazujace na zdolnos$ci poznawcze i wlasciwosci osobowe. Na drugim miej-
scu akcent potozony jest na kompetencje komunikacyjne, a w trzeciej kolejnosci
na pewnych ogoélnych kompetencjach przydatnych w pracy zawodowe;.
Zasadniczo pracodawcy ktada zatem akcent na tzw. kompetencje miekkie.
Warto przy tym zauwazy¢, ze w tym zakresie dostrzegaja oni takze najwigksze
braki. To wskazuje na zjawisko tzw. luki kompetencyjnej czy niedopasowania
kompetencji, ktore oznacza, ze ,,(...) wymagane kompetencje sq dostegpne na rynku
pracy, ale oczekiwania wobec nich sq wyzsze niz ich rzeczywisty poziom” (Kocor
2015, s. 12). Podsumowanie badan w zakresie Bilansu Kapitatu Ludzkiego z lat
2010-2015 wskazuje, ze pracodawcy dostrzegaja u osob poszukujacych pracy
najwiekszy niedobor w zakresie kompetencji samoorganizacyjnych, interperso-
nalnych oraz zawodowych (dotyczacych specyficznych umiejetnosci wymaganych
na danym stanowisku) (Kocor 2015). Zatem kompetencje, ktore uznawane sa za
najbardziej przydatne na rynku pracy niezaleznie od wykonywanej pracy, sa zara-
zem najstabiej rozwini¢te u potencjalnych pracownikow. W odniesieniu do oceny
przez pracodawcoéw kompetencji posiadanych przez absolwentow szkot wyzszych
sytuacja wyglada podobnie. W badaniach zrealizowanych w 2014 roku wskazuje
sig, ze najwieksze luki pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku pracy na dane kom-
petencje a oceng przez pracodawcow stopnia ich posiadania u absolwentow doty-
czg kompetencji interpersonalnych, samoorganizacyjnych i poznawczych (4naliza
kwalifikacji... 2014). Natomiast w badaniach z 2012 roku, na podstawie poréwna-
nia kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow z oceng kompetencji posiada-
nych przez absolwentow zatrudnionych przez nich w ostatnich latach, najwigksze
luki dotyczyly: efektywnej komunikacji, umiejetnosci wspotpracy, umiejetnosci
okreslania i uzasadniania priorytetow, umiejetnosci organizacji pracy i zarzadza-
nia czasem oraz poprawnej samooceny i rozumienia wlasnych mocnych i stabych
stron (Kompetencje i kwalifikacje... 2012). Oba badania wskazuja, ze najwigksze
luki dotycza kompetencji interpersonalnych oraz osobistych, zatem tych, ktorych
pracodawcy najbardziej oczekuja od absolwentow szkot wyzszych. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze w obu wskazanych badaniach ocena tych kompetencji przez sa-
mych absolwentéw byla zdecydowanie wyzsza niz ich ocena przez pracodawcow.
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Kompetencje niezb¢dne wobec wyzwan rozwojowych
wschodzacej dorostosci

Przemiany spoteczno-kulturowe pdznej nowoczesnosci zaznaczaja si¢ takze
w przebiegu i periodyzacji biegu ludzkiego zycia. Obserwuje si¢ zjawisko nie-
punktualnosci wchodzenia w poszczegdlne okresy zycia (Oles 2011). Zauwazalne
sa zjawiska wydtuzania mtodosci i1 odraczania dorostosci (Brzezinska i in. 2011).
Staty si¢ one przyczynkiem do badan Jeffreya J. Arnetta dotyczacych ludzi mto-
dych miedzy 18 a 29/30 rokiem zycia i ich sposobu rozumienia oraz przezywa-
nia dorostosci, w efekcie ktorych opisal etap wschodzacej dorostosci (emerging
adulthood). W niniejszym opracowaniu koncepcja ta stanowi podstawe opisu
zmian i wyzwan rozwojowych, jakie staja obecnie, w okresie pdznej nowoczes-
nosci, przed ludzmi mtodymi podejmujacymi studia w Polsce.

Wyodrgbnienie przez J.J. Arnetta nowego okresu rozwoju opierato si¢ na
wskazaniu odmiennosci sytuacji rozwojowej ludzi mtodych migdzy 18 a 30 ro-
kiem zycia zard6wno od okresu dojrzewania, jak i wezesnej dorostosci. Etap wscho-
dzacej dorostosci rozni od okresu dojrzewania: zakonczony proces dojrzewania
plciowego, czeste taczenie edukacji 1 pracy, zmiana sytuacji prawnej, czyli uzy-
skanie statusu osoby petnoletniej. Natomiast od okresu wczesnej dorostosci r6znig
omawiany etap braki w zakresie: osiagnictej stabilno$ci struktury zycia dorostego,
trwatych relacji oraz statej pracy (Arnett i in. 2014). Zdaniem amerykanskiego
psychologa zmiany w zakresie struktury rynku pracy i jego wymagan, struktu-
ry rodziny oraz rol plciowych ujawnity trudnosci podjecia przez ludzi mlodych
tradycyjnie wyznaczonych rol dorostosci. Wynikaty one z pogtebienia poczucia
niestabilno$ci wlasnej sytuacji zyciowej oraz niejasnosci co do postrzegania sa-
mego siebie i petnionych rdl (Arnett i in. 2014). W oparciu o przeprowadzone
badania autor ten wyodrebnil pig¢ gtownych cech wschodzacej dorostosci: (1)
poszukiwanie wlasnej tozsamosci, (2) niestabilnos¢, (3) koncentracje na sobie, (4)
poczucie bycia pomiedzy oraz (5) poczucie mozliwosci i optymizmu (Arnett 2014;
Arnett i in. 2014). Ponizej zostang pokrotce scharakteryzowane kolejne cechy eta-
pu wschodzacej dorostosci ze wskazaniem wyzwan rozwojowych stojacych przed
ludzmi mtodymi. Nastepnie omoéwione zostang kompetencje, jakich potrzebuja
oni, by sprosta¢ tym wyzwaniom.

Pierwsza cecha, ktora ludzie mtodzi na etapie wschodzacej dorostosci dziela
z adolescentami, jest poszukiwanie wtasnej tozsamos$ci. Dotyczy ono zwlaszcza
okreslania siebie w konteks$cie budowania relacji intymnych, poszukiwania pracy
oraz wlasnego §wiatopogladu. Zasadnicza réznica dotyczy jednak bardziej po-
waznego podchodzenia ludzi mtodych wchodzacych w dorosto$¢ do kwestii toz-
samosciowych niz w okresie poprzedzajacym. Sprzyja temu wzrost doswiadczen
oraz poszerzajaca si¢ stopniowo samodzielno$¢ (Arnett 2014; Arnett i in. 2014).
Podejmowane dziatania wymagaja od ludzi mtodych sprawdzania si¢ w roznych
sytuacjach, pozwalajac poznac¢ siebie, swoje preferencje i wyznacza¢ kierunki
przysztych dziatan.
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Kolejna cechg jest niestabilno$¢. Zdaniem J.J. Arnetta wynika ona z faktu, ze
na tym etapie zycia zachodzi najwigcej zmian, ktore wptywaja rowniez na zroz-
nicowanie sytuacji zyciowej ludzi mtodych i brak stabilnosci. Cz¢$¢ mlodziezy
kontynuuje jeszcze edukacje na poziomie wyzszym. Wigkszo$¢, niezaleznie od
sytuacji edukacyjnej, podejmuje prace, co jest spowodowane wymaganiami rynku.
W Stanach Zjednoczonych ludzie mtodzi srednio zmieniaja w tym czasie prace
osiem razy. Przemiany dotycza rowniez zycia osobistego, co przejawia si¢ w za-
wieraniu wielu nowych znajomosci i zwiazkdw, a przede wszystkim zmianie part-
nerdéw seksualnych (Arnett 2014; Arnett i in. 2014).

Trzecig cecha wschodzacej dorostosci jest koncentracja na sobie. Sytuacja
rozwojowa ludzi mtodych implikuje skupienie na sobie ze wzgledu na poszuki-
wanie wlasnej tozsamosci, miejsca w zyciu oraz partnera. Ponadto sg bardziej
niezalezni w podejmowaniu i wypetianiu swoich obowigzkow zyciowych. Stawia
si¢ im rowniez inne wymagania spoteczne, niz mtodziezy w okresie dojrzewania
czy wczesnej dorostosci. Majg zatem wigcej swobody w podejmowaniu dziatan,
ktore odpowiadajg ich zainteresowaniom, preferencjom czy potrzebom (Arnett 2014;
Arnett i in., 2014). Jednoczesnie J.J. Arnett podkresla, ze koncentracja na sobie jest
w tym okresie zjawiskiem normatywnym, a nie przejawem egoizmu czy narcyzmu.
Ludzie mtodzi majg co prawda wigcej oczekiwan wobec rzeczywistosci 1 wigksze
nadzieje dotyczace wlasnej przysztosci, z czego wynika takze ich wiara w siebie.
Podejmowane przez nich dziatania wskazujg jednak, ze sg oni jednocze$nie zdolni
angazowac si¢ na rzecz innych oraz sa bardziej otwarci i tolerancyjni wobec ludzi
odmiennych od siebie niz starsze generacje (Arnett 2013).

Poczucie bycia pomigdzy mtodoscig a dorostoscia to czwarta z wyrdznio-
nych cech wschodzacej dorostosci. Ludzie mtodzi podkreslajg bowiem, ze w wielu
obszarach swojego zycia nie czujg si¢ jeszcze dorosli. Kluczowe wydaje si¢ su-
biektywne poczucie bycia dorostym, ktére wyraza si¢ w akceptacji odpowiedzial-
nos$ci za samego siebie oraz podejmowaniu niezaleznych decyzji. Obie te cechy
sa osiggane stopniowo, co powoduje, ze mtodziez ma poczucie ciggltego stawania
si¢ dorostym. J.J. Arnett zwraca tez uwage, ze to poczucie zawieszenia czy bycia
pomiedzy zmniejsza si¢ wraz z wiekiem 1 jest najsilniejsze u 0sob miedzy 18 a 21
rokiem zycia, ale stabsze u 26-29-latkow (Arnett 2014; Arnett i in. 2014).

Ostatnig z wymienionych cech jest poczucie mozliwosci i optymizmu. Cecha
ta wydaje si¢ nieco zaskakujgca, biorgc pod uwage poczucie niepewnosci zwigzane
na tym etapie z sytuacja spoleczno-zawodowa, ktorej towarzyszy wiele negatyw-
nych emocji. Niemniej w porownaniu z sytuacja swoich rodzicow ludzie mtodzi
oceniajg swoje mozliwosci zyciowe bardziej pozytywnie. Wicksza wiara we wlas-
ng przysztos¢ wiaze si¢ ze zdobytym wyksztalceniem, ktore mlodziez postrzega
jako swoj zas6b w osiaganiu sukcesu zyciowego. Wzrost optymizmu widoczny
jest zwlaszcza u mtodych kobiet (Arnett 2014; Arnett i in. 2014).

Opisane cechy wschodzacej dorostosci wskazuja, ze ludzie mtodzi, takze ci
podejmujacy studia, stajg dzi§ przed nowymi wyzwaniami wplywajacymi na ich
decyzje dotyczace podejmowania zadan i rél zwigzanych z dorostoscia. Pierwszym
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z wyzwan jest koniecznos$¢ dalszego ksztaltowania wilasnej tozsamosci. Proces
ten jest wzmacniany przemianami spoteczno-kulturowymi pdznej nowoczesnosci,
ktore naktadajg na kazdego cztowieka obowigzek samodzielnego kreowania sie-
bie. Poprzez podejmowane wybory, dziatania kazda jednostka ksztattuje wlasny
styl zycia, w ktorym wyraza samg siebie (Giddens 2001). Wymaga to jednak nie-
ustannego procesu podejmowania refleksji, budowania samo$wiadomosci, a takze
dookreslania wlasnych celow i potrzeb. Wyzwania te wyraznie uwypukla takze
kolejna cecha wschodzacej dorostosci zwigzana z koncentracjg na sobie, co cz¢-
sto jest interpretowane w kategoriach niedojrzatosci, egocentryzmu i niezdolnosci
kierowania wtasnym rozwojem przez ludzi mtodych (Marianowska 2013). Wydaje
si¢ jednak, ze koncentracja ta jest poniekad ,,wymuszona” przemianami spoteczno-
-kulturowymi, w tym poczuciem przyspieszenia czasu, co znalazto odzwierciedle-
nie w sposobie postrzegania samego siebie. Zamiast trwania liczy si¢ dzi$ chwila
i zwigzany z nig zakres mozliwych doznan. Zamiast nastawienia na dtugotrwate
efekty w przysztosci dostrzegamy koncentracje na terazniejszosci oraz towarzy-
szacych jej przezyciach. Maja one jednak charakter ulotny, zwiewny, nie dajac
poczucia trwatosci 1 oparcia. W jego poszukiwaniu cztowiek zwraca si¢ zatem ku
samemu sobie. To wlasnie jazn staje si¢ w tej sytuacji szansg znalezienia przystani
w warunkach ulotnych przezy¢ i natychmiastowosci (Bauman 2006). W tych wa-
runkach skupienie na sobie i autokreacja stajg si¢ poniekad koniecznos$cig.

Podobne wyzwania rozwojowe zwigzane s3 z niestabilno$cig, a zarazem nie-
pewnoscia sytuacji zyciowej. Ludzie mtodzi staja przed konieczno$cia podjecia
szeregu decyzji wyznaczajacych ksztalt ich wlasnego zycia. Dotycza one konty-
nuacji edukacji, a takze jej przebiegu (np. wyboru zaje¢ dodatkowych, promoto-
ra, a takze zmiany $ciezki edukacji po pierwszym stopniu studiow). Inny obszar
dokonywanych wyborow i podejmowanych decyzji na przysztos¢ dotyczy pracy.
Mtodziez juz na etapie studidéw podejmuje prace w réznym wymiarze i charakte-
rze, gtbwnie w celu zdobycia doswiadczenia i poszerzenia swoich przysztych moz-
liwosci (Brzezinska i in. 2011; Cybal-Michalska 2013). Wybory zwigzane z pra-
ca zawodowa wymagaja, obok sprostania oczekiwaniom rynku pracy opisanym
wczesniej, takze umiejetnosci planowania wlasnej przysztosci. Ponadto czlowiek
zmuszony jest stale przewidywac przyszte wydarzenia i refleksyjnie przygotowy-
wac sie na nadchodzace sytuacje. Wybory ludzi mtodych na tym etapie dotycza
tez zycia intymnego, czyli poszukiwania i zmiany partnera, zawierania nowych
zwigzkow 1 ich budowania. Wymaga to umiejetnosci komunikacji, ale tez zdol-
nos$ci wyjscia poza skupienie na wtasnej osobie i dostrzezenia potrzeb partnera,
a zatem zdolnosci budowania wspolnego ,,my”. Odraczanie zawierania zwigzkow
matzenskich wskazuje na trudnosci ludzi mtodych w tej sferze (Mynarska 2011).
Decyzje dotyczace sfery edukacji, pracy czy relacji intymnych maja tez zwrotny
wplyw na ksztattowanie tozsamo$ci, np. poprzez uswiadamianie sobie wtasnych
cech czy predyspozycji.

Wskazane powyzej wyzwania zwigzane z wyborami w réznych sferach zycia
ludzi mtodych wiaza si¢ takze z kolejna cecha, czyli poczuciem bycia pomiedzy.
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Nieustanna potrzeba dokonywania wyborow i podejmowania decyzji wymusza bo-
wiem na ludziach mtodych konieczno$¢ podjecia odpowiedzialnosci za siebie, co
staje si¢ podstawa dookreslenia siebie samego jako dorostego. Dopelnieniem opi-
sanej sytuacji rozwojowej ludzi mtodych wchodzacych w dorostosé jest ostatnia
cecha, czyli poczucie optymizmu. Wskazuje ono na wyzwania zwigzane z potrzebg
utrzymania pewnej rownowagi wobec ogromnej niestabilnos$ci i niepewnosci sytu-
acji zyciowej. W celu sprostania zadaniom i wyzwaniom oraz odpowiedzialnosci
za skutki wtasnych wyborow ludzie mtodzi potrzebuja z jednej strony zdolnosci
krytycznego spojrzenia na samego siebie, wtasne decyzje, podejscie do sytuacii,
zdolno$ci realistycznej oceny mozliwosci. Z drugiej strony potrzebuja zdolnosci
snucia marzen i planow oraz zmierzania w ich kierunku mimo trudnosci, a takze
motywacji do dziatania. Ksztalttowanie postawy optymizmu pozwala zachowac
zatem rownowage.

Wyzwania, jakie stawia przez ludZzmi mtodymi etap wchodzenia w dorostose,
wymagaja od nich szeregu kompetencji zwigzanych z budowaniem samowiedzy
i samo$wiadomosci, w tym dotyczacej swoich mocnych i stabych stron, zdolnosci
do autorefleksji i samooceny, umiejetnosci krytycznego myslenia w celu oceny
wlasnej sytuacji, umiej¢tnosci autoprezentacji, zdolnosci planowania rozwoju
i biografii w zgodzie z wlasnym systemem warto$ci, zdolno$ci motywowania si¢
do dziatania i jego kontynuacji mimo trudnosci, elastycznosci, poczucia optymi-
zmu i nadziei oraz zdolnosci budowania relacji spotecznych sprzyjajacych wias-
nemu rozwojowi (np. budowania wsparcia spotecznego). Wymienione zdolnosci
potrzebne ludziom mlodym wskazujg przede wszystkim na szereg kompetenc;ji
osobistych dotyczacych samoswiadomo$ci, samoregulacji i motywacji oraz kom-
petencji autokreacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu siebie 1 wlasnego rozwoju
(Sladek 2014). Cho¢ wymagania stawiane mtodziezy przez rynek pracy wskazuja
tez na znaczenie kompetencji osobistych, to o zupetnie innym charakterze niz
wyzwania rozwojowe.

Z.akonczenie

Okres podjecia studiow to dla ludzi mtodych czas podwojnej tranzycji: na
rynek pracy i w dorosto$¢, do czego potrzeba im réznych kompetencji osobistych
i spotecznych. Jednak — jak wykazata analiza powyzej — ze wzgledu na stawia-
ne odmienne wymagania w obu tych sytuacjach kompetencje te s r6zne. Warto
przy tym podkresli¢, ze powinny one mie¢ zarowno charakter adaptacyjny, jak
1 transgresyjny. Z perspektywy oczekiwan rynku pracy kompetencje adaptacyjne
dominujg w grupie zawodowych oraz samoorganizacyjnych, natomiast kompeten-
cje interpersonalne mogg mie¢ charakter adaptacyjny oraz transgresyjny. Z kolei
kompetencje dotyczace wlasciwosci osobowych maja charakter transgresyjny.
W kontekscie oczekiwan rynku pracy kompetencje adaptacyjne i transgresyjne
wzajemnie si¢ zatem dopelniajg. Natomiast w przypadku kompetencji wymaga-
nych, by sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z wchodzeniem w dorostos¢, dominuja
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gtownie te o charakterze transgresyjnym. Cho¢ obie sytuacje przejscia stawiaja
studentom odmienne wymagania, to w odniesieniu do ich codziennego zycia two-
rzg pewien catosciowy kontekst rozwoju. Niezbedne wydaje si¢ zatem nakreslenie
obszaréw sprzyjajacych ksztatltowaniu u studentéw kompetencji potrzebnych im
w radzeniu sobie z kluczowymi wyzwaniami spoleczno-zawodowymi i rozwojo-
wymi tego okresu.

Pierwszy obszar wiaze si¢ z edukacja formalna, uczelnie wyzsze sa bowiem
jednym z podstawowych srodowisk, ktore powinny tworzy¢ studentom warunki
dla ich wszechstronnego rozwoju, co wynika z ich funkcji (Jaskot 2002). Wprowa-
dzenie Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego zwrdcito wigksza
uwage na efekty ksztalcenia zwigzane z ksztaltowaniem kompetencji studentow,
zwlaszcza spotecznych. Analiza tresci tych efektow dla poszczegoélnych obszarow,
a takze dla wybranych kierunkoéw ksztatcenia na kilku uczelniach pozwala wy-
odrebni¢ wérdd nich dwie grupy kompetencji, dotyczace z jednej strony rozwoju
osobistego, a z drugiej — spotecznego. Przygladajac si¢ poszczegdlnym zapisom
obszarowych i wybranych kierunkowych efektow ksztalcenia, mozna zauwazyc¢,
ze wskazujg one na wiele z kompetencji wymaganych od absolwentow na ryn-
ku pracy. Odnajdziemy zatem pos$rod nich kompetencje samoorganizacyjne, po-
znawcze oraz wskazujace na wlasciwosci osobowe i postawy, ale takze szereg
kompetencji interpersonalnych (Sladek 2016). Dodatkowo analiza tresci wykazala,
ze cho¢ w dokumentach dominujg kompetencje adaptacyjne, to jednak mozna
zauwazy¢ cze$ciowo ich tresciowe powigzanie z emancypacyjnymi i krytycznymi
(Sladek 2016). Mozna zatem wysuna¢ wniosek, ze zaktadane efekty ksztatcenia
tworza sprzyjajace uwarunkowania do ksztalttowania kompetencji o charakterze
adaptacyjnym i czg$ciowo transgresyjnym. Dostosowane sa one jednak gtownie
do wymagan rynku pracy, natomiast w niewielkim stopniu do wyzwan zwigzanych
z wchodzeniem w dorostosc. W perspektywie rozwoju studentow istotne znaczenie
bedzie miato, w jakim zakresie zakladane kompetencje bedg realizowane w pro-
cesie ksztalcenia.

Jako drugi obszar ksztattowania kompetencji potrzebnych studentom warto
wskaza¢ edukacj¢ pozaformalng oraz nieformalng, ktére wzajemnie si¢ dopetnia-
ja. W ramach edukacji pozaformalnej studenci moga uzupetniac¢ i rozwijaé wiele
istotnych dla swojego rozwoju kompetencji, jak znajomos¢ jezykdéw obcych, umie-
jetno$¢ prezentacji, umiejetnosci komputerowe, wiedze i kompetencje specyficzne
przydatne w danym zawodzie — nalezg one do grupy tzw. kompetencji zawodo-
wych. Obok nich edukacja pozaformalna moze oferowac takze r6znego typu szko-
lenia czy kursy ksztalcace kompetencje tzw. migkkie, np. komunikacyjne, w za-
kresie negocjacji, asertywnosci, technik radzenia sobie ze stresem itp. Sprzyjajaca
forma rozwoju takich kompetencji sg zwlaszcza treningi i warsztaty (Mazurek-
-Kucharska 2006). Wydaje si¢ jednak, ze znacznie wazniejsze sg wszelkie dziata-
nia i formy realizowane w ramach edukacji nieformalnej. Ludzie mtodzi ksztaltuja
bowiem wiele potrzebnych kompetencji, zwtaszcza tych osobistych i spotecznych,
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w trakcie podejmowania r6znego typu projektow i zadan we wszystkich obszarach
zycia. Poprzez tzw. uczenie si¢ w dziataniu zdobywaja doswiadczenie, poznaja
swoje mocne i stabe strony oraz mozliwosci 1 kompetencje, rozwijajac je w prak-
tyce (Goralska, Solarczyk-Szwec 2012). W procesie tym istotng role dla rozwoju
kompetencji pelnig zwlaszcza informacje zwrotne, ale réwniez mozliwo$¢ auto-
refleksji. Na szczeg6lng uwage w rozwoju kompetencji ludzi mtodych, w tym
studentow zastuguje wolontariat. Sprzyja on nie tylko rozwijaniu kompetencji
interpersonalnych, ale pozwala pozna¢ wtasne mocne i stabe strony oraz ogdlnie
poszerzy¢ samowiedze, uczy zarzadzania wlasnym czasem i pracy pod presja,
sprzyja zdobywaniu wiekszej otwarto$ci zarowno na nowe sytuacje, jak i innych
ludzi, ponadto sprzyja zdobywaniu wiedzy i do§wiadczenia, ktore moga okazac si¢
przydatne w zyciu zawodowym, ale tez planowaniu wlasnego rozwoju w szerszej
perspektywie (Ksztaltowanie kompetencji... 2015).

Wydaje sie, ze istnieje wiele mozliwosci ksztaltowania kompetencji potrzeb-
nych studentom w radzeniu sobie z wyzwaniami rynku pracy, jak i procesem
wchodzenia w dorostos¢. W edukacji formalnej mozna odnalez¢ glownie te, ktore
odpowiadaja na oczekiwania rynku pracy. W edukacji pozaformalnej i nieformal-
nej zauwazalne sg szersze mozliwosci ksztalttowania kompetencji potrzebnych
studentom w perspektywie roznych wyzwan rozwojowych. Najwiekszy potencjat
tkwi bowiem w dzialaniach, ktore angazuja mtodziez i wyzwalajg jej inicjatywe.
Sprzyja to wowczas jednoczesnemu rozwojowi kompetencji poznawczych i samo-
organizacyjnych, jak i interpersonalnych. A w dtuzszej perspektywie poprzez uru-
chomienie procesu refleksji, sprzyja rozwijaniu samoswiadomosci i samowiedzy,
wplywajac tez na ksztattowanie kompetencji autokreacyjnych. W tym kontekscie
zwraca si¢ uwagg, ze edukacja nieformalna (w tym wolontariat) oraz pozaformalna
powinny by¢ szerzej powigzane z edukacja formalng (Ksztaftowanie kompetenciji. ..
2015).
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The competences needed by students in the period of double transition:
into labour market and adulthood

Key words: competences, students, transition, emerging adulthood, labour market.

Abstract: The aim of the article is to analyse competences needed by students to
cope with the requirements of labour market and with the developmental challenges
relevant to the process of entering adulthood. The latter ones are described on the
ground of Arnett’s concept of emerging adulthood. The three crucial groups of com-
petences required by employers from graduates are described: personal, interpersonal
and occupational. Next, personal and self-creation competences useful for meeting
challenges of entering adulthood are indicated. In the final part, the possibilities to
shape these competences in formal, nonformal and informal education are described.
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