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ANALIZA DETERMINANTOW WYBORU
KIERUNKOW EKSPORTU Z WYKORZYSTANIEM
DRZEW DECYZYJNYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest identyfikacja i hierarchizacja czynnikow decydujacych
o wyborze geograficznych kierunkéw przeznaczenia eksportu przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce. Przedmiotem badania sa czynniki o charakterze rynkowym, prawnym, spotecz-
no-kulturowym, technologicznym i politycznym, ktére moga mie¢ znaczenie przy poszu-
kiwaniu zewnetrznych rynkéow zbytu. W artykule postuzono si¢ danymi pochodzacymi
z badania ankictowego przeprowadzonego wsrod eksporterow. Do klasyfikacji firm ekspor-
tujacych swoje towary zastosowano drzewa decyzyjne tworzone zgodnie z procedurg CART.
Narzgdzia te umozliwig stworzenie profili przedsigbiorstw o zblizonej polityce ekspor-
towej w zakresie priorytetow przy wyborze partnerow handlowych. Wyniki takiego badania
mogg stanowi¢ wsparcie w identyfikacji 1 opisie czynnikow rozwoju polskiego eksportu.

Stowa kluczowe: eksport, rynek, drzewa klasyfikacyjne, algorytm CART.

Wprowadzenie

Jednym z wazniejszych wyznacznikow otwartosci gospodarki w dobie
wszechobecnej globalizacji jest poziom eksportu i jego dynamika. W ostatnich
latach aktywno$¢ eksportowa polskich przedsigbiorstw odnotowuje trwaty
wzrost pomimo ograniczenia dostepu do czesci rynku Europy Wschodniej, spo-
wodowanego miedzynarodows sytuacja polityczna'. Wedtug danych GUS war-
tos¢ polskiego eksportu w 2014 r. wyniosta 163,1 mld euro, co oznacza wzrost

' W 2014 r. Rosja wprowadzita embargo na cze$¢ produktéw pochodzacych z Polski i innych
krajow Unii Europejskie;.
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o ok. 5,2% w stosunku do roku poprzedniego [www 1]. Optymistyczne wskaz-
niki eksportu w ujeciu globalnym mogg wskazywac na rosngca konkurencyjnosé
polskich przedsigbiorstw oraz na ich duze zdolnosci adaptacyjne w dostosowy-
waniu si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢ miedzynarodowego otoczenia go-
spodarczego. Jednoczes$nie wiele firm boryka si¢ z problemem poszukiwania
nowych rynkow zbytu, ktore pozwola na wzrost skali produkcji i dalszy ich
rozwdj. O ile motywy podejmowania dzialalnosci eksportowej sg dobrze wyja-
$nione na gruncie réznych teorii ekonomii (teorii handlu zagranicznego) i badan
empirycznych [Hagemejer, 2006; Biatecki, Kaczmarek, 2008; Puchalska, 2010;
Nemkova i in., 2012], o tyle kompleksowe badania nad kryteriami wyboru przez
polskie firmy zewnetrznych rynkow przeznaczenia eksportu sg prowadzone
rzadziej. Przedmiotowa problematyka jest czgsciowo podjeta m.in. w pracach
Karasek [2013] czy Kitysik-Uryszek i Serwacha [2015]. Tymczasem dynamicz-
nie zmieniajgca si¢ sytuacja polityczna i gospodarcza na $wiecie powoduje, ze
konieczne sa ciggle nowe, aktualne badania determinantow wyboru kierunkow
przeznaczenia eksportu, gdyz preferowane przez przedsigbiorstwa kierunki eks-
portu oraz hierarchia motywoéw ich wyboru moze si¢ zmienia¢ w czasie. Wy-
chodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, autor w niniejszym artykule przedstawia
wyniki badania polskich przedsigbiorstw w zakresie perspektywicznych kierun-
kéw eksportu i motywow ich wyboru. Waznym powodem prowadzenia tego
typu badan jest rowniez aktualna sytuacja wielu przedsigbiorstw (np. w branzy
rolno-spozywczej), ktore zmuszone sg szuka¢ nowych rynkow zbytu w zwigzku
z obowigzujgcym rosyjskim embargiem na cze$¢ towarow pochodzacych z Polski.

Celem artykulu jest identyfikacja i hierarchizacja czynnikéw decydujacych
o wyborze geograficznych kierunkow przeznaczenia eksportu przedsigbiorstw
dziatajacych w Polsce. W opracowaniu postuzono si¢ wynikami z badania sonda-
zowego, ktore zostato przeprowadzone wsrod polskich eksporterow. Przedmiotem
badania sg czynniki o charakterze rynkowym, prawnym, politycznym, technolo-
gicznym i kulturowym, ktore maja znaczenie przy poszukiwaniu zewnetrznych
rynkow zbytu. W artykule utworzono profile przedsigbiorstw o zblizonej polityce
eksportowej w zakresie priorytetdw przy wyborze partneréw handlowych.

W tym celu zastosowano drzewa decyzyjne tworzone zgodnie z procedura
CART. Wyniki przedstawione w artykule moga stanowi¢ pomoc dla przedsie-
biorstw w poszukiwaniu zewngtrznych rynkéw, ale takze moga by¢ wsparciem
w identyfikacji i opisie czynnikow rozwoju polskiego eksportu.
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1. Metoda badania

Identyfikacje czynnikow determinujacych wybodr perspektywicznych kie-
runkow eksportu przeprowadzono, stosujac algorytm drzew klasyfikacyjnych
i regresyjnych CART (Classification and Regression Trees) [Breiman i in.,
1984]. Przedmiotowa procedura umozliwia generowanie drzew decyzyjnych,
czyli grafow o strukturze drzewiastej.

Tego typu drzewa skladaja si¢ z wezta poczatkowego (korzenia), weziow
podlegajacych podzialowi na wezly potomne oraz weztéw koncowych (lisci).
Jezeli zmienna zalezna jest mierzona na skali nominalnej lub porzadkowe;j, to
mowimy o drzewach klasyfikacyjnych. Je§li natomiast zmienna zalezna jest
mierzona na skali co najmniej przedziatlowej, to mamy do czynienia z drzewami
regresyjnymi. Drzewa decyzyjne umozliwiaja podzial wielowymiarowej prze-
strzeni zmiennych na K roztaczne podzbiory zgodnie z funkcja klasyfikacyjng
[Gatnar, 2009]:

f(xi)zélakl(x[ eRk), (1)

gdzie:

Ry (k=1,2,..., K) — podprzestrzenie przestrzeni X",

oy — parametry modelu,

I — funkcja wskaznikowa przyjmujaca warto$¢ 1 (gdy x, € R, )lub 0 (gdyx, ¢R,).

Sposob szacowania parametrow oy zalezy od skali, na jakiej mierzona jest
zmienna zalezna Y.
Jesli zmienna Y jest mierzona na skali nominalnej, to:

o, =argmax p(F, | x, €R,), 2)
!

gdzie:
P, (t=1,2,...,u) — klasa, do ktorej nalezy obserwacja x;.
W przypadku gdy zmienna Y jest mierzona na skali co najmniej przedzia-

towej, to parametr oy jest srednig wartoscig zmiennej Y dla obserwacji znajduja-
cych si¢ w podprzestrzeni Ry:

Zyi

X;€R,
a ="——, )
ny

gdzie
n, — liczba obserwacji w podprzestrzeni Ry.
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Aby oceni¢ jako$¢ podziatu przestrzeni R na roztaczne segmenty R,
R,,...,R; mozna wykorzysta¢ funkcje [Gatnar, 2009]:

AQ(R) = O(R) = £ O(R)p, . @

gdzie:
O(Ry) — funkcja zréznicowania obserwacji znajdujacych sie w podprzestrzeni Ry,
pr — frakcja obserwacji w podprzestrzeni R;.

Wyrazenie (4) jest maksymalizowane (funkcja Q(R)) jest minimalizowana),
co zapewnia mozliwie najwyzszg jednorodnos¢ wydzielanych podprzestrzeni.

Posta¢ funkcji Q(R;) zalezy od rodzaju tworzonego drzewa decyzyjnego.
W przypadku drzew klasyfikacyjnych do oceny homogenicznosci podprzestrzeni
R, stosuje si¢ przewaznie blad klasyfikacji, wskaznik Giniego lub miarg¢ entropii.
W procesie budowy drzew dyskryminacyjnych kazda ze zmiennych metrycznych
jest poddawana dyskretyzacji [Gatnar 2009], w wyniku czego jej wartosci sg dzie-
lone pomiedzy dwoma roztagcznymi przedziatami, po czym wybierana jest ta
zmienna, ktora maksymalizuje kryterium (4). W konsekwencji kazdy wezet drze-
wa dyskryminacyjnego ma dwa wezly potomne. Jesli zmienna X jest mierzona
na stabej skali, to zbior jej kategorii jest dzielony na takie dwa podzbiory, aby
warto$¢ wyrazenia (4) byla najwigksza.

W strukturze drzew dyskryminacyjnych niepozadanym zjawiskiem jest
nadmierna ztozono$¢ modelu, czemu towarzyszy wzrost wartosci btedu dla zbioru
testowego. Praktycznym sposobem przeciwdziatania temu zjawisku jest przyci-
nanie krawedzi (pruning). Redukcja rozmiaréw drzewa jest procesem sekwen-
cyjnym, w wyniku ktérego eliminowane sg te galgzie drzewa, ktorych brak nie
skutkuje nadmiernym pogorszeniem jakosci podziatow, monitorowanej za po-
mocg kryterium (4). Ostatecznie powstaje zbior drzew, z ktorych wybierane jest
to, dla ktorego btad klasyfikacji dotyczacy zbioru testowego jest minimalny
[Gatnar, 2001].

W interpretacji okreslonego li$cia drzewa dyskryminacyjnego CART wyko-
rzystuje si¢ sekwencje regul klasyfikacyjnych utworzonych dla $Sciezki drzewa
taczacej korzen z tym lisciem. Jednym z powodéw wyboru analizy CART do
klasyfikacji eksporterow jest jej efektywnos¢ w predykcji jakosciowej, w przy-
padku ktorej stosowalno$¢ wielu innych metod ilo$ciowych jest ograniczona.
Ponadto analiza CART jest odporna na wystgpowanie jednostek nietypowych,
nie wymaga liniowosci zwigzkéw pomiedzy zmiennymi i dopuszcza wykorzy-
stanie zmiennych charakteryzujacych si¢ brakami danych [Gatnar, 2001].
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2. Charakterystyka proby badawczej

Zrédtem danych wykorzystanych w procedurze CART bylo badanie ankie-
towe przeprowadzone w okresie od listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r., w$rod
firm dziatajacych w Polsce, ktére przynajmniej cze$¢ swojej produkcji przezna-
czaja na eksport. Kwestionariusz ankiety rozestano do ok.1000 przedsigbiorstw
dziatajacych w réznych branzach gospodarki. Zwrot ankiet byl na poziomie
65%, a po ostatecznej selekcji nadestanych odpowiedzi w badaniu uwzgledniono
604 poprawnie wypetnione kwestionariusze. Na rys. 1 przedstawiono prze-
strzenng strukture ankietowanych przedsigbiorstw eksportowych. Najwiecej
badanych firm pochodzito z wojewodztw mazowieckiego (53 firmy) i $laskiego
(52 firmy), a najmniej z wojewodztwa §wietokrzyskiego (22 firmy).

Liczba
przedsiebiorstw

[ ]22-26
[]26-31
[31-35
B35 - 40
Bl 40 - a4
44 - a0
B4 -53

Rys. 1. Struktura przestrzenna ankietowanych przedsigbiorstw eksportowych

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.
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Na rys. 2 przedstawiono branzowg struktur¢ ankietowanych firm eksportu-
jacych swoje produkty. Wyrdznione branze (grupy towarowe) nawigzujg do
nomenklatury miedzynarodowej standardowej klasyfikacji handlu® (SITC —
Standard International Trade Classification). Wérdd badanych firm najwigksza
reprezentacje mialy przedsiebiorstwa rolno-spozywcze (28%), przedsigbiorstwa
wytwarzajace pozostate wyroby (16%) oraz firmy produkujace maszyny i urzadze-
nia elektryczne (14%). Ankietowane przedsigbiorstwa byly rowniez badane pod
wzgledem poziomu udziatu swojej produkcji, ktora przeznaczajg na eksport. Z ba-
dania wynika, ze 32% firm przeznacza na eksport od 40% do 60% swojej produkcji,
a 11% firm eksportuje ponad 60% towaréw. Stosunkowo duzg grupe stanowity
tez firmy, ktore za granicg wysytaja od 20% do 40% wyrobow (36% firm).

maszyny, urzadzenia

elektryczne
14%

towary rolno-spozywcze

chemikalia i produkty 28%

pokrewne
12%

paliwa mineralne i
materiaty pochodne

5% sprzet transportowy

13%
pozostate wyroby

16% surowce za wyjatkiem

paliw
12%

Rys. 2. Struktura branzowa ankietowanych przedsigbiorstw eksportowych

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.

Z punktu widzenia celu artykutu istotne jest rozpoznanie struktury wskazan
czynnikéw, ktére mogg wptywac¢ na wybor kierunku eksportu towaréw przez
polskich przedsigbiorcow. Czynniki sprzyjajace rozwojowi handlu zagraniczne-
g0, jak rowniez go warunkujace, sa stosunkowo szeroko opisywane w literaturze
przedmiotu [Biatecki, Kaczmarek, 2008; Nemkova i in.; Ktysik-Uryszek i Ser-
wacha, 2015]. Cze$¢ z nich ma charakter uniwersalny, a inne sg typowe dla
pewnych rodzajow towarow specyficznych dla okreslonych branz. Podstawo-

2 Miedzynarodowa standardowa klasyfikacja handlu obejmuje dziesigé grup towardw (nr 0-9),
ktore podlegaja podziatowi na dalsze podgrupy. Z uwagi na staba reprezentacje firm w niekto-
rych grupach klasyfikacji SITC zdecydowano si¢ na potaczenie grup Zywnosc i zywe zwierzeta
(0), tyton i napoje (2), oleje i tuszcze (4) w jedng grupe: towary rolno-spozywcze. Z podobnego
powodu potaczono grupy podstawowe artykuty przemystowe klasyfikowane wedtug materiatow
(6), inne wyroby przemystowe (8) oraz inne wyroby gdzie indziej niesklasyfikowane (9) w jedna
grupe: pozostate wyroby. Z kolei z uwagi na znaczng nadreprezentacj¢ firm w grupie maszyny,
urzadzenia i $rodki transportu (7) wydzielono z niej dwie grupy: maszyny i urzqdzenia oraz
Srodki transportu.
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wym motywem dziatalnos$ci wigkszosci firm w gospodarce wolnorynkowe;j jest
maksymalizacja zysku, co mozna osiagna¢ m.in. na drodze ekspansji firmy na
rynki zagraniczne (zwlaszcza w sytuacji, gdy dalsze zwigkszanie sprzedazy na
rynku krajowym staje si¢ trudniejsze). Eksport stwarza wigc szanse na zdobycie
nowych klientéw, wzrost dochodow i czgsto ma znaczenie prestizowe dla firmy.

O wyborze zewngtrznych rynkéw zbytu czesto decydujg rowniez powody
inne niz ekonomiczne. Sposrod réoznych czynnikoéw, o jakie pytano responden-
tow, zdecydowano si¢ ostatecznie na uwzglednienie w niniejszej analizie pigciu
grup czynnikéw: rynkowych, spoleczno-kulturowych, prawnych, technologicz-
nych oraz politycznych [por. Bak, 2014]. Takie wieloaspektowe podejécie do
motywow wyboru importera wydaje si¢ uzasadnione zwlaszcza wobec niestabil-
nej sytuacji gospodarczej i politycznej na §wiecie w ostatnich latach. Jest wigc
naturalne, ze eksporter oprocz kryteriow czysto ekonomicznych musi bra¢ pod
uwage rowniez inne czynniki, ktorych znajomos$¢ pozwoli na zminimalizowanie
ryzyka w eksporcie (ekonomicznego, gospodarczego, politycznego, kursowego,
stopy procentowej, kredytowego i innych). W ramach kazdej z wyrdznionych
grup determinantéw ankietowany eksporter miat do wyboru jeden z dwodch
czynnikow, ktory jego zdaniem w wickszym stopniu jest brany pod uwage przy
wyborze kierunku eksportu. Tabela 1 zawiera bezwzgledne liczby wskazan oraz
odsetki wskazan poszczegélnych determinantow kierunku eksportu towarow.
Wisréd determinantéw rynkowych respondenci najczesciej wskazywali na poziom
zamoznosci gospodarstw domowych w kraju importera jako na wiodacy czynnik
wyboru kraju importera. Wsrod determinantow spoleczno-kulturowych takim
gtownym powodem sa dysproporcje ekonomiczne w spoleczenstwie i zakres
ubostwa w kraju importera; wsrod czynnikow prawnych — prawodawstwo go-
spodarcze i administracyjne w kraju importera; wsrdd technologicznych — infra-
struktura komunikacyjna w kraju importera, natomiast wsrdd czynnikdéw poli-
tycznych — stabilnos¢ polityczna w kraju importera.

Tabela 1. Grupy determinantow wyboru kierunku handlu zagranicznego

ODSETEK
GRUPA LICZBA
CZYNNIKOW KATEGORIA obrowiepzi | OPP ?}XEDZI
(J
1 2 3 4
poziom zamoznos$ci gospodarstw 350 5308
rynkowe domowych >
wielko$¢ i nasycenie rynku importera 252 41,72
dysproporcje ekonomiczne
SllzoieCZIlO- w spoleczenstwie 379 62,75
-kult
uurowe zroznicowanie kulturowe i religijne 225 37,25




Analiza determinantow wyboru kierunkow eksportu... 213

cd. tabeli 1
1 2 3 4
polityka celna i podatkowa 204 33,77
rawne

p prawqdz.iwstwo. gospodarcze 400 66.23
i administracyjne
infrastruktura komunikacyjna 332 54,97

technologiczne
wydatki na B+R 272 45,03
stopien ingerencji panstwa 188 3113

polityczne w gospodarke ’
stabilno$¢ polityczna 416 68,87

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.

Nalezy oczekiwag, ze niektére kombinacje czynnikdw wymienionych w ta-
beli 1 moga determinowa¢ wybor kierunku eksportu w pewnych grupach firm.
Jest to przedmiotem badania, ktérego wyniki zamieszczono w nastgpnym punk-
cie artykutu.

3. Wyniki segmentacji eksporterow

Postep cywilizacyjny, rozw6j nowych technologii, nowoczesne sposoby or-
ganizacji transportu sprawiaja, ze towary mozna przesyla¢ do odlegtych punk-
tow docelowych w stosunkowo krotkim czasie. W ostatnich latach rozwoj rynku
transportowego, spedycyjnego, logistycznego i ubezpieczeniowego sprzyja ob-
nizeniu jednostkowych kosztow eksportu towaréw. Tym samym w dobie globa-
lizacji fizyczna odleglo$¢ pomigdzy krajem eksportera i rynkiem importera nie
jest najwazniejszym kryterium warunkujagcym handel zagraniczny. W warunkach
polskich dodatkowo sprzyjajaca okolicznoscia dla rozwoju handlu mi¢dzynaro-
dowego jest intensywna rozbudowa infrastruktury drogowej, kolejowej i moder-
nizacja infrastruktury portow morskich zwigkszajaca przepustowosc transportu
morskiego. To powoduje, ze polscy eksporterzy moga szukac¢ rynkow zbytu nie
tylko w krajach europejskich, ale takze na innych kontynentach. I taka opcja
coraz czgsciej jest wybierana przez polskie firmy. W zwigzku z tym w pierwszym
etapie badania dokonano segmentacji eksporterow metodg CART ze wzgledu na
perspektywiczny kierunek eksportu. Ankietowani eksporterzy mogli wskaza¢ na
nastepujace rynki zbytu, na ktore obecnie lub w niedalekiej przysztosci chcieliby
wysyta¢ swoje towary: kraje UE, kraje europejskie poza UE (np. Biatorus, Nor-
wegia, Rosja, Szwajcaria, Ukraina), Ameryka (zarowno Ameryka Potnocna, jak
i Ameryka Potudniowa), Azja i inne (Afryka, Australia z Oceanig). Wyniki po-
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dziatow eksporteréw w postaci drzewa klasyfikacyjnego przedstawiono na rys. 3.
Przedmiotowe drzewo ma 8 weztow koncowych i 7 weztow dzielonych. Powstate
w wyniku podziatu metoda CART homogeniczne podzbiory moga by¢ trakto-
wane jako segmenty eksporterow, ktorzy preferuja te same kierunki eksportu
przy okreslonych kombinacjach kategorii cech reprezentujacych czynniki ryn-
kowe, spoteczno-kulturowe, technologiczne, prawne i polityczne. W interpretacji
wynikéw analizy CART skupiono si¢ na charakterystyce wybranych segmentow
eksporterow wyznaczonych przez wezty koncowe drzewa klasyfikacyjnego.

—Azja
D=1 N=604] --- Ameryka
Europa a
poza UE ==
- —-UE
D[ -Europa poza UE
cz. poiltyczne
stabilnosd polityczna stopien irjgerencji panstwa
D=2 N=416|
Europa
poza UE
M- [0
cz. spolecz’no-kulturowe cz. spotegzno-kulturowe
zréinichanie kulturowe dysproporcjelekonomiczne zréznicowanie kulturowe dysproporcje ekonomiczne
D=4 N=151 D=16  N=74] D=17 N=114]
Europa Europa UE Europa
poza UE poza UE poza UE
a0 - H| Ol M~ o7
Cz. ryngowe cz. rynkowe
poziom zamoznosci wielkos’éina%ycenie rynku poziom zamoznoséci wiglkosé i nasycenig rynku
D=9 N=140] ID=18 N=96] [ID=19 N=1g]
UE Europa Azja
poza UE
[ Pl P = 1 |_|.-
cz. technologiczne cz. ptawne
wydatki infrastfuktura prawodgwstwo polityka celna i podatkowa
D=10 N=66] [D=11 N=59| [D=12 N=100| [D=13  N=40]
Europa UE UE Azja
poza UE
= Ol P s M L1 e

Rys. 3. Drzewo klasyfikacyjne CART dla zmiennej zaleznej — perspektywiczny kierunek
eksportu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.

Analizujac kolejne poziomy drzewa CART, poczawszy od korzenia po li-

$cie koncowe, mozna sformutowac nastepujace reguly:
— jezeli przedsigbiorca, szukajgc perspektywicznego rynku zbytu, za prioryte-
towe uwaza stabilnos$¢ polityczng, dysproporcje ekonomiczne w spoleczen-
stwie, poziom zamozno$ci gospodarstw domowych i infrastrukture komuni-
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kacyjng w kraju importera (wezet nr 11), to najprawdopodobniej wybierze
rynek UE (z prawdopodobienstwem 0,37),

— jezeli eksporter za wiodace w poszukiwaniu rynkdéw zbytu uzna stabilnos§¢
polityczna, dysproporcje ekonomiczne w spoteczenstwie i zakres ubdstwa,
wielko$¢ 1 nasycenie rynku oraz polityke celng i podatkowg w kraju importe-
ra (wezet nr 13), to z prawdopodobienstwem 0,25 wybierze dla swoich towa-
row rynek azjatycki,

— jezeli przedsigbiorca kieruje si¢ stopniem ingerencji panstwa w gospodarke,
dysproporcjami ekonomicznymi w spoteczenstwie oraz poziomem zamozno-
$ci gospodarstw domowych w kraju importera (wezet nr 18), to z prawdopo-
dobienstwem 0,35 skieruje towary swoje firmy na rynki tych krajow europej-
skich, ktore nie sg cztonkami Unii Europejskie;j.

Najwyzszy odsetek trafnie zakwalifikowanych eksporterow wystapit wérod
tych przedsigbiorcow, ktdrzy za najbardziej perspektywiczny dla swoich towa-
row uwazaja rynek europejski poza UE (ok. 78% eksporterow) oraz rynek UE
(ok. 60% eksporteréw). W analizie CART mozna rowniez okresli¢ site poszcze-
gblnych predyktorow w réznicowaniu segmentow eksporterow. Na rys. 4 zilu-
strowano ranking wazno$ci takich czynnikow.

Na podstawie badania sity poszczegdlnych predyktoréw w réznicowaniu
eksporterow w przedmiotowej analizie CART stwierdzono, ze najwigckszy wptyw
na wybor perspektywicznego kierunku eksportu majg czynniki rynkowe, a w dalszej
kolejnosci czynniki spoteczno-kulturowe i prawne.
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1,1

Waznosé

cz. rynkowe cz. prawne cz. polityczne
cz. spoteczno-kulturowe cz. technologiczne

Rys. 4. Ranking waznosci predyktor6w w analizie CART dla zmiennej zalezne;j
perspektywiczny kierunek eksportu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.

Przynaleznos¢ Polski do Unii Europejskiej 1 bezposrednie sgsiedztwo z in-
nymi krajami unijnymi, a w szczegélnosci z gldownym odbiorcg polskich towa-
row 1 ustug, czyli Niemcami, sprawia, ze wiele firm wigze swoje obecne oraz
przyszte plany eksportowe z tym rynkiem. Zatem kolejng analiz¢ CART prze-
prowadzono dla zmiennej zaleznej perspektywiczny importer z UE. Responden-
tom przedstawiono do wyboru niektore kraje reprezentujace duze i silne gospo-
darki UE: Francje, Niemcy, Wilochy i inne. Wyniki segmentacji polskich
eksporterow za pomocg analizy CART wedlug omawianej zmiennej zaleznej
przedstawiono na rys. 5.



Analiza determinantow wyboru kierunkow eksportu... 217
—Francja
ID=1 N=604| q
---Niemcy
Niemcy inny
o HTEY — - Wiochy

cz. poI_I_tyczne

stabilndsé polityczna
52 N=416

stopien ingerencji panstwa
D=3 N=188]

Niemcy

Niemcy

wydatki na B+R infragtruktura wielkos¢ i nasycenie rynku poziom zamoznosc

D=4 N=199 D=5 N=217 1D=22 N=22] [D=23  N=166
Niemcy Niemcy Francja Niemcy
HATT o TP ) [ el
cz. prawne
polityka celna prawpdawstwo
1D=14 N=70] D=15  N=147]
Niemcy Niemcy
o e[ o P
cz. rynkowe
wielkos¢ i hasycenie rynku poziom(zamoznosci
D=18 N=90 D=19 N=57
Niemcy Niemcy
[ T ey
cz. spoteczno-kulturowe
dysproporcje ekopomiczne zréznicowanie kulturowe
1D=20 N=55]  [D=21 N=35
Niemcy Wiochy
o MR b e[

Rys. 5. Drzewo klasyfikacyjne CART dla zmiennej zaleznej perspektywiczny importer z UE

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.

Ponizej przedstawiono opis wybranych lisci drzewa klasyfikacyjnego wi-

docznego na rys. 5:

— jezeli przedsigbiorca, szukajac perspektywicznego rynku zbytu wérdd krajow

UE, za wiodace uwaza stabilno$¢ polityczna oraz wydatki na badania i roz-
woj w kraju importera (wegzel nr 4), to najprawdopodobniej wybierze Niemcy
(z prawdopodobienstwem ok. 0,4),

— jezeli eksporter kieruje si¢ stabilno$¢ polityczna, infrastrukturg komunikacyj-
ng, prawodawstwem gospodarczym i administracyjnym, wielko$cig i nasyce-
niem rynku oraz zréznicowaniem kulturowym i religijnym w kraju importera
(wezel nr 21), to z najwigkszym prawdopodobienstwem rownym ok. 0,37
wybierze rynek wloski,

— jezeli decydenci kierujg si¢ stopniem ingerencji panstwa w gospodarke oraz
wielko$cig 1 nasyceniem rynku importera (wezet nr 22), to najprawdopodob-

niej wybiorg Francj¢ jako zewnetrzny rynek zbytu (z prawdopodobienstwem
ok. 0,41).
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Najwigcej trafnie zakwalifikowanych eksporterow w aktualnej analizie CART
znalazlo si¢ wérdd tych, ktorzy za najbardziej perspektywiczny dla swoich towa-
réw uwazaja rynek niemiecki (ok. 86% eksporterow). Na podstawie badania sity
poszczegolnych predyktorow w réznicowaniu segmentow eksporterow w ramach
przedmiotowej analizy CART stwierdzono, ze najwigkszy wpltyw na wybor per-
spektywicznego eksportera w UE mialy czynniki rynkowe, spoteczno-kulturowe
i polityczne.

Mozliwosci transportu towarow na dalekie odlegtosci sprawiaja, ze ekspor-
terzy sklonni sg poszukiwac rynkow zbytu poza granicami Europy. W Azji czy
w Ameryce mozna wskaza¢ kraje, w ktorych polskie produkty juz sg konkuren-
cyjne zarowno pod wzgledem ceny, jak 1 jakosci. W zwigzku z tym uzasadnione
jest przeprowadzenie segmentacji eksporteréw za pomocg analizy CART dla
zmiennej zaleznej perspektywiczny importer spoza Europy. Respondenci mogli
wskaza¢ jeden z nastgpujacych krajow przeznaczenia eksportu: Chiny, Turcje,
USA i inne. Wyniki tej analizy przedstawia drzewo klasyfikacyjne na rys. 6.
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Rys. 6. Drzewo klasyfikacyjne CART dla zmiennej zaleznej perspektywiczny importer
spoza Europy

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego przeprowadzonego w okresie od
listopada 2013 r. do kwietnia 2014 r.
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Reguly decyzyjne dla wybranych lisci drzewa klasyfikacyjnego przedsta-
wionego na rys. 6 sg nastepujace:

— jezeli przedsigbiorca, szukajac pozaeuropejskich rynkoéw zbytu, bierze pod
uwage stabilno$¢ polityczng, wielko$¢ 1 nasycenie rynku, polityke celng i podat-
kowa oraz infrastruktur¢ komunikacyjna i dysproporcje ekonomiczne w kraju
importera (wezet nr 13), to najprawdopodobniej wybierze Turcje (z prawdopo-
dobienstwem ok. 0,48),

— jezeli eksporter uwzglednia stabilno$¢ polityczng oraz poziom zamoznosci
gospodarstw domowych w kraju importera (wgzet nr 5), to z najwickszym
prawdopodobienstwem rownym ok. 0,51 wybierze rynek chinski dla swoich
towarow,

— jezeli respondent, poszukujac pozaeuropejskiego rynku zbytu, kieruje si¢ stop-
niem ingerencji panstwa w gospodarke oraz wielko$cig i nasyceniem rynku im-
portera (wezet nr 31), to najprawdopodobniej wybierze USA (z prawdopodo-
bienstwem ok. 0,68).

Najwyzszy odsetek trafnie zakwalifikowanych eksporterow w biezacej ana-
lizie CART mieli ci respondenci, ktérzy za najbardziej rokujacy dla swojej dzia-
falnosci eksportowej uwazaja rynek chinski (ok. 96% eksporteréw). Badanie sity
predyktorow w réznicowaniu eksporterow wskazuje, ze najwickszy wpltyw na
wybor perspektywicznego kraju importera zlokalizowanego poza Europg miaty
czynniki rynkowe, spoteczno-kulturowe i polityczne, a najmniejsze znaczenie
miaty czynniki technologiczne i prawne.

Podsumowanie

Wyniki przedstawionych badan potwierdzily przydatnos¢ drzew klasyfika-
cyjnych w segmentacji przedsiebiorstw, ktore eksportuja lub planuja dziatalnos¢
eksportowg. Wykazano, ze eksporterzy sg zroznicowani pod wzgledem postrze-
gania czynnikéw determinujacych ich wybory rynku zewnetrznego. W badaniu
wyodrebniono profile eksporterow, ktorzy kieruja si¢ podobnymi motywami,
poszukujgc krajow importeréw w obrgbie UE, jak i poza granicami Europy.
Dziatalno$¢ eksportowa niesie za soba okreslonego rodzaju ryzyko: kraju impor-
tera, kontrahenta, transakcyjne, rynkowe, towarowe i inne, ktore musi by¢ brane
pod uwage przez racjonalnie dzialajace przedsicbiorstwo zamierzajace rozszerzy¢
sprzedaz towaréw poza rynek wewngtrzny. Czgs¢ z elementow stwarzajacych
ryzyko uwidocznia si¢ zwlaszcza w czasie niestabilnej sytuacji gospodarczej na
$wiecie (np. zapoczatkowanej powaznym kryzysem sektora finansow w USA
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w 2007 1. 1 2008 1.) czy podczas migdzynarodowego kryzysu politycznego (np.
spowodowanego naruszeniem przez Rosj¢ jednosci terytorialnej Ukrainy w 2014 1.).
Polskie firmy niektorych branz odczuly i odczuwaja szczegodlnie skutki tego
drugiego kryzysu, tym bardziej wigc staranny wybor kraju importera jest istotny,
bo pozwala przynajmniej czgsciowo ograniczy¢ niektdre elementy ryzyka wy-
stepujacego w eksporcie. W przedmiotowym badaniu najwazniejsze przy wyborze
docelowego rynku eksportu okazywaty si¢ czynniki ekonomiczne i to wydaje si¢
uzasadnione z punktu widzenia przedsigbiorstwa maksymalizujacego zysk. Mo-
ze jednak zastanawia¢ niska pozycja czynnikéw politycznych, ktore okazaty sie
najmniej wazne przy wyborze kierunku eksportu, a takze kraju importera w UE
(Wyzsza pozycje ta grupa czynnikow miata przy wyborze kraju importera zloka-
lizowanego poza Europa). By¢ moze wptyw na to mogt mie¢ moment rozpocze-
cia badania ankietowego (wigkszos¢ danych zebrano przed aneksja Krymu przez
Rosje w 2014 1.), a takze dobor krajow importerow przedstawionych responden-
tom do oceny. Z tego tez wzgledu badanie w przysztosci powinno by¢ powtarzane,
co pozwoli zaktualizowa¢ wyniki w zakresie preferencji czynnikow branych pod
uwage przez polskich przedsiebiorcéw przy poszukiwaniu zewnetrznych rynkow
zbytu. Zaleta przedmiotowych badan (zwlaszcza przy szerszej palecie zmiennych
diagnostycznych) jest rowniez mozliwo$¢ wskazania potencjalnych problemow
ograniczajacych rozwdj eksportu. Ich zdiagnozowanie moze by¢ pomocne w uru-
chomieniu przez panstwo instrumentdéw, ktére pomoga polskim eksporterom
w pozyskiwaniu nowych rynkow zbytu, czy umacnianiu pozycji na juz posiada-
nych rynkach (np. poprzez gwarancje ubezpieczeniowe, preferencyjne kredyty,
poreczenia i gwarancje panstwa, stworzenie ram do wspolpracy gospodarczej
poprzez odpowiednie umowy migdzyrzadowe, itp.).
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ANALYSIS OF THE DETERMINANTS OF THE CHOICE OF EXPORT
DIRECTIONS WITH USING CLASSIFICATION TREES

Summary: The purpose of this article is to identify main factors determining the choice
of geographical export directions of companies operating in Poland. The research in-
cludes the market factors, law factors, socio-cultural factors, technological and political
factors, which may be important in the search for external markets. In the analysis was
used data from a survey conducted among exporters. For the classification of companies
exporting their goods there are used decision trees created in accordance with the CART
algorithm. These research methods enable the creation of companies profiles which have
similar export policy in terms of priorities of importers choice. The results of this study
can help in the identification and in the description of the factors in the development of
Polish exports.

Keywords: export, market, classification trees, CART algorithm.



