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Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie wynikow badan empirycznych
jakosciowych nad innowacjami dydaktycznymi bedacymi rezultatami tworczej pra-
cy dydaktycznej polskich nauczycieli akademickich. Badania zostaty zrealizowane
zgodnie z koncepcja teoretyczno-metodologiczng ESA Howarda E. Grubera. W ba-
daniach zastosowano wielokrotne studium przypadku z analiza wertykalna i hory-
zontalna, wywiady semistrukturyzowane oraz analiz¢ zdj¢¢ z zaje¢ prowadzonych
przez innowatorow. Na etapie analizy i interpretacji uzyskanych wynikow badan
postuzono si¢ modelem Interpretacyjnej Analizy Fenomenologicznej (IPA). Przepro-
wadzone badania pozwolity okresli¢ specyfike i wlasciwosci innowacji dydaktycz-
nych proponowanych przez badanych nauczycieli-innowatorow.

Wprowadzenie

Innowacje, czyli rozwigzania nowe i efektywne, sag warunkiem rozwoju i po-
stepu w kazdej dziedzinie ludzkiego dziatania. Ich brak moze za$ implikowac
powazne reperkusje spoteczne i gospodarcze (Serdyukov, 2017). Edukacja osob
dorostych stanowi specyficzny obszar ksztalcenia, w ktorym rozwigzania dydak-
tyczne, aby uzyska¢ miano innowacji, musza by¢ pozytywnie ocenione zaroOwno
przez nauczycieli (co jest implikowane przebiegiem zajec i1 efektami ksztatcenia),
jak i przez ich adresatow — czyli osoby doroste — realizujace proces ksztalce-
nia w r6znego rodzaju szkotach i na uczelniach wyzszych. Rozwigzania te mu-
sza bowiem by¢ dla nich atrakcyjne, tworcze, ale nie infantylne!, wywotujace

' Z relacji badanych nauczycieli-innowatoréw wynika, ze proponowane przez nich rozwiazania
dydaktyczne spotykaja si¢ z pozytywna reakcja zwrotng studentow, a takze dorostych uczestni-
kéw prowadzonych przez nich warsztatow i szkolen, ktérych tres¢ oscyluje wokot proponowa-
nych innowacji. Z epizodyczna oceng niektorych zabaw/¢wiczen jako ,.infantylnych” spotkata si¢
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w dorostych poczucie nieadekwatnos$ci proceduralnej i metodycznej w odniesieniu
do swojego wieku i statusu.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja wynikow badan nad doswiad-
czeniami nauczycieli akademickich implementujacych innowacje dydaktyczne
nie tylko w szkotach wyzszych, ale rowniez w innych instytucjach realizujacych
edukacj¢ 0sob dorostych (laboratoria dydaktyczne, szkolenia, warsztaty, kursy,
Uniwersytety Trzeciego Wieku). Tekst zawiera opis specyfiki innowacji wypra-
cowanych przez badanych innowatoréw oraz wykaz gtownych wlasciwosci tych
propozycji bedacy wynikiem ich analizy pod katem wybranych kryteriow.

Specyfika innowacji dydaktycznych

Analiza literatury przedmiotu pod katem zagadnienia innowacji przynosi
wiele tre$ci pozwalajacych na poznanie jego istoty i aspektow. Jak pisze Lecho-
staw Berlinski (2003, s. 63) innowacja to ,,korzystny dla przedsigbiorstwa rezultat
tworczego myslenia przekuty w czyn”. Szczegolowiej specyfike innowacji wyjasnia
Beata Przyborowska (2013, s. 49), ujmujac ja jako ,,wprowadzanie i zastosowanie
w miejscu pracy pomystoéw, proceséw lub produktéw badz procedur, ktore sg nowe
dla danego srodowiska, zespotu lub organizacji i ktorych celem jest udoskonalenie”.

Krystyna Najder-Stefaniak (2010) uwaza, ze innowacja jest aktywnoscia:

» celowa, ukierunkowang na okreslone efekty, jakie mozna dzieki niej uzyskac;

* planowa: porzadkowana przez przemyslany harmonogram dziatan i czynnosci;

* zorganizowang: przewiduje potrzebne zasoby, ludzi i srodki;

* kontrolowana: mozemy $ledzi¢ przebieg aktywnos$ci innowacyjnej, odnoszac
go do okreslonego sposobu ewaluacji.

Rowniez H.E. Gruber uwaza, ze innowacje sg rezultatem swiadomej, celowe;j,
tworczej pracy, ktora jest ukierunkowana wtasnie na tworzenie nowych i warto$-
ciowych rozwigzan (Gruber, 1989).

Nalezy podkresli¢, ze zarowno ,,nowo$¢”, jak i ,,warto$¢” jako dystynktywne
wlasciwos$ci innowacji majg charakter relatywny. Roman Schulz (1990, 50, 274)
przekonuje, ze przy okreslaniu stopnia nowosci danego wytworu nalezy stosowac
dwojakiego rodzaju odniesienia: podmiotowe — do osoby tworcy, i przedmiotowe
— do istniejgcego zasobu kultury. Dodaje réwniez, ze ,,nie ma innowacji catkowicie
i absolutnie nowych. Kazda autentyczna nowos$¢ zakorzeniona jest w przesztosci,
wyrasta na bazie wczesniej wypracowanego zasobu kultury, stanowi kontynuacje
tradycji” (tamze).

Specyficznym rodzajem innowacji sg innowacje pedagogiczne tworzone, wdra-
zane 1 popularyzowane na gruncie edukacji. Zdaniem Doroty Ekiert-Grabowskiej

dr Zofia Zaorska implementujaca w Polsce koncepcje pedagogiki zabawy. Proponowane przez
nig rozwigzania adresowane byty do studentéw, senioré6w oraz osob dorostych bioracych udziat
w réznorodnych szkoleniach i warsztatach organizowanych p6zniej rowniez przez Stowarzyszenie
»KLANZA”.
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(1989, s. 5-52) innowacje pedagogiczne to zmiany zawierajace elementy nowosci,
wprowadzane $§wiadomie do systemu szkolnego w celu ulepszenia praktyki edu-
kacyjnej zgodnie z okreslonymi potrzebami pedagogicznymi”.

Wedtug R. Schulza innowacja pedagogiczna jest propozycja ,,lepsza” w tym
sensie, ze: implikuje przyrost wiedzy; niesie z soba glgbsze, informacyjne od-
zwierciedlenie rzeczywisto$ci; poszerza zasob znaczen obecnych w ludzkim
doswiadczeniu; dostarcza nowych rozwiazan dla aktualnych lub potencjalnych
problemow edukacyjnych; wzbogaca repertuar narzedzi (w tym metod ludzkiego
dziatania, umozliwiajac badz sprawniejsza realizacj¢ celow znanych, badz tez for-
mutowanie i osigganie celow nowych (Schulz 1990, 1994, 129). ,,Lepsze” oznacza
zatem: bardziej warto$ciowe w pordwnaniu z dotychczasowymi rozwigzaniami/
bardziej uzyteczne w zaspokajaniu istniejacych badz nowych potrzeb spotecznych.

Z kolei ,,nowe” wzgledem kultury grupy rozwigzania problemow edukacyj-
nych stanowig punkt wyjscia oraz impuls do ksztalttowania si¢ nowych wzoréw
zachowan w zinstytucjonalizowanej praktyce pedagogicznej danego systemu
os$wiatowego” (tamze).

Zgodnie z klasyfikacja zaproponowang przez D. Ekiert-Grabowska (1989)
innowacje odnoszace si¢ do edukacji moga mie¢ charakter zmian dotyczacych:

*  Organizacji szkolnictwa;

*  Procesu dydaktyczno-wychowawczego;
»  Technologii ksztalcenia;

e Tresci ksztalcenia;

» Kadry pedagogiczne;.

W obrebie innowacji pedagogicznych znajdujg si¢ innowacje dydaktyczne.

W realizowanych przeze mnie badaniach nad tworcza pracg dydaktyczng
nauczycieli akademickich przyjetam, ze innowacje dydaktyczne to rozwigzania
odnoszace si¢ do paradygmatow, strategii, koncepcji, modeli i metodyki ksztatce-
nia, ktére mozna ocenia¢ jako: nowe dla ich autora i (przynajmniej) danej uczelni,
a przy tym warto$ciowe — a wiec sprzyjajace efektywnej realizacji zadan dydak-
tycznych i uzyteczne, a wigc mozliwe do zastosowania w szkotach wyzszych i in-
nych placéwkach ukierunkowanych na ksztalcenie 0s6b dorostych oraz na réznych
zajeciach (wyktad, ¢wiczenia, konwersatoria).

Innowacyjne dziatania nauczycieli s3 wedtug Jolanty Szempruch (2013,
106—107) rezultatem przejawianych przez nich kompetencji kreatywno-krytycznych
1 autokreacyjnych. Wedlug autorki przejawia je nauczyciel, ktéry: ,,zna mozliwosci
i respektuje bezpieczne granice dokonywania twérczych zmian; tworzy i przeksztat-
ca elementy wlasnego warsztatu pracy, mysli krytycznie oraz stymuluje swoich wy-
chowankéw do rozwoju samodzielnego i krytycznego mys$lenia, samoksztatcenia
1 pracy nad soba, dziata na rzecz zwigkszenia autonomii podmiotéw edukacyjnych,
bada wtasng praktyke, dokonuje refleksji nad nig i tworzy na tej podstawie wiedzg
zawodowa, planuje wlasna koncepcje doskonalenia i ksztatcenia zawodowego™.

Jak pisze R. Schulz, innowacje pedagogiczne obejmuja nie tylko autorskie
propozycje, ale rowniez pionierskie wdrozenia i modyfikacje istniejacych juz
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rozwigzan. Za kazdym razem jest to bowiem jego inna-,,nowa’ i w jakim$ kontekscie

rowniez ,,lepsza” jakos¢ (Schulz 1994). Zgodnie z tg teorig — takich wtasnie zrdzni-

cowanych rozwigzan dydaktycznych o charakterze innowacyjnym — poszukiwatam
badajac doswiadczenia nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktyczne;.

Warto podkresli¢, ze te trzy — wyszczegodlnione przez R. Schulza i uwzgled-
nione w moich badaniach rodzaje innowacji (autorska propozycja, modyfikacja/
pionierska adaptacja rozwigzania) — cechujg si¢ odmiennym udziatem autorow-
-nauczycieli akademickich w ich opracowanie i wdrozenie.

Robert Sternberg, James C. Kaufman i Jean E. Pretz w koncepcji The Propul-
sion Model of Creative Contributions Applied to the Arts and Letters wysuwaja
teze, ze wktad tworczy w obszarze danej domeny rozni si¢ nie tylko stopniem
tworczosci danej propozycji, ale takze rodzajem wktadu tworczego, ktory ona sta-
nowi. Kierujac si¢ takim zatozeniem, badacze wyrdzniajg osiem typow innowacji:
replikacje, redefinicje, przyrost, znaczny przyrost, przekierowanie, rekonstrukcje,
ponowna inicjacje, integracj¢ (Sternberg, Kaufman, Pretz, 2001, s. 75-101).

Kategoria ,,przyrostu” pojawia si¢ rowniez w teorii innowacji Richarda Lue-
cke, ktory wyrdznia:

» Innowacje przyrostowe, ktore polegaja na nowym wykorzystaniu znanych
form czy technologii. Stanowig one udoskonalenie czego$, co juz istnieje albo
sa jakas$ rekonfiguracjg form czy technologii przeprowadzona w taki sposob,
by stuzyly nowym celom (Luecke 2005, s. 20-21).

* Innowacje radykalne: sg czyms$ catkiem nowym, stanowig odejscie od zna-
nych wczeséniej technologii czy metod. Okresla si¢ je czgsto jako innowacje
przetomowe (tamze).

Analiza r6znych teorii i koncepcji dotyczacych innowacji prowadzi do konklu-
7ji, iz sg to rozwigzania, w ktdrych nastepuje potaczenie dwoch podstawowych wias-
ciwosci, jakie stanowig nowo$¢ i wartos¢, czyli — w przypadku innowacji dydaktycz-
nych — uzyteczno$¢ danej propozycji. Warto podkresli¢, ze o ile o nowosci danego
rozwigzania mozna mowic, zestawiajac je z dotychczas znanymi w danym obszarze/
dziedzinie dzialania, o tyle o warto$ci/uzytecznosci mozna wnioskowac dopiero na
podstawie zastosowania go w praktyce i stwierdzenia stopnia jego efektywnosci.

Zarys procedury badan wlasnych

Zarébwno na etapie planowania koncepcji badawczej, jak i analizy oraz in-
terpretacji uzyskanych wynikow badan zastosowatam podejscie teoretyczno-me-
todologiczne ESA (The Evolving Systems Approach to Creative Work). Teoria ta
— wykorzystywana na $wiecie do badania tworczej pracy ludzkiej (por. Rostan,
2003, Brower, 2003) — powstata na bazie realizowanych przez Howarda E. Gru-
bera oraz jego wspotpracownikow i uczniow (Gruber, 1989) analiz poznawczych
studiow przypadkow, ktorych celem byta rekonstrukcja procesu oraz kontekstu
powstawania i realizacji tworczego pomystu poprzez osadzenie ich w strukturze
pracy badanej jednostki (Gruber, 1989). Teoria ESA ta ma charakter systemowy.
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Zgodnie z klasyczng definicjg system oznacza ,,zbior elementéw sprz¢zonych ze

sobg w taki sposob, ze tworzg one calo$¢ wyodrebniajacg si¢ w danym otocze-

niu; jest to zatem kompleks elementéw znajdujacych sie we wzajemne;j interak-
cji” (Bertalanffy, 1960; za: Duraj-Nowakowa, 1992, s. 13). Systemowe podejscie

Ww poznawaniu i1 analizowaniu tworczo$ci oznacza uwzglednienie nie jednego (np.

talent), ale wielu dziatajacych tacznie i wchodzacych we wzajemne interakcje

czynnikéw (Necka, 2005).

Podazajac za wytycznymi przyjetego podejécia teoretyczno-metodologicz-
nego w zrealizowanych przeze mnie badaniach?, zastosowana zostata strategia
studium indywidualnych przypadkow. Po uwzglednieniu roznych aspektow twor-
czej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich i powstajacych w jej wyniku
innowacji sformutowane zostaly nastepujace problemy badawcze glowne:

1. Jakie sa do$wiadczenia nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydak-
tycznej, jakie nadajg im znaczenia i jak mozna interpretowac te relacje wyko-
rzystujac teoric ESA H. E. Grubera oraz inne teorie tworczo$ci?

W tym obszarze zwrocitam szczegolng uwage przede wszystkim na: do-
$wiadczenia inspirujace i stymulujace nauczycieli akademickich do twoérczych
dziatan; doswiadczenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego, doswiadcze-
nia w wymyslaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych, zwigza-
ne z nimi formy aktywnos$ci podejmowane przez nauczycieli akademickich,
przeszkody i reakcje zwrotne wobec proponowanych dziatan ze strony studen-
tow 1 wspotpracownikow, jakich doswiadczajg badani, a takze doswiadczenia
w zakresie organizowania przez nich swojego czasu i pracy. Interesujace byly
dla mnie rowniez doswiadczenia rozmowcow w odniesieniu do wprowadzo-
nych w 2011 r. Krajowych Ram Kwalifikacji. Do§wiadczenia te usytuowane
sa w kontekscie sSrodowiska szkoly wyzszej — jako miejsca pracy badanych.

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczy-
cieli akademickich: nowe strategie, techniki ksztalcenia, oryginalne warszta-
ty, ¢wiczenia, srodki dydaktyczne, programy ksztatcenia, systemy oceniania
studentow itp. w prowadzonych badaniach sformutowatam réwniez problemy
badawcze dotyczace tego zagadnienia:

2. Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwigzan dydaktycznych proponowanych
przez badanych nauczycieli akademickich?

3. Jakie sg wyr6zniki warsztatu pracy dydaktycznej badanych nauczycieli aka-
demickich?

W badaniach wzieto udziat 13 nauczycieli akademickich, ktorzy przynajmniej
od 5 lat® wprowadzajg takie rozwigzania w pracy ze studentami. Dobdr osob do

2 Badania prowadzone byly w dwoch etapach w latach 2016-2019 i 2020-2022.

*  H.E. Gruber dowodzi, ze tworcza praca w kazdej dziedzinie trwa latami. Dtugotrwato$¢ obok ukierun-
kowania na cel jest jedna z jej cech immanentnych. Realizowane przez badacza i jego wspolpracow-
nikow przez ponad 30 lata badania nad tworcza pracg osob kreatywnych pozwolity mu stwierdzi¢, ze
tworcza praca zwigzana z nabywaniem wiedzy 1 umiej¢tnosci z danego obszaru, a takze projektowanie
i wdrazanie nowych rozwiazan obejmuje czas przynajmniej 5 lat, por. Gruber, 1989, s. 25.
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badan odbywat si¢ przy zastosowaniu metody ,,$nieznej kuli”, ktora polega na
»przechodzeniu od jednego przypadku do kolejnych na podstawie wskazan re-
spondentéw, kto jeszcze — zgodnie z przyjeta w badaniach definicja przypadku
— moglby si¢ nada¢ do badania” (Flick, 2010, s. 61). W tabeli 1 przedstawione
zostatly osoby, ktore wziety udziat w badaniach nad doswiadczeniami w tworczej
pracy dydaktycznej wraz z glownymi ich osiggnigciami w tym zakresie*.

Tabela 1. Innowacje dydaktyczne wypracowane/wdrazane przez badanych nauczycieli

akademickich
Nauczyciel Innowacje dydaktyczne wypracowane/wdrazane
akademicki przez badanych nauczycieli akademickich
*  Nowe techniki dramy z wykorzystaniem:
— zadan stymulujacych tworcze myslenie;
— ruchu;
— czynnika opresji i wyzwolenia;
— multimedidw;
— tanca.
Kamila Witerska e Autorskie ¢wiczenia dramowe realizowane w obrebie autorskich

i innych technik dramowych.

*  Wypracowanie wlasnego modelu metodycznego prowadzenia war-
sztatow z wykorzystaniem dramy obejmujacego cele, zasady, tech-
niki, ¢wiczenia, $rodki dydaktyczne: rekwizyty, utwory muzyczne.

* Projektowanie §rodkow dydaktycznych do wykorzystania podczas
zaje¢¢ z wykorzystaniem dramy.

e Wdrozenie do pracy dydaktycznej ze studentami zbioru technik
ksztalcenia bazujacych na mysleniu wizualnym:

— zmodyfikowane mapy mysli,

— rysnotki (notatki rysunkowe/wizualne),

— lapbooki (miniksigzki przygotowane z wykorzystaniem roz-
nych technik plastycznych, technicznych i ré6znych materiatlow:
papier, sznurki, plastik, drewno itp., w zaleznosci od inwencji

Stanistaw Czachorowski autora),

— grafonospekty (konspekty z wykorzystaniem rysunku/szkicow),

— autorskie rysunki i animacje komputerowe podczas prezentacji
multimedialnych na wyktadzie,

— tematyczne malowanie kamieni/dachowek/butelek,

— teatr Kamishibai,

— ,,nauka w puszce”: rozwigzanie stosowane podczas seminariow
dyplomowych.

e Autorstwo scenariuszy gier fabularnych LARP i stosowanie ich
podczas zaje¢ dydaktycznych ze studentami.

Michat Mochocki e Zgamifikowany system oceniania studentow.

» Zastosowanie wykresu Gantta do motywowania studentéw do pracy
i realizacji przez nich projektow.

* Opracowanie formuty metodycznej dla zastosowania metody case

Matgorzata Markiewicz
study.

4 Osoby biorace udzial w badaniach wyrazity zgod¢ na ujawnienie ich personaliow.
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Nauczyciel Innowacje dydaktyczne wypracowane/wdrazane
akademicki przez badanych nauczycieli akademickich

e Autorski model metodyczny zaje¢ z odniesieniami autobiograficz-
nymi.

Kamila Lasocinska * Opracowanie ¢wiczen z wykorzystaniem autobiografii i storytellingu.

e Zaprojektowanie srodkow dydaktycznych do wykorzystania pod-
czas zaj¢é bazujacych na autobiografii.

» Pisanie scenariuszy gier dydaktycznych i wdrazanie ich w pracy
dydaktycznej ze studentami.

Wojciech Glac e Opracowanie zgamifikowanego systemu oceniania studentow (po-
ziomy, zycia, bonusy).

* Rozwiazania motywujace studentéw do nauki.

* Opracowanie narzedzi do e-learningu/kurséw realizowanych w try-
bie e-learningu.

e Prowadzenie zaje¢ w trybie e-learningu z wykorzystaniem zapro-
jektowanych rozwigzan.

Michat Kuciapski

* Adaptowanie, modyfikowanie istniejacych, a takze wymys$lanie
Elzbieta Dul-Ledwosinska i wdrazanie do procesu ksztalcenia studentéw ¢wiczen bazujacych
na mysleniu projektowym i Design Thinking.

» Implementowanie koncepcji pedagogiki zabawy oraz typowych dla
niej metod i technik podczas zajg¢ ze studentami i innymi odbiorca-

Zofia Zaorska mi (seniorzy). Wymyslanie autorskich zabaw i ¢wiczen bazujacych
na tej koncepcji ksztatcenia.
. *  Modyfikowanie istniejacych, a takze wymyslanie i wdrazanie do
Agnieszka . e . .
procesu ksztatcenia studentow ¢wiczen/zadan bazujacych na tuto-
Kowalkowska

ringu i coachingu.

*  Wypracowanie formuty prowadzenia wyktadow z zastosowaniem
tez ptynacych z paradygmatu konstruktywistycznego (prezentowa-
nie wiadomos$ci w sposob umozliwiajacy studentom samodzielne

Stanistaw Dylak budowanie wlasnych pogladow i wiedzy; otwarto$¢ na opinie/sta-
nowiska studentdéw, dialog miedzy wyktadowcg a studentami).

e Opracowanie (wraz z zespotem) Strategii Ksztatcenia Wyprzedza-

jacego.

*  Wypracowanie (na kanwie propozycji M. Lipmana) autorskiego
modelu warsztatow z dociekan filozoficznych obejmujacego dobor:
celow/tresci-bazujacych na pytaniach/zasad/form/technik/¢wiczen/
pakietu srodkow dydaktycznych.

e Zastosowanie rozwiazan dydaktycznych bazujacych na mysleniu
pytajnym podczas wyktadow i ¢wiczen ze studentami.

Aldona Pobojewska

*  Wypracowanie autorskiego modelu metodycznego warsztatow
tworczych przy kreacji plastycznej zawierajacego opis celow/tresci
(trening wyobrazeniowy pobudzajacy wyobraznig¢ tworcza/zadania
plastyczne dla uczestnikow warsztatu zwigzane z tym treningiem)
/zasad/form/$rodkow dydaktycznych wykorzystanych do jego re-
alizacji.

Eugeniusz Jozefowski

Zrodto: badania wiasne.
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Wedlug H.E. Grubera celem badan nad tworcza pracg prowadzonych z wyko-
rzystaniem studium indywidualnych przypadkow jest zrozumienie, jak ewaluowa-
la praca tworcza poszczegdlnych osob (Wallace, 1989; Rostan, 2003). Dla kazdego
z nich z osobna istotne jest odkrycie ,teorii jednostki” (Gruber, 1980) dzialajace;j
w specyficznym kontekscie obejmujgcym historyczno-spoteczne okolicznosci
jego funkcjonowania (Vidal, 2003). Dlatego tez pierwsza faza analizy przepro-
wadzonych przeze mnie badan obejmowala analiz¢ wertykalna, w wyniku ktore;
powstalo 13 indywidualnych portretow nauczycieli akademickich-innowatorow.
Nastegpnie dokonano analizy horyzontalnej — obejmujacej poszukiwanie prawid-
lowosci 1 r6znic w odniesieniu do wszystkich badanych oséb.

W obrgbie studium przypadku dla pozyskania materiatlu empirycznego prze-
prowadzone zostaly wywiady jakosciowe czesciowo ustrukturyzowane (Semi
Structured Life World Interview), analiza tresci publikacji naukowych i dydaktycz-
nych autorstwa badanych oraz analiza zdj¢¢ z zaje¢ dydaktycznych, warsztatow
i szkolefn prowadzonych przez badanych nauczycieli.

W procesie analizy i interpretacji uzyskanego materiatu badawczego zasto-
sowany zostal model Interpretacyjnej Analizy Fenomenologicznej (Interpretative
Phenemenological Analysis — IPA). Gtownym celem badaczy postugujacych si¢
modelem IPA jest wnikliwa analiza tego, w jaki sposob ludzie nadajg sens swoim
doswiadczeniom. Zaktada si¢ tu, ze czlowiek aktywnie angazuje si¢ w interpreta-
cj¢ zdarzen, ktorych doswiadcza, a takze obiektow i ludzi, ktorych spotyka w swo-
im zyciu (Smith, Pietkiewicz, 2012, s. 362).

Zastosowane w badaniach metody badan pozwolily na zgromadzenie pokaz-
nego 1 zroznicowanego materiatu badawczego umozliwiajgcego wieloaspektowe
zglebienie: doswiadczen nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycz-
nej oraz poznanie specyfiki i wlasciwosci proponowanych przez nich rozwigzan
dydaktycznych.

Charakterystyka innowacji dydaktycznych wykreowanych
przez nauczycieli akademickich

Analiza rozwigzan dydaktycznych proponowanych przez badanych nauczy-
cieli akademickich pozwala znalez¢ wsrdd nich adaptacje istniejacych juz rozwia-
zan, ktore badani poznawali na drodze odbywanych szkolen/warsztatoéw/kurséw/
hospitacji zajeé, lektur itp., wlasne modyfikacje tych i innych propozycji, a takze
autorskie rozwigzania.

Wszystkie wymienione w tabeli 1 rozwigzania dydaktyczne wdrozone przez
badanych nauczycieli cechuje:

* Nowos$¢ — wynikajaca z: pionierskiej adaptacji (np. metody pedagogiki za-
bawy poznane przez Z. Zaorska na kursie w Austrii); autorskich pomystow
(np. techniki dramy K. Witerskiej, model warsztatow z odniesieniami auto-
biograficznymi K. Lasocinskiej, scenariusze i procedury gier dydaktycznych
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W. Glaca, scenariusze i procedury metodyczne LARP-6w M. Mochockiego);
autorskich modyfikacji rozwigzan zaproponowanych przez innych (np. ,,nauka
w puszce” S. Czachorowskiego). Propozycje te byly nowe w odniesieniu do
opracowujacych/wdrazajacych je nauczycieli akademickich, ich studentow
oraz innych odbiorcéw prowadzonych przez nich zaj¢¢, a takze uczelni, na
ktorych pracowali®.

Wartos$¢ — zwigzana gtownie z uzytecznoscia® przejawiajaca si¢ w mozliwosci
osiagania przy ich pomocy réznych celow dydaktycznych, a takze w szerokim
spektrum mozliwosci ich zastosowania na zajeciach dydaktycznych z r6znych
przedmiotéw ksztalcenia/realizowanych przez ré6znych nauczycieli.

Na podstawie analizy tresci wywiadow udzielonych przez nauczycieli akade-

mickich oraz analizy tre$ci publikacji opisujacych powstawanie/wdrazanie tych
rozwigzan wiele z nich mozna uzna¢ za unikatowe w swojej konstrukeji i tresci.

Na unikatowo$¢ t¢ sktadajg si¢ glownie takie czynniki, jak:

Wdrazanie rozwigzan zaréwno prostych (pojedyncze ¢wiczenia/gry/narze-
dzia), jak i ztozonych — modele, formuly metodyczne, strategie ksztatcenia
— bazujacych na autorskich pomystach lub tez zawierajacych wlasne modyfi-
kacje ¢wiczen/zadan/narzgdzi zaproponowanych przez innych;

Nadawanie rozwigzaniom przez ich autoroéw-dydaktykow wlasnych/oryginal-
nych nazw, opiséw metodycznych;

Dokumentowanie procesu powstawania i wdrazania wlasnych rozwiazan
w postaci publikacji naukowych/dydaktycznych/wystapien na konferencjach;
Brak takich samych, a czesto nawet podobnych rozwiazan, ktérych obecnosé
mozna byloby stwierdzi¢ w literaturze przedmiotu z zakresu dydaktyki;
Naukowe i spoteczne uznanie dla dziatan dydaktycznych i rozwigzan wy-
pracowanych przez badanych dydaktykow przejawiajace sie w przychylnych
opiniach uczestnikow zajec’, a takze recenzentoéw publikacji opisujacych te
rozwigzania, w nagrodach za dzialalno$¢ dydaktyczng dla badanych nauczy-
cieli otrzymywanych ze strony wtadz uczelni i studentow.

Wtasciwosci te pozwalaja okreslic wypracowane przez dydaktykow rozwia-

zania dydaktyczne jako tworcze, a wigc faczace w sobie takie cechy, jak: nowos¢,

5

Jak pisze M.A. West (2000), innowacja nie oznacza absolutnej nowos$ci. Jezeli dla danej osoby,
grupy czy organizacji wprowadzona zmiana jest nowa, to juz wystarczy, aby okresli¢ ja jako
innowacje.

Uzytecznos$¢ jako wartos$¢ zwigzana jest z kategorig warto$ci pragmatycznych. Dotycza one
gtéwnie warunkoéw zycia/funkcjonowania codziennego. Wigza si¢ z taka domeng tworczosci
jak wynalazczos$¢ — E. Necka (2000). Psychologia tworczosci. Gdansk: GWP, s. 14. Zob. tez:
K.J. Szmidt (2019). ABC kreatywnosci. Kontynuacje. Warszawa: Wydawnictwo Difin, rozdziat
,,U jak uzytecznosc”.

Pozytywne informacje zwrotne stanowia dla tworcy innowacji sygnat §wiadczacy o wartosci/
shusznosci ich propozycji, zachgcaja réwniez do podejmowania kolejnych innowacyjnych dziatan
— por. M.A. West, T. Rickards (1999). Innovation. W: M.A. Runco, S.R. Pritzker (red.), Encyclo-
pedia of Creativity. Academic Press: San Diego, s. 49.
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warto$¢ — w tym gltéwnie uzytecznos¢ (Necka, 2005; Szmidt, 2013). Sg one wy-

nikiem celowo podejmowanych przez nich dziatan i kolejnych pomystow realizo-

wanych na przestrzeni wielu lat (od 5 do ponad 30 lat pracy zawodowej).

Analiza do§wiadczen badanych nauczycieli pozwala stwierdzi¢, ze stosowa-
nie przez nich adaptacji poznawanych rozwigzan dydaktycznych w niezmienionej
(w stosunku do poznawanej/pierwotnej) formy wiaze si¢ gldwnie z takimi czyn-
nikami, jak:

»  Zainteresowanie/zainspirowanie si¢ danym rozwigzaniem potaczone z poczu-
ciem jego atrakcyjnosci w odniesieniu do prowadzonych przez siebie zajec.

* Dazenie do ,,wyprébowania” poznanego (cz¢sto nowego dla siebie i studen-
tow) rozwigzania podczas realizacji wlasnych zaje¢ (tak jest np. w przypadku
innowacji proponowanych przez S. Czachorowskiego).

» Che¢ podzielenia si¢ z innymi (studentami na zajgciach/nauczycielami na
szkoleniach) dostrzeganymi walorami tej propozycji (jak w przypadku Z. Za-
orskiej, ktora zdobywajac w Austrii wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu pedago-
giki zabawy, na biezgcg implementowata poznawane rozwigzania na zajeciach
ze studentami, kursantami i seniorami).

Znacznie czg$ciej niz adaptacje w pracy dydaktycznej badanych nauczycieli
pojawiaty si¢ wlasne modyfikacje poznawanych rozwigzan: ¢wiczen/zadan/narzg-
dzi itd. Ich modyfikowanie, a nastepnie implementowanie w nowym/zmienionym
wariancie wigzato si¢ — jak wynika z relacji rozméwcow — z takimi czynnikami, jak:
+ elastyczne dopasowywanie danego rozwigzania do specyfiki prowadzonych

przez nich zaj¢é, przy$wiecajacych im celow oraz mozliwosci/potrzeb od-

biorcow zajecs;

* doskonalenie poznanego rozwigzania poprzez niwelowanie dostrzeganych
w nim niedostatkow’;

* unikanie schematycznego dziatania, nudy;

* predylekcja do stosowania podczas zaje¢ nowych rozwigzan (¢wiczen, zadan,
narzedzi, sSrodkow dydaktycznych itp.);

» czerpanie satysfakcji z opracowywania, a w tym przypadku modyfikowania/
przerabiania poznawanych rozwigzan dydaktycznych i stosowania ich na
nowo i na swoj sposob.

Modyfikowanie poznawanych rozwiazan — jak wynika z relacji badanych —
odbywato si¢ poprzez:

* dodawanie/odejmowanie roznych elementow;

*  zmiang poszczegolnych czgsci sktadowych rozwigzania, takich jak: tresci, pro-
cedura, zasady, polecenia w zadaniu, zastosowane rekwizyty i inne.

8 Np. w przypadku Z. Zaorskiej zabawa Porzqdki w bibliotece (na kursie dedykowanym pracow-

nikom biblioteki) jako modyfikacja zabawy Safatka owocowa (uniwersalna zabawa integracyjna
realizowana na szkoleniach z zakresu pedagogiki zabawy).

Np. M. Kuciapski — udoskonalenie niedostatkow dostrzeganych w narz¢dziach do tworzenia
kurséw e-learningowych.

9
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Dziatania te wigzaty si¢ czgsto takze ze zmiang nazwy danego rozwigzania,
tak by nada¢ mu walor wlasnego autorstwa jego nowego wariantu.

Wedtug Richarda Browera [...] modyfikacje rozwigzan dokonywane w aktach
tworczej pracy jednostek polegaja na rekombinacji jego elementow odbywajace;j
si¢ poprzez manipulacje nimi w umysle. Z takim mechanizmem wigze si¢ prze-
ksztatcanie/zamiana starych/znanych pomystéw w nowe ich warianty. Andrzej
Goralski (1980) wyjasnia, ze modyfikowanie rozwigzan wigze si¢ z podejmowa-
nymi przez tworcow dziataniami wokot pytan: Jak mozna by to ulepszy¢? Poprzez
nadanie nowej formy? Zmieniajac pewne wtasciwosci? Czynigc inne zmiany? Jak
zmieni¢ formeg? W jakim sensie? W jakim kierunku? W istocie wiec modyfikowa-
nie rozwiazan wigze si¢ z poszukiwaniem alternatyw danego rozwigzania usku-
tecznianych poprzez: dodawanie, uzupelnianie, zwielokrotnianie jego elementow.

Niektore modyfikacje rozwigzan dydaktycznych pojawiaty si¢ w dziataniach
badanych nauczycieli jako przemyslane i skrupulatnie opracowane rozwiazania,
inne rodzity si¢ ad hoc podczas zaje¢ jako odpowiedz na specyficzna, zaistnia-
Ia w trakcie ich trwania sytuacj¢ i od razu byly wyprobowywane/realizowane
z uczestnikami zajec.

Podobnie jak w przypadku adaptacji rozwigzan dydaktycznych, waznym ele-
mentem implementowania ich zmodyfikowanych wersji byta ewaluacja, jakiej do-
konywali badani nauczyciele. Od zebranych na drodze ewaluacji opinii studentow
oraz wlasnych obserwacji i przemyslen dydaktykow zalezato dalsze stosowanie
tych propozycji w takiej lub jeszcze innej formie.

Autorskie rozwigzania dydaktyczne wypracowane przez badanych nauczycieli
wigzg si¢ z wdrozeniem do praktyki edukacyjnej ich wtasnych pomystow. W ich
repertuarze znajduja si¢ zardbwno pojedyncze ¢wiczenia/zadania/techniki/narzedzia
dydaktyczne, jak i ztozone, systemowe modele/konstrukty zaje¢/warsztatow.

Proponowane przez nauczycieli akademickich rozwigzania dydaktyczne — za-
réwno te proste, jak i ztozone — ewoluowaty przez lata pracy realizowanej przez
badanych nauczycieli. Proces ten wigzat si¢ z nastepujacymi czynnikami:

» wielokrotne, dotyczace roznych aspektow metodycznych (celow/tresci/regut/
metod/technik/§rodkow dydaktycznych) modyfikowanie stosowanych modeli/
konstruktéw zajec, a takze zwigzanych z nimi ¢wiczen/zadan/narzedzi;

+ wielowariantowo$¢ proponowanych ¢wiczen;

* laczenie roznych rozwigzan: ¢wiczen/zadan/narzedzi;

* doskonalenie (elaboracja/waluacja) propozycji;

» przechodzenie od rozwigzan prostych do trudniejszych (¢wiczenia/zadania
w grach/narzedzia ksztatcenia itp.);

»  przechodzenie od rozwigzan pojedynczych (propozycje ¢wiczen, zadan) do zto-
zonych (systemowe modele, konstrukty zaje¢/warsztatow/strategie ksztatcenia);

» ewaluacja ze strony studentow, ktorych opinie brane byty przez nauczycieli
pod uwagg przy ocenie danego rozwigzania, a takze podczas jego ewentual-
nego dopracowywania;
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* nieschematyczne powtorzenia proponowanych (w catosci lub fragmentarycz-
nie) rozwigzan.

Szczegolowa analiza innowacji proponowanych przez badanych nauczycieli
akademickich pozwala stwierdzi¢, ze mieszczg si¢ one gtdéwnie w obszarze dydak-
tycznym (Przyborowska, 2013). W kilku przypadkach, w ktorych propozycje te
ukierunkowane sg silniej na rozwoj postaw studentdw, mozna je zakwalifikowac
zarowno do rozwigzan dydaktycznych, jak i wychowawczych. W jednym przy-
padku (E. Jézefowski) proponowane przez autora warsztaty tworcze przy kreacji
plastycznej nosza w sobie zarowno aspekt dydaktyczny, wychowawczy, jak i ar-
tystyczny.

Ze wzgledu na tres¢ proponowanych rozwigzan dominujace okazaty sie in-
nowacje metodyczne. Majg one przewaznie zasigg mezosystemowy (Katowski,
Wysocki, 2015), to znaczy, ze sa tworzone przez nauczycieli akademickich w da-
nej uczelni, ale dzieki procesowi dyfuzji zwigzanemu z popularyzowaniem tych
rozwigzan poprzez publikacje, prowadzenie warsztatow, udziat w konferencjach
itp. rozprzestrzeniaja si¢ takze na inne uczelnie, szkoty nizszego szczebla oraz in-
stytucje ukierunkowane na ksztatcenie osob dorostych. Jak podkresla Jim Shelton
(2011), w innowacjach edukacyjnych nie chodzi o to, by catkowicie ,,burzyty”
status quo, ale by — poprzez wielo$¢ i roznorodno$¢ propozycji — usprawniaty
proces ksztalcenia realizowany przez jak najwigksza grupe nauczycieli i uczniow/
studentow, czynigc go atrakcyjnym, efektywnym i satysfakcjonujacym dla wszyst-
kich podmiotéw zaangazowanych w jego realizacje.

Wszystkie analizowane rozwigzania mozna zaliczy¢ do wieloelementowych
(zawierajg najczesciej takie aspekty rozwigzania jak: nazwa, opis proceduralny,
wykaz ogniw metodycznych; por. Schulz, 1994).

Odnoszac dziatalno$¢ tworcza badanych nauczycieli do teorii tworczego
wktadu Roberta Sternberga, mozna zauwazy¢, ze zaproponowane przez nich
innowacje dydaktyczne mialy w wigkszo$ci przypadkéw charakter przyrostow
(W odniesieniu do dotychczas zgromadzonego zasobu metod/technik/narzedzi dy-
daktycznych) oraz integracji (zwigzanych z faczeniem réznych odmian dziatania
prowadzgcych do innowacji), (Sternberg, Kaufman, Pretz 2001, s. 75-101).

Zakonczenie

Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze innowacje dydaktyczne
adresowane do uczniow dorostych (studenci, kursanci, seniorzy) nie powstajg la-
winowo. Sg raczej zjawiskiem unikatowym w polskiej dydaktyce. Dotycza glow-
nie metodyki ksztatcenia i obejmuja modyfikacje w obrebie metod ksztatcenia,
nowe techniki ksztatcenia, autorskie modele warsztatow dydaktycznych/artystycz-
nych. Pojedyncze przypadki stanowig innowacje w obszarze paradygmatow ksztat-
cenia (konstruktywizm), strategii ksztalcenia (np. Strategia Ksztalcenia Wyprze-
dzajacego) czy tez koncepcji ksztatcenia (pedagogika zabawy). Sa opracowywane
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i wdrazane do praktyki edukacyjnej przez nauczycieli akademickich — pasjonatow,
ktorzy chcac by¢ osobami tworczymi, takimi starajg si¢ uczyni¢ rowniez propono-
wane przez siebie rozwigzania dydaktyczne. Bez watpienia sg one potrzebne jako
nieodzowny element rozwoju efektywnej edukacji osob dorostych.
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INNOVATIONS IN THE ADULT EDUCATION:
RESEARCH REPORT INTO ACADEMIC TEACHERS’ EXPERIENCES
CONCERNING THEIR CREATIVE DIDACTIC WORK

Keywords: didactic innovations, academic teacher, ESA concept.

Abstract: The aim of the study is to present the results of empirical and qualitative
research on didactic innovations resulting from the creative didactic work of
Polish academic teachers. The research was carried out in accordance with the
theoretical and methodological concept of ESA Howard E. Gruber. The research
used multiple case studies with vertical and horizontal analysis, semi-structured
interviews and photo analysis of classes conducted by innovators. At the stage of
analysis and interpretation of the obtained research results, the model of Interpretive
Phenomenological Analysis (IPA) was used. The conducted research allowed to
determine the specificity and properties of didactic innovations proposed by the
surveyed teachers-innovators.
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