Uniwersytet Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe

<
% Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
“3\\*0 w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 271 - 2016
Agnieszka Kochel

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Instytut Finansow 1 Rachunkowosci
agnieszka.kochel@wsb.wroclaw.pl

TRENDY W ZAKRESIE INTERNACJONALIZACJI
DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ
KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Streszczenie: W XXI wieku najcenniejszymi zasobami sg wiedza oraz mysl techniczna.
Podmiotami wspoétczesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, ktore odgry-
waja dominujaca role na globalnym rynku badawczo-rozwojowym (B+R) sa korporacje
transnarodowe (KTN). Naklady na B+R niektorych KTN przewyzszaja wydatki na inno-
wacje wielu panstw. Do niedawna firmy migedzynarodowe lokowatly funkcje B+R przede
wszystkim w krajach rozwinigtych, jednak na sile przybiera nowy trend globalizacji pod
wplywem KTN polegajacy na ekspansji jednostek B+R firm migdzynarodowych na kraje
rozwijajace si¢. Celem artykutu jest prezentacja wynikow analizy tendencji rozwojowych
w zakresie lokalizacji dziatalnosci B+R KTN w latach 2013-2014. KTN poszukuja no-
wych lokalizacji dla realizowanych projektow B+R w efekcie zmian jakosciowych w oto-
czeniu mi¢dzynarodowym. Zasoby niezbgdnych talentow sa coraz cz¢sciej dostgpne w kra-
jach rozwijajacych si¢. Mimo wzrostu udzialu owych krajow w globalnych sieciach
badawczych KTN zjawisko to dotyczy niewielu sposrdd tych panstw.

Slowa kluczowe: badania i rozwoj, korporacje transnarodowe, innowacje, naktady na B+R.

Wprowadzenie

B+R stanowig jeden z najmniej umi¢dzynarodowionych segmentow tancu-
cha warto$ci KTN, jednak czes¢ tych funkcji przenoszona byta za granice juz we
wcezesnym stadium internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw. Przedmiot
mig¢dzynarodowego transferu wiedzy stanowily wowczas przede wszystkim
technologie opracowane w centrali KTN. W owym okresie miaty rowniez miej-
sce przypadki umigdzynaradawiania badan podstawowych. Przyktadowo, firma
Monsanto Chemicals pochodzaca ze Stanow Zjednoczonych w 1947 roku ulo-
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kowata centrum badan podstawowych w New Port w Wielkiej Brytanii [World
Investment Report 2005, s. 121; www 1]. Obecnie zagraniczna dziatalnos¢ B+R
KTN jest w coraz wigkszym stopniu nastawiona na rozwijanie technologii prze-
znaczonych na rynki regionalne lub rynek globalny oraz na prowadzenie badan
stosowanych w skali migdzynarodowej. Celem artykutu jest prezentacja wyni-
kéw analizy tendencji rozwojowych w zakresie lokalizacji dziatalno$ci B+R
KTN w latach 2012-2014.

1. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna KTN

KTN odgrywaja dominujaca role na globalnym rynku B+R. Wiodace zna-
czenie KTN w gospodarce swiatowej jest efektem wielkosci kreowanego poten-
cjatu oraz ich wptywu na rozwoj sfery B+R. Do osiggnigcia ekonomicznego
sukcesu KTN, wynikajacego z realizacji prac B+R i wdrazania innowacji, przy-
czyniajg si¢ w duzym stopniu uwarunkowania wewnetrzne w postaci wielkosci
i struktury organizacyjnej oraz posiadanych zasoboéw finansowych, w tym zrodet
finansowania [Pakulska, Poniatowska-Jaksch, 2009, s. 4]. Podkresli¢ nalezy, iz
nie istnieje dtugoterminowa zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig naktadow KTN na
B+R a osigganymi przez nie wynikami finansowymi. Kluczowa kwestig w pro-
cesie generowania zyskow jest sposob wykorzystania srodkow finansowych oraz
innych zasobow w celu realizacji projektow B+R.

Globalny kryzys finansowy i gospodarczy, ktérego symbolicznym poczat-
kiem byto bankructwo banku Lehman Brothers we wrze$niu 2008 roku wzbudzit
obawy odno$nie do erozji zdolnosci kreatywnych i innowacyjnych $wiatowej
gospodarki. Efekty dziatalnosci B+R niektorych KTN zaprzeczaja jednak tym
prognozom. Raporty dotyczace innowacyjnosci opracowywane przez niezalezne
od siebie organizacje i instytuty badawcze potwierdzaja kontynuacje trendu
wzrostowego w zakresie naktadow na dziatalno$¢ B+R przez KTN. Wedlug
PwC’s Strategy& w 2014 roku 1000 najwigkszych KTN przeznaczylo na B+R
okoto 647 mld USD, co stanowi wzrost o 1,4% w stosunku do roku poprzedza-
jacego. Przyrost ten jest znacznie mniejszy w poréwnaniu do okresu 2011-2012,
kiedy naktady na B+R rosty o okoto 10% rocznie. Przychody 1000 najwigk-
szych KTN wzrosty w 2014 roku o 3,7% w stosunku do roku poprzedzajacego,
osiggajac poziom 18,4 bln USD. W konsekwencji udziat naktadow na innowacje
w przychodach zmalal nieznacznie — do 3,5%.

Powolny wzrost w naktadach na innowacje w 2014 roku jest zjawiskiem
odnoszacym si¢ do najwigkszych KTN. Przyrost wydatkow na B+R w 2014 ro-
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ku w stu KTN przodujacych pod wzglgdem dziatalno$ci B+R wyniost 1% w sto-
sunku do roku 2013, w porownaniu do 45% z okresem poprzednim. Niemniej
jednak, prawie 60% KTN zwigkszyto swoje budzety na B+R. Naklady na dzia-
falno$¢ innowacyjna badanych KTN stanowig okoto 40% globalnych wydatkoéw
podmiotow sektora prywatnego, publicznego i organizacji non profit na sfere
B+R [Jaruzelski, Staack i Goehle, 2014, s. 3].

Tabela 1. Ranking 10 KTN przodujacych pod wzgledem nakladéw na B+R w 2014 roku

(w mld USD)
Ranking Naklady na B+R
KTN 2014 Zmiana Branza
2014 2013 w mld USD w stosunku
do 2013
1 1 Volkswagen 13,5 15,6% motoryzacyjna
2 2 Samsung 13,4 22,4% informatyczna,
elektroniczna
3 4 Intel 10,6 47% informatyczna,
elektroniczna
4 5 Microsoft 10,4 5,8% informatyczna
5 3 Roche Holding 10,0 -2,0% farmaceutyczna
6 7 Novartis 9,9 6,1% farmaceutyczna
7 6 Toyota 9,1 -1,7% motoryzacyjna
8 10 Johnson & Johnson 8.2 6,1% farmaceutyczna,
kosmetyczna
9 12 Google 8,0 15,0% informatyczna
10 8 Merck & Co 7,5 -9,3% farmaceutyczna

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Jaruzelski, Staack i Goehle 2013, s. 5, 2014, s. 12].

Naktady na B+R niektorych KTN, takich jak Volkswagen, Samsung, czy
Intel przewyzszaja wydatki B+R wielu panstw. W 2014 roku kazda z wymienio-
nych firm przeznaczyla na te cele ponad 10 mld USD. Pozycje¢ lidera trzeci rok
z rzedu utrzymata niemiecka firma Volkswagen, a Samsung po raz drugi upla-
sowat si¢ na drugim miejscu. W grupie 10 KTN bedacych liderami pod wzgledem
naktadow na B+R w 2014 roku znajduje si¢ 5 przedsigbiorstw amerykanskich,
3 europejskie, jedno japonskie oraz jedno pochodzace z Korei Potudniowej. Naj-
wigkszy przyrost nakladéw na B+R w latach 2013-2014 w tej grupie odnotowaty
KTN z branzy informatycznej i elektronicznej, takie jak Samsung (22,4) oraz
Google (15,%), a takze branzy motoryzacyjnej, w ktorej Volkswagen zwickszyt
wydatki na B+R o 15,6%. W grupie 10 lideréw dwie KTN zmniejszyty wydatki
na innowacje w badanym okresie: Toyota (-7,7%) oraz Roche Holding (-2,0%).
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Tabela 2. Ranking 10 najbardziej innowacyjnych KTN w 2014 roku

Ranking Naklady na B+R
KTN 2014 Miejsce Brania
2014 2013 midusp | ¥ rankingu
v 1000 KTN
informatyczna,
: : Avple N 32 elektroniczna
2 2 Google 8.0 9 informatyczna,
. internetowa
3 4 Amazon 6.6 14 informatyczna,
. internetowa
4 3 Samsung 13,4 50 informatyczna,
elektroniczna
> 2 Tesla 0,2 440 motoryzacyjna
przemystowa, elektro-
° i M b7 ” niczna, farmaceutyczna
7 6 General Electric 48 30 przemystowa,
elektroniczna
8 7 Microsoft 10,4 4 informatyczna,
elektroniczna
9 8 IBM 6.2 18 informatyczna,
’ internetowa
10 - Procter & Gamble 2,0 70 konsumencka

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Jaruzelski, Staack i Goehle 2013, s. 11,2014, s. 12].

Komisja Europejska potwierdza powyzsze trendy w raporcie innowacyjno-
$ci 2500 KTN [Hernandez i in., 2014, s. 22]. Badane KTN przeznaczyly na dzia-
falnos¢ B+R w 2013 roku 538,5 mld EUR, co stanowito przyrost o 4,9% w stosunku
do roku 2012. Ponad 70% KTN zwigkszyto naklady na B+R w analizowanym
przedziale czasu. Poszerzanie budzetu na B+R przez KTN jest szczego6lnie istot-
ne w konteks$cie niekorzystnych warunkow rynkowych oraz niepewnosci i nie-
stabilnosci gospodarki §wiatowej, ktore sg reperkusjami globalnego kryzysu fi-
nansowego i gospodarczego.

Najbardziej innowacyjng KTN $wiata wedlug rankingu PwC’s Strategy&
jest Apple [Jaruzelski, Loehr i Holman, 2014, s. 12]. Badanie realizowane jest na
podstawie wywiadow z 1500 menedzerami wysokiego szczebla odpowiedzial-
nymi za innowacje. Dodatkowo uwzgledniane sg wskazniki finansowe porow-
nywanych firm. Apple i Google pigty rok z rzedu utrzymuja odpowiednio pierwsza
i drugg pozycje w zestawieniu. Apple zdotal ugruntowaé swoje niekwestiono-
wane przywodztwo, pomimo $mierci zatozyciela i prezesa firmy Steve’a Jobsa,
braku wprowadzenia na rynek w okresie ostatnich czterech lat innowacyjnego
produktu oraz wahan cen akcji ze wzgledu na rosngca presje konkurencyjng na
rynku iPhone ze strony telefonow dziatajacych na systemie operacyjnym Android.
Apple zwigkszyt naktady na innowacje w 2014 roku o ponad 1 mld USD w sto-
sunku do roku poprzedzajacego, co spowodowato przesuniecie z 43 na 32 pozy-
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cje w rankingu KTN przodujacych pod wzgledem wydatkow na B+R. Kwota ta
stanowi jednak zaledwie 2,2% przychodow ze sprzedazy Apple, co jest wyni-
kiem znacznie ponizej $redniej dla branzy informatycznej i elektroniki uzytkowe;j
(6,5%). Dla poréwnania Google, ktory od pigciu lat utrzymuje druga pozycje
w zestawieniu, przeznaczyt na prace B+R w 2014 roku okoto 8 mld USD, a wigc
niemalze 13,5% przychodéw ze sprzedazy. Amazon, ktdry po raz pierwszy po-
jawit si¢ w rankingu w 2012 roku na 10 miejscu, konsekwentnie umacniania
SW0ja pozycje w zestawieniu awansujgc w 2014 roku na 3 lokatg. W 2013 roku
w grupie dziesigciu najbardziej innowacyjnych KTN pojawita si¢ po raz pierw-
szy Tesla, zajmujac 9 miejsce. W 2014 roku Tesla zajeta 5 pozycje, co jest efek-
tem nie tylko produkowania wysoko cenionych elektrycznych samochodow
osobowych, ale réwniez oferowania konkurentom dostepu do opracowanych
rozwigzan i uzyskanych patentow. Spadek dynamiki wzrostu bazy uzytkowni-
kéw Facebook’a oraz nieudany debiut gietdowy spowodowaly, ze w rankingu
dziesigciu najbardziej innowacyjnych KTN Facebook stracit dziesigta pozycje
na rzecz Procter & Gamble.

2. Zmiany w sferze B+R a fuzje i przejecia oraz wydzielanie spotek
realizujacych dzialalno$¢ B+R

Wiekszos¢ wzrostow oraz spadkow naktadow w sferze B+R jest efektem
rosngcej presji na redukcje kosztéw w obliczu globalnych turbulencji gospodar-
czych. Istotny wplyw na funkcje B+R realizowane przez KTN maja réwniez fuzje
1 przejecia, a takze podziaty przedsigbiorstw. Fuzje oraz przejecia przeprowadzane
sa w ramach lub pomigdzy regionami geograficznymi i sektorami gospodarki.
Integrowane sg rozne dziedziny wiedzy, na przyktad w konsekwencji konwer-
gencji elektroniki z mechanikg powstata mechatronika, a polaczenie technologii
komputerowej z telekomunikacyjng i elektronikg rozrywkowa stworzyto multi-
media [Rymarczyk, 2012, s. 423]. Powyzsze organizacyjne formy mi¢dzynaro-
dowego zaangazowania KTN w dzialalno§¢ B+R istotnie wplywaja na ich pozycje
w rankingu najwigkszych innowatoréw $wiata. Przykltadem KTN, ktorej dyna-
miczny wzrost stanowi efekt przejec jest Pfizer, ktory w latach 2000-2009 doko-
natl przejecia Warner-Lambert, Pharmacii i Wyeth [www 2]. W 2014 roku Pfizer
bezskutecznie dazyt do wykupu AstraZeneca [www 3]. Z kolei przyktadem po-
dziatlu jest Abbott Laboratories, ktora wydzielila ze swojej struktury farmaceu-
tyczng spotke AbbVie. Kapitalizacja rynkowa AbbVie jest wyzsza, niz kiedy by-
fa ona jednostka zalezng Abbott [www 4]. Rowniez naktady AbbVie na B+R
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oraz dziatalno$¢ innowacyjna ulegly intensyfikacji, co znajduje odzwierciedlenie
w raporcie The 2014 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, w ktéorym
spotka zajmuje 52 pozycje, podczas gdy Abbott plasuje si¢ na 95 miejscu [Her-
nandez i in., 2014, s. 32]. Niektore KTN, takie jak Hewlett Packard, czy
eBay/PayPal réwniez zapowiedzialy wydzielenie ze swoich struktur niezalez-
nych spotek.

Tabela 3. Fuzje i przejgcia przeprowadzone przez KTN przodujace pod wzgledem
naktadow na B+R w latach 2008-2014

Wartoéc’" . . Krajowe Transgraniczne
KTN transakcji Liczba transakeji PP soe s o
w mld EUR przejecia i fuzje przejecia i fuzje
Pfizer 49,23 17 13 4
Merck US 39,62 4 3 1
Oracle 22,09 29 25 4
Sanofi-Aventis 18,10 11 1 10
Google 17,63 105 77 28
Hewlett-Packard 17,09 22 16 6
General Electric 17,02 24 12 12
Johnson & Johnson 16,81 8 7 1
Microsoft 16,79 44 29 15
AstraZeneca 16,13 10 1 9
Cisco Systems 15,95 47 38

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Hernandez i in. 2014, s. 33-34].

3. Regionalne i branzowe aspekty dzialalnosci innowacyjnej KTN

Analiza dziatalnosci innowacyjnej najwickszych KTN wskazuje, ze wzrost
nakladow tych jednostek w sferze B+R nastgpil zaréwno w wickszosci branz,
jak i regionow S$wiata. Przedsigbiorstwa dziatajace w branzy informatycznej
i elektronicznej, farmaceutycznej oraz motoryzacyjnej posiadaty tgcznie 63%
udziatu w cato$ci naktadéw przeznaczonych przez KTN na B+R w roku 2014.
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O Informatyczna i
elektroniczna
M Pozostale

H Telekomunikacyjna
El D6br konsumpceyjnych
O Przemyst lotniczy,

kosmiczny i obronny
Informatyczna

| 16% - B Chemiczna i energetyczna
O Przemyslowa

H Motoryzacyjna

B Farmaceutyczna i
biotechnologiczna

Rys. 1. Naktady na B+R w poszczegolnych branzach w 2014 roku (%)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Jaruzelski, Staack i Goehle 2014, s. 5].

W 2014 roku po raz pierwszy od pigciu lat w branzy farmaceutycznej odno-
towano spadek wydatkow na B+R o 1,2%. Przodujacym sektorem w zakresie
wydatkéw na B+R byt sektor informatyczny i elektroniczny, ktérego udziat sta-
nowit 25,9%. Branza ta odnotowata jednoczesnie najwyzszy przyrost nakladow
na innowacje w stosunku do roku poprzedzajacego. Wzrost ten wyniost 16,5%.
Liderem w sektorze informatycznym i elektronicznym byt Samsung, ktory zwigk-
szyl w latach 2013-2014 naktady na B+R o okoto 22% (3 mld USD), utrzymujac
w rankingu 1000 KTN przodujacych pod wzgledem naktadow na B+R druga
pozycje. Poszerzanie budzetow na B+R przez przedsigbiorstwa z branzy infor-
matycznej jest efektem nabywania przez konsumentow tanszego sprzg¢tu wraz
z przenoszeniem si¢ mocy obliczeniowej do chmury. W konsekwencji sprzedaz
tradycyjnych urzadzen elektronicznych takich jak komputery osobiste czy kamery
cyfrowe spada. W odpowiedzi na powyzsze zmiany rynkowe KTN, takie jak Sony,
Hewlett-Packard, czy Texas Instruments, zwigkszaja naklady na B+R w celu
utrzymania pozycji konkurencyjnej na szybko rozwijajacym si¢ pod wzgledem
technologicznym rynku globalnym.
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Chiny Reszta Swiata Ameryka Europa Japonia
Pétnocna

Rys. 2. Zmiany w wydatkach na B+R w latach 2013-2014 w podziale na regiony $wiata

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [Jaruzelski, Staack i Goehle 2014, s. 7].

Z wyjatkiem Japonii w kazdym z regionow, w ktérych KTN posiadajg cen-
trale, odnotowano w 2014 roku wzrost naktadow na sfere B+R. Liderem byty
Chiny, ktore zwiekszyly wydatki na B+R w badanym okresie o 45,9%, powick-
szajac naklady na sfer¢ innowacji do 23 mld USD. W ciggu 10 lat liczba chin-
skich przedsigbiorstw w rankingu wzrosta z 8 do 114. Tempo wzrostu wydatkow
na B+R jest jednak mniejsze niz w ubiegtych latach, co jest wynikiem zwolnie-
nia dynamiki wzrostu gospodarczego w Chinach.

Tempo wzrostu naktadow na B+R zmniejszylo si¢ zar6wno w Ameryce
Potocnej, na obszarze ktorej KTN zwigkszyly naklady na B+R w badanym
okresie jedynie o 3,4%, jak i w Europie, gdzie przyrost wydatkéw na innowacje
wyniost 2,5%. Spadek tempa wzrostu naktadow na B+R w Europie jest efektem
poglebiajacej si¢ recesji na rynku wewnetrznym. W Japonii kontynuowana jest
redukcja naktadow na B+R. W 2014 roku japonskie KTN zmniejszyly budzety
na dziatalno$¢ innowacyjng o 14%, a w poprzedzajacym okresie o 3,4%. Ujemna
stopa wzrostu naktadow na B+R jest wynikiem problemow, jakich do§wiadczyta
japonska gospodarka w ostatnich latach. Najistotniejszym z nich bylo trzgsienie
ziemi w 2011 roku oraz tsunami, ktére w jego nastepstwie uderzyto w niemal
cale wschodnie wybrzeze Japonii, zalewajac m.in. porty morskie, miasta oraz
strefy przemystowe. W catym kraju w wyniku wstrzaséw doszto do automatycz-
nego wylaczenia kilku reaktorow jadrowych. Z powodu braku pradu zamknigto
wiele fabryk, przede wszystkich produkujacych samochody oraz akcesoria elek-



Trendy w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci innowacyjnej... 97

troniczne i podzespoly. Wskutek tego ponad potowa sposrod 25 japonskich KTN
znajdujacych sie w grupie 100 najwiekszych koncernow $wiata odnotowuje po-
czawszy od 2011 roku spadek przychodow ze sprzedazy. Naklady na dziatalnos¢
B+R w pozostalej czgséci §wiata, przede wszystkim w Brazylii i w Indiach wzro-
sta w badanym okresie o 12,9%. Wzrost ten jest nizszy niz w 2013 roku, kiedy
wyniost 13,7%.

Wiodacymi lokalizacjami dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w sferze
B+R sg kraje rozwinigte, jednak na sile przybiera trend polegajacy na ekspansji
jednostek B+R firm migdzynarodowych poza kraje Triady. Trend ten potwier-
dzaja badania przeprowadzone wsrdd korporacji pochodzacych ze Stanow Zjed-
noczonych. Okoto 67% KTN potwierdzito posiadanie zagranicznych filii B+R,
gtéwnie na obszarze Europy Zachodniej oraz w regionie Azji Poludniowo-
Wschodniej. Geograficzne rozmieszczenie zagranicznych spotek zaleznych re-
alizujgcych funkcje B+R w 2014 roku uleglo zawezeniu w stosunku do roku po-
przedzajacego, niemniej catkowita liczba filii KTN zlokalizowanych poza grani-
cami rynku macierzystego wzrosta. Drastycznie zmalata liczba zagranicznych
centrow B+R we Wloszech, Hiszpanii, Szwecji, Malezji oraz Japonii, natomiast
istotny wzrost zagranicznych jednostek zorientowanych na dziatalno$¢ innowa-
cyjng odnotowano w Chinach i Korei Potudniowej. W Chinach kontynuowany
jest wzrost gospodarczy oraz proces umacniania rynku wewngtrznego, co stanowi
istotng zachete do lokowania na ich obszarze filii B+R firm wielonarodowych.
Tendencja ta jest Sci§le zwigzana ze zmianami w zakresie poziomu ryzyka inwe-
stycyjnego i stopy zwrotu z inwestycji w poszczegodlnych krajach [R&D Trends
Forecast, 2015, s. 26].

Tabela 4. Lokalizacja zagranicznych filii B+R KTN pochodzacych z USA w podziale
na regiony i kraje w latach 2012-2014

Region 2014 2013 2012 Kraj 2014
1 2 3 4 5 6
Niemcy 29
Zachodnia Europa 97 93 109 Wlelk.a Brytania 15
Francja 19
Holandia 10
. . Polska 1
Europa Wschodnia i Rosja 3 2 3 Rosja 5
L . Finlandia 2
Skandynawia i kraje battyckie 6 5 4 Szwecja 5
Bliski Wschod i Afryka 4 1 2 RPA 1
Chiny 38
Azja Potudniowa i Wschodnia 83 82 92 Indie 19
Singapur 12
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cd. tabeli 4
1 2 3 4 5 6
Kanada i Ameryka Srodkowa 23 22 26 5/[11]2(;1 1(3)
Ameryka Poludniowa 16 15 17 f/[rglfz}lf }g
Australia i Oceania 13 20 25 ﬁzxsf;alzilandia 112
Razem 245 240 278

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie [2015 Trends Forecast 2015, s. 31].

W gospodarce $wiatowe] wyraznie zmieniajg si¢ punkty ciezko§ci w pro-
dukcji i konsumpcji. Chiny i Indie wygrywaja z tradycyjnymi potggami. W kra-
jobrazie globalnej dziatalnosci innowacyjnej KTN zlokalizowanej poza krajami
rozwinigtymi dominuje region Azji Potudniowo-Wschodniej, a w szczegdlnosci
kraje takie jak Chiny, Indie, Singapur, Tajwan oraz Malezja. Polityka wzgledem
B+R jest w tych panstwach funkcja dtugookresowej wizji transformacji gospo-
darek w kierunku sektorow o wyzszej wartosci dodanej opartych na wiedzy. Wizja
ta, wsparta konsekwentng polityka, tworzy ramy dla naplywu wiedzy, zaawanso-
wanych technologii oraz wykwalifikowanych kadr. Co wiecej, kraje azjatyckie
zainwestowaly duzo 1 wlasciwie w rozwdj wilasnych zasoboéw ludzkich, kladac
czesto nacisk na nauki techniczne i kadry inzynierskie. Rozwinely infrastrukture
dla B+R, w tym parki naukowo-techniczne i publiczne centra badawcze, uzywa-
ty zachet inwestycyjnych, a takze wzmocnity ochrong wtasnosci intelektualne;.
Dziatalno$¢ B+R prowadzona przez zagraniczne filie KTN w gospodarkach
azjatyckich miata dotychczas na celu adaptacje produktow i proceséw do specy-
ficznych warunkow lokalnego rynku, jednak w ostatnich latach obserwuje si¢
tendencje do podejmowania w zagranicznych jednostkach B+R ulokowanych na
ich terenie dziatalnosci innowacyjnej, ktorej wyniki skierowane sg na rynek glo-
balny. Przyktadowo, tajwanskie firmy z branzy elektronicznej prowadza wspot-
prace z KTN w zakresie projektowania ukladéw elektronicznych i mechanicz-
nych, stajac si¢ tym samym integralnym elementem procesu innowacyjnego
[Shin-Horng, Pei-Chang i Meng-Chun, 2011, s. 17].

Wsrdd krajow Azji Potudniowo-Wschodniej gtownymi beneficjentami bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w B+R sg Chiny i Indie. W latach 2001-2010
liczba centréw B+R otworzonych przez KTN w powyzszych dwoch krajach
wzrosta z 557 do 2009, a wigc prawie czterokrotnie [Coming of age: Asia’s
evolving R&D landscape, 2012, s. 7]. W poczatkowej fazie umigdzynarodawia-
nia funkcji B+R przez KTN glownym motywem przenoszenia dziatalnosci B+R
do krajow azjatyckich byly nizsze koszty dziatalnosci w polaczeniu z wysoko
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wyksztalcong kadrg naukows i inzynieréw. Obecnie czynniki kosztowe nie sta-
nowig istotnej determinanty podejmowania dziatalnoSci gospodarczej w sferze
B+R w regionie Azji Poludniowo-Wschodniej, co jest w duzej mierze konse-
kwencja szybkiego wzrostu poziomu wynagrodzen azjatyckiej kadry badawczo-
-naukowej. Zache¢ta inwestycyjng jest natomiast przesunigcie sie azjatyckich
centrow B+R na wyzszy szczebel tancucha warto$ci. Jednostki te coraz czesciej
nie tylko realizujg skomplikowane i zlozone projekty B+R opracowane w ra-
mach centrali B+R, ale rowniez prowadzg prace nad autorskimi koncepcjami. Po-
twierdzeniem powyzszego trendu jest historia amerykanskiej korporacji Syman-
tec dzialajacej w branzy informatycznej, ktora ulokowata filie B+R w regionie
Azji Potudniowo-Wschodniej kierujac si¢ przestankami kosztowymi. Waga mo-
tywow inwestowania zostata jednak zredefiniowana na rzecz osiaggania korzysci
z dostgpu do coraz lepiej rozwinietych kompetencji oraz umiej¢tnosci lokalnej
kadry badawczo-naukowe;.

Beneficjentami bezposrednich inwestycji zagranicznych w sferze B+R w re-
gionie Azji Potudniowo-Wschodniej sg nie tylko Chiny i Indie, lecz co najmniej
16 innych krajow azjatyckich. Wsrdd tych gospodarek na mapie inwestycyjnej
KTN najczesciej figuruje Hongkong, Malezja, Filipiny, Korea Poludniowa, Sin-
gapur, Tajwan i Tajlandia [World Investment Report 2005, 2005, s. 140]. W cig-
gu ostatniej dekady ponad 100 KTN, m.in. Rolls Royce, Motorola oraz Philips,
zlokalizowalo centra B+R na terenie Singapuru. Liczba zagranicznych jednostek
B+R zaangazowanych w Tajlandii rowniez znaczaco zwigksza sie, przy czym sg
one skoncentrowane w sektorze motoryzacyjnym oraz hardware.

Nowym trendem, dzigki ktéremu kraje rozwijajace si¢ zostaja wigczane do
globalnych sieci badawczych, jest rozwoj zagranicznej dziatalnosci B+R macie-
rzystych KTN. Skala tej dzialalnosci jest wcigz niewielka w stosunku do naj-
wiekszych KTN, jednak ustawicznie ro$nie. Celem tego typu inwestycji jest
uzyskanie dostepu do zaawansowanych technologii oraz zasobow talentéw ba-
dawczych w krajach rozwinigtych, a takze potrzeba adaptacji produktéw do lo-
kalnego rynku w innych krajach rozwijajacych si¢. Badania przeprowadzone
wsrdd najwicekszych chinskich KTN pozwolity ustalié, ze zamierzaja one rozsze-
rzy¢ geograficzny zasigg dzialalnosci B+R w okresie najblizszych 10 lat [Veld-
hoen i in., 2014, s. 8]. Prawie 84% ankietowanych KTN zadeklarowato utwo-
rzenie filii B+R poza granicami Chin w ciagu najblizszej dekady. Hinduskie
KTN rowniez umiedzynarodawiajag funkcje B+R, koncentrujac dziatalnosc
przede wszystkim na dostosowywaniu produktow do specyficznych potrzeb re-
gionalnych rynkéw. Za przyktad postuzy¢ moze Aditya Birla Group oraz HCL
Technologies, ktore posiadajg filie B+R na obszarze Stanéw Zjednoczonych



100 Agnieszka Kochel

oraz w krajach rozwijajacych si¢, w ktorych popyt na ich produkty jest wysoki,
w szczegdlnosci w Chinach oraz panstwach Europy Potudniowo-Wschodnie;j.
Skala internacjonalizacji funkcji B+R potudniowokoreanskich KTN takze rosnie.
Na liscie 1000 KTN przodujacych pod wzgledem naktadéw na B+R w 2014 roku
figuruje 36 koreanskich firm, a Samsung Electronics znajduje si¢ w grupie dzie-
sigciu KTN posiadajacych najwigksze budzety na B+R. Wspomniane KTN sg
dowodem na to, ze internacjonalizacja B+R stwarza szanse nie tylko na pozyska-
nie technologii opracowanych w krajach rozwinigtych, ale rowniez transfer pro-
cesu tworzenia i rozwoju technologii, a przez to nabierania do$wiadczen i no-
wych umiejetnosci, zwiekszajacych zdolno$¢ firm z krajow wzrostowych do
rozwijania wlasnej dziatalnosci B+R.

Podsumowanie

Rosnaca presja konkurencyjna na rynku migdzynarodowym oraz skracanie
si¢ cyklu zycia produktu oraz cyklu zycia technologii sktaniaja KTN do pode;j-
mowania przedsiewzig¢ zwickszajacych ich innowacyjno$¢ oraz redukcji kosz-
tow prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej. Co wiecej, szybki postep techniczny
w niektorych branzach zwigksza zapotrzebowanie na kadre badawczg o zwigk-
szonym zakresie specjalizacji. Czynniki te powoduja, iz KTN poszukuja nowych
lokalizacji dla realizowanych projektow B-+R. Zasoby niezbgdnych talentow sa
coraz czesciej dostepne w krajach rozwijajacych si¢. Jakkolwiek udziat gospoda-
rek rozwijajacych si¢ w globalnych sieciach badawczych KTN rosénie, tendencja
ta dotyczy niewielu z nich. Niemniej fakt, ze niektore z tych krajow stanowig
atrakcyjne lokalizacje dla nawet wysoce skomplikowanych prac B+R, potwier-
dza mozliwos¢ rozwoju w krajach rozwijajacych si¢ zdolno$ci pozwalajacych na
uczestnictwo w globalnych sieciach badawczych KTN. Wydaje si¢ wigc, iz tur-
bulentne i kompleksowe otoczenie miedzynarodowe spowoduje, iz wzrostowy
trend w zakresie umigdzynarodowienia B+R bedzie kontynuowany.
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TRENDS IN INTERNATIONALIZATION OF INNOVATIONS
BY TRANSNATIONAL CORPORATIONS

Summary: The most valuable resources of the 20th century are knowledge and technical
thought. Transnational corporations (TNCs) are the entities that play a dominant role in
the global research and development (R&D) market. R&D expenditures of some TNCs
outweigh innovation spending of many countries. Until recently, foreign R&D invest-
ment TNCs were directed primarily to developed countries, but there has been observed
a new trend of globalization under the influence of TCNs. This is the expansion of R&D
units of multinationals to developing countries. The aim of the paper is to present analy-
sis results of trends which relate to R&D foreign location of TNCs in 2013-2014. TNCs
look for new locations for their R&D activity as an effect of quality changes on the in-
ternational market. Needed talents can be found in developing countries. Despite the in-
crease in the share of developing countries in global research TNCs networks, very few
of these countries are engaged in it.

Keywords: resecarch and development, transnational corporations, innovations, R&D
expenditures.



