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INFORMATYCZNE WSPOMAGANIE
CONTROLLINGU PROJEKTOW
W DZIALALNOSCI BUDOWLANEJ

Streszczenie: Rozwdj podmiotdéw gospodarczych zorientowanych projektowo niesie
z soba koniecznos¢ wdrazania metod zarzadzania projektami. Dzialania te Scisle wiaza
si¢ ze stosowaniem elementow controllingu projektow. Podstawowym zadaniem control-
lingu projektow jest dostarczenie biezacej i rzetelnej informacji o wyniku projektu i jego
wplywie na pozostala dziatalno§¢ organizacji. Moze ono zosta¢ zrealizowane przez sto-
sowanie rdznych instrumentéw zarzadczych, m.in.: kalkulacji kosztéw, budzetowania,
rachunku kosztow, analizy marz projektu. W obecnych czasach trudno sobie wyobrazi¢
skuteczny i biezacy monitoring wykonania projektow bez wsparcia informatycznego.
Pomocne moga si¢ okazaé¢ systemy ERP, BI czy Workflow. W publikacji zaprezentowano
wykorzystanie Platformy Intense do controllingu projektow w dziatalnos$ci budowlanej.

Stowa kluczowe: controlling projektow, systemy informatyczne wspomagajace controlling.

Wprowadzenie

Procesy globalizacyjne oraz postgpujacy rozwoéj gospodarki wymuszaja na
przedsigbiorstwach elastyczno$¢ w dostosowywaniu si¢ do szybkich zmian ryn-
kowych, konieczno$¢ ciagltego analizowania potrzeb klientdow oraz umacniania
pozycji konkurencyjnej. Warunki takie przyczyniaja si¢ w sposéb posredni lub
bezposredni do szukania i wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania. W pro-
cesach gospodarczych niezwykle wazne sa informacje otrzymywane przez kadre
zarzadzajaca, na podstawie ktorych mozliwe jest podejmowanie decyzji opera-
cyjnych oraz strategicznych.
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Przedsigbiorstwa posiadaja ograniczone zasoby, dlatego w swojej dziatalno-
$ci powinny stosowac¢ odpowiednie narzedzia i rozwija¢ metody zarzadzania, aby
wykorzystywac je w najbardziej efektywny sposob. Problemy i trudnosci w funk-
cjonowaniu przedsigbiorstw pojawiaja si¢ glownie z braku odpowiednich infor-
macji [Nogalski i in., 2004, s. 132-136], niedopasowanego stylu zarzadzania [Ka-
szuba-Perz, 2011, s. 364] oraz braku strategii [Nowosielski, 2005, s. 303].

Wraz ze wzrostem wielkosci firmy, celéw stawianych przez zarzad oraz fazy
rozwoju wrasta potrzeba bardziej szczegotowych informacji zarzadczych oraz
stosowania zaawansowanych narzedzi zarzadzania. W poczatkowe] dziatalnosci
informacje pochodzace z systeméw rachunkowosci sa wystarczajace, za§ w kolej-
nych fazach rozwoju struktura organizacyjna ulega rozbudowie i niezbgdne jest
stosowanie narzgdzi do planowania, koordynacji, nadzorowania, monitorowania
1 usprawniania procesdw zachodzacych w firmie [Kaszuba-Perz, 2011, s. 364].
Zadania takie moze spelnia¢ system controllingu wraz z odpowiednio dopasowa-
nymi do organizacji narzgdziami. Istotny wplyw na sukces firmy ma stosowanie
zaawansowanych technologii informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
przedsigbiorstwem. Odpowiedni dobor oraz elastyczno$¢ systemu pozwalaja na
biezace dopasowanie si¢ do wymagan zewngtrznych i wewngtrznych.

W niniejszej publikacji przedstawiony zostanie system informatyczny
wspomagajacy controlling i zarzadzanie projektami na przyktadzie przedsigbior-
stva z branzy budowlanej. Celem pracy jest charakterystyka podstawowych
procesow w dzialalno$ci budowlanej oraz ich wsparcia poprzez zastosowanie
elastycznego narzedzia informatycznego. Praktyczny przyktad zostanie poprze-
dzony omowieniem istoty controllingu projektéw oraz specyfiki projektow bu-
dowlanych. W ramach realizacji tematu analizie zostana poddane literatura
przedmiotu, a takze zakres i mozliwosci wykorzystania systemu informatyczne-
go w kontekscie wdrozenia controllingu projektow w dziatalno$ci budowlane;.

1. Controlling w dzialalno$ci projektowej

W Stowniku jezyka polskiego projekt definiowany jest jako ,,plan dziata-
nia”, ,,wstepna wersja czegos$” lub ,,dokument zawierajacy obliczenia, rysunki
itp. dotyczace wykonania jakiego$ obiektu lub urzadzenia” [Stownik jezyka pol-
skiego, 2002, s. 891]. Inna definicja okresla projekt jako ,,ograniczony w czasie
wysitek podejmowany w celu wytworzenia unikatowego wyrobu lub ushugi”
[Lada i Kozarkiewicz-Chlebowska, 2005, s. 8]. Termin ten moze si¢ odnosi¢ do
réznych dziatan przedsigbiorstwa, m.in. wdrazania nowego systemu informa-
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tycznego, tworzenia nowego produktu, wdrazania nowych metod zarzadzania,
tworzenia projektow architektonicznych, budowy nowych obiektow itp. [Lada
i Kozarkiewicz, 2010, s. 12].

W popularnych metodykach zarzadzania projektami okreslenie projekt to
,,dzialanie podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego produktu lub ustugi,
o okreslonym poczatku i koficu, zakresie realizacji oraz zasobach™ [www 1] lub
,,organizacja tymczasowa, powotana w celu dostarczenia jednego Iub wigcej pro-
duktow biznesowych wedtug uzgodnionych wymagan biznesu™ [www 2].

Controlling za$ definiowany jest jako ,,zbior roznych, powiazanych ze soba
instrumentow zarzadzania pozwalajacych na szybsze dostosowanie do zmienia-
jacego si¢ otoczenia oraz wsparcie w procesie podejmowania decyzji” [Kuc,
2006, s. 21]. Na podstawie informacji zewnetrznych i wewnetrznych oraz wyko-
rzystywanych narzedzi realizowane sg najwazniejsze funkcje zarzadzania: pla-
nowanie, organizowanie, koordynowanie, sterowanie, kontrolowanie i motywo-
wanie. Jest to mozliwe poprzez stosowanie dziatan takich jak [Kiziukiewicz
(red.), 2009, s. 22-24]:

— zarzadzanie przez cele,

— zarzadzanie przez samokontrolg,

— delegowanie uprawnien,

— zarzadzanie przez wyniki,

— zarzadzanie przez normowanie pracy.

System controllingu wspiera adaptacj¢ i koordynacje dziatan przedsigbior-
stwa z uwzglednieniem jego celow, pozwala zidentyfikowaé zmiany, przyczyng
ich powstania oraz wprowadzi¢ dziatania korygujace.

Controlling projektow obejmuje narzgdzia i metody wspomagajace zarza-
dzanie w organizacjach, ktorych podstawowa dziatalnos$¢ oparta jest na realizacji
projektow (np. firmy budowlane, informatyczne, konsultingowe, biura architek-
toniczne). Odpowiedzialny jest za planowanie i organizowanie zasobow nie-
zbednych do realizacji projektu, kierowanie i sterowanie przebiegiem poszcze-
gblnych etapow oraz kontrolg ich wykonania. Wybdr metod rozliczania projektu
zalezny jest od jego rodzaju (rys. 1), powiazan mi¢dzy podmiotem a jego seg-
mentami (controlling pojedynczych projektow, portfeli projektow, dziatalnosci
powtarzalnej, catego podmiotu) [Nowak (red.), 2013, s. 210] oraz zwiazanymi
z tym wymogami sprawozdawczymi.

! Definicja podawana przez Project Management Institute, PMI — migdzynarodowe stowarzysze-
nie zrzeszajace profesjonalistow z dziedziny zarzadzania projektami.

2 Definicja podawana przez brytyjskich autoréw metodyki zarzadzania projektami PRINCE2
(PRINCE?2 — Projects In Controlled Environments).
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Projekty kosztowe

*wynikaja z wewngtrznych potrzeb przedsigbiorstwa, generuja tylko
koszty, dazy si¢ do minimalizacji kosztow

Projekty przychodowe

s realizowane dla klientow zewnetrznych, generuja zarowno przychody,
jak i koszty, r6znica pomigdzy wygenerowanymi przychodami
a poniesionymi na jego realizacje¢ kosztami stanowi marze

Projekty inwestycyjne

srealizowane w celu powigkszenia aktywow organizacji

Rys. 1. Rodzaje projektow
Zrodto: Lada i Kozarkiewicz [2007, s. 204-205].

Podstawowym zadaniem controllingu projektow jest dostarczenie biezacej

i rzetelnej informacji o wyniku projektu i jego wptywie na pozostata dziatalnosé¢

organizacji. Moze ono zosta¢ zrealizowane przez stosowanie réznych instrumen-

tow zarzadczych, m.in.: kalkulacji kosztow, budzetowania, rachunku kosztow,
analizy marz projektu [Bender, 2008, s. 41; Sierpinska (red.), 2007]. Metody te
najczesciej sa stosowane w pojedynczych projektach. W controllingu projektow
podstawowa informacja sa koszty, ktore wystgpuja we wszystkich rodzajach
projektow, a ich wysokos¢ jest efektem podejmowanych dziatan. Moga by¢ pla-
nowane i analizowane w réznych uktadach, w zaleznosci od potrzeb sprawoz-
dawczych, specyfiki projektow oraz szczegdélowosci ewidencji. Najczesciej jest

spotykany podziat kosztow projektow na [Bender, 2008, s. 39-40]:

— koszty bezposrednie (jednoznacznie powiazane z projektem i ponoszone
w trakcie jego trwania, np. koszty materiatow, ushug zewnetrznych, wyna-
grodzen pracownikéw budowy) oraz koszty posrednie (czgsciowo zwiagzane
z projektem, np. koszty utrzymania pomieszczen biurowych, urzadzen i ma-
szyn),

—  koszty rodzajowe — wedtug rodzaju zuzytych zasobdw: amortyzacja, zuzycie
materialow i energii, ustugi obce, wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pra-
cownikdw, podatki i optaty,

—  koszty poszczegolnych faz realizacji projektu (przed realizacja, w realizacji,
w okresie gwarancyjnym).
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2. Istota projektow budowlanych

Controlling, czgsto okreslany jako ,,narzedzie wczesnego ostrzegania”
[Kuc, 2006, s. 21], musi by¢ dostosowany do specyfiki stosujacego go przed-
miotu. Projekty realizowane przez przedsigbiorstwa budowlane, wedlug przed-
stawionego na rys. 1 podziatu, zaliczane sa do projektow przychodowych, tzn.
generuja przychody ze sprzedazy oraz ponoszone sg koszty na ich realizacjg.
Podstawowym celem zarzadzania projektem budowlanym jest monitorowa-
nie wyniku na projekcie, koordynowanie biezacych dziatan i korygowanie od-
chylen od zatozonego budzetu [Kotapski, 2010, s. 128]. Istotna jest realizacja
projektu zgodnie z zalozeniami oraz dazenie do osiagnigcia zaplanowanego wy-
niku. Z punktu widzenia wykonawcy na cykl zycia projektu budowlanego skta-
daja si¢ nastepujace fazy:
— pozyskanie zlecenia (sporzadzenie kosztorysu ofertowego, ztozenie oferty
w przetargu lub odpowiedz na zapytanie ofertowe od potencjalnego inwesto-
ra, dziatania zwigzane z wymiana informacji z potencjalnym inwestorem),

— realizacja (po wyborze oferty wykonawcy, wykonanie projektu zgodnie
z dokumentacja projektowa),

— okres gwarancyjny (obstuga gwarancyjna, usuwanie usterek).

Do prawidtowego wykonania projektu niezbgdne sa zasoby: finansowe, ma-
terialowe, sprzetowe, transportowe, ludzkie (wykwalifikowani kierownicy bu-
dow, inni pracownicy, podwykonawcy). Podstawowym dziataniem jest okresle-
nie ich zapotrzebowania. Planowanie rozpoczyna si¢ od sporzadzenia
kosztorysu, bedacego zestawieniem ilosci oraz rodzaju zasobow, wyrazonych
ilosciowo 1 warto$ciowo, zgodnie z przyjetym przez wykonawce uktadem Iub
wymaganiami inwestora. Sporzadzany jest czg¢sto w programach do kosztoryso-
wania w oparciu o [Kotapski, 2010, s. 144]:

— zalozenia wyj$ciowe 1 dokumentacje projektowa,

— ceny jednostkowe robdt obejmujace koszty bezposrednie robocizny, materiatow,
ich zakupu, pracy sprzgtu i transportu technologicznego oraz koszty posrednie,

— jednostkowe naktady rzeczowe zawarte w katalogach lub wlasnych wypra-
cowanych norm,

— ceny jednostkowe robocizny (R), materialow (M), sprzetu (S),

— przepisy prawne, w szczegolnosci dotyczace podatku VAT.

Kosztorys jest podstawa do sporzadzenia budzetu realizacji budowy, okre-
$lajacego planowane przez wykonawce ilosci i koszty zasoboéw niezbgdnych do
wykonania projektu budowlanego, w oparciu o wlasne, bardziej realne kalkula-
cje i/lub ceny wspolpracujacych dostawcow i podwykonawcow. Budzet jest
wyznacznikiem dziatan dla kierownika budowy z poniesionych kosztow oraz
podstawowym zrédlem informacji do oceny rentownosci projektu. Jednym
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z dostgpnych narzgdzi oceny rentownosci projektu budowlanego jest rachunek
marz pokrycia, prezentujacy zaréwno przychody, jak i koszty, z mozliwoscia
analizowania marz zysku w r6znych ujgciach.

Tabela 1. Przyktad rachunku marz pokrycia dla projektu budowlanego

LP. POZYCJA PROJEKT
Przychody ze sprzedazy | wolumen sprzedazZy x cena sprzedazy
2 Koszty bezposrednie materiaty
koszty zakupu
wynagrodzenia z narzutami
sprzet
transport

ustugi podwykonawcow
pozostate koszty bezposrednie

3 Marza I stopnia 1-2

4 Koszty posrednie koszty ogolne budowy:

— utrzymanie zaplecza socjalnego i $wiadczen na rzecz pracownikow,

— utrzymanie terenu i zaplecza budowy,

— ochrona i zabezpieczenie budowy,

— ustugi obce dotyczacych realizacji budowy, ktorych nie mozna
przyporzadkowa¢ poszczegdlnym obiektom budowlanym,

— koszty zarzadzania budowa i utrzymania biura budowy

5 Marza II stopnia 1-2-4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bender [2008, s. 41], Kotapski [2010, s. 135], [www 3].

Stosowanie narzedzi controllingu projektow powinno dostarcza¢ kierowni-
kom 1 kadrze zarzadzajacej aktualne informacje pomocne w przeciwdziataniu
powstawania odchylen od planéw, minimalizowaniu nadmiernych wahan kosz-
tow, przekroczen termindéw oraz optymalizacji wykorzystania zasobow. Istotny
udzial we wsparciu tych dziatan ma zastosowanie narzedzi informatycznych.
Wsrdd najpopularniejszych systemow komputerowych wspomagajacych zarza-
dzanie wymieni¢ mozna: systemy ERP (Enterprise Resource Planning), BI (Bu-
siness Intelligence) oraz systemy do obiegu pracy — Workflow. Wykorzystywane
sa do monitorowania wszelkich dziatan, wyszukiwania nieprawidtowos$ci na
mozliwie najwczesniejszym etapie i minimalizowania ich skutkow [Kisielnicki,
2008, s. 85]. Skuteczne wdrozenie narzedzi informatycznych wspiera controlling
projektéw w zakresie ujawniania odchylen od planéw, nadmiernych wahan
kosztow, przekroczenia zatozonych termindow oraz dazenia do optymalizacji
wykorzystania zasobow. Otrzymane informacje powinny za$ usprawni¢ zarza-
dzanie i podejmowanie decyzji na wszystkich szczeblach zarzadczych. Jak pod-
kresla Balicki [2002, s. 18], ,,skrocenie réznicy migdzy czasem rzeczywistym
a momentem dostepu do obiektywnych informacji zwigksza prawdopodobienstwo
podjecie trafnej decyzji, przy jednoczesnej redukcji ryzyka ekonomicznego”.
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3.

Informatyczne wspomaganie controllingu — Platforma Intense

Platforma Intense to zintegrowany i wielomodulowy system wspierajacy

zarzadzanie przedsigbiorstwem. Dzigki duzej elastycznosci umozliwia konfigu-
racje wszelkich procesow zachodzacych w firmie, a wsrod dostgpnych modutow

mozna wyrdzni¢ m.in.:

WorkFlow — zarzadzanie i obieg dokumentéw — dodawanie, edycja, skano-
wanie, przesylanie dokumentéw pomigdzy operatorami, automatyczne two-
rzenie dokumentoéw na podstawie wiadomosci email,

Project Manager — tworzenie kart projektow, katalogowanie dokumentow wg
typow powiazanych z projektem, tworzenie i wersjonowanie kosztory-
sow/harmonogramow/budzetow, import/eksport z arkuszy Excel lub z ze-
wngtrznych systemow do kosztorysowania,

Data Viewer — tworzenie raportow na podstawie danych dostgpnych w Inten-
se lub w zrodtach zewnetrznych,

Data Modeller — tworzenie dziedzin analitycznych opartych na danych z Hur-
towni Danych, modelowanie danych, tworzenie zestawien,

Time Tracking — rejestracja czasu pracy, wprowadzanie rezerwacji w kalen-
darzach zasobow,

Data Integration — integracja z zewngtrznymi systemami, wymiana danych
pomigdzy systemami.

RS Inbox - INTENSE Platform

Intense Platform

ﬁ

Odswiez
inbox

Przephyw: <wybierz> - >> dy 5

Drukuj Akgje

B e O Gi B

Dodaj Dodajz Loyt
v plikdw

i}

|l G e o)

Grupuj wedhug:

(18 Inbox Nazwa dokumentu Numer 4 | Kontrshent | Termin realizagji Status Komentarz

& Lista dokumentéw

& Stowniki

2% Administracja

4 Workflow 1 'Uzytkownik Data ¥ | Komentarz

& Raportowanie

|————— |

1 projekty

Rys. 2. Widok Inboxa — modut WorkFlow (zrzut ekranu)

Zrodlo: Platforma Intense.
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Platforma Intense stanowi rozbudowane narzedzie wspierajace dziatalnosé¢
operacyjna przedsigbiorstwa na wielu plaszczyznach: w zakresie zarzadzania
projektami/zadaniami, w procesie budzetowania oraz w szeroko pojetym zarza-
dzaniu zasobami przedsigbiorstwa. Dzigki rozbudowanemu modutowi raporto-
wemu wspiera kadre zarzadzajaca w podejmowaniu decyzji, dostarczajac zesta-
wienia 1 analizy oparte na biezacych danych. Platforma Intense moze
funkcjonowaé jako samodzielny system badz wspolpracowaé z innymi syste-
mami, np. systemami finansowo-ksiggowymi w zakresie wymiany dokumentéw
ksiggowych, z systemem kadrowym — w zakresie eksportu godzin z kart ewi-
dencji czasu pracy, importu wynagrodzen, eksportu wnioskow urlopowych.

Platforma Intense umozliwia kompleksowa obstuge controllingu projektow,
w tym projektow budowlanych. Jest to mozliwe w module Project Manager, gdzie
tworzone sa karty projektow oraz kosztorysy, budzety i harmonogramy. Wspar-
ciem w zakresie dekretowania dokumentoéw jest modut WorkFlow, a w module
Data Viewer dostgpne sa raporty i zestawienia z realizacji projektu. Kluczowymi
elementami controllingu projektéw budowlanych sa: utworzenie kosztory-
su/budzetu projektu, a nastgpnie, na etapie realizacji, ewidencja kosztow i przy-
chodow oraz na tej podstawie kontrola i monitorowanie wyniku na projekcie.

Po wystaniu oferty na realizacj¢ projektu budowlanego w systemie Intense
zaktadana jest karta nowego projektu budowlanego z podstawowymi informa-
cjami o projekcie. Do karty mozna dotaczy¢ dowolne zalaczniki, np. dokumen-
tacje powiazang z projektem, oraz ustawi¢ odpowiedni status, tj. w przygotowa-
niu, w realizacji, w okresie gwarancyjnym, aby monitorowac postep projektu.

Zadanie budowlane - Domek jednorodzin T - Domek jednorodzinny

=

‘ Anulyj

=

Drukuj Akcje

T

| Ogélne |m

Projekt budowlany
Mumerator [Domek jednorodzinny /1 / 2016 / ZB | Wartosé netto [ 300000,00 ;|
Nazwa projektu |Domekjednorodzmn)d ‘ .
Kentrahent [TesT - Q x| Fatits projekin
Data utworzenia  2016-04-1517:37:37 SEE [w realizacji -Q x|
Utworzony przez [ Administrator q] Data rozpoczecia prac |2015-05-04 -
Kierownik Budowy [ Administrator =¥ Planowzna data zakoriczenia prac [2016-11-30 -]

@] Aktywny

Adres ul. Pigkna

Rys. 3. Przyktad karty projektu budowlanego (zrzut ekranu)

Zrodto: Platforma Intense, modut Project Manager, dane przyktadowe.
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Nastepnym krokiem jest utworzenie kosztorysu ofertowego. Platforma In-
tense umozliwia import z narzedzi zewngtrznych (np. Norma Pro, Excel) lub
przygotowanie szablonu na podstawie wlasnych zasobdéw. Mozliwe jest rowniez
utworzenie standardowych szablonow kosztorysowych z juz zdefiniowanymi
pozycjami. Pelna obstuga wersjonowania umozliwia $ledzenie zmian w kolej-
nych kalkulacjach.
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Rys. 4. Przyktad kosztorysu ofertowego (zrzut ekranu)

Zrédto: Platforma Intense, modut Project Manager, dane przyktadowe.

W momencie przyjecia projektu do realizacji z kosztorysu ofertowego au-
tomatycznie generowany jest budzet, ktory moze by¢ rozszerzony o harmono-
gram realizacji. Budzet projektu moze by¢ utworzony w podziale na kategorie
RMS (robocizna, materialy, sprzet), rozbudowane o dodatkowe kategorie anali-
tyczne (np. podwykonawca, koszty inne, sprzedaz) z doktadnoscia do etapu
i pozycji budzetowej (rys. 5).

Po okresleniu poziomu pozycji budzetowych, wedtug ktérych beda rozli-
czane koszty projektu, oraz zatwierdzeniu i1 aktywowaniu budzetu mozliwe jest
opisywanie dowolnych dokumentéw projektem i pozycja budzetowa (wymiary
analityczne). Co wazne, w ramach projektu moze by¢ tylko jeden aktywny bu-
dzet, wigc nie ma obaw, ze koszty zostang przypisane do pozycji w roznych
budzetach. Istotna kwestia jest rowniez pilnowanie przez system usunigcia po-
zycji budzetowych i/lub projektu, ktorym zostat juz opisany jaki$ dokument. Do
budzetu w kazdym momencie trwania projektu moga by¢ dodawane kolejne
pozycje, sam budzet za§ moze podlega¢ aktualizacji i wersjonowaniu. Budzet
moze zosta¢ rozbudowany o wykres Gantta, stuzacy kontroli i monitorowaniu
realizacji projektu (rys. 6).
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Rys. 5. Przyktad budzetu, wymiar analityczny pozycja budzetowa, z podziatem na typy
kosztow Rb, Rp, M, S, P, Ki, koszty zarzadu (zrzut ekranu)

Zrodto: Platforma Intense, modut Project Manager, dane przyktadowe.
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Rys. 6. Przyktad wykresu Gantta na podstawie harmonogramu projektu (zrzut ekranu)

Zrodto: Platforma Intense, modut Project Manager, dane przyktadowe.

Oproécz wprowadzenia warto$ci planowanych na poszczegodlne etapy i po-
zycje budzetowe mozna rozbudowa¢ plany z doktadnoscia do okresu, w ramach
ktorego beda realizowane. Do tego stuzy funkcjonalnos¢ osi czasu, umozliwiaja-
ca rozdzielenie kwot pozycji budzetu na miesiace lub tygodnie. System pozwala
na definiowanie mechanizméw do np. automatycznego rozdzielenia kwot na
miesigce wg dni roboczych w przedziale czasu.
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Rys. 7. Przyktad budzetu projektu z podziatem na miesiace i kwartaty (zrzut ekranu)

Zrodto: Platforma Intense, modut Project Manager, dane przyktadowe.

Dokumenty kosztowe i przychodowe rejestrowane w module WorkFlow
opisywane sa przez kierownikow i innych uzytkownikow odpowiednimi wymia-
rami analitycznymi, np. rodzajem kosztu (kategoria finansowa, konto ksiggowe
zespohu 4XX), projektem, pozycja budzetowa czy kategoria pozycji. Wartosci
pozycji dokumentu moga zosta¢ rozdzielone na wiele wymiarow analitycznych
kwotowo lub procentowo. Po dekretacji dokumentu mozliwy jest jego automa-
tyczny eksport do systemu finansowo-ksiggowego w celu zaksiggowania.
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Rys. 8. Przyktad opisu analitycznego pozycji dokumentu faktura kosztowa (zrzut ekranu)

Zrédto: Platforma Intense, modul WorkFlow, dane przykiadowe.
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Podstawowa zaleta obiegu dokumentu jest dostgp do biezacej informacji
o kosztach projektu, gdyz juz w momencie zapisania zadekretowanego doku-
mentu mozliwa jest analiza rentownosci projektu w réznych uktadach, bez ko-
niecznosci oczekiwania na rejestracj¢ w programie ksiggowym.

Modut Platformy Intense odpowiedzialny za rejestracje i analizg¢ czasu pra-
cy umozliwia wprowadzenie kart pracy i przypisanie ich do projektow i pozycji
budzetowych. Dane te moga stuzy¢ przypisaniu kosztéw wynagrodzen pracow-
nikow z doktadnos$cia do wymiaru analitycznego oraz moga stanowi¢ klucz po-
dziatowy przy rozdzielaniu kosztow posrednich.
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Rys. 9. Przyktad karty pracy (zrzut ekranu)

Zrédto: Platforma Intense, modul WorkFlow, dane przykiadowe.

Wazne, aby kierownik lub inne osoby zarzadzajace projektem miaty mozli-
wos¢ tworzenia szczegotowych zestawien, nawet z doktadnoscia do konkretnego
dokumentu. Jest to bardzo przydatne przy weryfikacji nieprawidlowosci przypi-
sania kosztow projektu.

Modut raportowania umozliwia tworzenie wielowymiarowych zestawien
1 raportow, takich jak: rachunek marz pokrycia, wynik na projekcie, zestawienie
zuzytych materialow, zaangazowania sprzetu, kosztow sprzgtu, zestawienie cza-
su pracy itp. Analizy te moga by¢ automatycznie rozsylane na skrzynki
e-mailowe uzytkownikow wedtug ustalonego harmonogramu.
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Przegladarka raportow ‘ L Wynik na projekcie ‘x‘l

8 [ | £ B[ W | = By @ % |

mEl Y Eale

Raport realizacji kosztow

M planowane|M rzeczywiste| M Odchylenie |S planowane S rzeczywiste S Odchylenie |K\ p\anowane|K\ rzeczywwste‘lr(\ Odchy\eme|Rp
E ROBOTY ROZBIORK 00001/04/2015/F % 0.00 -28,70 28,70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Suma &l 0.00 -28,70 28,70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
B Posadzki 00001/01/2015/F* 0,00 -194,18 194,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suma & 0.00 -194,18 194.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
& przychody 00001/02/2015/F 2 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suma & 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
& Sufity i sufit 00001/02/2015/F % 0.00 -383,34 38334 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Suma Bl 0.00 -383,34 38334 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Suma koncowa &l 0,00 -606,22 606,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rys. 10. Przyktad raportu realizacji kosztow projektow, poréwnanie danych
rzeczywistych z planowanymi, z podziatem na typy kosztow Rb, Rp, M, S, P, Ki,
koszty zarzadu (zrzut ekranu)

Zrodto: Platforma Intense, modut Data Viewer, dane przyktadowe.

I~

it Y EHe @

[Czas ~ [Czas Nazwa ~ |
B2014-09

Wizesier 2014

+ -]

Typ du ~ ~ |Pozycia budz ~ Koszty  Koszty iste Koszty O ie| Przychody  Przychody jiste Przychody O
& Praychody FS
Przychody dodatkowe
@Rb

& Rp
&M

s 0.00 247659 -2476.59 0.00 0.00 0.00
&P 0,00 315 600,00 -315 600,00 0.00 0,00 0.00
|Suma koricowa 0,00 318 076,59 -318 076,59 0,00 0,00 0,00

Rys. 11. Przyktad raportu realizacji kosztow projektow, porownanie danych
rzeczywistych z planowanymi (zrzut ekranu)

Zrédto: Platforma Intense, modut Data Viewer, dane przyktadowe.

Wszystkie dokumenty powiazane z projektem dostepne sa w przejrzystym
drzewie projektow, z poziomu ktérego w dowolnym momencie mozna je prze-
glada¢ i podtacza¢ nowe (rys. 12).
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Rys. 12. Przyklad drzewa projektow (zrzut ekranu)

Zrodto: Platforma Intense, modut Project Manager, dane przyktadowe.
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Zaleta systemu jest jego wysoka elastycznos¢, moze by¢ rozbudowywany
o kolejne dokumenty i zestawienia. Uzytkownicy moga samodzielnie tworzy¢
dowolne przekrojowe analizy, raporty oraz wykresy, dostosowujac zakres infor-
macji do swoich potrzeb.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionego procesu zarzadzania projektem budowla-
nym mozna stwierdzi¢, ze informatyczne wsparcie controllingu projektow uta-
twia dostgp do biezacych danych oraz odgrywa istotng rolg w ich planowaniu,
koordynowaniu, monitorowaniu i ocenie wyniku projektu. Zastosowanie syste-
mow informatycznych takich jak BI oraz Workflow pozwala na biezace kontro-
lowanie planéw, stopnia odchylen oraz przekroczen terminéw na kazdym etapie
realizacji projektu budowalnego.

Literatura

Balicki A. (2002), Analiza rynku, Wydawnictwo Wyzszej Szkolty Zarzadzania w Gdansku,
Gdansk.

Bender P. (2008), Czym sq marze zysku, jak je wylicza¢ i analizowaé, ,Monitor
Rachunkowosci i Finansow”.

Kaszuba-Perz A. (2011), Wzrost malych i Srednich przedsiebiorstw w kontekscie
stosowanych narzedzi rachunkowosci zarzqdczej i controllingu, ,NierdwnoSci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 20.

Kisielnicki J. (2008), MIS systemy informatyczne zarzqdzania, Placet, Warszawa.
Kiziukiewicz T. (red.) (2009), Rachunkowos¢ zarzqdcza, Ekspert, Wroctaw.

Kotapski R. (2010), Budzetowanie w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem budowlano-
-montazowym, UE, Wroctaw.

Kuc B.R. (2006), Kontroling narzedziem wczesnego ostrzegania, Wydawnictwo Mene-
dzerskie PTM, Warszawa.

tada M., Kozarkiewicz A. (2007), Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling projektow,
C.H. Beck, Warszawa.

Lada M., Kozarkiewicz A. (2010), Zarzqdzanie wartosciq projektow. Instrumenty rachun-
kowosci zarzqdczej i controllingu, C.H. Beck, Warszawa.

Lada M., Kozarkiewicz-Chlebowska A. (2005), Podstawy controllingu projektow, CBP, Krakow.

Materiaty informacyjne Intense Group.



Informatyczne wspomaganie controllingu projektow... 335

Nogalski B., Karpacz J. (2011), Identyfikacja zrodet informacji wykorzystywanych w prak-
tyce zarzqdzania matymi i Srednimi przedsiebiorstwami [w:] S. Lachiewicz, M. Mate-
jun (red.), Zarzqdzanie rozwojem matych i sSrednich przedsigbiorstw, Wolters Kluwer,
Warszawa.

Nowak E. (2013), Controlling dla menedzerow, CeDeWu, Warszawa.

Nowosielski S. (2005), Wprowadzenie controllingu do matych i srednich przedsiebiorstw
Jjako przejaw myslenia strategicznego [w:] E. Nowak (red.), Rachunkowos¢ zarzqdcza
i controlling a strategie przedsiebiorstw i instytucji, ,,Prace Naukowe Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu”, nr 1080.

Stownik jezyka polskiego (2002), t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.
[www 1] http://www.pmi.org/ (dostep: 15.04.2016).
[www 2] http://www.whatisprince2.net/what-is-a-project.php (dostep: 15.04.2016).

[www 3] http://ksiegowosc.infor.pl/porady-prawne/32914,Jaki-jest-zakres-kosztow-
ogolnych-budowy-i-jak-nalezy-je-prawidlowo-ewidencjonowac-oraz-rozliczac.html
(dostep: 15.04.2016).

[www 4] http://www.intense.pl/ (dostep: 15.04.2016).

IT SUPPORT FOR PROJECT CONTROLLING
IN CONSTRUCTION BUSINESS

Summary: Development of project-orientated businesses triggers need to implement
project management methods. These are closely connected to utilization of project con-
trolling. Basic task of project controlling is to deliver current and reliable information
about project outcome and its impact on the organization. This can be realized by using
multiple management tools including: cost calculation, budgeting, costing, project mar-
gin analysis. Today it is hard to imagine an effective and current monitoring of project
without IT support. Systems like ERP, B or workflow become helpful. This article pre-
sents utilization of Intense Platform to project controlling in construction business.

Keywords: project controlling, IT support for controlling.



