Uniwersytet Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
“3\\* w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 330 - 2017

o
)
=
S

Joanna Szwacka-Mokrzycka

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Katedra Polityki Europejskiej i Marketingu
joanna_szwacka@sggw.pl

CZYNNIKI KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
W POLSCE

Streszczenie: W dobie globalizacji uczestnicy tancucha zywnosciowego, poddawani sa
presji zwiazanej z naciskiem na koncentracj¢ produkcji, intensyfikacj¢ i specjalizacje.
Z badan wynika, ze w sektorze zywnosciowym w Polsce wystepuje trwala tendencja
proceséw konsolidacyjnych poprzez fuzje i przejecia przedsigbiorstw. Istnieje wiele
czynnikéw majacych wptyw na budowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a wsrod
nich wiodace znaczenie maja: liczba, wielkos¢ 1 zréznicowanie przedsigbiorstw, zrozni-
cowanie oferty produktowej, stopien nasycenia rynku, postep technologiczny. Celem
przewodnim opracowania jest przedstawienie wagi oraz znaczenia poszczegoélnych
czynnikow wplywajacych na kreowanie trwatej przewagi konkurencyjnej przedsig-
biorstw przemystu spozywczego w Polsce.

Stewa kluczowe: czynniki konkurencyjnosci, przemyst spozywczy, globalizacja.

JEL Classification: HD41.

Wprowadzenie

Zdolno$¢ do konkurowania i budowanie trwatych przewag konkurencyj-
nych stanowi wspotczesnie podstawowe wyzwanie, przed ktorym stoi przemyst
spozywczy w Polsce.

W miarg postgpowania procesow konwergencji gospodarki Polski w ra-
mach rynku Unii Europejskiej znaczenie przewag konkurencyjnych opartych na
nizszych kosztach produkcji artykutdow rolno-zywnosciowych relatywnie obniza
si¢. Istotne zatem staje si¢ przeprowadzenie wnikliwej oceny dotychczasowej
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zdolnosci konkurencyjnej podmiotéw dziatajacych w tym obszarze i okreslenie
czynnikéw wplywajacych na ich konkurencyjnos$¢ w najblizszej perspektywie.

Celem przewodnim opracowania jest przedstawienie wagi i znaczenia po-
szczegolnych czynnikow wplywajacych na kreowanie trwalej przewagi konku-
rencyjnej przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce.

Zrédha danych do artykutu miaty charakter wtorny. Objely przeglad litera-
tury przedmiotu, wyniki badan ekonometrycznych i jednozrédlowych (Target
Group Index) oraz opracowania Gtownego Urzedu Statystycznego.

1. Stan wiedzy

Zagadnienie konkurencji stanowi przedmiot licznych studiow teoretycz-
nych i analiz empirycznych. Ogoélne jej okreslenie wprowadzit M. Nasitowski
[1992]. Do$¢ oryginalne podejscie w definiowaniu konkurencji przyjmuje
D.R. Kamerschen, R.B. McKenzie, C. Nardinelli, zwracajac uwage na sposoby
rywalizacji [1992]. Istotny wkiad do omawianej problematyki wniost L. Garbar-
ski, I. Rutkowski, W. Wrzosek [1994], formutujac podstawowe przestanki ist-
nienia konkurencji. Pojecie ,konkurencyjno$ci migdzynarodowej” mozna zna-
lez¢ w literaturze ekonomicznej z lat 70 XX w. [Wnorowski, 2005]. Waga oraz
znaczenie problematyki konkurencyjnosci podejmowanej zarowno w opracowa-
niach teoretycznych, jak i empirycznych wzrastalty wraz z rozwojem procesow
integracji i globalizacji [Makarski, 1998; Wo$, 2003]. Termin ,,konkurencyjnos¢”
jest kategorig czesto stosowang w teorii, metodologii badan, nalezy do poj¢é nie-
jednoznacznie zdefiniowanych i wieloaspektowych [Fagerberg, 1988; Porter,
1994; Kotler, 1994; Lubinski, Michalski i Misala, 1995; Adamowicz, 1998;
Urban, 2008; Olczyk, 2008; Pawlak i Poczta, 2011].

Z istota konkurencyjnos$ci nierozerwalnie zwigzane jest pojgcie ,,przewagi
konkurencyjnej” przedsi¢biorstwa. Zostalo ono rozpowszechnione przez W. Al-
dersona [1965], W.K. Halla [1980], B. Hendersona [1983], M. Portera [1994],
i wielu innych wspoétczesnych naukowcow. W literaturze dotyczacej konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw przewaga konkurencyjna zostala zdefiniowana jako
korzy$¢ jednego przedsigbiorstwa nad konkurentem lub grupa konkurentow na
danym rynku, w danym sektorze lub gospodarce. L. Fahey [1989] definiuje
przewage konkurencyjng jako wszystko, co pozytywnie odroznia przedsigbior-
stwo lub jego produkty od konkurentdow, z punktu widzenia klientow lub uzyt-
kownikow. Podstawowe znaczenie ma kwestia posiadania zréwnowazonej
przewagi konkurencyjnej, czyli utrzymania jej w czasie.
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Zatozenia ogodlne dotyczace przewagi konkurencyjnej, jak tez czynnikow
wplywajacych na jej stworzenie i utrzymanie na rynku, majg odniesienie do
rynku artykulow zywnosciowych [Urban, 2008; Szwacka-Mokrzycka, 2013;
Rytko, 2015].

2. Metodologia badan

Opracowanie powstato w oparciu o dane wtorne, a przede wszystkim studia
literaturowe, wyniki badan ekonometrycznych i jednozrédtowych (Target Group
Index) oraz opracowania Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Zrédtem informacji
do przeprowadzenia analizy ekonometrycznej byty badania budzetéw gospo-
darstw domowych GUS, przeprowadzone w latach 2001-2014. Podstawe do
diagnozowania zmian zachodzacych w ukltadzie preferencji nabywczych konsu-
mentow stanowily wyniki badan jednozrodtowych Target Group Index (TGI).
Prezentowane wyniki stanowig kontynuacj¢ prowadzonych przez autorke badan
na poczatku lat 90.

3. Znaczenie konkurencyjnosci w dobie internacjonalizacji
gospodarki

Znaczenie problematyki konkurencyjnosci podejmowanej zar6wno w opra-
cowaniach teoretycznych, jak i empirycznych w ujeciu przedsiebiorstw, sekto-
row, regiondw oraz gospodarek narodowych nabiera coraz wiekszego znaczenia
z uwagi na nasilajace si¢ umi¢dzynarodowienie gospodarki [Makarski, 1998].
Szczegdlne znaczenie w kontekscie prowadzonych rozwazan dotyczacych kon-
kurencyjnos$ci ma globalizacja, ktora przejawia si¢ w prowadzeniu dziatan stan-
daryzacyjnych (zunifikowanych) na rynku miedzynarodowym. Jak podkresla
A. Wos [2003] globalizacja zmienia otoczenie dziatalno$ci gospodarczej, powo-
duje przejscie od okreslonych terytorialnie gospodarek narodowych do global-
nych. Zatem mozna uznaé, ze zmiana otoczenia dzialalnosci gospodarczej jest
wynikiem zmiany perspektywy z ,,zamknigtej” na ,,otwartg”. Konsekwencja
dokonujacych sie procesow globalizacji jest poglebianie stopnia umig¢dzynaro-
dowienia oraz zakresu integracji. Wérod czynnikow sprzyjajacych globalizacji
mozna wymieni¢ mozliwo$¢ nabywania przez konsumentow produktow global-
nych oraz wzrost ich przestrzennej mobilnosci. Wsrdd czynnikéw podazowych
nalezy wymieni¢ nasilenie konkurencji oraz dazenie przedsigbiorstw do osiaga-
nia korzysci skali, jak tez swobodny przeptyw czynnikow produkcji oraz rozwoj
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nowych technologii. Niewatpliwie czynnikiem sprzyjajacym globalizacji jest
rozwoj konkurencji i poszukiwanie przez przedsigbiorstwa nowych rynkéw zbytu
(W ujeciu migdzynarodowym).

W prezentowanym opracowaniu przyjmuje si¢ ujecie ogdlne konkurencyj-
nosci, czyli ,,zdolno$¢ podmiotu do konkurowania” [Kotler, 1994]. Przez zdol-
nos$¢ konkurencyjng nalezy rozumie¢ dtugookresowg sktonnos$¢ podmiotu do
zachowania lub poprawy posiadanej pozycji konkurencyjne;.

W konteksécie prowadzonych rozwazan nalezy zauwazy¢, ze wigkszos¢
producentdéw produktow zywnosciowych w Polsce moze mie¢ problemy ze zby-
tem swoich produktow na rynku krajowym, z uwagi na kurczenie si¢ popytu
wewnetrznego. W tych warunkach istotnego znaczenia nabiera mozliwos¢ lo-
kowania oferty na rynkach zagranicznych, co wiaze si¢ bezposrednio z potrzeba
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych w systemie
gospodarki zywnosciowej. Nalezy zauwazy¢, ze nadal dominujgce znaczenie
w kreowaniu popytu ma rynek krajowy i unijny, ale trzeba tez intensywnie po-
szukiwa¢ nowych rynkdéw zbytu. Istotng szans¢ pobudzania popytu zewnetrzne-
go stanowi rozwdj eksportu na rynki pozaunijne, a w szczegélnosci: Bliski
Wschod, Afryke Polnocna, Azje Wschodnig i Potudniows. Zwigzane jest to
z zahamowaniem eksportu na rynek rosyjski, poczawszy od 2014 r., z powodu
wprowadzonego embargo.

4. Czynniki konkurencyjnosci przedsi¢biorstw
przemystu spozywczego

Do czynnikow majacych wspolczesnie wiodace znaczenie na kreowanie
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw przemystu spozywczego zaliczono:
1. Liczbe, wielkos¢ i zréznicowanie przedsigbiorstw.
2. Zrb6znicowanie oferty produktowe;.
3. Stopien nasycenia rynku.
4. Postep technologiczny.

Ad. 1. Zroznicowanie przedsiebiorstw wynika z charakteru ich powigzan
z dostawcami surowcow (rytmiczno$¢ dostaw, sezonowos$¢ produkcji, technolo-
gie przetwoércze, transport surowcow i produktow, przechowywanie). Na prze-
strzeni pierwszej dekady XXI w. w Polsce postgpowaly procesy integracyjne
przedsiebiorstw, przyjmujace réozne kierunki. Wsréd nich wiodace znaczenie ma
tworzenie zintegrowanych, wielofunkcyjnych przedsigbiorstw skupiajacych
réznorodne operacje technologiczne — poczawszy od surowca do ogniwa dystry-
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bucji. Drugg tendencja w zakresie dziatan integracyjnych jest tworzenie przed-
sigbiorstw koncentrujagcych rézne jednostki w ukladzie pionowym. Wystepuje
tez tendencja do specjalizacji jednostek skupiajacych si¢ na podstawowej pro-
dukcji pétsurowcow organicznych. W wyniku podejmowanych dziatan integra-
cyjnych, w polskim przemysle spozywczym wystepuje trwala tendencja do kon-
solidacji. Pojawia si¢ relatywnie duze zrdéznicowanie firm pod wzgledem
wielkosci 1 udziatu w rynku. Sg to zaré6wno przedsi¢biorstwa uniwersalne (kon-
kurujace za pomoca tych samych metod i srodkow), jak i o wyspecjalizowanym
profilu dziatalno$ci. Podejmowanie przez firmy, o zasiggu mi¢dzynarodowym,
roznorodnych dziatan konsolidacyjnych wptywa na poprawe ich efektywnosci
dziatania. Z drugiej jednak strony czestokro¢ wywotuje podporzadkowanie rela-
tywnie malych przedsigbiorstw przetworczych korporacjom transnarodowym.

Ad. 2. Wsrod czynnikow wplywajacych na mozliwosci roznicowania pro-
duktéw zywno$ciowych szczegdlne znaczenie maja: ilo$¢ elementéw produktu,
istotne roznice w preferencjach poszczegolnych grup klientow. Roznicowanie
produktéw odbywa si¢ zatem stosownie do potrzeb poszczegdlnych segmentow
rynkowych, w odpowiedzi na zglaszane potrzeby i preferencje konsumentow
zywnosci. Wspoélczesnie w warunkach umi¢dzynarodowienia gospodarki $wia-
towe] mozemy zaobserwowac dynamiczny wzrost w ofertach firm liczby pro-
duktow dostosowywanych do zalecanych wzorcow 1 standardow migdzynaro-
dowych. Jest to przewaznie rezultatem zalecanych norm prozdrowotnych czy
proekologicznych.

Ad. 3. Zréznicowany stopien nasycenia rynku produktami zywnos$ciowymi
ma wplyw na ksztalt i natezenie konkurencji na tym rynku. Przedsiebiorstwa
konkurujg bezposrednio ze soba o przejecie obecnych klientow (na rynkach
nasyconych — produktow zywno$ciowych o charakterze podstawowym), ale tez
posrednio o pozyskanie nowych nabywcow na rynku (produktéw o wysokim
stopniu przetworzenia, tzw. nowej generacji).

Z badan prowadzonych przez licznych autorow na temat poziomu zaspoko-
jenia potrzeb zywnosciowych w Polsce wynika, Zze na przestrzeni lat 2001-2014
nastgpit znaczny wzrost poziomu nasycenia tych potrzeb. Do takich wnioskow
mozna doj$¢ zarowno na podstawie badan ekonometrycznych [Szwacka-
-Salmonowicz, 2003; Kwasek, 2012], jak i badan jednozrodtowych [Szwacka-
-Mokrzycka, 2013]. Podstawe do oszacowania poziomu nasycenia potrzeb zyw-
nosciowych stanowily wspoétczynniki elastycznosci dochodowej popytu na zywnosc¢
z uwzglednieniem podziatu na wysokie, $rednie i niskie. Na ich podstawie do-
konano oceny poziomu zaspokojenia potrzeb zywnos$ciowych w przekroju ilo-
sciowym, jakosciowym i z uwzglednieniem efektu substytucyjnego. Na podsta-
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wie wynikow badan jednozrodtowych dokonano oceny preferencji nabywczych

konsumentow. Uwzgledniono nastepujace przekroje analiz:

e analiza tendencji w spozyciu wybranych do badan kategorii produktowych,

e analiza preferencji nabywczych konsumentow na podstawie wynikéw analiz
segmentacyjnych (opartych na zmiennych deskrypcyjnych i behawiorystycz-
nych) oraz

e rozklad preferencji nabywczych wzgledem ceny i jako$ci (marki produktu) —
na podstawie oceny poziomu indeksow cenowych i jakosciowych.

Ad. 4. Szybkie zmiany w technologii na rynku zywnos$ciowym przyczynity
si¢ do pobudzenia procesé6w innowacyjnych, a tym samym kreacji nowych pro-
duktow na rynku, jak tez zmian sposobow dystrybucji i promocji.

Jesli chodzi o zakres podejmowanych innowacji w branzy artykutéw spo-
zywcezych i produkceji napojow, to obejmuja one przede wszystkim wprowadza-
nie nowych technologii, technik wytwarzania produktow oraz dziatania zwigza-
ne z opakowaniem produktow i budowaniem ich wizerunku rynkowego. Warto
jednoczes$nie podkresli¢, ze zdolno§¢ przedsiebiorstw do konkurowania jest
zréznicowana w zaleznosci od zastosowanych metod zarzadzania. Wysoki
i efektywny poziom zarzadzania jest charakterystyczny dla liderow sektora.
Oczywiscie wzrost efektywnos$ci zarzadzania oraz rozwdj nowych technologii
pozostaje w Scistym zwiazku z wysoko$cia ponoszonych naktadow inwestycyj-
nych. W branzy artykuldw spozywczych i produkcji napojow, w skali catego
kraju w latach 2011-2014, dominowaly innowacje procesowe oraz produktowe.
Nalezy tez podkresli¢, ze byta to kontynuacja tendencji z lat poprzednich,
tj. 2009-2012.

Przyjmujac jako kryterium poziom techniki, mozna zauwazy¢, ze w bada-
nym okresie przedsigbiorstwa zaliczane do wysokiej oraz $rednio-wysokiej
techniki czgsciej wprowadzaly innowacje produktowe, natomiast przedsigbior-
stwa $rednio-niskiej oraz niskiej techniki (do ktorych nalezy zaliczy¢ podmioty
o profilu rolno-spozywczym) — innowacje procesowe [GUS, 2016].

W celu zbadania efektow dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw, odnie-
siono si¢ do wskaznikéw udzialu w badanym roku przychoddéw ze sprzedazy
nowych lub istotnie ulepszonych produktow w wartosci przychodow ze sprzeda-
zy ogbtem. Przy uwzglednieniu dtuzszego horyzontu czasu, tj. lat 2011-2014
zaobserwowa¢ mozna spadek udziatu przychodéw przedsiebiorstw produkuja-
cych artykuly spozywcze ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszo-
nych w przychodach ze sprzedazy ogotem, z 3,9% w 2011 r. do 3,2% w 2013 1.
i nieznaczny jego wzrost 0 0,2% w 2014 r. (tab. 1).
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Tabela 1. Udziat przychodow przedsigbiorstw przemystu spozywczego ze sprzedazy
produktow nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy
ogo6tem w latach 2010-2013

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 2014
Produkcja artykutow 3.99% 28% 309, 3.4%
spozywczych ’ ’ i ’

Zrodto: Na podstawie: GUS [2013, 2014, 2016].

Podsumowanie

Wilaczenie gospodarki zywno$ciowej w procesy globalizacji niesie ze sobg
wiele pozytywnych skutkow. Chodzi glownie o poprawe efektywnosci produkcji,
wzrastajacg $wiadomos$¢ konsumencka, budowanie wizerunku marki na rynku
migdzynarodowym. Jak wskazuje wielu autoréw zajmujacych si¢ globalizacja,
wspolczesny etap jej rozwoju wykazuje silne konotacje z korporacjami, stano-
wigcymi glownych kreatorow proceséw globalizacji [Rosinska-Bukowska, 2014].
Z licznych opracowan wynika, ze zdecydowanie najwickszy wplyw procesow
globalizacji gospodarki swiatowej widoczny jest na poziomie przedsigbiorstw
przemystu spozywczego oraz obrotu Zywnoscia.

Nalezy podkresli¢, ze przemyst spozywczy w Polsce wykazuje duze zrdzni-
cowanie branzowe, ze wzgledu na poziom konsolidacji i koncentracji kapitato-
wej, a takze produkcyjnej. Na podstawie prowadzonych rozwazan mozna uznac,
ze rozwo] przedsiebiorstw spozywczych w Polsce jest powigzany z mozliwos$cia
ich umigdzynarodowienia i poszukiwania nowych rynkow zbytu. Wymaga to
stalego utrzymywania konkurencyjnosci przedsigbiorstw na wysokim poziomie.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze kluczowe znaczenie w kreowaniu kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce majg zmiany
w technologii, ktore pobudzajg procesy innowacyjne i wptywaja na kreowanie
nowych produktéw na rynku. Szczegdlne znaczenie w stymulowaniu popytu
rynkowego w ujeciu miedzynarodowym majg oferty zywno$ciowe nowej gene-
racji, o wysokim stopniu przetworzenia.
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COMPETITIVENESS FACTORS OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES
IN POLAND

Summary: In the age of globalization, participants of food chain are under pressure of
concentration, intensification and specialization of production. The results of research
show that there is a continued trend of consolidation processes by mergers and acquis-
tions in Polish food industry. There are many factors that influence the competitiveness
of enterprises. The most important role play: number and differentiation of enterprises,
differentiation of products, saturation of food needs, technological progress. The aim of
this paper is to present the role and importance of particular factors influencing the crea-
tion of competitive advantage of food industry enterprises in Poland.

Keywords: competitiveness factors, food industry, globalization.



