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OPOZNIENIA W PRZECHODZENIU ABSOLWENTOW
SZKOL. WYZSZYCH NA RYNEK PRACY:
PRZYCZYNY, TYPOLOGIA, NASTEPSTWA

Streszczenie: Przechodzenie absolwentow poszczegolnych szczebli ksztalcenia na rynek
pracy przebiega w réznym tempie i charakteryzuje si¢ szerokim wachlarzem strategii
przyjmowanych przez mtodych ludzi w trakcie tych dziatan. Studia literatury dowodza,
ze najwigksze zrdznicowanie tranzycji prezentuja osoby konczace edukacje wyzsza.
Dzieje si¢ tak przede wszystkim dlatego, Zze z jednej strony w wigkszosci krajow rozwi-
nigtych narastaly trudnosci tej populacji w pozyskaniu satysfakcjonujacego ja zatrudnie-
nia, a z drugiej zasob wiedzy o swiecie i poszerzone horyzonty pozwalaja jej na kreowa-
nie nowych alternatyw dla klasycznego, linearnego wejscia w dorostos¢. W zaistniatych
warunkach granica migdzy etapem edukacji wyzszej a etapem zatrudnienia wykazuje
tendencje do rozmywania sig¢, a proces tranzycji ulega tzw. prolongowaniu.

Celem artykulu jest analiza przyczyn opdzniania tranzycji absolwentéw uczelni wyz-
szych wraz z typologia oraz refleksjami dotyczacymi konsekwencji tego zjawiska.

Stowa kluczowe: absolwent, prolongowana tranzycja, rozmyta tranzycja, rynek pracy,
szkota wyzsza.

Wprowadzenie

Obecnie droga do peinej dorostosci jest o wiele trudniejsza: jej po-
konanie trwa diuzej, w nawierzchni jest znacznie wiecej dziur,
a ulice sq gléwnie jednokierunkowe i pelne $lepych zaulkow'.

[Symonds i in., 2011, s. 11]

' Today, the journey from adolescence to adulthood is far more daunting. It takes much longer,
and the roadway is filled with far more potholes, one-way streets and dead ends (ttum. wlasne).
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Zmiany ekonomiczne, spoteczno-kulturowe oraz demograficzne, ktére do-
konuja si¢ z réznym nasileniem w wigkszo$ci krajow powoduja, ze przejscie do
petnej dorostosci staje si¢ coraz bardziej ztozone i przyjmuje roznorodne oblicza
[Brzezinska i in., 2011]. W rozwazaniach po$wigconych osiagnieciu dorostosci
weryfikacje, czy proces ten si¢ dokonatl, przeprowadza si¢ na podstawie trzech
grup kryteridw: profesjonalnej (professional), mieszkaniowej (residential) i rela-
cyjnej (relationship). Aspekt profesjonalny dotyczy posiadania statego zatrud-
nienia, umozliwiajacego samodzielnos¢ i ptynnos¢ finansowa. Kryterium miesz-
kaniowe rozumiane jest jako trwate wyprowadzenie si¢ z domu rodzinnego,
samodzielne zamieszkiwanie w domu/mieszkaniu. Kwestia relacyjna oznacza
emocjonalng i materialng emancypacj¢ wobec rodzicow/krewnych, zalozenie
wilasnej rodziny, podjecie decyzji o posiadaniu potomstwa, branie petnej odpo-
wiedzialnosci za siebie i najblizszych [Coles i in., 1999; Calvert, 2010].

W klasycznym, linearnym modelu przejscia do dorostosci zaktadano, ze
oznacza ono zrealizowanie tzw. wielkiej czwoérki (edukacji, pracy, rodziny,
oddzielnego gospodarstwa domowego) w okreslonej kolejnosci, czyli zakon-
czenie edukacji, zdobycie pracy lub rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej,
zatozenie rodziny potaczone z nabyciem mieszkania lub domu. Osoby, ktdre
urodzity si¢ w pierwszej polowie XX w., w zdecydowanej wigkszosci do-
swiadczyly tzw. skompresowanej tranzycji, w krotkim czasie konczac eduka-
cj¢, podejmujac prace, zaktadajac rodzing i doswiadczajac narodzin pierwsze-
go dziecka. Niedlugo potem standard ten zostat przerwany, a przejscie w kazdym
obszarze — pracy, mieszkania i relacji migdzyludzkich — stawato si¢ coraz bardziej
rozciagnigte w czasie, rozmyte i wielopostaciowe.

Poniewaz za fundament stania si¢ samodzielnym, dorostym cztonkiem spo-
teczenstwa uznaje si¢ rozpoczecie aktywnosci zawodowej [Beaujot, 2004; Pirdg,
2015], ten wlasnie aspekt jest przedmiotem rozwazan zawartych w niniejszym
artykule.

Celem opracowania jest:

— przedstawienie przyczyn op6znien przechodzenia absolwentow uczelni wyz-
szych na rynek pracy wraz z typologia tego procesu,

— 1identyfikacja i namyst nad konsekwencjami (spotecznymi, ekonomicznymi
i psychologicznymi) op6znien tranzycyjnych.

Badaniami objg¢to absolwentow szkol wyzszych. Tworza oni szczegolng
populacje 0s6b wchodzacych na rynek pracy, bo zbudowanie kapitatu umozli-
wiajacego pozyskanie atrakcyjnego zatrudnienia wymagato od nich lub od ich
rodzin najwigkszych inwestycji prywatnych (edukacja ptatna) lub publicznych
(edukacja bezptatna). Tymczasem w wigkszosci krajow spada odsetek osob za-
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trudnionych na stanowiskach wykorzystujacych kompetencje nabyte na danym
kierunku czy szczeblu edukacji, a niekiedy i pracujacych w ogole [OECD,
2014]. Te narastajace trudnosci absolwentdw posiadajacych dyplom uczelni
wyzszej w pozyskaniu satysfakcjonujacego ich zatrudnienia oraz zasob wiedzy
o $wiecie i poszerzone horyzonty pozwalajg im na kreowanie nowych alternatyw
dla linearnego wejscia w dorostos¢. W zaistnialej sytuacji granica migdzy eta-
pem edukacji a etapem zatrudnienia tej zbiorowosci wykazuje szczeg6lnie nasi-
lone tendencje do rozmywania sig¢, a proces ich tranzycji na rynek pracy ulega
odsuwaniu w czasie.

1. Przyczyny i oblicza

Wejscie na rynek pracy to jedna z najtrudniejszych tranzycji rozwojowych
[Nicolson, 1984; Arnett, 2000]. Obecnie coraz czg¢sciej jest ono rozumiane nie
jako jednorazowy akt podjegcia pracy, lecz jako dlugi i rozciagniety w czasie
(trwajacy nierzadko do 30. roku zycia) proces transformacji od mtodzienczej
zaleznosci do dorostej niezaleznosci finansowej i rodzinnej [Roberts, 1997].
Z tego powodu tranzycja bywa okreslana sekwencja procesow akumulacji kom-
petencji zyciowych, czyli gromadzenia tzw. kapitatu kariery, umozliwiajacego
samodzielne zycie w czasach permanentnych zmian spotecznych [Banka, 2006].
Ta opdzniana tranzycja do dorosto$ci bywa nazywana nowa dorostoscia (new
adulthood), cechujaca si¢ minimalizowaniem powaznych zobowiazan (rodzin-
nych i zawodowych) i wydluzaniem beztroskiego okresu mtodosci.

1.1. Uwarunkowania rynku pracy i coraz latwiejszy dostep
do edukacji akademickiej

Studia literatury dowodza, ze najwigksze zrdéznicowanie zardwno $ciezek
tranzycji, jak i strategii jej odraczania prezentuja osoby konczace uczelnie wyz-
sze [m.in. Roberts, 1997; Beaujot, 2004; Bradley i Devadason, 2008; Calvert,
2010]. Wskazuje si¢ wiele powodow tej sytuacji, w tym za gtowng przyczyne
opOzniania tranzycji przez absolwentdw tego szczebla ksztalcenia uznawane sa
uwarunkowania rynku pracy i coraz tatwiejszy dostep do edukacji akademickie;j.
Wraz z intensywnym upowszechnianiem si¢ szkolnictwa wyzszego wzrastata
niepewno$¢ pozyskania pracy przez osoby je konczace. Na swiecie juz w latach
80. XX w. (a w Polsce pod koniec lat 90.) wzmagaty si¢ trudnosci z przechodze-
niem na rynek pracy nowo promowanych absolwentéw szkolnictwa wyzszego.
Populacja ta zaczeta doswiadczaé (z roznym natgzeniem) problemoéw krotko- lub
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dlugookresowego bezrobocia, pozyskiwania pracy niekorelujacej najpierw
z ukonczonym kierunkiem, a potem i poziomem wyksztalcenia, zatrudniania na
bardzo krotkie okresy i w ramach niestabilnych umoéw o pracg [Pirog, 2013].
I tak zatrudnienie, ktéore w zamysle mlodych ludzi miato by¢ dla nich swoistg
nagroda za trafne zainwestowanie w swoja przysztos¢ przez podjety trud ksztat-
cenia, nierzadko okazato si¢ malo satysfakcjonujace merytorycznie lub/i mate-
rialnie. Taka sytuacja sktania mtodych ludzi do nadmiernego wydtuzania okresu
studiowania. Wcieleniu w zycie pomystu przedhuzenia bycia studentem sprzyja
obecnie bardzo tatwy dostgp do ksztalcenia akademickiego, w ktorym z racji
spadku potencjalnych kandydatow do studiowania (uwarunkowanego glownie
sytuacja demograficzna) procesy rekrutacyjne sa wiecej niz przyjazne kazdemu
zainteresowanemu podjeciem ksztalcenia.

Dla czg$ci 0sdb to strategia przeczekania niekorzystnej dla nich sytuacji na
rynku pracy. Dla innych ulatwiona droga do pozyskania zatrudnienia (pracownik
— student jest tanszy dla pracodawcy, a wigc chgtniej zatrudniany) oraz swoiste
alibi dla decyzji o podjeciu pracy odleglej od poziomu wyksztalcenia, co ujawnia
si¢ w stwierdzeniach typu: to tylko praca na czas studiow; dorabiam tu, ale oczy-
wiscie poszukam czegos innego po studiach itp. Dla jeszcze innych wydhuzanie
okresu edukacji wyzszej to efekt nadziei, ze kolejne studia, kursy wyposaza ich
w kwalifikacje i kompetencje umozliwiajace zdobycie satysfakcjonujacej posady.

Wydhuzanie etapu edukacji wyzszej nadaje tranzycji oblicze tzw. tranzycji
wrazliwej (fragile transition). W trakcie studiow (zwlaszcza stacjonarnych) nie-
rzadko mtodzi ludzie sg cze$ciowo lub catkowicie zalezni finansowo od rodziny.
Woéweczas, jezeli student ma pracg, moze by¢ w pelni materialnie samowystarczal-
ny, ale kiedy albo ja straci, albo z niej zrezygnuje np. z powodu nasilajacych si¢
obowiazkow na uczelni, rodzina zapewnia mu $rodki do utrzymania. Czgstym
zjawiskiem jest rowniez przechodzenie na pelne utrzymanie rodzicow w czasie
kilkunastotygodniowych pobytéw wakacyjnych [Kerckhoft i Macrae, 1992].

1.2. Dzialania uczelni wyzszych

Za kolejng przyczyn¢ opoznien we wkroczeniu na rynek pracy uznawane
jest niewystarczajace zaangazowanie uczelni wyzszych w pomoc absolwentom
w tych dziataniach. Wspieranie najpierw studentéw, a potem absolwentow
w tranzycji jest obecnie jednym z waznych elementéw budowania wysokiej
jakosci ksztatcenia, podnoszenia konkurencyjnosci danego kierunku studiow na
rynku ustug edukacyjnych i odpowiedzig na zalecenia zawarte w Deklaracji
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Bolonskiej. W tym zakresie moga by¢ realizowane trzy modele: ewolucyjny,
profesjonalny lub zachowawczy.

Jesli uczelnie prezentuja tzw. model ewolucyjny lub profesjonalny, to moga
skutecznie zapobiega¢ spowalnianiu tranzycji. Model ewolucyjny dotyczy tych
uniwersytetow, na ktorych odbywa si¢ (w réznym tempie) transformacja pro-
gramow ksztatcenia w kierunku priorytetyzacji efektow ksztatcenia, poszerzania
i poglebiania kompetencji absolwentow, ale uczelnia nie projektuje tych dziatan
dla jasno okreslonych obszardw zatrudnienia i profesji, a wspotpraca ze §wiatem
biznesu odbywa si¢ w sposob tradycyjny, tj. w toku kursowych praktyk zawo-
dowych. Model profesjonalny jest mozliwy do zastosowania i praktycznie wy-
korzystywany, gtéwnie na uczelniach przygotowujacych do wykonywania usta-
nowionych zawodow, np. lekarz, nauczyciel, inzynier, prawnik. Wéowczas wizja
ksztatcenia skoncentrowana jest na profesjonalnym transferze wiedzy i umiejet-
nosci do konkretnych miejsc (stanowisk) pracy. Stale rozwijana jest wspolpraca
z pracodawcami, zarowno w obszarze projektowania, realizacji i oceny efektow
ksztalcenia, jak i praktycznego nabywania umiejetnosci (praktyki zawodowe,
staze). Wazne w obu modelach, w dziataniach ze strony uczelni majacych na
celu zapobieganie niepowodzeniom i opdéznieniom w rozwazanym procesie, jest
takze wyposazenie studentdow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
z zakresu przedsigbiorczosci. To pozwoli na podniesienie ich pozycji na rynku
pracy, uczyni bardziej prawdopodobnym podjecie decyzji o samozatrudnieniu
[Ptaziak i Rachwal, 2014a, 2014b]. Jezeli za$ przyjety jest model zachowawczy,
czyli polegajacy na tym, ze uczelnia ksztatci studentow, nie nawiazujac w kon-
cepcjach ksztalcenia do diagnoz rynku pracy, nie bada losow swoich absolwen-
tow w celu modernizacji wiasnej wizji ksztalcenia ani nie rozwija kompetencji
wyrozniajacych swoich absolwentdw, moze przyczyniaé si¢ do nasilania opdz-
nien tranzycyjnych [Pirég, 2015].

Tranzycja opdzniona ze wzgledu na zachowawcze dziatania uczelni w scha-
rakteryzowanych zakresach moze przyjmowaé oblicze tranzycji niepewnej
(precarious), czyli charakteryzujacej si¢ dlugim okresem poszukiwania zatrud-
nienia i obarczonej ryzykiem pozyskania pracy niesatysfakcjonujacej w zakresie
materialnym i pozamaterialnym, bgdacej w gtownej mierze skutkiem niedopa-
sowania kwalifikacyjno-kompetencyjnego absolwenta do potrzeb rynku pracy
[Walther i Stauber, 1992].
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1.3. Filozofia zyciowa przedstawicieli i zmiany spoleczno-kulturowe

Istotne znaczenie dla opdzniania przechodzenia absolwentow na rynek pracy
maja: filozofia zyciowa przedstawicieli tej populacji i zmiany spoteczno-
-kulturowe. Obserwuje si¢ dynamiczne zmiany w priorytetach i celach zyciowych,
stawianych sobie przez pokolenie obecnie konczace edukacj¢ wyzsza. Znaczna
zbiorowos¢ coraz ostrozniej podchodzi do kariery i poswigcen z nig zwigzanych,
a nawet marginalizuje znaczenie pracy zawodowej w swoim zyciu (tzw. pokolenie
good enough). Nasila si¢ zjawisko odsuwania w czasie poszukiwania statej i satys-
fakcjonujacej pracy poprzez decyzj¢ o dtugiej podrozy (tzw. gap year), odbywanej
po formalnym zakonczeniu studiow [Pirdg, 2015].

W zakresie zmian spoteczno-kulturowych za te, ktore opdzniaja wejscie na
rynek pracy, uwaza si¢ upowszechnianie si¢ nowych form Zzycia spolecznego,
zwlaszcza zycie w pojedynke (solo living)®. Proces ten najczesciej obserwuje sie
wsrdd ludzi w wieku 25-43, ktdrzy czesto dziela dom (poprzez wspdlny wyna-
jem) z innymi osobami znajdujacymi si¢ w podobnym zyciowym potozeniu.
Brak zobowigzan emocjonalnych i rodzinnych, potaczonych z dzieleniem kosz-
tow bytowo-mieszkaniowych, tworzy sprzyjajace okolicznosci najpierw do wy-
boru, a potem do nawyku okresowego, nierzadko nieformalnego podejmowania
pracy. Zatrudnienie w tym wypadku tych oséb bywa traktowane jako konieczna,
wzglednie krdotka aktywno$é, dorazny sposob na zgromadzenie pieniedzy. Po
osiagnieciu tego celu uwaga i czas przeznaczany jest na realizacje hobby czy
zycia towarzyskiego. Proces ten nazywany jest w literaturze tranzycyjnym
efektem jo-jo lub tranzycjami wahadlowymi [Pais, 2003; Biggart i Walther,
2006]. W pierwszym z typow zachowania cztowieka na rynku pracy poréwnano
do diety, ktora ma doprowadzi¢, poprzez w miar¢ krdtki i peten wyrzeczen
okres, do osiagnigcia planowanej wagi, czyli zgromadzenia funduszy. Po zreali-
zowaniu zamierzenia nastgpuje powrdt do wezesniejszego stylu zycia. Kiedy
zasoby finansowe koncza si¢, konieczny jest powr6t na rynek pracy. W drugim
obliczu absolwent zostal zwizualizowany jako wahadlo poruszajace si¢ miarowo
pomigdzy momentem pracy i pozostawania bez zatrudnienia.

? Najbardziej lansowany wzorzec funkcjonowania singli na ryku pracy dotyczy tych, ktérzy osia-
gneli na nim sukces, spehiaja si¢ w pracy zawodowej, bedacej dla nich zréodtem godnych do-
chodéw. Ta subpopulacja z oczywistych wzgledéw nie egzemplifikuje odkladania w czasie
tranzycji w sensie zawodowym.
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1.4. Przyczyny natury psychologicznej

Kolejng wazng grupg stanowig przyczyny natury psychologicznej. W niej
podkresla si¢ zachowania absolwentéw wynikajace z obawy przed niepowodze-
niem tranzycyjnym, a powstate poprzez obserwowanie trudno$ci innych oséb
z pozyskaniem zatrudnienia lub doznane w trakcie wiasnych niekorzystnych
doswiadczen w tym zakresie. Lek przed zmierzeniem si¢ z nowymi wyzwania-
mi, ktére niewatpliwie pojawia sie wraz z wkroczeniem w etap poszukiwania
zatrudnienia (lub zatozenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej), przed ewentual-
nymi niepozadanymi emocjami (poczucie zawodu, zranienia uczu¢, krzywdzace;j
— zdaniem absolwenta — oceny jego potencjatu itp.) sktaniaja do zachowania
status quo. Rezultatem moze by¢ podjecie decyzji o kontynuowaniu ksztatcenia,
np. na drugim kierunku albo nawet na studiach doktoranckich, jako strategii
ucieczki od konfrontowania si¢ z realiami rynku pracy. Tym samym moment
zakonczenia etapu edukacji i wkroczenie na rynek pracy jest odsuwane w czasie,
a tranzycja przyjmuje postac tzw. tranzycji prolongowane;j.

Do tej grupy zalicza sie takze dzialania wynikajace ze wzmozonej potrzeby
eksperymentowania, takze na rynku pracy. Przybierajg one oblicza bardzo cze-
stych zmian planéw zawodowych, uwidaczniajace si¢ w podejmowaniu rozma-
itych prac zarobkowych, ktérym przyswiecaja diametralnie r6zne motywy (od
oczekiwania szybkiego wzbogacenia si¢ po che¢ zmiany srodowiska i samopo-
znania czy podjecia dziatan charytatywnych) [Arnett, 2000]. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze ta koncepcja zmian pracy jako wyrazu wewnetrznej potrzeby poszu-
kiwania wlasnej drogi zyciowej oraz zawodowej spotyka si¢ z krytyka. W niej
najczesciej uzywanym argumentem przez oponentdw takiego podejscia jest to,
ze w ten sposob wigkszo$¢ mtodych ludzi kamufluje swoj konformizm, opiesza-
tos¢ i1 nieche¢ do wejscia w petlni w okres dorostosci. Do tej grupy zalicza sie
takze tzw. doroste dzieci (kidults), ktore wybieraja studiowanie przez dtugi czas
nie po to, aby rozwija¢ si¢ intelektualnie czy optymalizowaé w przysztosci swo-
je szanse na rynku, ale by wydtuza¢ okres beztroski, poczucia bycia mlodym.
Strategia ta wiaze si¢ z dlugotrwalg zalezno$cia od rodziny i sprzyja bezrobociu
[Cote i Bynner, 2008].

1.5. Wzorce wkraczania na rynek pracy

Na charakter tranzycji wplyw maja takze dominujace w danym regionie
$wiata wzorce wkraczania na rynek pracy. W niektorych krajach, takich jak wigk-
sz0$¢ krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, mtodzi ludzie najpierw koncza
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edukacje, a potem rozpoczynaja poszukiwania pracy (study first when work). Wy-
nika to najczgsciej z podejscia rodzicow (zbudowanego na bazie ich wilasnych
doswiadczen), Ze najefektywniejsza strategia w tym zakresie jest skupienie si¢ na
zakonczeniu edukacji, a dopiero potem zajecie si¢ szukaniem zatrudnienia.

W innych krajach te dwie aktywnosci tradycyjnie si¢ przenikaja (study whi-
le working), czego przykladem moze by¢ m.in. Wielka Brytania i Irlandia.
Woéwczas studenci rownolegle (obok edukacji) pracuja. Jedni z nich w tej sytu-
acji priorytetyzuja proces edukacji akademickiej i wykonuja prace w czescio-
wym wymiarze godzin lub prace dorywcze. Inni poswigcaja pracy zasadnicza
czes¢ uwagi, a studia starajg si¢ godzi¢ z obowiazkami zawodowymi. Jeszcze
inni wybieraja tzw. zastgpowalnos¢, oznaczajaca okresowa rezygnacj¢ z eduka-
cji w momencie pozyskania w toku studiow atrakcyjnej pracy i powr6t na studia,
jesli utraca prace.

W niektdérych krajach (kraje skandynawskie i Stowenia) studia czgsto sg po-
dejmowane po6zniej niz praca i wynikaja wtedy albo z potrzeby nabycia konkret-
nych kompetencji przydatnych w rozwijaniu rozpoczetej juz sciezki zawodowe;j,
albo wylacznie z checi rozwoju intelektualnego (study late while working).

Jeszcze inny wzorzec tranzycji odnotowuje si¢ w Austrii 1 Niemczech,
gdzie czesto spotykane jest odbywanie (po szkole, przed decyzja o studiach)
swoistych stazy (apprenticeship), ktore sprzyjaja krystalizowaniu si¢ plandéw
zawodowych mtodych ludzi [Eurofound, 2014; OECD, 2014].

Obliczem naktadania si¢ w czasie obu aktywnosci, tj. wykonywania pracy
zarobkowej lub niezarobkowej oraz studiowania, sg tzw. tranzycje rozmyte.
Naktadanie si¢ i zastgpowanie w czasie pracy zarobkowej (najczegsciej w niepet-
nym wymiarze godzin, odleglej od profilu wyksztatcenia, dorywczej) oraz stu-
diowania powoduje, ze absolwent sam nie potrafi wskaza¢ momentu, ktéry byt
dla niego prawdziwym wejsciem na rynek pracy. Subiektywnie dla czgsci osob
moze to by¢ samodzielno$¢ finansowa, a dla innych — pierwsze doswiadczenie
wlasnego wktadu w zgromadzenie srodkéw na realizowanie marzen itp. [Jacob
1 Weiss, 2008].

2. Typologia

Sciezki opdznionych tranzycji, mimo swej wielopostaciowosci, charaktery-
zuja si¢ tendencja do powtarzalnos$ci, dlatego ujgto je w typologie. Wyr6zniono
w niej cztery strategie zachowan ludzkich w toku wkraczania na rynek pracy
i tylko jedna z nich nie dotyczy odraczania tego procesu [Bradley i Devadason,
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20087]’. Jest to typ absolwentéw zwanych naklejkami (stickers), czyli osob,
ktére jasno okreslity swoje cele zawodowe w trakcie lub tuz po zakonczeniu
edukacji i ktére szybko znalazty prace (przykleily si¢) w jednej profesji lub
w jednej firmie, gdzie sukcesywnie przechodza kolejne szczeble awansu. Strate-
gie dzialan naklejek na rynku pracy obejmuja i dopuszczaja wezesniejsze nawet
przypadkowe epizody zawodowe, ale tego typu zachowania nie zdarzajg si¢ im
po obraniu konkretnej §ciezki zawodowego rozwoju.

Pozostate strategie w mniejszym lub wigkszym stopniu dotycza prolongo-
wania i rozmywania si¢ momentu pelnej tranzycji. Pierwsza to tzw. manetki
(shifters), charakteryzujace si¢ dynamicznymi dziataniami na rynku pracy. Oso-
by te aktywnie poszukuja zatrudnienia, pozyskuja je, lecz czgsto nie ze swojej
winy lub woli do$¢ szybko je traca. Podejmuja wigc kolejne aktywnosci prowa-
dzace do nabycia nowych kompetencji, nickiedy przekwalifikowania si¢. Naj-
wazniejsza charakterystyka tej zbiorowosci osob jest to, ze ciagle zmiany za-
trudnienia i przerwy pomigdzy nimi sg konsekwencja niemoznosci znalezienia
pracy rokujacej podpisanie umowy na dtuzszy okres albo braku jasno okreslone;j
$ciezki kariery, ktora bytaby realizowana.

Druga to osadnicy (settlers), ktorzy co prawda po skonczeniu edukacji znaj-
duja pracg, ale jest ona na tyle nisko ptatna, Zze uniemozliwia im pelng samodziel-
nos¢ finansowa. Ich praca cechuje si¢ niskim wynagrodzeniem, dtugimi godzina-
mi pracy, réznym poziomem stabilizacji (w zaleznosci od firmy). Zdecydowali si¢
na takie zatrudnienie w przeswiadczeniu, ze to konieczne poswigcenie i nieunik-
niony krok ku lepszym warunkom pracy na aktualnym, trudnym rynku pracy.
Sytuacja nie ulega jednak poprawie, a towarzyszaca im obawa przed zmiana, swo-
ista nadzieja na t¢ poprawe paradoksalnie polaczona z rezygnacja powoduje, ze
sami nie podejmuja decyzji o zwolnieniu si¢. Ciagle planuja poszukiwanie innej
pracy, pozostajac na dtugo w tej, ktora nie pozwala im — z uwagi na zbyt niska
ptace — prowadzi¢ w petni dorostego zycia.

Ostatnia grupa to tzw. przelaczniki (switchers), czyli osoby, ktore ze
wzgledu na réznego typu znaczace zyciowe zmiany lub podjete pozazawodowe
decyzje odktadaja wejscie na rynek pracy. Prolongowanie to wynika najczesciej
z charakteryzowanych w tym artykule celow zyciowych (np. dluga podroz, ko-
lejne studia) [Bradley i Devadason, 2008]. Sprzyjaja temu ich wysokie oczeki-

* Typologia zachowan tranzycyjnych Bradley i Devadasona jest poszerzeniem typologii zapropo-
nowanej przez Wallace’a [1987], ktéra wyrdzniata dwa sposoby zachowan ludzkich w sytuacji
niepowodzenia na rynku pracy i wymuszonej prolongaty tranzycyjnej. Wallace pisal wowczas
o ptywakach (swimmers) i topielcach (sinkers). Ptywacy najczesciej rozwingli strategie prze-
trwania, organizujac sobie czas wtedy, gdy sa bez pracy albo gdy warunki pracy sa niestabilne,
topielcy nie robig tego, poddaja si¢ i czgsto staja si¢ bezrobotni.
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wania pozycji spotecznej, ambicje zawodowe, dobre wyksztatcenie. To czesto
kategoria ludzi, ktorzy mieszkaja z rodzicami, duzo oczekuja od pracy juz od
poczatku wejscia na rynek, maja za soba epizody pracy satysfakcjonujacej
i dlatego od tzw. stalej posady oczekuja rozwoju, wspinania si¢ po szczeblach
kariery. Pozostaja w rodzinnym domu, czgsto podejmuja kolejne studia. Ich
dziatania sg efektem zardwno zdawania sobie sprawy z koniecznoSci mierzenia
si¢ ze zmiennym i trudno przewidywalnym rynkiem pracy, jak i silnym pragnie-
niem sukcesu personalnego (osiaganego dzigki doksztatcaniu, doskonaleniu si¢
w strategiach funkcjonowania na rynku pracy, zapewnianiu/budowaniu kapitatu
umozliwiajacego mobilno$¢ na rynku pracy).

3. Nastepstwa prolongowania tranzycji

Prolongowanie tranzycji powoduje wiele, gtownie niepozadanych, konse-
kwencji, ktore sprzyjaja spadkowi przyrostu naturalnego, zubozeniu spoteczen-
stwa, spowolnieniu tempa wzrostu gospodarczego, nasilaniu si¢ sceptycyzmu
wobec instytucji uczelni wyzszej.

Opdznione przejscie na rynek pracy czgsto powoduje odraczanie decyzji
0 zawarciu malzenstwa czy o posiadaniu potomstwa, co zmniejsza szans¢ na
macierzynstwo/ojcostwo oraz na rodzenstwo dla dziecka, ktére juz przyszto na
swiat. Niska dzietno$¢ pozostaje w bezposrednim zwigzku ze starzeniem sig¢
spoleczenstwa, ktorego demograficzne i ekonomiczne skutki sa powszechnie
znane i dyskutowane. Z drugiej strony, odnoszac si¢ takze do korzysci wynika-
jacych z takiej sytuacji nalezy stwierdzi¢, iz starsi rodzice sa bardziej dojrzali,
dysponuja wigkszym ludzkim i finansowym kapitatem i tym samym moga swoje
potomstwo jak najlepiej przygotowac do dorostego zycia.

Skutkiem opodznionej tranzycji jest odroczenie uzyskania samodzielnosci, re-
alnej dorostosci i emancypacji od rodziny przez tzw. gniazdowanie. Polega ono na
odsuwaniu w czasie opuszczenia domu rodzinnego (gniazda). Dotychczasowe
badania tego zjawiska wskazuja, ze jest ono spowodowane przede wszystkim
wydtuzajacym si¢ okresem ksztatcenia, ale nie mniej istotng przyczyna sa trudno-
$ci z podjeciem pracy zawodowej, pozwalajacej na niezaleznos$¢ finansows [Pisz-
czatowska-Oleksiewicz, 2014]. Pozostawanie w domu rodzinnym z jednej strony
moze sprzyja¢ zbudowaniu lepszego kapitatu kompetencji do dalszych dziatan na
rynku pracy, inwestowaniu w siebie. Z drugiej zas$ strony rodzi ryzyko dlugotrwa-
tej mentalnej Iub finansowej zaleznosci pozostajacych pod kuratela rodzicow mto-
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dych Iudzi. Osoby takie, nie wkraczajac w dorostos¢, obciazaja rodzicow, czym
moga obniza¢ ich standard zycia i uszczupla¢ zasoby pienig¢zne.

Kolejnym skutkiem jest opdznienie stania si¢ produktywnym i inwestuja-
cym czlonkiem spoteczenstwa. Nadto, jak pokazuja badania, p6zne wejscie na
rynek pracy pozwala na osiagni¢cie mniejszego skumulowanego dochodu przed
35. rokiem zycia, czyli do czasu, gdy sily zdrowotne sa najwicksze. Pdzna tran-
zycja zmniejsza szans¢ na zgromadzenie oszcze¢dnosci na czas emerytury. Oce-
nia si¢ rowniez, ze tranzycje opoznione — ze wzgledu na nadmierne przediuzanie
okresu studiow — pociagaja za soba kare placowa, ktora jest rowna ok. 7% $red-
niego wynagrodzenia [Aina i Casalone, 2011] i ktdra nierzadko nie znika w cia-
gu kariery zawodowej pracy [Holmlund i in., 2008].

Trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu pracy podnosza ryzyko deterioracji
kapitatlu edukacyjnego, zbudowanego na danym szczeblu ksztalcenia oraz
zwickszaja prawdopodobienstwa znalezienia zatrudnienia niezgodnego z pozio-
mem wyksztatcenia. To z kolei moze skutkowaé w przysztosci nizsza wydajno-
Scig pracy, bo jak pokazuja badania, praca ponizej kwalifikacji zmniejsza wy-
dajnos¢ pracownika [Kiersztyn, 2011].

Niepokojaca konsekwencja przedtuzajacego si¢ przejscia na rynek pracy
jest obserwowany w kazdym niemal regionie $wiata wzrost liczby 0séb z wyz-
szym wyksztalceniem, zaliczanych do tzw. pokolenia NEET (generation NEET
Not in Education, Employment, or Training) [Maguire i Thompson, 2007],
w Polsce nazwanego ,,pokoleniem ani-ani”, ktdrego przedstawiciele ani si¢ nie
ucza, ani nie pracuja. Przyczyny tego niepozadanego zjawiska sa ztozone. Zali-
cza si¢ do nich m.in. instrumentalne podejscie uczniow/studentow do edukacji
i traktowanie jej wylacznie w kategorii srodka do zdobycia formalnych kwalifi-
kacji, koniecznych do wykonywania wymarzonej pracy. W sytuacji trudnosci
w pozyskaniu takiej pracy mlodzi ludzie staja si¢ pasywni, szybko si¢ poddaja
i nie szukaja tworczych alternatyw. Innym powodem jest kryzys ekonomiczny,
ktéry mocno dotyka osoby wchodzace na rynek pracy i, dotkliwie do§wiadczajac
je w procesie poszukiwania zatrudnienia, trwale zniechgca do dalszego wysitku
w tym zakresie [Szczesniak i Rondon, 2011].

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze posiadanie dyplomu ukonczenia wyz-
szej uczelni przestato by¢ kluczem do zdobycia atrakcyjnej pracy i skuteczng
ochrong przez problemem bezrobocia, co powoduje, ze prolongowanie tranzycji
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przez absolwentéw tego szczebla edukacji begdzie coraz powszechniejsze. Jak
wskazuja badania, zjawisko nasila percepcja swojej sytuacji na rynku pracy
przez t¢ populacje. Wielu absolwentow szkot wyzszych widzi siebie jako bardzo
liczna grupg osob stojacych w dhlugiej kolejce po prace zgodna z wyksztatce-
niem, ustawiong w niej w tym samym miejscu, co ludzie z wyksztalceniem za-
wodowym. Godzac si¢ na to, ich zdaniem, zasilaja szeregi osob skazanych na
niestabilne zatrudnienie na turbulentnym rynku pracy, co powoduje, ze czujq
presje¢ budowania przysztosci, wejscia w pelng dorostos¢ wbrew wielkim nie-
pewnosciom, wigc probuja jej uniknaé® [Casal i in., 2006]. Zadaja sobie pytanie:
czy warto spieszy¢ si¢ do tego momentu? Odpowiedz jest coraz czgsciej prze-
czaca, co niesie ze soba ryzyko nasilania si¢ skali i nastgpstw prolongowania
tranzycji absolwenckich, ktore moze stac¢ si¢ jednym z powazniejszych proble-
mdw na rynku pracy w roznych skalach uktadéw przestrzennych.
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DELAYED ENTRY OF HIGHER EDUCATION GRADUATES
INTO THE LABOUR MARKET: CAUSES, TYPOLOGY, CONSEQUENCES

Summary: Graduates of several education levels enter the labour market at a different
pace and use a broad variety of strategies. Results of literature studies show that labour
market transition is the most diverse among higher education graduates. This is mostly
because, on the one hand, in most developed countries it has been increasingly difficult
for people representing that population to find a satisfying job and, on the other hand,
their knowledge resources and broad horizons allow them to develop new creative solu-
tions, alternative to the traditional linear transition into adulthood. In the current circum-
stances, the borderline between education and employment is becoming blurred, and the
transition process is becoming prolonged.

This article presents an analysis of the causes of delayed entry of higher education grad-
uates into the labour market, a typology of this phenomenon, and some reflections on its
consequences.

Keywords: blurred transition, graduate, higher education, labour market, prolonged
transition.



