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Ewa Debska

BYC CZLOWIEKIEM SUKCESU - JAK PRASA
PROMUJE SPEKTAKULARNA KARIERE?

Stowa kluczowe: kariera, biografia, sukces, neoliberalizm.

Streszczenie: W tekscie autorka konstruuje jakosciowy wzorzec kariery ,,spektaku-
larny sukces” i konfrontuje go z karierg realizowang w korporacji. Lokuje go w kul-
turze neoliberalnej i udowadnia, ze miesigcznik zawiera ukryty przekaz ukierunko-
wany na wywieranie wptywu na decyzje dotyczace biografii zawodowej czytelnika.

We wspotczesnej literaturze poradoznawczej problematyka konstruowania
drogi zawodowej jest do$¢ czgsto podejmowana zwlaszcza w kontek$cie mo-
deli kariery. Wzory te realnie istniaty w poprzednim uwarunkowaniu kulturo-
wym. Wowczas rowniez pojecie kariery bylo réznie rozumiane. Z jednej strony
niosto ze sobg konotacj¢ pozytywna, odnosito si¢ bowiem do cztowieka, kto-
remu udato si¢ w zyciu zrealizowa¢ plany. Z drugiej strony kariera utozsamia-
na byta z karierowiczostwem. Nadawano jej wowczas pejoratywne znaczenie.
Obecnie coraz czgsciej myslac o karierze taczy si¢ ja z odnoszeniem sukcesow
w zyciu. Ma ona wigc charakter procesualny i podmiotowy. Kariera jest konstruo-
wana przez jednostke w trakcie jej catego zycia, odnosi si¢ do jej catej biografii'.
Zaktadam, ze wspotczesny czlowiek ksztattuje swojg tozsamosé, kopiujac wzo-
ry propagowane przez media (Melosik 1998). Media bowiem kreuja styl zycia
1 wplywaja na sposob myslenia o karierze. Celem niniejszego opracowania jest
okreslenie: jaki model biografii zawodowej propaguje magazyn ,,Sukces”? Do ana-
lizy celowo wybratam czasopismo, ktore w formie jawnego (nie ukrytego) prze-
kazu kreuje styl zycia. Podstawowym terminem naprowadzajacym na okreslony
sposob myslenia jest ,,sukces”. Ma on moc eksplikacyjng i kreuje w $wiadomosci
czytelnika obraz myslenia o rzeczywistosci zawodowej. Po ten magazyn siega
osoba, ktora chce si¢ dowiedzie¢, jak osiggnac w zyciu sukces. Nawet jesli tylko

' Przemiany w obszarach funkcjonowania zawodowego cztowieka prowadzg do tworzenia réznych

wzorow karier. Warto przywotaé prace m.in.: D. Supera, J.P. Briscoe i D.T. Halla, A. Pocztow-
skiego, A. Kargulowej, E.L. Herr i S.H. Cramera, P. Bohdziewicza. Cecha wsp6lng obecnych
karier jest zanurzenie w biograficznosci cztowieka. Podejscie to zwigzane jest z catozyciowym
poradnictwem i konstruowaniem kariery reprezentowanym m.in. przez M. Savickasa, J. Guichar-
da, M.E. Duarte.
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z ciekawosci chee poznacé tresci zawarte w tym miesigczniku, to legitymizuje ona
oddzialywanie na jej Swiatopoglad tresci tekstow.

W okresie ostatnich trzech dekad w opisach biografii zawodowych uwzgled-
nia si¢ takie konteksty zewnetrzne jak: dynamiczne i wielokierunkowe zmiany,
ktore swoim zasiegiem obejmuja wszystkie sfery zycia spotecznego, nieustajacy
postep technologiczny, przyrost informacji i mozliwos$¢ permanentnego dostepu do
nich, ptynno$¢ rzeczywistosci przejawiajaca si¢ w tak dynamicznych zmianach, ze
trudno o ich zakorzenienie i uprawomocnienie, niepewno$¢ i ryzyko wynikajace
z braku jednoznaczno$ci, zréznicowanie myslenia i relatywizm sadow moralnych,
ale rbwniez poszerzajacy si¢ obszar wolnosci jednostki. Obszar ten z jednej strony
tworzy jej szans¢ na indywidualizm, ale z drugiej stanowi obszar niepewnosci,
z ktorym jednostka radzi sobie, szukajac poza soba wzorcow dajacych jej poczucie
bezpieczenstwa. Zrodtem takich wzorcow moga by¢ media. Wyznaczaja one mody
i kierunki dziatania catym spotecznosciom, ale tez kreuja potrzeby cztowieka i po-
pyt na okreslone dobra. Media w konsekwencji wzmacniajg konsumpcjonizm (Pio-
runek 2013). Wymienione procesy okreslaja wspotczesna rzeczywistos¢ kulturowa
i narzucajg sposob myslenia o karierze. Wymaga on uwzglednienia: wielokon-
tekstowych aspektow zycia cztlowieka, jego doswiadczen biograficznych, reflek-
syjnego konstruowania wiasnej kariery w perspektywie catozyciowej oraz brania
przez niego odpowiedzialnosci za wlasne wybory. Wspoélczesna kariera, poza sy-
tuacja zawodowa, odnosi si¢ rowniez do ,,dobrostanu psychicznego, ktory wynika
z ekonomicznego i spolecznego dostatku oraz z zadowalajacej sytuacji rodzinnej”
(Banka 2007).

W niniejszym teks$cie interesuje mnie jakosciowy wymiar kariery, jaki pro-
muje magazyn ,,Sukces”. Istotne zatem sg elementy, ktore konstruuja te karierg,
a wiasciwie nadawane tym sktadnikom, przez narratoréw, znaczenia. Przebieg dro-
gi zawodowej ze wzgledu na zmiany stanowisk, zakres obowigzkow, tre$¢ pracy
roOwniez jest wazny, jednak jego obiektywny wymiar w niniejszym tekscie staje
si¢ kwestig drugorzedna. W tekscie postaram si¢ odpowiedzie¢ na nastgpujace
pytania: Jakie tresci wysycaja opis kariery? W jaki sposob jest ona przedstawiana?
Odpowiedzi na te pytania stang si¢ podstawa do dalszych rozwazan poswieconych
watkom ukrytego wplywu na decyzje zwigzane z zyciem zawodowym czytelni-
koéw. W literaturze przedmiotu brakuje empirycznego opracowania po§wieconego
wylacznie analizie jakosciowej kariery, ktorg na polskim rynku realizuja osoby,
ktoére odniosty sukces.

Miesigcznik ,,Sukces” — krotka charakterystyka

Wybratam miesiecznik ,,Sukces” ze wzgledu na jawny przekaz wartos$ci.
Osoba, ktéra siega po ten magazyn, zdaje sobie sprawg, ze jest on kierowany do
biznesmenow. Intencja autorow oraz przekaz sg jasne i czytelne. Odbiorca ma
prawo wyboru, moze, ale nie musi si¢ z nimi zgadza¢, moze postepowacé zgod-
nie z tym wzorem, ale nie musi. Podczas czytania migdzy nadawca o odbiorca
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tworzy si¢ wspolnota. Ta wspolnota jednak niesie pewne niebezpieczenstwo. Je-
$li czytelnik nie bedzie czytal artykutow selektywnie, ze zrozumieniem, ulegnie
manipulacji. Refleksyjny odbiorca powinien przyjac informacjg, umie¢ odnies¢ ja
do sytuacji ogolnej, porownac¢ z wlasng wiedzg i do§wiadczeniem. W obecnych
czasach refleksyjnos¢ chroni przez ukrytymi wptywami mediow. Niejawne, nie-
czytelne dla odbiorcy komunikaty utrudniajg jednostce swobodg w swiadomym
dokonywaniu wybordéw zyciowych, zwlaszcza wowczas, kiedy periodyk kreuje
okreslony styl zycia.

Magazyn ,,Sukces” jest dodawany raz w miesigcu ,,w prenumeracie plus” do
»Rzeczpospolitej?. Analizie poddatam magazyny z trzech lat: 2014, 2015, 2016.
Te comiesigczne periodyki kierowane sa do przedsigbiorcow, osob pracujacych
w korporacjach, czyli ,,ludzi biznesu”. Magazyn sktada si¢ z 5 dziatow. W pierw-
szym z nich, zatytulowanym ,,Biznes”, zamieszczane sg miedzy innymi wywiady
z osobami, ktore sa znane i ktére odniosty sukces. Drugi dzial ,,Kariera” zawie-
ra artykuty odnoszace si¢ do sytuacji, jakie maja miejsce w pracy. Znajduja si¢
w nim watki: jak poradzi¢ sobie z depresja na stanowisku menedzera? jak utrzy-
mac si¢ na stanowisku — czyli jak funkcjonowaé w roli pracownika? Nastepny
dziat ,,Styl” promuje luksusowe gadzety. Pojawiaja si¢ tytuly typu ,,must have”,
w ktorych autorzy omawiaja aktualne trendy modowe. W kazdym numerze jest
poddzial poswigcony podrézom, czyli miejscom, ktére powinien pozna¢ kazdy
czytelnik. Nastepny dziat to ,,Kultura”. Sktada si¢ on z poddziatow takich jak:
film, muzyka, ksigzki/architektura. Przedstawiane sg w nim filmy, ktére menedzer
powinien obejrzec¢, ksigzki, ktore powinien przeczyta¢, muzyka, jakiej powinien
stucha¢ oraz miejsca w Polsce, ktore powinien pozna¢. Magazyn kreuje mode,
zaznajamia z nowymi trendami, wyja$nia znaczenie nowych zjawisk w §wiecie
biznesu. Tym sposobem wprowadza czytelnika w §wiat przedsigbiorczych ludzi
i sprawia, ze odbiorca czuje si¢ cztonkiem wspolnoty biznesowej. Dostrzega si¢
dbatos¢ o szate graficzng, interesujace zdjecia, wysokiej jakosci papier. W war-
stwie jezykowej uwage zwracaja metaforyczne tytuly artykuldw oraz dominacja
skrotowej, informacyjnej formy przekazu. Powyzsze zabiegi sprawiaja, ze poten-
cjalny czytelnik odnosi wrazenie, iz czasopismo jest przeznaczone dla osob, ktore
dobrze zarabiaja, cenia swoj czas, zyja w swiecie luksusu. Taki wyglad i uktad
tematyczny magazynu nie pozostawia watpliwosci, ze kierowany jest on do 0sob,
ktore majg wysokie aspiracje ekonomiczne.

Kazdy wywiad ilustruja zdjecia bohaterow w strojach tworzacych ich zawo-
dowy wizerunek. Zadna z osob udzielajacych wywiadu nie jest sfotografowana
w sytuacji pozazawodowej takiej jak urlop czy inna forma wypoczynku. Takie
ukazanie postaci wzmacnia site przekazu nastawionego na uwypuklenie jego

2 Ten ogolnopolski dziennik, jak na swojej stronie internetowej pisza redaktorzy, w zesztym roku
(2014) uzyskat tytut najbardziej opiniotworczego medium dekady. Od 2013 roku dziennik
,Rzeczpospolita” zmienit swoja formule 1 wystepuje w formie jednego, ogdlnopolskiego (a nie
tak jak wczesniej warszawskiego i krajowego) wydania.
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zawodowego dorobku. Na podstawie fotografii mozna nawet domniemywac, ze
gtdbwna warto$ciag zycia narratorow jest praca. Tytuly tekstow w metaforyczny
sposob zapowiadaja tres¢ wywiadu, leady za$ informuja, z kim i o czym bedzie
prowadzona rozmowa. Wywiady odnoszg si¢ zawsze do spektakularnego sukcesu
cztowieka, z ktérym sg prowadzone. Warto rowniez podkresli¢, ze rozmowy sg
przeprowadzane przez roznych dziennikarzy. Kazdy z nich zadaje autorskie pyta-
nia. W wywiadach nie ma pytan wspolnych, pojawiajacych si¢ w kazdej rozmo-
wie. Wywiady prowadzone sg z osobami, ktore konsekwentnie od lat pracowaty
w obszarach zwigzanych z bankowoscia, kosmetyka, polityka. Zaden z narratoréw
nie realizowat kariery natychmiastowej, ktdrg czgsto kreuja massmedia. Warto tez
zauwazy¢, ze wywiady nie majg charakteru naukowego, a publicystyczny. Wobec
tego istnieje obawa, ze prowadzacy wywiad zadaje pytania tendencyjne, stuzace
osiagnigciu zatozonego przez niego celu, spoéjnego z misjg magazynu. Z tej per-
spektywy moze to by¢ przejaw ukrytego przekazu, ktéory ma na celu wypromowa-
nie okreslonego obrazu rzeczywistosci.

Na podstawie wywiadoéw nie mozna zrekonstruowaé¢ formalnego przebiegu
kariery zawodowej nadawcy. Nie jest to zreszta celem tego tekstu, wazniejsze
bowiem staja si¢ te fragmenty, ktore podkresla sam zainteresowany. Subiektyw-
ny obraz drogi zawodowej nadaje karierze charakter podmiotowy. Poddawane
analizie wywiady odnosza si¢ do zycia zawodowego rozmowcow, ktorzy poru-
szaja w nich watki autobiograficzne, poddaja ocenie swoje dotychczasowe do-
$wiadczenia zyciowe. Odrzucatam te wywiady, w ktérych bohaterowie opowiadali
o tym, jak z sukcesem zarzadza¢ firmg. W zwigzku z tym analizie nie podda-
tam tekstow, w ktorych bohaterowie daja ,,Lekcje dobrego biznesu” (rozmowa
z Jarostawem Augustyniakiem, pazdziernik 2014), czy omawiaja ,,Nowe reguty
gry” (wywiad z Andrzejem Blikle, pazdziernik 2014), ,,Selfie” (rozmowa z Anna
Jagodzinska, listopad 2016), ,,Wasilewskiego marzenia o kinie” (wywiad z Toma-
szem Wasilewskim kwiecien 2016).

Jako podstawe do analizowania wywiadow wybratam ,,analizg tresci”. Lokuje
si¢ ona w paradygmacie jakosciowym i rozumiana jest jako analityczna percep-
cja przekazow. Zgodnie z przyjeta perspektywa w analizach przyjmuj¢ podejscie
idiograficzne®. Celem analizy jest wyodrebnienie tematow, watkow wspolnych,
poruszanych przez wszystkich rozméwcow. Analiza tresci wywiadow pozwala na
identyfikowanie komunikowanych wprost i nie wprost systemow wartosci i prze-
konan dotyczacych drogi zawodowej rozmowcy. Wazne zatem nie sg poszczegdlne
stowa, a obszary tematyczne, poruszane przez narratorow. Obszary te stuza do
wyznaczenia klucza kategoryzacji®. Do klucza wlaczane sg wystepujace wzajem-

3 Taki zabieg skutkuje powstawaniem kategorii analitycznych w trakcie lektury czasopisma, kate-

gorie te nie sg okreslane przed rozpoczgciem czytania.

Klucz ten, zgodnie z podejsciem indukcyjnym, powstaje w trakcie czytania wywiadow. Pojawia-
jace si¢ nowe kategorie sa dodawane do niego w miar¢ zapoznawania si¢ z tresciami wywiadow.
Ostateczne klucze kategoryzacyjne powstaja w wyniku powtarzalno$ci tematycznej, kwestii po-
ruszanych przez narratorow.
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nie, potaczone kategorie tematyczne. Kazdemu z kluczy przypisalam nazwe, taki
zabieg stworzyl szans¢ na zmiany kategorii wynikajace z postgpu lektury.

Na podstawie analizy tresci wywiadow opracowywany typ kariery nazwatam
karierg ,,spektakularny sukces” — odnosi si¢ ona bowiem tylko do osob, ktore
w Polsce sa znane ze swoich dokonan zawodowych. Kariere t¢ okreslajg trzy ka-
tegorie: sukces, porazka, indywidualizm.

Promowana przez czasopismo kariera ,,spektakularny sukces”

W literaturze przedmiotu pojecie sukces jest roznorodnie definiowany. W uje¢-
ciu stownikowym sukces odnosi si¢ do dwoch kwestii. Pierwszej, sprawczej, rozu-
mianej jako pomyslny wynik jakiego$ przedsigwzigcia i drugiej traktowanej jako
zdobycie stawy, majatku, wysokiej pozycji” (Stownik jezyka polskiego). W prak-
seologicznym uj¢ciu ,,sukces” utozsamiany jest z powodzeniem, czyli skutkiem
dziatania. Sukces w rozumieniu Tadeusza Pszczotowskiego ma pozytywna ko-
notacje i bezposrednio tgczy si¢ z podejmowaniem takich dziatan, ktore od jed-
nostki wymagaja wysitku (Pszczotowski 1978). Mozna zatem uznac, ze sukces
jako kategoria podmiotowa ma tez charakter sprawczy. Sukces bowiem wymaga
od jednostki wysitku, nie kazdy ten wysitek chce podjac¢ i z tego powodu sukces
mozna zaliczy¢ do kategorii elitarnych. Przyjmujac perspektywe filozofa, mozna
uznaé, ze czasopismo przeznaczone jest dla waskiego grona odbiorcéw — tych,
ktorzy sg aktywni i podejmujg wysitki ukierunkowane na osiggnigcie celu. Cel
ten jednak musi by¢ specyficzny. Nie eudajmoniczny (czyli ukierunkowany na
przyjemnosci same w sobie), ale zwigzany z dodatkowa praca, z wysiltkiem, czyli
tym, co jest zgodne z naturg czlowieka (dajmonem — prawdziwym ja). Woéwczas
dopiero przyczynia si¢ do mozliwosci oceniania podjetego dziatania w kategoriach
sukcesu (Czapinski 2004).

Okreslenia sukcesu wyr6znit, na podstawie przeprowadzonych badan w pol-
skich srodowiskach klasy §redniej, Jerzy Leszkowicz-Baczynski (2007). W uni-
wersalnym podejsciu sukces taczy si¢ z umiejetnoscig osiggania celow. Sukces
rozumiany jest tez jako efekt stabilizacji zyciowej, czyli zaspokojenia waznych
dla jednostki jej wlasnych potrzeb i 0s6b z bliskiego jej otoczenia. Inne okreslenia
sukcesu sa zorientowane na sfer¢ rodzinng oraz na wartosci autoteliczne. Wow-
czas taczg si¢ one z szacunkiem i powazaniem u innych oséb, prestizem w $ro-
dowisku, niezaleznos$cia (fagczong z wysoka pozycja materialng i wysokim stan-
dardem zycia oraz wiernoscig swoim zasadom). Pozostale skojarzenia zwigzane
z sukcesem odnoszg si¢ do sytuacji zawodowej. Sukces, jako efekt powodzenia
zawodowego, utozsamiany jest wowczas z bogactwem, ktére umozliwia jednostce
zycie na odpowiadajacym jej poziomie materialnym. Sukces jako kwalifikacje
zawodowe taczy si¢ z osiggnigciem wybranego celu edukacyjnego i mozliwoscia
podjecia pracy w wybranym zawodzie.

Jakosciowy model kariery ,,spektakularny sukces” konstruuje kategoria suk-
cesu. Arkadiusz Hotda (AH), znany §laski przedsiebiorca, kanclerz, zatozyciel
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i wlasciciel Wyzszej Szkoty Technicznej w Katowicach, wlasciciel stacji telewi-
zyjnej i radiowej, zatozyciel jednej z pierwszych firm deweloperskich w Polsce
powiedziat, Ze jest to:

(...) stan wewnetrzny. Moment, w ktorym realizujemy cel, przeskakujemy na ko-
lejny putap wiedzy o sobie (AH, czerwiec 2015, s. 68).

Sukces, zgodnie z podejsciem literaturowym, rozumiany jest jako dziatanie
planowe, ukierunkowane na osiggni¢cie wyznaczonego wczesniej celu, zakonczo-
ne jego zdobyciem. Jednak biznesmen ten podkresla aspekt zwigzany ze wzbo-
gacaniem samowiedzy. Takie rozumienie wpisuje si¢ w koncepcje calozyciowego
poradnictwa ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia Marka Savickasa (2009),
traktujacego kariere jako subiektywng konstrukcje. Jednostka nadaje wtasne zna-
czenie zdarzeniom z przeszto$ci, obecnym doswiadczeniom i przyszltym aspi-
racjom i1 wigcza je do ,,tematu zycia”, ktory tworzy zawodowg sfere zycia. Ten
amerykanski badacz uwaza, ze samowiedza jest jednym z wazniejszych aspektow
funkcjonowania cztowieka, ktory zarzadza swoim zyciem zawodowym (Minta
2014, Savickas 2011). Rozméwca w wywiadzie, jak mozna domniemywaé, wy-
znacza poziomy samowiedzy, jednak staje si¢ ona jednym z wazniejszych aspek-
tow funkcjonowania cztowieka. Istota sukcesu zatem, jak kontynuuje Hotda,

(...) jest jego wzmacniajqca sita. Realizacja marzen, na ktore si¢ zapracowato. To
krok milowy na drodze do zbudowania siebie (AH, czerwiec 2015, s. 73).

Sukces zatem jest elementem budujacym tozsamos$¢ cztowieka. Sukcesu sig
nie otrzymuje w darze, ale trzeba na niego zapracowac.

Do kazdego sukcesu dochodzi sie krok po kroku. Pierwsze etapy w kazdym bizne-
sie sq trudne. Co wazne — trzeba mie¢ przekonanie, ze sie uda (ZJ, czerwiec 2015,
s. 49), mowi Zbigniew Jagietto (ZJ), prezes PKO BP. Sukces osiaga si¢ dzigki
wlasnemu wysitkowi, twierdzi menedzer na polskim rynku kapitatowym:

Uwazam sie za samouka (...) oczywiscie nie mozna catkowicie zmieniac¢ swojej
osobowosci i predyspozycji, natomiast mozna pracowac nad poprawq i jq osiqgac, np.
zrobitem postep w przemowieniach publicznych (ZJ, styczen 2015, s. 24).

Jednak nie kazdy moze ten sukces osiaggna¢, bowiem

(...) sukces osiqgajq ludzie pozytywni, komunikatywni, odporni na porazki, od-
wazni (AH, czerwiec 2015, s. 75).

Bardzo wazna jest umiejetnosc zarzqdzania wtasnym strachem. Najlepiej radzq
sobie ci, ktorym powiedziano w dziecinstwie, ze strach i ocena innych bedq im towa-
rzyszy¢ przez cale zZycie (AH, czerwiec 2015, s. 68).

Zatem powodzenie w zyciu uzaleznione jest nie tylko od cech osobowos-
ciowych, ale od przygotowania do jego odniesienia. Nie kazdy bowiem potrafi
poradzi¢ sobie z sukcesem.

W mierzeniu si¢ z sukcesem pomagaja trudnosci, z jakimi styka si¢ jednostka,
dzieli si¢ swoimi przemysleniami Karolina Ktopotowska (KK).

W moim zyciu wazne bylo to, ze wychowywalam sie w innych niz polskie realiach
(KK, czerwiec 2014).
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Ktopotowska, dyrektor generalna Woox Innovations Poland, odpowiedzialna
za sprzet audio Philipsa, obecnie Market Leader Central Eastern Europe w Gibson
Innovations Poland, odnajdujaca si¢ $wietnie w korporacyjnym $wiecie twierdzi,
ze trudnosci w zyciu prowadza do wyéwiczenia umiejetnosci rozwigzywaniu prob-
lemow. Dzigki trudnosciom cztowiek dobrze radzi sobie w sytuacjach zyciowych.
W konsekwencji przynoszg one jednostce zyski w formie nabytych umiejgtnosci
radzenia sobie z nimi. Klopotowska, gdy miata 7 lat, wyjechata z rodzicami do
Sudanu. Nie znata wowczas jezyka, po kilku latach jak mowi:

(...) znow rodzice zafundowali mi szok kulturowy — szkole z internatem w Wielkiej
Brytanii.

Po latach wspominajac to doswiadczenie z dziecinstwa mowi:

Podroze byly i sq integralng czesciq mojego DNA. Z kazdego wyjazdu przywoze
nowe doswiadczenia, Swieze spojrzenie. To daje site i chec¢ do przeciwstawiania si¢
stereotypom (KK, czerwiec 2014, s. 35).

Kategoria sukcesu przez narratorow jest okreslana poprzez konsekwentne da-
zenie do celu’® oraz nieustanng wewngtrzng potrzebe samorozwoju.

Narratorzy w wywiadach odnoszg si¢ do sytuacji trudnych, niejednokrotnie
konczacych si¢ niepowodzeniem. Wspominaja oni do§wiadczenia wymagajace od
nich mierzenia si¢ z problemami, ale tez omawiaja, jak sobie z nimi radza. Kate-
goria porazki zatem staje si¢ nastepna cecha konstytuujaca kariere typu ,,spekta-
kularny sukces”. Zbigniew Jagietto (ZJ) Prezes Zarzadu PKO BP SA podkresla jej
istnienie w kontekscie podejmowania decyzji.

Ttumaczytem im, ze menedzer, ktory nie podejmuje decyzji, w rzeczywistosci nie
Jest menagerem. Ten bowiem w sposob swiadomy bierze na siebie odpowiedzialnos¢.
1 —uwaga — moze sie tez myli¢ (ZJ, styczen 2015, s. 23) i dalej Jagietto mowi (...)
zadaniem menedzera jest wlasnie rzadko sie myli¢ (styczen 2015, s. 24). Moja skutecz-
nos¢, czyli odsetek prawidtowych decyzji, nie powinna spadac ponizej 80-90 proc. (ZJ
styczen 2015, s. 23).

Porazka zatem traktowana jest jako naturalna sytuacja wystepujaca w miejscu
pracy. Richard Branson (RB), miliarder, twoérca Virgin Group (RB, lipiec/sierpien
2015), twierdzi, ze:

Droga zawodowa przedsigbiorcy na pewno nie jest ustana rozami. To ciezka praca
i ryzyko; moze tez by¢ pracq bardzo samotnq. Wszyscy przedsiebiorcy ponoszq rowniez
Jakies ofiary, ale tez jest wiele powodow, dla ktorych niektorzy ludzie potrafiq odnosic
sukcesy w roznych dziedzinach, a inni nie. Jednak satysfakcja, jakq daje zmienianie
zycia innych ludzi oraz pozostawianie po sobie lepszego swiata, jest tego warta (RB,
lipiec—sierpien 2015, s. 41).

> Problematyka konsekwentnego dazenia do celu przez psychologdéw najczgsciej ujmowana jest

dwojako. W perspektywie sytuacyjnej wytrwato$¢é jest uwarunkowana sytuacjami zadaniowy-
mi i kontekstualnymi. W drugiej perspektywie autorzy sadza, ze konsekwencja w dziataniach
uzalezniona jest od osobowosci cztowieka (Lukaszewski, Marszat-Wisniewska 2006). Nie sa to
jedyne uwarunkowania; do innych naleza emocje, sposob pojmowania celu dziatania, samoocena
i poczucie skuteczno$ci oraz optymizm w sytuacjach trudnych (Kadzikowska-Wrzosek 2011).
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Biznesmen wyjasnia dlaczego ludzie daza do sukcesu. Osoby, ktore maja wy-
soki poziom sprawstwa, chca mie¢ wptyw na wlasne zycie, na zycie innych, chca
zmienia¢ $wiat. Narratorzy koncentrujg si¢ na omawianiu sytuacji porazki, inni za$
podkreslaja strategie radzenia sobie z nig.

Masz prawo do bledow, przekonuje Jacek Walkiewicz (JW) psycholog, cztonek
Stowarzyszenia Profesjonalnych méwcow, ktory prowadzi warsztaty z zakresu
rozwoju osobistego, wystapien publicznych. Dzieli si¢ swoimi przemysleniami,
moéwiac:

(...) jak sie nie przewroce, to sie nie podniose, a jak sie nie podniose to sobie
poleze. A potem wstane i pojde dalej (JW, czerwiec 2015, s. 73).

Jakub Btaszczykowski (JB), znany polski pitkarz twierdzi, ze w zyciu niejed-
nokrotnie bywat pokonany, np. wowczas, kiedy doznat kontuzji czy w przegrat
sportowa walke, ale nigdy porazki nie poniost. Porazka w jego rozumieniu bowiem
jest synonimem stabosci i

(...) wiqze sie z przeswiadczeniem, ze mozna bylo zrobic cos lepiej, szybciej, dac¢
z siebie wiecej (JB, czerwiec, s. 32).

W dalszej czesci wywiadu dodaje, ze jego rozumienie porazki wynika
z do$§wiadczenia zyciowego i raczej upatruje w niej kolejne wyzwanie niz drama-
tyczng sytuacje zyciowa. Dzieli si¢ swoim doswiadczeniem, mowiac, ze

Najwazniejsze, ze zawsze udawato mi sie wstac (...) Nauczytem sie, ze w sporcie
trzeba mie¢ mocny charakter i wewnetrznq site, zeby przezwycieza¢ ludzkie stabosci
(JB, czerwiec 2016, s. 32).

Pitkarz podkresla znaczenie wlasnej pracy, wysitku, ale tez mocny charakter i sifg.
W zawodzie pitkarza porazki wydaja si¢ wpisywac¢ w codziennos¢. Trudno wygry-
wac kazdy mecz badz bezbtednie przekazywac pitke.

A czy przedstawiciele innych zawodow uwazaja, ze w zyciu mozna jej unik-
nac? Jaki stosunek do porazki maja rozmowcy? W odpowiedzi na pytanie: czy
miat w swojej karierze porazki Dieter Zetsche (DZ), niemiecki przedsi¢biorca,
znany przede wszystkim z wprowadzonych znaczacych zmian do firmy Mercedes-
-Benz, odpowiada:

(Smiech) Przez kilka minut, ale nigdy przez dluzszy czas. Nie jestem czlowiekiem,
ktory dtugo przezywa porazki (DZ, luty 2015, s. 18).

W wypowiedziach narratorow porazka nie jest traktowana jako kluczowa sy-
tuacja zawodowa. Przychylnie ja przyjmuja, staraja si¢ potraktowac ja jako sytu-
acj¢ edukacyjna. W wickszym stopniu zwracaja oni uwage na to, jakich btedoéw
unika¢ w przyszto$ci, niz na realne konsekwencje niewlasciwych decyzji.

Podobnie odpowiada profesor Leszek Balcerowicz (LB) polityk i ekonomista:

Gdyby pojawialy sie codziennie, nie byloby tatwo. Na szczescie takie rzeczy nie
dziejq si¢ stale. Mam w sobie sporo odpornosci, ale porazki nie bytyby przyjemne. Ta
odpornos¢ na porazki jest kombinacjq trzech czynnikow: genow, czynnikow srodowi-
skowych oraz Srodowiska rodzinnego (LB, listopad 2014, s. 20).
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Narratorzy podkres$lajg przede wszystkim pozytywny stosunek do problemow
i przeszkod.

Szczegoblnie pozytywne nastawienie do sytuacji nietypowych a nawet nie-
bezpiecznych przedstawia Aleksander Doba (AD) znany w $§wiecie z samotnych
wypraw transatlantyckich kajakiem. Przygotowuje si¢ do wypraw niezwykle su-
miennie, prowadzac rozmowy z doswiadczonymi zeglarzami, czytat publikacje
o morskiej tematyce. Tak wspomina, gdy podczas drugiej wyprawy napotkat na
swojej trasie sztormy:

Miatem tez w sobie wielkq ciekawos¢, jak sztorm wyglada od srodka (...) Gdy juz
trafitem w sam Srodek burzy, podziwiatem fale, ktore zatamywaly si¢ koto mnie. To byta
wielka frajda (AD, lipiec-sierpien 2016, s. 41).

Komentujac swoje nieukonczone wyprawy, a planujac nastepne, Doba mowi:

Teraz mam czas, by sie przygotowac. Bede na pewno zmotywowany. I prosze mi
wierzy¢, ze mi si¢ uda (AD, lipiec—sierpien 2016, s. 35).

Dzigki rozwigzywaniu problemow nabywaja nowe umiejetnosci i doskona-
la juz istniejace, ale tez nabieraja doswiadczenia w przezwycig¢zaniu trudnosci
i podejmuja dziatania prorozwojowe®. Porazka i pozytywna postawa narratorow
wobec trudnosci staja si¢ elementami kariery cztowieka sukcesu.

W myslenie o karierze ,,spektakularny sukces” wpisuje si¢ zorientowanie na
indywidualizm, czyli poczucie niezaleznos$ci, dgzenie do zachowania wtasnych
pogladoéw, liberalne pierwszenstwo potrzeb wolnych jednostek przed interesami
panstwa, wlasne zaangazowanie, odwaga, zorientowanie na odniesienie sukcesu
(Mazurek-Lipka 2012).

Kategorig te buduje odwaga w wykonywaniu rzeczy innych niz pozostali.
Na t¢ kwesti¢ zwraca uwage Karolina Ktopotowska. Bizneswoman twierdzi, ze:

(...) by¢ moze to rodzaj buntu wobec utartych schematow w biznesowym mysleniu.
(...) zadaje mnostwo pytan. Tego tez ucze swoich wspotpracownikow: odwagi, samo-
dzielnego myslenia. To skuteczny styl dziatania, ktory przynosi efekty (KK, czerwiec
2014, s. 35).

Richard Branson wyraza swoja opini¢ w nastepujacy sposob:

(...) nie boj sie marzy¢, nie obawiaj sie, ze ludzie bedq cie uwazac za niepopraw-
nego idealiste i osobe nie do konca powaznq. Uwierz, ze jestes silniejszy od problemow,
ktore napotykasz na swojej drodze (...) I miej wielkie, ambitne marzenia (RB, lipiec/
sierpien 2015, s. 37).

Podobnie do marzen odwotuje si¢ Irena Szotomicka-Orfinger znana jako Irena
Eris (IE) farmaceutka, zatozycielka i wspotwtascicielka przedsigbiorstwa Dr Irena
Eris, mowiac:

¢ Takie postrzeganie porazki wpisuje si¢ nurt myslenia psychologii pozytywnej, ktora koncentruje

si¢ na ksztattowaniu zalet i mocnych stron cztowieka oraz polepszania jakosci jego zycia (Gull,
Tucholska, 2007;. Larsen i in. 2004).
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W zyciu wazny jest realizm, (...) Ale nie wyobrazam sobie zycia bez rozowych
okularow, (...) z jednej strony mam marzenia, z drugiej — lubie bra¢ zycie za rogi, a do
tego trzeba twardo stqpac po ziemi (1E, wrzesien 2014, s. 26).

W odniesieniu do zyciowych wyobrazen Jolanta Zwolinska (JZ) tworczyni
dwdch marek kosmetycznych: Soraya i Dermika, a obecnie wiascicielka Yonelle
powiada:

Chciatam badac, odkrywac. Uwazatam, ze moja przyszta praca musi by¢ wyzwa-
niem, poszukiwaniem czegos nowego. Wybratam biologie, ale interesowatam sie tez
innymi dziedzinami. Zajecia z filozofii dla moich kolegow ze studiow byty zmorq, a ja
sie nimi pasjonowatam. Przeczytatam traktat ,, O szczesciu” Wiadystawa Tatarkiewi-
cza. Bytam szczesliwa, kiedy wiedziatam wiecej od innych. Czutam si¢ bogatsza, nie
dziatatam jak inni, ale wybieratam wiasnq droge, czerpatam satysfakcje, kiedy mogtam
by¢ lepsza od innych twierdzi Jolanta Zwolinska (JZ, kwiecien 2015, s. 24).

,,Nigdy nie mow nigdy” dewiza, ktorg stosuje w zyciu Jozef Wancer (JW)
bankowiec, ktory wyznaje rowniez zasade:

(...) co kilka lat w moim zZyciu zawodowym musi wydarzy¢ sie mate trzesienie
ziemi (...)

Swiat jest tak pieknie skonstruowany, a zycie tak dynamiczne i nieprzewi-
dywalne, ze nigdy nie powinnismy mowic ,.to jest juz koniec (JW, maj 2014,
s. 17-20).

Kwestie odwagi podkresla rowniez Jolanta Zwolinska. W odpowiedzi na py-
tanie dotyczace cech, ktore pomogly jej odnies¢ sukces, odpowiada:

Przede wszystkim odwaga. Za pierwszym, za drugim i za trzecim razem bytam
gotowa stracic¢ wszystko, aby jeszcze tylko cos zrobic¢, sprobowac czegos nowego (JZ,
kwiecien 2015, s. 31).

Sukces taczy si¢ z jednej strony z checig samoksztatcenia, otwarto$ciag umy-
stu, co podkresla Piotr Voelkel (PV), jeden z najbogatszych Polakow, zalozyciel
grupy kapitatowej VOX, wspotwlasciciel kilku szkot wyzszych. Promotor pol-
skiego designu mowi:

Czlowiek sukcesu ciqgle sie czegos uczy, (...) gtod swiata pcha mnie w kierunku
nowych przygod (PV, lipiec sierpien, 2014 s. 22)

Z drugiej strony sukces taczy si¢ z odwaga w wyborze wlasnego zycia, jak
przekonuje dalej Voelkel:

(...) W biznesie do sukcesu prowadzi wiele drog (...) mnie fascynuje chadzanie
mato uczeszczanymi szlakami (PV, lipiec sierpien, 2014 s. 22).

Magazyn promuje indywidualizm i traktuje go jako warto$¢ pozytywna. Czto-
wiek sukcesu w matym stopniu podporzadkowuje si¢ jednemu, sztywnemu wzor-
cowi zachowan, on elastycznie podchodzi do sytuacji zawodowych. Jednak jesli
dokonywane zmiany dotyczg sytuacji codziennych, traktowane sa wowczas jako
naturalne. Ludzie ci realizujg stabilng karierg. Jesli zmiany sa radykalne i dotycza
ich miejsca zatrudnienia, wowczas decyduja si¢ na przejscie do innej firmy albo
zatozenie nowej, ale w ramach tej samej branzy.
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By osiagna¢ sukces, nalezy by¢ zaangazowanym w to co si¢ robi, jak dzieli
si¢ swoim doswiadczeniem Eris:

(...) wyrzucq cie drzwiami, to wracasz oknem (1E, wrzesien 2014, s. 30).

Podobng postawe prezentuje Hotda:

Zeby dokona¢ czegos wielkiego w biznesie, trzeba by¢ marzycielem. I mie¢
Jjeszcze odrobine szczescia (AH, czerwiec 2015, s. 49).

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze obydwoje prezentujg postawe zoriento-
wania na osiagni¢cie sukcesu. Towarzyszy jej rowniez che¢ rozwoju. Magda Ro-
galska (MR) pierwsza w Polsce kobieta zasiadajaca w zarzadzie Deutsche Banku
uwaza, ze:

(...) by zajs¢ tak wysoko (...) Sq dwie szkoty. Wiedza jest wazna, ale decydujqce
sq tak zwane umiejetnosci miekkie: zarzqdzanie zasobami ludzkimi, sprawne rozwiq-
zywanie konfliktow i tak dalej. Druga szkota mowi, ze czlowiek nie moze zarzqdzac
elektrowniq, jesli nie wie nawet, jak sie produkuje prad. Wedtug mnie klucz do sukcesu
lezy gdzies posrodku (MR, marzec 2014, s. 63).

Sukces zatem zalezy od zaangazowania danej osoby w zawodowe dzialania.
Przejawia si¢ ono w formie umiej¢tnego wykorzystywania swoich kompetenc;ji,
ale i w doskonaleniu swoich umiejetnosci i pogtebianiu, aktualizowaniu swojej
wiedzy w formie szkolen, kursow z zakresu problematyki, ktora si¢ ona zajmuje.

Indywidualizm tez dopuszcza mozliwosci poszukiwan wihasnej drogi zawodo-
wej. Zwolinska bowiem nie poszukiwata swojej $ciezki, ale wykorzystata moment,
w ktérym uswiadomita sobie, czego chce. O tym bowiem, ze zajeta si¢ produko-
waniem kremow:

(...) przesqdzit przypadek. Po odejsciu z instytutu nie pracowatam, nie bardzo
wiedziatam, co z sobq poczaqc. I wtedy ktos poprosit mnie o pomoc w matej, prywatnej
wytworni kosmetykow (...). Juz pierwszego dnia wpadtam w zachwyt — cos sie wrzuca
do kotta, cos dodaje i wychodzi z tego produkt, ktory ludzie chcq kupic. To bylto jak
olsnienie. Poczutam, ze nareszcie wiem, co chce robi¢. Chee produkowac, tworzy¢
nowe rzeczy (JZ, kwiecien 2015, s. 27).

Jagielto natomiast twierdzi, iz:

(...) od dziecinstwa lubitem czytac, a od pewnego czasu lubie czytaé ksiqzki
o zarzqdzaniu i gospodarce (7], styczen 2015, s. 24).

Podobnie Eva Minge (EM) przypomina sobie, ze:

(...) zawsze chciatam zosta¢ projektantkq (EM, czerwiec 2015, s. 23).

Whbrew marzeniom i aspiracjom rodzicow by zostata lekarka, wybrata kul-
turoznawstwo i pracowata w galerii sztuki. Szyta wowczas batiki, kiedy odkryta,
ze klienci kupuja te jedwabne bluzki, wtasnorgcznie przez Eve Minge malowane,
postanowita zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Interlokutorzy w wypowiedziach podkreslajg wtasng aktywno$¢, zaangazo-
wanie, a niekiedy walke tak jak podkresla Balcerowicz:

Majqc do wyboru by¢ bitym albo samemu bi¢, proponuje — bi¢ (...) Generalnie
Jest tak: dobre rzeczy nie spadajq jak manna z nieba, nawet w demokracji. Chcqc
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usunqc zte rozwiqzania, trzeba si¢ tak metaforycznie bi¢, walczy¢ z grupami nacisku.
W swojej dziatalnosci publicznej tak wlasnie robitem (LB, listopad 2014, s. 20).

Indywidualizm jako kategoria tworzaca kariere typu ,,spektakularny sukces”
sktada si¢ z takich cech jak: odwaga oraz zaangazowanie w prace.

Po przeczytaniu wywiadoéw czytelnik odnosi wrazenie, ze wszyscy narratorzy
sg zadowoleni ze swojego zycia. Praca stanowi dla nich zrédto radosci i spehienia,
ujmuje to cytat z wywiadu ze Zwolinska:

Praca jest moim szczesciem. (...) to przede wszystkim praca dostarcza mi pozytyw-
nych emocji, energii, radosci zycia i satysfakcji na co dzien. Pozwala mi nadal tworzyc¢,
uczyc sie, stawiac sobie wyzwania i je realizowac. Czyli wszystko to, o czym marzytam
Jjako mtoda dziewczyna (JZ, kwiecien 2015, s. 31).

Narratorzy uwypuklaja znaczenie pracy dla poczucia satysfakcji z zycia. Ta
wielokrotno$¢ pojawiajacych si¢ kwestii sprawia, ze czytelnik odnosi wrazenie,
ze bohaterowie wywiadow postuguja si¢ wspolng kalkg. Ten niejawny przekaz
przekonuje, ze warto zosta¢ cztowiekiem sukcesu.

Kwestig do zastanowienia jest przyczyna braku w wywiadach watkow zwia-
zanych z kontaminacjg zycia rodzinnego. Zaden z narratoréw nie wspomina o tym,
ze trudno jest badz byto pogodzi¢ zycie rodzinne z zawodowym. W niektorych wy-
wiadach pojawia si¢, marginalnie, ten watek. Odnosi si¢ on wowczas do sposobu
spedzania czasu wolnego po pracy albo do doceniania warto$ci rodziny w wieku
emerytalnym. Wydaje si¢, ze osoby te postrzegaja cale swoje zycie jako karie-
r¢ zawodowg, a nawet redukuja je do zycia zawodowego. Mozliwe, ze sposob
prowadzenia wywiadow nie pozostawial miejsca na pozazawodowe nawigzania.
Fakt ten mozna rowniez interpretowac jako akceptowanie neoliberalnej koncepcji
walki o sukces (Larsen i inn. 2004). Czytelnik odnosi wrazenie, ze magazyn kreuje
potrzebe, przymus sukcesu.

Rozmoéwecy nie sygnalizuja obaw, kiedy w ich zyciu zachodzg zmiany. Raczej
traktujg je jako sytuacje, z ktorymi trzeba si¢ zmierzy¢. W wywiadach zauwazalne
sg odwotania do koniecznos$ci bycia gotowym do podejmowania coraz trudniej-
szych wyzwan, do coraz bardziej skomplikowanych przedsiewzie¢. W wywiadach
w ogole nie wystepuja zagadnienia zwigzane z emocjonalnym aspektem funkcjo-
nowania cztowieka. Zaden z narratoréw nie wspomina o emocjonalnych kosztach
poniesionych w trakcie realizowania swojej kariery. Narratorzy nic nie mowia
0 przepracowaniu, stresie ani o wypaleniu zawodowym, ani o nieustannej gotowo-
$ci do podejmowania strategicznych decyzji i odpowiedzialno$ci, ktora si¢ z tym
laczy. Przeciwnie, deklarujg zadowolenie z aktualnej sytuacji zyciowe;j.

Na podstawie wywiadow mozna skonstruowa¢ model kariery typu ,,spektaku-
larny sukces”. Wysycaja go takie kategorie jak: sukces, a w ramach tej kategorii
konsekwentne dazenie do celu i zorientowanie na samorozwoj, porazka i postawa
wobec trudnych sytuacji oraz indywidualizm, ktory taczy w sobie odwagg i za-
angazowanie. Interesujace wydaje si¢ w zwigzku z tym pytanie: czy czytelnik
magazynu chce realizowac taki typ kariery? A moze woli wybra¢ korpo-karierg?
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Kariera w korporacji propagowana przez czasopismo ,,Sukces”

Po przeczytaniu catego czasopisma czytelnik zauwaza, ze magazyn kreuje dwie
trajektorie zycia zawodowego. Pierwsza z nich odnosi si¢ do nielicznej grupy osob,
tych ktore osiggnety sukces, druga za$ do tych ludzi, ktorzy pracuja w korporacjach.
Ten drugi typ realizowania drogi zawodowej jest opisywany w artykutach odau-
torskich i cho¢ w niniejszym tekscie koncentruje si¢ przede wszystkim na karierze
typu ,,spektakularny sukces”, to ze wzgledu na interesujgce mnie aspekty zwigzane
z wolnoscig 1 wladza warto odnies¢ si¢ do kariery realizowanej w korporacji. Trzeba
bowiem podkresli¢, ze typ korpo-kariery wpisuje si¢ w przestrzen wtadzy formal-
nych procedur, ktore tworzg specyficzny obszar funkcjonowania cztowieka. One
uktadajg rozproszong rzeczywisto$¢ w przewidywalng cato$¢. Procedura, ktorej pod-
lega cztowiek zatrudniony w korporacji, ma charakter natychmiastowy, uniwersalny
i niepowtarzalny. Nie ma kontekstu, dotyczy ona wszystkich pracownikow, nikt jej
nie umknie. Procedury stanowig przejaw wtadzy biurokratycznej, tworza kontekst
umasowienia, kontekst funkcjonowania cztowieka. Ich formalny, wystandaryzowa-
ny, schematyczny zdepersonalizowany charakter przyjmuje forme akulturowych pro-
cedur, stosowanych w kazdej kulturze w odniesieniu do kazdego cztowieka. Proce-
dury uwidaczniajg si¢ zatem w gotowych schematach poznawczych. Podstawowym
zatozeniem stosowania procedur jest podporzadkowanie jednostki oraz narzucenie
jej perspektywy ogladu rzeczywistosci zgodnej z zatozeniami biurokratycznej wia-
dzy. Procedury swoje zrodto majg w biurokracjach i instytucjach.

Jak zauwaza Melosik (2013), mozliwe, ze ten typ kariery jest odpowiedzig na
westernalizacje¢ 1 amerykanizacje §wiata, na ideologi¢ konsumpcji, nowych tech-
nologii, ktore w rzeczywisto$ci wypierajg lokalny system wartosci. Procedurom
podlegaja dziatania zwigzane np. z rekrutacjg pracownikow. Przygotowanie do-
kumentow aplikacyjnych podlega takiej procedurze, dobrze napisane curriculum
vitae (cv) musi spetnia¢ okreslone wymagania, rozmowa kwalifikacyjna toczy si¢
zgodnie ze schematem. Niejednokrotnie przyszty pracownik zna pytania, ktore
beda padaty podczas rozmowy i wie jak na nie odpowiedzie¢. Cechg wspolng
standardow jest ich neoliberalny porzadek. Ogranicza si¢ on do przedstawiania
faktow z zycia ukazujacych jednostke w oczekiwany przez pracodawce sposob,
w ktorym nie ma miejsca na stabosci, ale podkreslane sg osiggniecia i dokonania.
W ten sposdb korporacja sprawuje nad jednostka wtadze. Wymusza na niej kon-
kurencyjnos¢, zwraca bowiem uwage nie na czlowieka, ale na sekwencj¢ pozy-
tywnych formalnych wydarzen. Te fakty z zycia jednostki z zatozenia stawiajg ja
w lepszym niz pozostali kandydaci swietle.

Zakladajac, ze wspotczesnie korpo-kariera realizowana jest w instytucjonalizo-
wanej rzeczywistosci, podlega ona réznorodnym procedurom. Procedury te okreslaja
warunki funkcjonowania czlowieka, ale tez wyznaczajg granice wolnosci. Wolnos¢
ta jest jednak ograniczona do mozliwo$ci wyboru jednej z wielu opcji realizowania
kariery, przy konieczno$ci rezygnowania z innych. W kazdej z sytuacji wybor jest
konformistyczny wobec tej instytucji i wartosci przez nig wyznawanych. Wolnos¢
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zatem polega na mozliwosci wyboru, ale z palety istniejacych mozliwosci. Wolno$é
ta zatem jest pseudowolnoscig (Gromkowska-Melosik 2011).

W korporacjach najczesciej zatrudniani sg ludzie w okresie wezesnej doro-
stosci, kariere typu ,,spektakularny sukces” za$ realizuja osoby w okresie sredniej
dorostosci. Ich sytuacje zyciowe sa rozne. Pierwsza grupa rozpoczyna zycie zawo-
dowe, druga za$ po wielu doswiadczeniach nadal aktywnie funkcjonuje na rynku
pracy. Kariera ,,spektakularny sukces” tworzona jest latami, korpo-kariera za$ to
kariera typu instant. Czg¢sta rotacja kadry w korporacji sprzyja tworzeniu mtodych,
identyfikujacych si¢ z nig zespotow. Pracownik mysli o sobie: ,,Ja — to firma”.
W przypadku kariery ,,spektakularny sukces” w $wiadomosci osoby powstaje prze-
konanie: ,,Firma — to ja”. Rozmowcy czesto takie przekonanie wyrazali podczas
wywiadow. W zwigzku z tym mozna uznac, ze te dziatania, ktére w korporacji
odnosza si¢ do jednostki, w karierze ,,spektakularny sukces” odnosza si¢ do firmy.
O ile w korporacji czesta rotacja pracownikéw wywotuje indywidualny wyscig
do sukcesu, to w przypadku kariery ,,spektakularny sukces” w wysScigu tym bierze
udziat firma, ktoéra konkuruje z innymi firmami.

W korporacji mozna przez wiele lat awansowac, pia¢ si¢ po szczeblach ka-
riery, jednak w koncu pracownik dotrze do takiego miejsca w strukturze organiza-
cji, w ktorym nie ma mozliwosci dalszego awansowania. Tu nastepuje kres jego
kariery. Moze on nadal pracowaé¢ w tym samym miejscu, ale bez szans na rozwoj
oraz na dodatkowe wynagrodzenie. Moze rowniez zmieni¢ korporacj¢ albo zmie-
ni¢ miejsce zatrudnienia, wybra¢ samozatrudnienie, albo inng organizacj¢ pracy.
Nadal jednak pozostaje podporzadkowanym cztonkiem zunifikowanej wspolnoty.
Latwos$¢ dostepu do tego typu kariery sprawia, ze mozna mysle¢ o niej w ka-
tegoriach egalitarnych. W karierze typu ,,spektakularny sukces” mozna zmieni¢
miejsce zatrudnienia, mozna zmieni¢ branze, ale postawa wobec sukcesu, porazki
i indywidualistyczne podejscie czynia ja dostgpna dla wybranego grona ludzi.

Czasopismo ,,Sukces” promuje dziatania zgodne z regulg ,,chcesz by¢ czlo-
wiekiem sukcesu — podporzadkuj si¢ wzorcom” prezentowanym na tamach ma-
gazynu. Ta kreowana przez periodyk homogenizacja zachowan osiggana jest za
pomoca form regulacji, czyli takich aktywnosci jednostki, ktore prowadza do
odniesienia sukcesu. Taki zabieg tworzy w §wiadomosci czytelnika przekonanie
o mozliwo$ci funkcjonowania w przewidywalnej rzeczywisto$ci, w konsekwencji
buduje w nim poczucie bezpieczenstwa. Kariere konstruujg zaréwno sukcesy, jak
i niepowodzenia. Jednak cztowiek z nimi sobie radzi, jest bowiem indywiduali-
sta zorientowanym na powodzenie, zaangazowanym, odwaznym i niezaleznym.
Podejmowanie trudu bycia cztowiekiem sukcesu przynosi jeszcze jedng warto$¢,
daje jednostce psychologiczny status przynaleznosci do wyjatkowej spotecznosci.
Ukryty przekaz odnosi si¢ do tworzenia nowej klasy spotecznej. Cztowiek sukcesu
bowiem jest wyposazony w luksusowe akcesoria reprezentujace w $wiadomosci
czytelnika symbole wysokiego statusu spotecznego. Kariera typu ,,spektakularny
sukces” pozostaje wobec tego karierg o charakterze elitarnym i tym samym przy-
czynia si¢ do stratyfikacji spotecznej.
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Ukazanie tylko jednej strony kariery — tej, do ktérej wszyscy daza, bez przed-
stawienia jej ulomnosci niesie ze sobg niebezpieczenstwo zniewolenia cztowieka
w dazeniu do sukcesu. By¢ moze poczucie wolnosci daje rozmoéwcom pozorna
niezalezno$¢ od innych osob. Oni jako wlasciciele firm musza si¢ poddawac¢ kultu-
rze obecnosci osobistej w miejscu pracy oraz spedza¢ dlugie godziny w pracy, po-
$wigcajac je na zarzadzanie firma. Odnosi si¢ wrazenie, ze kariera ,,spektakularny
sukces” wymaga nieustannego zaangazowania w prace i gotowosci bycia w przed-
sigbiorstwie na kazde wezwanie. Jaka jest jednak zasadnicza r6znica miedzy tymi
dwiema karierami? Poza elitaryzmem i egalitaryzmem wydaje sie, ze odrebnos¢
dotyczy poziomu zniewolenia. Postawa wobec sukcesu, porazki i indywidualizm
w mysleniu i dziataniach oraz podkreslane we wszystkich wywiadach dazenie do
samorozwoju dajg cztowiekowi sukcesu poczucie wolnosci.

Podsumowujac, dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzi¢, ze kariera typu
»spektakularny sukces” konstruowana przez narratorow znakomicie wpisuje si¢
w neoliberalng rzeczywisto$¢. W kulturze tej dominuje ekonomia i bliskie jej po-
jecia takie jak: wynik, rozliczenie, wlasno$¢, kontrakt (Kargulowa 2015), kazdy
jest odpowiedzialny za swoje wybory, kazdy tez kreuje swoja biografie zawodowa.
Ta autonomia wymaga od jednostki niezaleznosci od innych ludzi. Cztowiek w tej
sytuacji jest zdany na siebie, na wtasne kompetencje. Che¢¢ odniesienia sukcesu
na rynku przyczynia si¢ do myslenia o sobie i o innych w kategoriach towaru ryn-
kowego (Bauman 2007) oraz wzmacnia etos indywidualnej konkurencji. Celem
cztowieka staje si¢ konsumpcja (Bauman 2009), czego wyraz daja zwlaszcza te
dziaty w magazynie, ktore dotycza dobr, ktérymi dysponuje cztowiek sukcesu.

Rzeczywistos$¢ neoliberalna wymaga od jednostki jasno sprecyzowanych ce-
low 1 konsekwentnego dazenia do ich osiggania. Wolno$¢ cztowieka bezposred-
nio taczy si¢ z przejeciem odpowiedzialnosci za konstruowanie wlasnego zycia.
W odréznieniu od pseudowolnosci, ktora zmusza jednostke do podejmowania
czasowych prac, angazowania si¢ w projekty, krotkoterminowe kontrakty oraz
nastawienie 1 gotowos¢ do zmiany pracy. W karierze typu ,,spektakularny sukces”
dana osoba moze pozwoli¢ sobie na traktowanie pracy jako hobby, nie musi nie-
ustannie zy¢ w obawie przed innymi pracownikami. Jednak firma powinna by¢ na
rynku konkurencyjna. Narratorzy w wywiadach opowiadajg o wlasnym zyciu, tak
jakby sukces naturalnie wpisywat si¢ w ich zycie. Internalizujg oni tym samym
neoliberalne zatozenie, Ze ich sytuacja zawodowa i ekonomiczna nie jest zwigzana
z czynnikami zewngtrznymi, np. dobra koniunkturg na rynku dla danej branzy,
ale z ich wlasnym wysitkiem i osobista odpowiedzialnos$cia za swoje losy. Takie
podejscie lokuje kariere typu ,,spektakularny sukces” w grupie karier opartych na
prymacie kompetencji i profesjonalizmu — typu portfolio albo kariery bez granic’.
To rozwijajace si¢ dynamicznie w ostatniej dekadzie XX wieku podejscie do ka-

7 Autorami okreslenia kariery bez granic sa M.B. Arthur i D.M. Rousseau, ktorzy chcieli przeciw-
stawi¢ ten typ kariery tradycyjnemu rozumieniu i podkresli¢ mobilnos¢ fizyczna i psychologiczna
jednostki w karierze organizacyjnej (Bohdziewicz 2010; Cybal-Michalska 2012).
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riery wpisuje si¢ w ideologi¢ indywidualizmu i ide¢ self-made man. Zaktada si¢
w niej, ze efekty dziatan zaleza od cztowieka, jego aspiracji i motywacji.

Osoby, ktore realizuja ,,spektakularng kariere” sg przedsiebiorcze, umiejgtnie
zarzadzaja wlasng biografig zawodowga ukierunkowang na pomnazanie wtasnego
kapitatu, co skutkuje zdobyciem atrakcyjnej dla siebie pozycji spotecznej. Wyta-
nia si¢ zatem tendencja do kreowania postawy ,,homo oeconomicus” i tozsamosci
konsumenta-producenta (Michatowska 2013).

Po analizie tresci wywiadow oraz innych artykutow odnosi si¢ wrazenie, ze
miesiecznik odgrywa edukacyjng role poradnika i przepisuje recepte na sukces
w zyciu. Mozna zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze dominuje w nim logika typu cel-
-srodek. Wyznaczenie celu i opracowanie planu, konsekwentne dazenie do jego
osiggniecia skutkuje osiggnigciem sukcesu. W czasopismie nie ma miejsca na
dyskusje, a sprawozdawczos$¢ w wywiadach nie prowokuje do samodzielnych po-
szukiwan. Zreszta, jak si¢ wydaje, nie taki jest zamyst autoréw tekstow. Problem
jednak polega na tym, ze magazyn nie ksztattuje postawy refleksyjnego zaanga-
Zowania.

Edukacyjny przekaz magazynu zmierza ku ksztattowaniu postawy indywidu-
alizmu w osigganiu korzysci 1 zyskow. Niewatpliwym walorem pisma jest prze-
kazywanie wiedzy dotyczacej przedsigbiorczosci. Moze jednak dzigki systema-
tycznej lekturze tego magazynu czytelnik bedzie swiadomie poruszat si¢ na rynku
pracy? Promowane jest przekonanie, ze aktywnemu, przedsigbiorczemu czlowie-
kowi w zyciu uda si¢ odnies¢ sukces, wszak kwalifikacje, kompetencje s towarem
mozliwym do zakupienia i do zdobycia. Cho¢ trzeba tez zauwazy¢, ze jednostka
wowczas zaczyna postrzega¢ swoj sukces w kategoriach finansowych.

W wywiadach i innych tekstach najczesciej tez pojawiaty si¢ watki dotyczace
sukcesu i porazki. Mozna wnioskowaé, ze nie tylko dla rozmowcow te kwestie
byly istotne, ale dla misji catego magazynu. Czasami bowiem dziennikarze wprost
zadawali pytania o rozumienie tych poje¢, o do§wiadczenia w tym zakresie. Moz-
na odnie$¢ wrazenie, ze celem wywiadow w mniejszym stopniu byto poznanie
indywidualnej koncepcji zycia, przesledzenie drogi zawodowej danej osoby, po-
dzielenie si¢ wlasnymi do$wiadczeniami niz potwierdzenie odniesionego przez
narratora sukcesu zawodowego. W wywiadach bowiem wyraznie koncentrowano
si¢ na zawodowych aspektach zycia ludzi sukcesu. Podkres$lana byta wizja kreo-
wanych obecnie wzorow udanego zycia. Tym sposobem miesigcznik tworzy spo-
teczne zapotrzebowanie na sukces, ktore w najblizszej przyszto$ci moze stac si¢
obowigzujacym stylem zycia. Popularyzowana przez magazyn ,,Sukces” stabilna
kariera staje si¢ powoli obowigzujacym wzorcem. Jednak, jak pisze Agnieszka
Gromkowska-Melosik (2011), w takiej sytuacji wybor nie oznacza wyzwolenia,
ale przeksztalca si¢ w cigzar wolnosci. Tak pojeta wolnos¢ zas$ staje si¢ obecnie
obowigzujaca. Ideologia neoliberalizmu powoduje redukowanie sukcesu tylko do
sfery ekonomiczno-finansowe;j (co zresztg jest doskonale widoczne w wywiadach).
Czy rzeczywiScie magazyn $wiadomie kreuje wizj¢ cztowieka, ktory zdolny do
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samorealizacji osiaga sukces zawodowy, nie ma wlasnego zycia pozazawodowego,
uwaza porazke jako rodzaj informacji zwrotnej, ktéra ma wartos¢ edukacyjng? Czy
rzeczywiscie wyltaniaja si¢ tutaj zatozenia reprodukcji ekonomicznej i kulturowej
(Potulicka, Rutkowiak 2010).

Niewatpliwie czytelnik magazynu jest przekonywany, ze powinien zostac
cztowiekiem sukcesu. Ten ukryty przekaz uwidacznia si¢ w tytutach artykutow
np. ,,Tajemnica miliardera” (maj 2014), ,,Zmiana pokolen, czyli jak o sukcesie
mysla Polacy” (grudzien 2016), ,,Najbogatsi absolwenci $wiata” (grudzien 2014),
,Sukces w biatych rekawiczkach. Monika Zochowska i Ewa Dudzic miedzy Dio-
rem i YSL” (maj 2015), ,,Kariera na obcasach” (pazdziernik 2014), ,,Sukcesorki”
(marzec 2016), ,,Moda i Pan sukces” (wrzesien 2016) itp. Wszystkie tytuty przy-
ciagaja uwage i ksztaltujg nastawienie czytelnika — zachgcajg do zycia w luksusie
i tworzg iluzj¢ dostgpnosci. Lektura wyrdéznionych w magazynie dzialow: stylu,
kultury, biznesu i kariery nie pozostawiajg watpliwosci, ze miesiecznik promuje
styl zycia ukierunkowany na konsumpcje. W czasopi$mie zamieszczane sg wywia-
dy z ludzmi, ktorzy zarzadzali swojg karierg na tyle skutecznie, ze teraz dysponuja
ogromnym majatkiem. Potrzeba bezpieczenstwa tych osob zostata zaspokojona,
a one pokazywane sa jako te, ktore nie musza niepokoi¢ si¢ o swoja przysztosc.
Dodatkowa ukrytag moc przekonywania do bycia cztowiekiem sukcesu tworzg za-
biegi graficzne w postaci zdje¢ narratoréw przedstawiajacych ich sylwetki w ele-
ganckim, luksusowym, profesjonalnym srodowisku. Problem polega na tym, ze
by¢ moze zasada Pareto, mowigca o tym, ze na 20% o0sob bogatych musi pracowaé
80% spoteczenstwa, znajduje tu zastosowanie. Realnie rzecz ujmujac: ogromna
wiara w to, ze si¢ uda osiggna¢ sukces, nie wystarczy. Co stanie si¢ w sytuacji,
kiedy jednak czytelnik nie odniesie sukcesu? W §wiecie neoliberalnego sukcesu
wolnos¢ polega na zrozumieniu, ze mozna zaakceptowac instytucjonalne zniewo-
lenie, ale na wlasnych warunkach. Jednak otwarte zostaje pytanie: czy kreowany
wizerunek osoby, ktora odniosta zawodowy sukces, nie jest formg wladzy nad
tozsamoscia wspotczesnego cztowieka? Czy nie niesie za sobg niebezpieczenstwa
wplywania na che¢ konstruowania kariery, ktéra jest mozliwa do realizowania
tylko przez nieliczne grono ludzi?

Dzis$, w okresie neoliberalizmu ekonomicznego i kulturowego, w ktérym do-
minujg ideologie: monetaryzmu, transakcji spotecznych (a w niej konsumeryzmu
i kontraktu), teorii kapitatu ludzkiego, teorii wyboru publicznego, teorii agencji
kosztow transakcyjnych (Potulicka 2014) wypada by¢ cztowiekiem sukcesu. Neo-
liberalne nastawienie na satysfakcjonujace zycie znajduje odzwierciedlenie w da-
nych statystycznych dotyczacych jakosci zycia Polakow. W raporcie poswigconym
diagnozie spotecznej 2015 Janusz Czapinski udowadnia, ze odsetek bardzo i dosy¢
szczgsliwych Polakow wynidst 81%, zas 79% osob, biorgcych udziat w badaniach
pozytywnie ocenito cate swoje dotychczasowe zycie. W opinii Profesora taki za-
dowalajacy stan wynika z umiejetnosci zindywidualizowanego zarzadzania wias-
nym zyciem, a moze wynika rowniez z promowanego przez media neoliberalnego
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kultu sukcesu? Kultu, ktory propagowany przez media w formie zmasowanego
oddziatywania wptywa na cztowieka (...) celem urobienia go dla potrzeb swiatowej
finansjery i gospodarki (Potulicka, Rutkowiak 2010, s. 8).
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Becoming a success — how magazines promote successful people
Key words: career, biography success, neoliberalism

Abstract: In the text the author constructs a new model of carrier called a ,,spectacu-
lar success”. This model is compared to carriers realized in corporations. It is placed
in neoliberal culture. In this text the author tries to prove that magazine “Sukces”
(Success) contains hidden message which is supposed to influence decisions concern-
ing professional life biography.
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