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Badania koniunktury z perspektywy 20 lat

1. Wstep

Kiedy otrzymatem od Elzbiety Adamowicz - dyrektora Instytutu Rozwoju
Gospodarczego Szkoty Giéwnej Handlowej — propozycje napisania tekstu
wspomnieniowego na temat poczatkéw badan koniunktury w Instytucie,
to zaczatem sie zastanowié, jaki tekst miatby to by¢: na ile merytoryczny, na ile
osobisty, na ile organizacyjny, na ile historyczny, a na ile odnoszgcy sie do dnia
dzisiejszego. Postanowitem, ze tekst ten bedzie wszystkim po troche.

Poczatki moich zainteresowan badaniami koniunktury gospodarczej pocho-
dza z pierwszej potowy lat 80-tych. Byty to bardzo burzliwe i wazne dla Polski
lata: od zatamania gospodarczego w 1980 roku, poprzez puste pdtki w sklepach,
system reglamentacji kartkowej, strajki, ruch Solidarno$¢, po aresztowania
i stan wojenny. Byt to réwniez wazny dla mnie osobiscie okres, gdyz w potowie
1981 roku wrdcitem z rocznego stypendium we Wioszech, gdzie wystuchatem
wyktadow z ekonomii, jakiej z trudem szuka¢ bylo w Owczesnych polskich
uczelniach, jakiej uczono wéwczas na Zachodziel Wydaje mi sie, ze wowczas,
podczas pobytu we Wioszech narodzito sie szereg pomystéw, ktére wplynety
na moje myslenie ekonomiczne i przyszte prace. Najwazniejszg decyzjg 0so-
bistg byta zmiana promotora mojej pracy doktorskiej i tematu pracy. Miatem
otwarty przewdd doktorski w édwczesnej SGPIS, zaawansowany i juz ztozony
u promotora tekst doktoratu, ale ciggneto mnie w innym kierunku. Poniewaz
trudno sie dogadywatem z promotorem - decyzja byta tym tatwiejsza. Pociggat
mnie nurt myslenia ekonomicznego, ktéry znany jest jako ekonomia instytucjo-
nalna. Zdecydowatem sie zmienié temat pracy. Przeniostem sie z moim doktora-
tem na Uniwersytet Warszawski. Napisatem nowa prace doktorska, ktérg obro-
nitem w 1984 roku. Mdj pobyt we Witoszech miat mie¢ rowniez wptyw na ksztatt
przysztych regularnych badan koniunktury, ktére rozpoczatem w Instytucie
Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki w 1986 roku.

1 Podkreslam ten fakt po to, zeby uswiadomi¢ mtodym czytelnikom, ze w tamtych cza-
sach w Polsce uczono ekonomii opisujgcej gospodarke planowa, socjalistyczng, nierynkowa.
Wyktadéw z normalnej ekonomii mozna byto postuchac jedynie na Zachodzie.
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2. Skad wziela sie idea badan?

Jak wspomniatem w 1980 roku nastgpito zatamanie gospodarcze, na potkach
sklepowych mozna byto znaleZ¢ jedynie symboliczny juz ocet i musztarde. Lata
1980-1981 byty czasem konfliktow spotecznych i politycznych, przez kraj szta
fala strajkéw. Niepokoje spoteczne trwaty az do czasu wprowadzenia stanu
wojennego w grudniu 1981 roku. W 1982 roku - w okresie stanu wojennego
—po ciezkich doSwiadczeniach kryzysu gospodarczego, ktéry przerodzit sie
w kryzys polityczny i spoteczny w srodowiskach ekonomicznych i w strukturach
wiadzy partyjno-wojskowej pojawit sie pomyst poszukiwania instrumentéw,
ktére w przysztosci miatyby nie dopusci¢ do podobnych kryzyséw. Do tego
potrzebna byta jednak wiedza nt. zagrozen kryzysowych. Cos, co z wyprze-
dzeniem mogtoby sygnalizowa¢ nadchodzgce niebezpieczehAstwo. W ten
sposéb pojawita sie idea stworzenia systemu wskaznikéw wczesnego ostrze-
gania gospodarczego. Pierwsze posiedzenie zespotu ds. konstrukcji systemu
wskaznikow wczesnego ostrzegania gospodarczego odbyto sie 17 marca
1982 roku w Instytucie Rozwoju Gospodarczego. Przewodniczyt spotka-
niu Leszek Balcerowicz. Nie pamietam natomiast jak to sie stato, ze akurat
ja zainteresowatem sie tym przedsiewzieciem badawczym. Z zapiskow wynika,
ze w 1983 roku przedstawitem zatozenia programu badan nt. systemu wskaz-
nikbw wczesnego ostrzegania gospodarczego na lata 1983-1985 i kierowatem
projektem w nastepnych latach.

Dzisiaj kiedy patrze raz jeszcze na prace z tamtego okresu, to widze to,
czego nie potrafitem tak dobrze dostrzec w tamtym czasie. Mimo, ze czytam
te same teksty co wéweczas, to jednak czytam je inaczej. Dzisiejsza konkluzja
jest taka: w tamtym okresie, w tamtym systemie politycznym nie mégt istniec,
zaden skuteczny system wczesnego ostrzegania gospodarczego, ani zadnego
innego ostrzegania, ktory skutecznie wskazywatby na rysujace sie napiecia
gospodarcze badZ spoteczne i prowadzit do dziatan naprawczych. Przyczyna
byfa prosta: informacje o zagrozeniach obcigzalyby aktualne witadze i uktady2
intereséw wokdt wiadzy, ktére do tych napie¢ doprowadzity. Zaakceptowanie
ostrzezen oznaczatoby obcigzenie wing szeregu waznych os6b, przede wszyst-
kim w partii i w dalszej kolejnosci administracji panstwowo-gospodarczej,
zreszta SciSle uzaleznionej od struktur partyjnych. Ostrzezenia uruchomi-
tyby mechanizmy obronne u zagrozonych osob. Poniewaz osoby te posiadaty
wiadze i wplywy, to w pierwszym rzedzie dosztoby do ograniczenia rozpo-
wszechniania ostrzezenA. A dopiero w drugiej kolejnosci do préb zaradzenia

2 Tak popularne dzisiaj stowo
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niekorzystnym zjawiskom sygnalizowanym przez te ostrzezenia. Proby te
bytyby wiec nieskuteczne, poniewaz, zeby zaradzi¢ negatywnym tendencjom
trzeba umie¢ prawidtowo oceni¢ stan gospodarki, dokona¢ diagnozy. Jednak
prawidtowa ocena stanu spraw znéw uderzytaby w pozycje i interesy 0séb
odpowiedzialnych za zaistniatg sytuacje. W zwigzku z tym ocena zagrozen
zawierataby takie stwierdzenia, ktére odsuwatyby odpowiedzialno$é od gtow-
nych graczy politycznych i gospodarczych. Jednym stowem powstata diagnoza
bytaby fatszywa. W konsekwencji dziatania naprawcze w oparciu o fatszywa
diagnoze nie przyniostyby pozadanych skutkéw i mimo wszystko i tak dosztoby
do kryzysu3. System ostrzegania nie mogt wiec wowczas spetni¢ swojej roli,
poniewaz bytby skutecznie wytgczony z obiegu informacji o zagrozeniach, jako
mechanizm podwazajacy istniejagcy uktad interesow osobistych ludzi u wiadzy.
Bardzo dobrze mechanizm kolejnych kryzyséw w PRL opisat cztonek zespotu
badawczego Edward Golachowski4. Z dzisiejszej perspektywy oceniam, ze byta
to bardzo cenna praca, ktéra uzywajac jezyka analizy O6wcze$nie stosowa-
nego, pokazywata wbrew obowigzujgcej ideologii, ze gospodarka centralnie
planowana rozwija sie cyklicznie. O cyklach w socjalizmie pisat tez Grzegorz
Kotodko, o ile pamietam byta to jego praca doktorska.

3. Od rozwazah o modelu wczesnego ostrzegania do testu
koniunktury

Opracowujac zatozenia wczesnego ostrzegania rézni autorzy przedstawiali
rézne pomysty. Kluczem dla stworzenia systemu ostrzegania byto sformutowa-
nie wzorca gospodarki, rodzaju pozadanego jej stanu, ktory stanowitby pod-
stawe formutowania ostrzezen.

3 Zastanawiam sie czy opisany mechanizm obronny wiadzy nie jest czyms$ uniwersalnym.
Do pewnego stopnia niezaleznym od systemu politycznego i czasu, w ktdrym sie dzieje. Ostatnio
dos¢ duzo czasu spedzitem studiujac kryzysy gospodarcze w réznych czesciach $wiata. Jedna
z konkluzji moich analiz jest taka, ze aktualna wtadza nie jest sktonna do rzeczywistych dziatan
zapobiegajacych kryzysowi. Dzieje sie tak poniewaz kryzysy nastepujg zwykle po okresie suk-
cesOw gospodarczych przypisywanych aktualnej wiadzy. Dziatania naprawcze bytyby bolesne
spotecznie i obcigzytyby aktualng wiadze - czego whadza nie chce. W zwigzku z tym wiadza za-
czyna kluczy¢, wykonywane sg ruchy pozorne obliczone na to, ze si¢ samo i bezbole$nie naprawi.
W koncu dochodzi do otwartego kryzysu. Kryzys powoduje zmiane ludzi wiadzy. Nowi ludzie
przeprowadzajg niezbedne itrudne spotecznie zmiany. Odpowiedzialno$¢ za bolesne spotecznie
zmiany skfadaja na barki poprzednikéw. Rozpoczyna sie nowy cykl rozwojowy.

4 Golachowski E. [1989], Koncepcja wskaznikéw wczesnego ostrzegania gospodarczego,
[w:] System wskaznikdéw wczesnego ostrzegania gospodarczego. Wyniki badart wstepnych, ,,Prace
i Materiaty IRG SGPiS", nr 16, red. A Bie¢, Warszawa 1989.
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Jednym z do$¢ oczywistych pomystow bylo oparcie systemu ostrzegania
na odchyleniach od planu centralnego. Zaktadano, ze na wielko$ci gospodar-
cze znajdujgce sie w planie centralnym natozone zostang pewne parametry
dopuszczalnych odchylen od planu. Ostrzezenia bytyby formutowane w przy-
padku przekroczenia przez obserwowang zmienng gospodarczg dopuszczal-
nego odchylenia. Byta to prosta koncepcja i tatwa do wdrozenia. Miata jednak
wady. Po pierwsze, czy plan centralny byt dobrym wzorcem prawidtowego
rozwoju gospodarczego? Czy w samym planie nie byly wbudowane proporcje
gospodarcze, ktorych realizacja musiata doprowadzi¢ do kryzysu? Po drugie,
jak szerokie miaty by by¢ przedziaty dopuszczalnych odchylen? Jesli bytyby
zbyt szerokie, to system generowatby sygnaty zbyt pézno, jesli bytyby za waskie
to system generowatby fatszywe sygnaty ostrzegawcze.

Pojawito sie szereg innych koncepcji wzorca gospodarki, ale zaden nie
wydat sie na tyle obiecujacy aby go rozwazaé do praktycznego stosowania.

Po paru latach badan i zdobywania doswiadczen oraz poszukiwania kon-
cepcji zdecydowatem sie na uruchomienie badan koniunktury przy pomocy
testow koniunktury. Jak do tego doszto? Wydawato sie, ze nie da sie szybko
stworzy¢ dobrego systemu wczesnego ostrzegania. Poza tym waznym momen-
tem dla badai koniunktury byt méj drugi wyjazd do Wtoch wiosng 1983 roku.
Pojechatem jako visiting professor na Uniwersytet Rzymski. Poznalem tam
szereg 0sOb a wsrdd nich Inncenzo Cipollette. Innocenzo Cipoletta byt wtedy
wicedyrektorem ISCO (Istituto Nazionale per lo Studio della Congiuntura)s.
Zapoznat mnie wtedy zbadaniami koniunktury w ISCO, aw szczeg6lnosci poka-
zat mi test koniunktury stosowany przez ten instytut. Zaprositem go do Polski
w celu wymiany doswiadczen i poprositem, zeby napisat co$ na temat badania
koniunktury. Przystat na moje propozycje i wzigt udziat w konferencji, ktérg
zorganizowatem w SGPiS nt. badania koniunktury®.

Miatem z jednej strony przeSwiadczenie, ze droga do stworzenia systemu
wczesnego ostrzegania nie bedzie tatwa, a z drugiej widziatem we Wioszech
system mierzenia koniunktury, ktéry dziata w praktyce przez lata. Poza tym
w Polsce badania koniunktury metodg testu bylty nowe i wydawato mi sie,
ze moga by¢ uzyteczne, ze bedg uzupetniaé to, co o gospodarce podaje GUS.

Pamietam bardzo doktadnie moment, w ktdrym zdecydowatem sie ostatecz-
nie na rozpoczecie badan ankietowych w przedsiebiorstwach. Byto to w sali

5 W 1998 roku ISCO potaczyt sie z ISPE (Istituto per la Programmazione Economica),
w wyniku czego powstat ISAE (Llstituto di Studi e Analisi Economica).

6 Cipolletta 1. [1989], Definicje i metody analizy koniunktury, [w:] System wskaznikow wczes-
nego ostrzegania gospodarczego. Wyniki badan wstepnych, ,,Prace i Materiaty IRG SGPiS", nr 16,
red. A Bie¢, Warszawa 1989.
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konferencyjnej IRG-SGH bedacej jednocze$nie miejscem urzedowania dyrek-
tora instytutu?. Siedziatem tytem do drzwi, naprzeciw mnie za stotem zastanym
zielonym obrusem siedziat Jerzy Matysz. Byto tam rowniez kilka innych osob.
Dzielitem sie z obecnymi moimi watpliwosciami co robi¢ dalej z moim tematem
badawczym. Nie bylem tak na sto procent przekonany do rozpoczecia badan
koniunktury. Wiedziatem bowiem, ze jak rozpoczne badania to bede do nich
W pewnym sensie uwigzany na state. Co miesigc trzeba bedzie rozsytaé ankiety,
zlicza¢ wyniki i pisaé raporty z badan, cyklicznie od$wiezaé prébe badawcza.
Obawiatem sie, ze to zajecie zajmie mi zbyt duzo czasu, a moze nawet i znuzy.
Jerzy Matysz zaczat mnie jednak przekonywaé, ze nalezy rozpoczaé badania
przedsiebiorstw. Nie pamietam jakich argumentow uzyt, ale ze spotkania
wyszedtem z nastawieniem, ze rozpoczne badania. | tak tez sie stato. Nieco
pbzniej Jerzy Matysz sam zaangazowat sie w podobne badania dla gospodarstw
domowych.

Liczba zwracanych przez przedsiebiorstwa ankiet wahata sie wowczas
od 700 do 900 sztuk. Azeby uzyskac taki zwrot ankiet wysytaliSmy do przedsie-
biorstw ok. 3000-3500 ankiet miesiecznie. Arkusze ankietowe przygotowywat
recznie do wysyiki zespdt pracownikow IRG.

Po uzyskaniu pierwszych wynikéw postanowitem je opublikowaé. Zadzwo-
nitem do ,,Zycia Gospodarczego" - wowczas byt to jedyny liczacy sie tygodnik
gospodarczy na rynku. Umowitem sie z redaktorem naczelnym Karolem
Szwarcem. Przedstawitem mu to, co mam a on zgodzit sie publikowaé wyniki
badan ankietowych przeprowadzanych wséréd przedsiebiorstw. Zeby nie draz-
ni¢ éwczesnej wiadzy i cenzury badania te nazwaliSmy badaniami aktywnosci
gospodarczej, a nie koniunktury gospodarczej. Gospodarka centralnie planowana
wedtug oficjalnej wyktadni nie podlegata bowiem wahaniom koniunkturalnym.
W pewnym okresie wyniki badan publikowata ,,Gazeta Bankowa”, a nastepnie
Rzeczpospolita, gdzie sg publikowane do dnia dzisiejszego

4. Tygodniowe badania i automatyczna analiza koniunktury

Byt jeszcze jeden mato znany sposob wykorzystania badan ankietowych
IRG. Zwigzany on jest z okresem transformacji z gospodarki centralnie plano-
wanej do rynkowej. We wrzesniu 1989 roku zostatem powotany przez Tadeusza
Mazowieckiego na sekretarza Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow i pod-

7 Dyrektorem Instytutu w tym okresie byt Wtodzimierz Januszkiewicz, ktéry na kazdym
etapie wspierat nasze badania.



sekretarza stanu w Urzedzie Rady Ministrow. Wowczas w grupie reformatorow
bardzo boles$nie odczuwalismy brak szybkiego dostepu do informacji na temat
tego co dzieje sie w gospodarce, ktérg dopiero co zaczeliSmy transformowac.
Nic lub prawie nic nie wiedzieliSmy o efektach naszych przedsiewzie¢. Brak byto
szybkiej i wiarygodnej informacji. Trudno byto woweczas liczy¢ na GUS, ktéry
tak jak cata gospodarka ulegat przeksztatceniom. Poza tym, w administracji
panstwowej i gospodarczej dawato sie wyczué swego rodzaju postawy ,,na prze-
czekanie". Polegato to na pozornym angazowaniu sie¢ we wprowadzane zmiany.
Ludzie tyle juz razy widzieli szumnie zapowiadane zmiany, z ktérych nic nie
wychodzito, ze wielu z nich i tym razem ustawito sie w pozycji wyczekujacej.
W tej sytuacji na poczatku transformacji tworzylisSmy rézne systemy informacji
0 sytuacji gospodarczej ad hoc. Na przyktad informacje na temat zmian cen,
ktére szalenczo rosty po ich uwolnieniu —zbieraliSmy z bazaréw od napredce
zorganizowanych informatoréw - zwykle byli to nasi znajomi w réznych czes-
ciach Polski. Dla mnie waznym Zrodtem informacji na temat cen byta moja tes-
ciowa, ktdra robita codzienne zakupy. Pamietam jak okoto 20 stycznia 1990 roku
rozeszta sie po naszym korytarzu w Urzedzie Rady Ministrdw i w gabinecie
wicepremiera Leszka Balcerowicza informacja, ze na bazarach ceny jajek
przestaty rosngé. Kto$ ze zbierajagcych informacje krzyknat ,jaja stanety". Byt
to pierwszy sygnat, ze ceny na niektére towary zaczety sie stabilizowaé.

W tej atmosferze tworzenia alternatywnych zrédet informacji na poczatku
1990 rokujednym z pomystow byto wprowadzenie systemu ankiet tygodniowych.
Byt to system funkcjonujacy w IRG, ktéry na biezgco, co tydzien, dostarczat
informacji o koniunkturze w przemysle. System miat wbudowany automatyczny
analizator zamian koniunktury. Polegato to na tym, ze je$li ktory$ z badanych
wskaznikdw zbyt mocno odchylit sie od trendu, to byto to automatyczne poka-
zywane jako informacja ostrzegawcza. W ten spos6b szybciej i tatwiej mozna
bylo sie dowiedzieé co istotnego dzieje sie w przemysle bez zmudnej analizy
wszystkich badanych ankietg wskaznikow. Wyniki tych badan publikowata
m.in. ,,Rzeczpospolita”.

* ok k

Zabawny przypadek miat miejsce pod koniec 1988 roku, a wiec jeszcze
w okresie gospodarki centralnie planowanej. W ramach prowadzonych badani
koniunktury w przedsiebiorstwach zostato zadane pytanie na temat zakresu
rozdzielnictwa débr inwestycyjnych i zaopatrzeniowych. Badania pokazaty,
ze wedtug przedsiebiorstw ok. 40% dobr stuzacych produkcji jest rozdziela-
nych. Dane te staty w sprzecznosci z oficjalnymi danymi Komisji Planowania,
ktéra podawata, ze tylko 20% dobr jest rozdzielanych. Wyniki te opubliko-
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watem w ,,Gazecie Bankowej"8. Jakiez bytlo nasze zaskoczenie, gdy w IRG
rozdzwonity sie telefony i zaczety pojawia¢ osoby z administracji panstwowej
z zagdaniami ujawnienia tych przedsiebiorstw, ktére podajg zawyzone informa-
cje na temat rozdzielnictwa. WiedzieliSmy, ze nie wolno nam ujawni¢ danych
0 tych przedsiebiorstwach, gdyz ucierpiatby nasz prestiz jako niezaleznego
o$rodka badawczego, a poza tym ujawniajac te dane utracilibySmy zaufanie
przedsiebiorstw. Mogtoby to spowodowac zaprzestanie wspétpracy z nami lub
podawanie nieszczerych odpowiedzi na nasze zapytania. W kofcu, pomimo
naciskow, udato sie zatrzymaé w tajemnicy odpowiedzi naszych respondentow
na temat zakresu rozdzielnictwa. Byt to dla nas wazny sygnat, ze wiadza cen-
tralna nas czyta i, ze musimy by¢ gotowi do utrzymania w tajemnicy naszych
zrodet informaciji.

Skoro jestem przy roku 1989 - bardzo waznym dla Polski ze wzgledu
na transformacje ustrojowg - byt to rowniez rok bardzo wazny dla mnie
osobiscie, poniewaz statem sie wtedy cztonkiem zespotu, ktéry uczestniczyt
w projektowaniu i realizacji modelu transformacji gospodarczej. Mam pewng
refleksje z tego okresu. Dotad wywotuje ona u mnie emocje. Rzuca ona dodat-
kowe $wiatto na temat klimatu dla rozwoju nauk ekonomicznych, ale i szerzej
- spotecznych przed 1989 rokiem. Wszelkie nowe pomysty i inne od obowigzu-
jacej wowczas ideologii pgczkowaty w r6znych srodowiskach ale nie dochodzito
pomiedzy nimi do wymiany mysli a o szerszej, publicznej dyskusji nawet nie
byto co marzy¢. Nie pisze tego w formie skargi lub donosu na tamtg rzeczywi-
stos¢, co teraz jest bardzo modne. Po prostu, tak sie wtedy zylo.

Otéz, wracajac do sprawy przypominam sobie dziwne uczucie, gdy
we wrzes$niu 1989 roku osobiscie poznatem Tadeusza Syryjczyka9 potem Anne
Fornalczykldli Marka Dabrowskiegoll Jakiez bylo moje zdziwienie, kiedy
zrozumiatem, ze ich poglady na gospodarke, na to co nalezy zrobi¢, w jakim
kierunku i$¢, sa mi tak bliskie jakbysmy od zawsze ze soba rozmawiali. Aprze-
ciez nie znaliSmy sie wcze$niej. Nie czytatem ich tekstow. Zapewne dlatego,
ze takie jak nasze poglady nie bytyby przepuszczone przez cenzure panstwowa.
A moze dlatego, ze oni nawet nie pisali bo wiedzieli, ze to i tak nie przejdzie.

8 ,,Gazeta Bankowa”, nr 5, 1988.

9 Bylo to w IRG. Wtedy Leszek Balcerowicz m.in. w siedzibie IRG prowadzit rozmowy
z kandydatami na ministrdw gospodarczych w rzgdzie Tadeusza Mazowieckiego. Tadeusz
Syryjczyk zostat ministrem przemystu.

10 Wéweczas pracownik Uniwersytetu £ddzkiego i Szef Urzedu Antymonopolowego w rza-
dzie Tadeusza Mazowieckiego.

1 Pracownik PAN i sekretarz stanu w Ministerstwie Finansow w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego.
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Ja zreszta tez nie pisatem, za wyjatkiem matego tekstu do ,,Zycia Warszawy"
we wrzes$niu 1989 roku. No, ale wtedy juz byto catkiem tatwo opublikowaé co$
Lhieprawomysinego”. Zastanawiatem sie skad to sie brato to dziwne uczucie?
Mam wrazenie jakby ludzie podobnie myslacy, zyli wtedy w jakich$ odizolowa-
nych komdérkach i nic o sobie wzajemnie nie wiedzieli. Co byto tym izolatorem?
Chyba to, ze sami naktadaliSmy na siebie jaki$ kaftan kryteriow, ktéry okreslat
co wolno robi¢ lub moéwi¢, a co nie. Na zasadzie: musisz zy¢ w takiej przestrze-
nie spotecznej jaka jest, a ,,gtowg muru nie przebijesz". O jako$¢ kaftana dbata
cenzura panstwowa i aparat represji. Jednoczesnie, co pokazatem na przykta-
dzie ,,podchoddéw” z cenzurg dotyczacych publikowania wynikow opisywanych
tu badan, ludzie bardziej lub mniej Swiadomie drazyli mate dziurki w tym
murze, ktérego nie mogli przebi¢. Dziurki przez, ktére matymi strézkami
wyciekata na zewnatrz wiara i przekonanie, ze kaftan jest za ciasny, ze zbyt
ogranicza. Jednak nie byto mozna go zdja¢ dopdki trwat tamten system.

Ciekawy jestem, czy obecnie - kiedy swoboda wypowiedzi nie jest ograni-
czona - mozliwe bytoby podobne zaskoczenie?

5. Satysfakcja

W ciggu ostatnich trzech lat dwukrotnie przezywatem osobistg satysfak-
cje zwigzang z zainicjowanymi kiedy$ badaniami. Pierwszy raz w 2004 roku
kiedy to uczestniczytem w obradach CIRET zorganizowanych przez IRG SGH
w Warszawie. IRG byt gtownym organizatorem tej konferencji. Wtedy pomy-
$latem sobie, ze Swiatowa organizacja musiata docenié¢ Polski wkilad w badania
koniunktury skoro zdecydowata sie powierzy¢ te funkcje Instytutowi i przepro-
wadzic¢ jg w Polsce. Drugi powod do satysfakcji to byto co$ rodzinnego: miano-
wicie to, ze moja zona przewodniczyta jednej z sesji na tej konferencji, a moja
corka przyjechata z Nowego Jorku z referatem na konferencje. Pomyslatem
sobie, ze zrobita sie z tego jaka$ mita sprawa rodzinna.

Drugi raz podobngsatysfakcje przezywatem na konferencji CIRET w Rzymie
w 2006 roku. Po pierwsze, bytem dumny z tego, ze polska delegacja przygoto-
wata druga co do ilosci liczbe referatdbw na konferencje. Najwiecej referatéw
przygotowali gospodarze, ale nieznacznie wiecej niz Polacy. Swiadczy to o tym
jak w Polsce w stosunku do innych krajéw Swiata rozwineta sie i jak popularna
jest problematyka badania koniunktury. Apo drugie zrozumiatem jak, z mojego
punktu widzenia, zatoczyto sie koto historii. Konferencja ta odbywata sie na tej
samej uczelni, na ktorej bytem 23 lata temu jako visiting professor i gdzie pozna-
tem ludzi z ISCO, ktoérych sympatia i pomoc pomogly mi rozpoczaé polskie
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badania przedsiebiorcéw w 1986 roku. Uswiadomitem sobie, ze to przeciez
od Wiochow, witasnie w Rzymie dowiadywatem sie jak w praktyce testowac
koniunkture, a teraz przyjechaliSmy do nich z liczng gromadka naszych mito-
dych naukowcéw z réznych osrodkéw, pokazujgc spory polski dorobek12

Wreszcie zaproszenie mnie na te konferencje, w ktdérej obecnie uczestni-
czymy, to tez ogromna satysfakcja, poniewaz moge opowiedzie¢ Panstwu jak
to sie zaczelo, jakie byly poczatki badan koniunktury. Przez te lata badania
koniunktury metodg testu w Polsce bardzo sie rozpowszechnity. Obserwacji
poddawane sg rézne sektory gospodarki. Badania takie poza IRG-SGH, ktdry
z pewnoscig jest w Polsce liderem je$li chodzi o liczbe badanych sektorow
gospodarki, prowadzi NBP, GUS, ZBP, AE w Poznaniu, IBnGR i niektére
osrodki regionalne.

Nie chce sprawié wrazenia, ze wszystko zaczeto sie od mnie. Mam $wiado-
mos¢, ze byli w owym czasie ludzie, ktérzy w Polsce pisali nt. testow koniunk-
tury. Im réwniez nalezy sie jakich$ udziat w satysfakcji, ktorg sie dziele. Os6b
takich nie byto wiele, poniewaz w tamtym czasie obowigzywato doktrynalne
zatozenie, ze w gospodarce centralnie planowanej nie ma zjawiska koniunk-
tury gospodarczej. W tamtym czasie obowigzywat poglad, ze cykliczny rozwoj
wystepowa¢ moze w kapitalizmie, ale nie w socjalizmie. W zwigzku z tym
ludzie nie zajmowali sie aktywnie tg tematyka lub robili to w sposéb niejawny.
Wspominany tu Edward Golachowski nazywat wéwczas cyklicznie pojawiajace
sie kryzysy w PRL etapami rozwojowymi lub w innym miejscu, oscylacjami
tempa wzrostu dochodu narodowego, inwestycji i konsumpcji. Ja w publika-
cjach prasowych wynikéw badan koniunktury nazywatem je badaniem aktyw-
nosci gospodarczej, a nie badaniem koniunktury gospodarcze;j.

Warto wspomnie¢ dwa znane mi przypadki 0osob zajmujgcych sie w owym
czasie problematyka testowania koniunktury. O ile ja zaczalem prace nt.

©? Warto w tym miejscu wspomnie¢ o akcentach polskich na $wiecie w badaniu koniunk-

tury gospodarczej. Kiedy zaczynatem prace nad wskaZnikami wczesnego ostrzegania to natu-
ralnym poczatkiem byto poszukiwanie literatury i dorobku naukowego, ktory mogtby przyblizyé
do jakich$ rozwigzan teoretycznych lub praktycznych. Bardzo szybko natrafitem na prace
Victora Zarnowitza, takze na klasyczng juz pozycje Burns'a oraz Mitchella pt. Measuring
Business Cycles. Potem, kiedy w potowie lat dziewiecdziesigtych wyjechatem z rodzing do USA
moja zona spotkata sie z Victorem Zarnowitzem w Nowym Jorku i jakie byto jej zdziwienie
kiedy odkryta, ze Zarnovitz urodzit sie w Polsce w 1919 roku w tancucie, wychowywat sie
w Czestochowie, studiowat na UJ, byt zestany na Syberie, gdzie stracit brata. Victor Zarnowitz
obecnie wspdtpracuje z Conference Board w Nowym Jorku. Od Zarnowitza z kolei zona do-
wiedziata sie, ze Arthur Burns (szef rezerwy federalnej mianowany przez prezydenta Nixona)
to Burnstain ze Stanistawowa, starszy od Zarnovitza o 15 lat. Burns wyemigrowat z rodzing
do USA w wieku 10 lat.
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wskaznikow wczesnego ostrzegania na przetomie 1982/83 roku, a formalnie
uruchomitem méj program w 1983 roku, to w tym czasie na SGPIiS juz istniat
skrypt Zbigniewa Matkowskiego nt. barometréw koniunktury, z ktérego korzy-
statem. Skrypt magt sie ukazaé drukiem, gdyz opisywat doswiadczenia gospo-
darek kapitalistycznych w testowaniu koniunktury i nie odnosit sie do praktyki
gospodarki centralnie planowanej. Drugim zespotem byta grupa badaczy
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (Ryszard Barczyk, Marek Rykowski,
Matgorzata Kokocinska, Wiestawa Przybylska-Kapuscinska), ktérzy urucho-
mili podobne do moich badania testowe w 1984 roku dla przedsiebiorstw
z terenu Wielkopolski. P6zZniej z jakich$ powoddw zaprzestali badan.

Na osobne uznanie i udziat w satysfakcji z powodzenia badan zastuguja ci
wszyscy, ktorzy wspotpracowali ze mng w latach 1983-86 w ramach zespotu
wskaznikdéw wczesnego ostrzegania gospodarczego. Byli to m.in. Edward Gola-
chowski, Wiestaw Kalinowski, Pawet Karpinski, Maria Lissowska, Krzysztof
Marczewski, Jerzy Pawilno-Pacewicz, Teresa Staby, Krzysztof Stupnicki oraz
Mieczystaw Nasitowski, ktory zyczliwie i dobrg radg patronowat naszym bada-
niom. Byly tez osoby, ktore nie byty w zespole ale sympatyzowaty z badaniami;
do niech zaliczam m.in. Marka Rockiego i innych, ktdrzy w rozmowach wyrazali
zainteresowanie badaniami. Bogdan Kielak przygotowat doskonate oprogramo-
wanie komputerowe dla naszych badan, a zesp6t pracownikoéw Instytutu Rozwoju
Gospodarczego z entuzjazmem wigczyt sie w comiesieczng obstuge badan.

Wreszcie satysfakcje mogg odczuwac ci wszyscy, ktdrzy przejeli po mnie
kierowanie badaniami, kontynuowali je i rozwijali: mam tu na mysli Marie
Drozdowicz, Elzbiete Adamowicz, oraz Eugeniusza Gorzelaka, dzieki aktywno-
§ci ktérego IRG SGH rozwinat i co warto z sitg podkresli¢, obronit mozliwo$¢
kontynuowania niezaleznych badan koniunktury. Badania te mogty sie rozwijac
réwniez dzieki sprzyjaniu im przez wiadze rektorskie SGH. Szczegélnie w okre-
sie 1992-1996 kiedy to pojawity sie trudnosci zewnetrznego ich finansowania.
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