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RACHUNEK KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTWA
W ASPEKCIE DECYZJI CENOWYCH

Streszczenie: Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wiaze si¢ bezposrednio z podejmo-
waniem decyzji, ktore maja na celu generowanie zyskow przedsigbiorstwa. Dziatania te sa
zwigzane z ponoszeniem okreslonych kosztow. Wiedza na temat ponoszonych kosztéw,
miejsca ich powstawania, czy struktury dostarcza managerom informacji pomocnych
w podejmowaniu decyzji oraz kontrolowaniu zachodzacych w jednostce proceséw. Infor-
macje kosztowe pochodzace z rachunku kosztow sg niezbgdne dla potrzeb podejmowania
decyzji cenowych. Celem artykulu jest przedstawienie wptywu kosztow dzialalnoéci
przedsigbiorstwa na decyzje zwiazane z ustalaniem cen finalnych wytwarzanych przez
jednostke produktow w przedsigbiorstwie produkujacym wyroby dla dzieci.

Slowa kluczowe: koszty dziatalnosci, decyzje cenowe, jednostkowe koszty wytworzenia,
kosztowe metody ustalania cen, rachunek kosztow.

JEL Classification: M41.

Wprowadzenie

Zarzadzanie wspotczesnymi przedsigbiorstwami to ztoZzony proces wyma-
gajacy od decydentéw posiadania niezbednych informacji. Zmienne otoczenie,
konkurencyjny rynek, szybki postep techniczny i technologiczny, coraz szerszy
zakres informacji oraz ich odbiorcéw powoduje, ze jednostki gospodarcze mu-
sza dokonywa¢ ciagtych zmian technologicznych 1 rowniez w obszarze zarza-
dzania. Warunkiem podejmowania przez managerow wlasciwych decyzji za-
rzadczych jest posiadanie odpowiedniej informacji kosztowe;j.

Koszty sa jednym z podstawowych czynnikow wptywajacych na efektyw-
no$¢ jednostek gospodarczych. W trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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przedsigbiorstwa nie moga unikac ich ponoszenia, ale moga starac si¢ je obniza¢ lub
optymalizowa¢. Pienigzny wymiar tych dziatan odzwierciedla si¢ w koszcie oraz
cenie oferowanych produktow lub ustug [Kotapski, 2001]. Rachunek kosztow jest
jednym z narzegdzi wspierajacych procesy decyzyjne w przedsigbiorstwie.

Celem artykutu jest ukazanie istoty kosztow w zarzadzaniu oraz metod
ustalania cen w teorii rachunkowosci oraz w praktyce przedsigbiorstwa produk-
cyjnego branzy dziecigcej. Zastosowane metody badawcze to analiza literatury
przedmiotu oraz sprawozdan i materiatdw wewngtrznych badanej jednostki go-
spodarcze;j.

1. Rachunek kosztow przedsi¢biorstwa

Rachunek kosztow byt tradycyjnie definiowany w polskiej literaturze jako
og6l dziatan zmierzajacych do odzwierciedlenia procesow (ktore zachodza
w przedsigbiorstwie) poprzez ujgcie, zgrupowanie i interpretacje w okre§lonych
przekrojach kosztow produkcji i sprzedazy produktow, mierzonych ilo§ciowo
i wartosciowo, za pewien okres, w celu uzyskania informacji potrzebnych do
ustalania wynikéw 1 kierowania przedsigbiorstwem [Fedak, 1962, s. 8-9].
Wspolczesnie rachunek kosztow jest rozumiany znacznie szerzej i czgsto defi-
niyje si¢ go jako rachunek kosztow i efektow.

Przez rachunek kosztéw wynikow rozumie si¢ ogdét mozliwych do zastoso-
wania w systemie informacyjnym procedur pomiaru, grupowania, badania oraz
interpretowania ekonomicznych skutkéw zjawisk i procesow zachodzacych
w przedsigbiorstwie w zwiazku z jego dziatalnoscia gospodarcza, majacych na
celu ustalenie wielkosci ostatecznego wyniku finansowego, jego elementow
i proporcji podzialu [Nowak, 1996, s. 91].

Wraz z rachunkowos$cia zarzadcza rachunek kosztow oferuje zestaw we-
wnetrznych sprawozdan kontrolno-wynikowych. Rachunek kosztow stanowi
system generujacy informacje zar6wno ex post, jak i ex ante. Rachunek kosztow
1 wynikow jest odbiciem gospodarczej sytuacji przedsigbiorstwa, wyrazonej
w wielkosciach kosztow, przychodow 1 wyniku finansowego, przy czym zostaja
uwzglednione zarébwno dane ex post, jak i ex ante. Wedlug A. Jarugi ,,system
rachunku kosztéw i wynikéw polega na badaniu i transformowaniu informacji
o kosztach i przychodach dziatan przeszlych, biezacych i zamierzonych wg
przyjetego modelu, w celu wspomagania zarzadzania organizacja” [Jaruga, No-
wak, Szychta, 1999, s. 116].
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Rachunek kosztow to proces identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania,
prezentowania i interpretowania informacji o kosztach dla dokonywania ocen
i podejmowania decyzji przez uzytkownikow tych informacji. Cecha nowoczesnych
systemow rachunku kosztow jest ich elastyczno$¢, umozliwiajaca wielowariantowe
analizy oraz ciagle dostosowanie modelu kosztowego przedsigbiorstwa do zmian
w otoczeniu i potrzeb zarzadzajacych. Wraz ze wzrostem konkurencji zarzadzajacy
potrzebuja coraz to lepszych informacji o kosztach wykorzystywanych zasobdw,
procesow, dzialan, obecnych i przysztych produktéw, projektow badawczych, sta-
nowisk pracy, czy jednostek organizacyjnych [Swiderska, 2003, s. 147].

Rachunek kosztéow dla celow zarzadzania powinien dostarcza¢ informacji
o spodziewanym wptywie wyboru okre§lonej opcji dziatania na poziom i struk-
turg¢ kosztow [Drury, 2012, s. 16-17]. Z racji tego, iz podejmowanie decyzji do-
tyczy czgsto nieistniejacych jeszcze produktow lub sposobow obstugi klienta,
planowanie kosztow musi odbywac si¢ ,,0d zera”. Sporzadzenie takich informa-
cji powinno by¢ domena stuzb niezwiazanych bezposrednio ze sprawozdawczo-
$cig zewnetrzna przedsigbiorstwa. Analizy kosztéw dziatan, ktore pokazuja
srednio- i dlugookresowe zjawiska kosztowe, powinny by¢ dokonywane okre-
sowo, np. rocznie, potrocznie, a nie na biezaco. Nalezy takze pamigtac, ze kalku-
lacje trzeba przeprowadzi¢ poza ksiggami rachunkowymi, aby nie znieksztalci¢
rachunku procedurami zamknigcia okresu sprawozdawczego.

Istnieje znaczna roznica pomigdzy funkcjami wewngtrznej kontroli opera-
cyjnej i zewnetrznej sprawozdawczo$ci rachunkowej a funkcja rachunku kosz-
tow dziatan, ktoérego zadaniem jest dostarczenie informacji dla potrzeb pode;j-
mowania decyzji.

2. Podejmowanie decyzji cenowych

Osiaganie zalozonych celdéw wymaga przez jednostki gospodarcze podej-
mowania wielu ztozonych decyzji. Sa one niezbedne dla biezacego funkcjono-
wania przedsigbiorstwa, jak réwniez dla okreslania kierunkow jego dalszego
rozwoju. Proces podejmowania decyzji jest elementem rozwiazywania proble-
mow zwigzanych z ogoélnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Procesy podejmowania decyzji sa odzwierciedlone w systemie rachunkowos$ci
zarzadczej. Z systemu tego sa pobierane wazne informacje do potrzeb podejmo-
wania decyzji operacyjnych i inwestycyjnych. Krotkoterminowe decyzje to te,
ktorych wiasciwe podejmowanie prowadzi do efektywnego wykorzystania zdol-
nos$ci produkcyjnych jednostki w celu maksymalizacji zysku [Kobiela-Pionnier,
2010, s. 223; Sobanska, 2010, s. 215].
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Wazne decyzje, ktore wptywaja bezposrednio na sytuacj¢ finansowa jed-
nostki oraz jej pozycje rynkowa, to decyzje cenowe. Przy ich podejmowaniu
nalezy uwzgledni¢ rézne rozwiagzania. We wspodltczesnej gospodarce rynkowej
podstawowym kryterium wyboru jest cena wyrobu [Nowak, 2010, s. 155; Swi-
derska, 2010, s. 205; Waniowski, 2014, s. 13].

Decyzje cenowe sa zalezne od roéznego rodzaju czynnikow. Podstawowe
czynniki, ktore w znaczacy sposéb decyduja o poziomie cen, to te zwiazane
z otoczeniem jednostki (uregulowania prawne, kursy walut), rynkiem funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa (struktura rynku, wystepujaca konkurencja, mozliwe
do uzyskania przychody), czy wewngtrznymi determinantami (rodzaje wyrobow,
czy ustug, ponoszone koszty zwigzane z produkcja) [Kosinski, 2011, s. 50]. Ce-
ny wyrobow moga by¢ generalnie ustalane na podstawie czynnikéw zewnetrz-
nych (jest to podejécie ekonomiczne) lub wewngtrznych (podejscie kosztowe na
podstawie informacji kosztowych) [Swiderska, 2010, s. 205].

Czynniki zewngtrzne sa niezalezne od funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Mozna do nich zaliczy¢ sytuacje¢ w danym sektorze, istniejaca konkurencje,
zachowania odbiorcow finalnych. Wywieraja one istotny wplyw na wielko$¢
sprzedazy. W nowoczesnej gospodarce wydaje si¢ konieczne kierowanie cenami
konkurentéw, poniewaz w pewnych przypadkach mozna odstapi¢ od cen $red-
nich wystgpujacych na rynku i ustali¢ ceng nizsza, czyli znacznie bardziej kon-
kurencyjna. Nalezy rowniez ustali¢ wpltyw zaoferowanej przez jednostke ceny
na wielkos$¢ popytu na dane dobro na rynku [Wermut, 2007, s. 95; Nowak, 2010,
s. 156].

Wewngtrzne czynniki (zalezne od przedsigbiorstwa) to: wielko$¢ sprzedazy,
struktura asortymentowa, warunki zaopatrzenia w surowce, czy materialy.
Czynniki te wywieraja wpltyw na poziom kosztow w przedsigbiorstwie. Istnieje
zalezno$¢ migdzy poziomem kosztow a wielkoscia produkcji, co istotnie wply-
wa na koszty jednostkowe produktéw (im wigksza produkcja, tym mniejsze
koszty jednostkowe), a przez to réwniez na ceng produktow..

Podczas procesu ustalania cen wyrobdéw nalezy wzia¢ pod uwageg wiele
czynnikdéw. Cena musi by¢ na takim poziomie, zeby byla akceptowana przez
odbiorcow, pokrywata ponoszone koszty oraz pozwalala na osiagnigcie zamie-
rzonego zysku. Decyzje cenowe musza by¢ oparte na wykorzystaniu wlasciwych
informacji. Proces ustalania cen wymaga uwzglednienia poziomu ponoszonych
kosztow wytwarzania i dystrybucji produktéow. To wiasnie wielko§¢ ponoszo-
nych kosztow przez przedsigbiorstwo decyduje o poziomie jego rentownos$ci
[Nowak, 2010, s. 140-141].
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Cena pokrywajaca wszystkie naktady zaangazowane do wytworzenia wyrobow
powinna by¢ oparta na takim systemie rachunku kosztéw, ktéry w najdoktadniejszy
sposob moze zmierzy¢ ich wykorzystanie w produkcie [Bareja, 2006, s. 982-984].
Przedsigbiorstwa powinny sprzedawaé swoje wyroby po takich cenach, ktdre po-
krywaja jednostkowe koszty produktow oraz zapewniaja osiagnigcie zalozonego
zysku ze sprzedazy. Ceny ustalone ponizej tych pozioméw moga doprowadzi¢ do
utraty potencjalnych korzysci lub poniesienia strat. Kazde przedsigbiorstwo posiada
taki poziom cen, ponizej ktérego nie moze sprzedawac (jest okreslany jako dolny
poziom cen) [Janik, Pazdzior, 2010, s. 144-148].

Tradycyjne metody ustalania cen wedlug podejscia operacyjnego to [So-
banska, 2003, s. 181-182]:

— formula ceny ,,koszt plus”,
— formuta ceny ,.koszt plus zysk od kapitatu”,
— formuta ceny oparta na marzy brutto.

Formuta ceny ,,koszt plus” jako pierwsza byla stosowana w praktyce go-
spodarczej dla celow kalkulacji cen sprzedazy wyrobow. Wedlug tej dos¢ szero-
ko stosowanej metody, cen¢ danego wyrobu tworzy si¢ poprzez powigkszenie
petego kosztu wytworzenia o okreslong kwotg zysku. Dzigki temu, ze metoda
ta jest stosunkowo prosta i oparta na danych generowanych przez rachunek
kosztow pelych (ryzyko utraty zysku mniejsze niz w innych metodach) jest
szeroko stosowana przez jednostki gospodarcze.

Formuta ceny ,,koszt plus zysk od kapitalu” uwzglednia szerszy zakres za-
leznosci ekonomicznych i oprocz relacji do kosztow produkcji uwzglednia row-
niez relacje do kapitatu zaangazowanego w jednostce.

Formuta ceny oparta na marzy brutto (inaczej nazywana rowniez metoda popy-
towa) opiera si¢ na zalozeniach rachunku kosztow zmiennych standardowych.
W metodzie tej koszty stale, bedace pochodnymi decyzji dlugookresowych, sa
uznawane za nieistotne i nie wystgpuja bezposrednio jako jeden z elementow row-
nania opisujacego poziom ceny. Przy podejmowaniu decyzji cenowych uwaga jest
skupiona na oszacowaniu poziomu globalnej marzy brutto. Jej poziom musi zapew-
nia¢ pokrycie kosztéw stalych oraz zatozony poziom zysku w danym okresie.

W podejsciu strategicznym, gdy przedsigbiorstwo ma do czynienia z narastaja-
ca konkurencja, krotkim cyklem zycia produktu, matymi seriami produkcyjnymi,
czesto zachodzi potrzeba podejmowania decyzji cenowych nowych produktéw juz
w fazie ich projektowania, czy formulowania celow strategicznych.

Ze wzgledu na to, ze poziom kosztu jednostkowego wyrobu czgsto nie jest
juz wiarygodny, wdraza si¢ w przedsigbiorstwach rachunek kosztow dziatan
(ABC). Rachunek kosztow oparty na dziataniach jest rozwinig¢ta wersja i przez



Rachunek kosztow przedsiebiorstwa... 195

to moze by¢ z powodzeniem stosowany do planowania cen na podstawie formut
,.koszt plus”. W rachunku tym z reguty nie przyporzadkowuje si¢ do wyrobow
kosztow dzialan na poziomie calej jednostki. W przypadku gdy takie koszty
zostana jednak przypisane do produktu, bedzie istniata baza kosztowa, zawiera-
jaca peten koszt wyrobu gotowego. Zmiana tradycyjnego rachunku kosztow na
rachunek kosztow dziatan w przypadku produkcji masowej nie wptywa w zna-
czacy sposob na poziom kosztéw przyporzadkowanych do produktow, co row-
niez oznacza stosunkowo niewielki wptyw na poziom ceny wyrobow. W przy-
padku gdy jednostka oprocz produkcji masowej produkuje rowniez produkty
specjalne, w niewielkich ilo$ciach, to koszt wyrobow produkowanych masowo
moze by¢ nawet o kilka procent nizszy. W sytuacji tej niewielka obnizka ich
ceny nie wptynie na rentowno$¢ jednostki, a cena na tym samym poziomie moze
pozwoli¢ na osiagnigcie wyzszej marzy. W przypadku produktow wytwarzanych
w niewielkich ilosciach w tradycyjnych rachunkach kosztow koszty jednostko-
we sg niedoszacowane w stosunku do rachunku ABC. Na skutek tego w rachun-
ku kosztéw dziatan koszt i cena sa wyzsze. Podniesienie ceny takich produktow
nie zawsze jednak bedzie korzystne dla przedsigbiorstwa z punktu widzenia
osiagnigcia rentownosci. Zarzadzajacy musza oceni¢, czy podniesienie ceny
wszystkich produktow bedzie odpowiednim rozwigzaniem z punktu widzenia
potencjalnego klienta [Bareja, 2006, s. 991-996].

W podejsciu nastawionym na klienta, ceny nowych produktow sa ustalane
na podstawie warto$ci danego produktu dla potencjalnego klienta, czyli ile jest
on sktonny zaptaci¢. W metodzie Target Costing (rachunek kosztow celu) moz-
liwa do zrealizowania ceng docelowa nalezy ustala¢ uwzgledniajac oceny doty-
czace rozwoju danego rynku oraz wyniki analizy konkurencji, a takze strategi¢
marketingowa jednostki. Cena docelowa powinna zapewnia¢ przewage konku-
rencyjna. Ustalona, wedtug rachunku kosztéw celu, cena docelowa moze czasa-
mi wymagac¢ korekty. Moze to by¢ spowodowane zmiang rynku lub strategii
cenowej. Cena docelowa musi by¢ w zwiazku z celami strategii, wyodrebnio-
nymi dla kazdego segmentu strategicznego jednostki. W odniesieniu do kazdego
segmentu rynku oddzielnie, a nie dla przedsigbiorstwa jako catosci, nalezy usta-
la¢ oczekiwania klientow (zaréwno co do korzysci z danego produktu, jak i co
do jego ceny). Ustalenie ceny docelowej i uwzglednienie zalozen dotyczacych
planowanego zysku pozwala na okreslenie kosztéw docelowych produktu
[Btoch]. W koncepcji Target Costing osiaganie celu strategicznego (planowane-
go kosztu nowego wyrobu) jest dokonywane poprzez przenoszenie presji cenowej
na projektantow, dostawcodw materiatdw, procesy produkcyjne i wdrozeniowe.
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3. Analiza sytuacji ekonomicznej przedsi¢biorstwa,
kosztow i ustalania cen

Analizowane przedsigbiorstwo to spotka kapitatlowa produkujaca wyroby
dla dzieci, ktora istnieje na rynku ponad dwadziescia lat. Zostata zatozona przez
dwoch wspolnikow, poczatkowo byla niewielkim przedsigbiorstwem oferujacym
swoje produkty tylko na rynku lokalnym i zatrudniata kilku pracownikow. Klu-
czowy moment w dzialalno$ci jednostki nastapil w 2003 r., kiedy rozwingla
swoja dzialalno§¢ poprzez znalezienie nowych kontrahentdéw, nie tylko poza
wojewodztwem, ale réowniez na rynkach zagranicznych. Aby sprosta¢ coraz
wigkszym zamowieniom, stopniowo zwigkszano zatrudnienie i obecnie w jedno-
stce jest zatrudnionych ponad sto 0séb, na trzech wydziatach produkcyjnych.

Analiza finansowo-ekonomiczna zostata przeprowadzona w latach 2011-
-2015. Ze wzgledu na efektywna gospodarke, spotka nie ma aktualnie proble-
moéw z ptynnoscia finansowa. Moze szybko sptaca¢ swoje zobowiazania, choé¢
wysokos¢ tych wskaznikow w ostatnich pigciu latach znacznie powyzej 1,5-2,0
oznacza, ze spotka nieefektywnie gospodaruje swoim majatkiem. Niepotrzebnie
przechowuje srodki, ktére mozna by bylo przeznaczy¢ na dalszy rozwdj inwe-
stycyjny. Na aktualna chwile jednostka nie ma wysokiego zadtuzenia. Wskaznik
og6lnego zadluzenia caly czas ma tendencje¢ spadkowa i w ostatnim z badanych
lat osiagnat wartos¢ 0,11, co oznacza, ze przedsigbiorstwo ma coraz lepsza zdol-
no$¢ oraz wiarygodnos¢ kredytowa. Rentownos¢ jednostki rowniez z roku na
rok jest coraz lepsza i nie wystepuja jakiekolwiek przestanki do tego, aby jed-
nostka byta finansowo zagrozona.

Wysokos¢ kosztow ponoszonych w trakcie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej jest jednym z kryteriow oceny efektow dziatalno$ci podmiotéw. Da-
zenie do poprawy efektywnos$ci gospodarowania wymaga ciaglego monitorowa-
nia przez spotke poziomu ponoszonych kosztow. Najwiekszy udzial miaty
w badanym okresie koszty zuzycia materiatdw 1 energii, ktore stanowity
ok. 75% wszystkich kosztéw dzialalno$ci operacyjnej. Koszt ten jest glownym
kosztem wchodzacym w sktad kosztu wytworzenia jednostki produkcji. Nastep-
nym kosztem o do$¢ znaczacym udziale jest koszt ustug obcych (ok. 14%-15%),
zwiazanych z ustugami transportowymi (transport krajowy i zagraniczny), ser-
wisowymi oraz ustugami zwigzanymi z obrobka wyroboéw, wykonywanymi
przez zewnetrzne jednostki.

Przedsigbiorstwo produkuje szeroki asortyment wyrobow, przy uzyciu tych
samych lub podobnych surowcow, maszyn i urzadzen oraz podobnych proceséw
technologicznych. Jednostka posiada trzy wydziaty produkcyjne, w ktorych
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odrgbnie kalkuluje si¢ wysoko$¢ poniesionych kosztow produkcji. Pierwszy
wydziat to krojownia i szwalnia, drugi to produkcja stelazy metalowych, a trzeci
to montownia i pakowalnia.

W badanych latach nastgpuje ciagly wzrost kosztow wytwarzania, co jest
spowodowane czynnikami zewngtrznymi i wewnetrznymi, takimi jak np. infla-
cja, a co za tym idzie wzrostem cen materialow, stawki roboczogodziny, czy
kosztow utrzymania poszczegolnych wydziatow. Kalkulacja kosztow przepro-
wadzana w spotce jest wykorzystywana w celu ustalania ceny konkretnego wy-
robu. W ostatnim z badanych lat koszty wytworzenia oraz narzut zysku osiagne-
ty wartosci, ktore zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Koszty wytworzenia wyrobow oraz narzut zysku

Wyszczegélnienie Wyréb 1 ‘Wyroéb 2 Wyréb 3
Pelny koszt jednostkowy 731,50 833,39 537,13
wytworzenia (z!/szt.)
Narzut zysku (zl/szt.) 24 % 30% 21%
175,56 250,02 112,80
Cena wyrobu (zl/szt.) 907,06 1083,41 649,93

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow wewnetrznych spotki.

Badane przedsigbiorstwo stosuje rozne marze dla roznych modeli wyrobu,
od 21% w przypadku najtanszej wersji do 30% w przypadku wersji najdrozsze;.
W normalnych warunkach jednostka sprzedaje swoje produkty po cenach, ktore
pokrywaja jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu oraz gwarantuja osiagnigcie
zatozonego narzutu zysku na sprzedazy. Ceny ponizej tego poziomu mogtyby po-
wodowac utrate potencjalnych korzysci, jakie jednostka moze otrzymac ze sprzeda-
zy danego wyrobu. Graniczny poziom cen, ponizej ktorego jednostka nie moze
sprzedawa¢ swoich wyrobow, zostat obliczony jako nie mniejszy niz jednostkowy
koszt zmienny dla kazdego w produktow, ktory zostat przedstawiony w tabeli 2.

Tabela 2. Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobow na wydziatach produkcyjnych
W1, W2, W3 (zl/szt.)

Wyszczegolnienie Wyréb 1 Wyréb 2 Wyréb 3
Materiaty bezposrednie (W1) 146,50 214,26 131,90
Robocizna bezposrednia (W1) 106,98 119,79 69,47
Materiaty bezposrednie (W2) 262,55 270,37 148,85
Robocizna bezposrednia (W2) 49,51 45,87 36,29
Materiaty bezposrednie (W3) 103,56 119,42 98,48
Robocizna bezposrednia (W3) 16,51 16,79 16,56
Jednostkowy koszt zmienny 685,61 786,50 501,55

Zrédlto: Opracowanie wiasne na podstawie materialéow wewnetrznych spotki.
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Przedsigbiorstwo musi sprzedawac swoje wyroby za co najmniej: wyrob 1 —
685,61 zt za szt., wyrob 2 — 786,50 zt za szt., wyrob 3 — 501,55 zt za szt. Po
obnizeniu tej kwoty wyrob nie bedzie rentowny, a przedsigbiorstwo bedzie po-
nosito straty. W badanym przedsigbiorstwie zostata zastosowana formuta kosz-
towa wykorzystywana wciaz w wigkszos$ci tego typu przedsigbiorstw, gdzie ceng
sprzedazy ustala si¢ poprzez dodanie marzy do kosztu wytworzenia. Aby jednak
sprosta¢ ciaglym zmianom w turbulentnym otoczeniu, kierownictwo jednostki
powinno przemysle¢ wdrozenie bardziej strategicznych metod zarzadzania
przedsigbiorstwem, w tym réwniez ustalania kosztow i cen produktow.

Podsumowanie

Do prowadzenia przez przedsigbiorstwo dziatalnosci gospodarczej jest po-
trzebne zaangazowanie roznych zasobow: pracy ludzkiej, materiatow, srodkoéw
trwatych, srodkow pienigznych i innych. Racjonalne prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej wymaga, aby zasoby przedsigbiorstwa byly wykorzystywane
jak najbardziej efektywnie. Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow
przedsigbiorstwa jest najwazniejszym zrodtem wzrostu zysku oraz osiagnigcia
celu dlugookresowego w postaci wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Do oceny
efektywnosci wykorzystania zasoboéw przedsigbiorstwa niezbgdny jest pomiar
zuzycia zasobow. Chodzi tutaj nie tylko o pomiar ilosciowy, ale takze o pomiar
warto$ciowy, ktory umozliwia przeprowadzenie sumarycznego rachunku eko-
nomicznego. Pomiar wartosci zuzycia zasobow przedsigbiorstwa jest istota ra-
chunku kosztow. Na podstawie okreslonych kosztéw dziatalnosci mozna ustali¢
ceny produktow. Wybdr polityki cenowej czgsto zalezy od wielkos$ci przedsig-
biorstwa, charakteru jego dziatalnosci, czy kondycji finansowej. Najczgsciej
stosowane metody w malych i $rednich jednostkach to metody tradycyjne, ze
wzgledu na braki informacyjne. W wielu przedsigbiorstwach brak jest jeszcze
$wiadomosci odpowiedniej informacji kosztowej, ktora mogtaby by¢ przyczyn-
kiem do osiagania wigkszych zyskow oraz bycia liderem na rynku.
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COST ACCOUNTING IN THE ASPECT OF PRICING DECISIONS

Summary: Running a business is directly related to decision-making processes that are
designed to generate profits. Such activities are connected with incurring of certain costs.
Knowledge of incurred costs, their settlement and structure provides for managers useful
information for decision-making and control processes inside the enterprise. Cost infor-
mation from cost accounting is essential for pricing decisions. The aim of the article is to
present the impact of operating costs on business decisions connected with the settlement
of prices in the company producing goods for children.

Keywords: costs of business, pricing decisions, unit costs, cost oriented methods of
pricing, cost accounting.



