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Ekologizacja ?rocesu produkcji wielkopolskich przedsiebiorstw
mleczarskich

The ecologization of production process in Wielkopolska dairy
companies

Synopsis. W pracy przedstawiono dziatania ekologizacyjne, jakie sa prowadzone w
przedsigbiorstwach mleczarskich na terenie Wielkopolski. Badaniom ankietowym poddano 32
jednostki, wsrod ktorych wystepowaly przedsigbiorstwa mate, $rednie i duze. Respondenci
odpowiadali na pytania zwigzane z czynnikami motywujacymi do podejmowania dziatan
prosrodowiskowych, a takze priorytetami, czy tez barierami takich dzialan. Przedsigbiorstwa
mleczarskie okreslaty zmiany parametréw srodowiskowych oraz zmiany w polityce Srodowiskowej
firmy. W badanych przedsigbiorstwach podejmowane sa dziatania prosrodowiskowe, ktorych forma
oraz intensywno$¢ zaleza od wielkosci jednostki produkcyjnej W wigkszosci badanych
przedsigbiorstw poprawie ulegly parametry srodowiskowe, takie jak waga odpadéw w przeliczeniu na
produkt gotowy, ilo§¢ opakowan odzyskiwanych w stosunku do catkowitej ilosci opakowan, wielkosé¢
emisji do atmosfery, czy tez ilo$¢ $ciekow powstajacych w procesie produkcji.

Stowa kluczowe: ekologizacja, przedsigbiorstwa mleczarskie, ochrona srodowiska.

Abstract. The ecologization activities ware presented in the article. They were conducted in
Wielkopolska dairy companies. 32 units were included in the inquiry, among which there were small,
medium and large companies. The respondents answered to questions which concerned the factors
motivating to undertaking the pro-environmental activities and the priorities as well as the barriers for
these activities. The dairy companies indicated changes in their environmental paremeters and
changes in the company environmental policies. The pro-environmental activities are being taken in
the examined companies. Their form and intensity depend on the size of production unit. In most
researched companies, the following environmental parameters were improved: the weight of wastes
with respect to the weight of finished product, the quantity of recovered packaging in comparison with
the total amount of packaging, the volume of emissions to atmosphere and the quantity of sewage
produced in the production process.

Key words: ecologization, dairy companies, environmental protection.

Wstep

Ekologizacja produkcji jest to ogoét dziatan prowadzonych w jednostkach
gospodarczych zwiazanych S$cisle z produkcja, ktérych gtownym celem jest poprawa ich
parametréw §rodowiskowych. W przedsigbiorstwach, w ktorych oprécz aspektow
ekonomicznych, réwnie wazne sa aspekty srodowiskowe, dba si¢ o wdrazanie dziatan
majacych ograniczy¢ zuzycie wody i energii, minimalizujacych powstawanie odpadow oraz
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Praca naukowa finansowana ze srodkow na nauk¢ w latach 2010-2012 jako projekt badawczy.
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zanieczyszczen atmosfery. Kierownictwo naczelne jednostek prosrodowiskowych widzi
potrzebg inwestowania w szereg dziatan mogacych polepszy¢ wizerunek przedsigbiorstwa
dziatajacego na rynku, na ktorym $wiadomos¢ ekologiczna konsumentéw jest coraz
wigksza. Polaczenie procesu produkcji z jego ekologizacja daje tym jednostkom gwarancjg,
ze ilo$¢ zanieczyszczen wytwarzanych w jego toku jest Scisle kontrolowana, a ponadto
zrobiono wszystko, by t¢ ilo$¢ ograniczy¢. Dodatkowa korzyscia moze by¢ dodatni efekt
ekonomiczny zwigzany ze zmniejszeniem optat i kar Srodowiskowych oraz lepsza
organizacja pracy i1 przeplywem surowcow.

W opracowaniu zostana przedstawione wybrane aspekty badan nad ekologizacja
przedsigbiorstw mleczarskich funkcjonujacych na terenie Wielkopolski, ktére to jednostki
sg liczacym sektorem w przemysle polskim. Celem badan, ktorych wynikiem jest niniejsza
prezentacja byto stwierdzenie, czy w przedsigbiorstwach mleczarskich proces produkcji jest
poddany zmianom ekologizacyjnym i w jakim stopniu zaleza te zmiany od wielko$ci
jednostek gospodarczych. Przedstawione wyniki badan koncentrujg si¢ w znacznym
stopniu na priorytetowym celu polityki ekologicznej panstwa, jakim jest zapobieganie
powstawania zanieczyszczen oraz oszczgdzanie zasobow naturalnych.

Materiat i metoda

Prezentowane badania to czg$¢ szerszego tematu badawczego, ktérego gldwnag teze
stanowi twierdzenie o wplywie dzialan prosrodowiskowych wdrazanych w
przedsigbiorstwach mleczarskich na ich konkurencyjnos¢. Jednak ze wzgledu na charakter
niniejszej prezentacji charakterystyka badan zostanie celowo ograniczona wytacznie do
dziatan ekologizacyjnych.

Przedmiotem badan przeprowadzonych w 2008 roku bylo zaprezentowanie, jak
przedsigbiorstwa mleczarskie oceniaja swoja dziatalnos¢ ekologizacyjna na rynku
krajowym. Podmiotem badan byty przedsigbiorstwa mleczarskie zlokalizowane na terenie
Wielkopolski, ktére zatrudniaja powyzej 9 0sob (przedsigbiorstwa mate, $rednie i duze). Z
danych uzyskanych w ostatnim kwartale 2007 z Gléwnego Urzedu Statystycznego
wynikato, ze przedsigbiorstw matych bylo 21, $rednich 27, a duzych 9, czyli w sumie
wszystkich przedsi¢biorstw 57. W wyniku podjetych czynnosci przygotowawczych do
badan udato si¢ ustali¢, ze w rzeczywistosci przedsigbiorstw mleczarskim w wojewddztwie
wielkopolskim funkcjonuje 39, a 18 jednostek z listy danych statystycznych juz nie istnieje,
badz nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej zwiazanej z sektorem mleczarskim.

Material pierwotny do badan stanowily informacje uzyskane podczas wywiadu
bezposredniego, opartego na kwestionariuszu ankietowym, przeprowadzonego z cztonkami
zarzadu oraz kierownictwem $redniego szczebla np. z kierownikami marketingu lub dzialu
handlowego, kierownikami dziatu technicznego Iub dzialu ds. ochrony $rodowiska, a takze
z pelnomocnikami ds. jakosci. Kwestionariusz ankietowy zostal podzielony na 4 czgsci,
przy czym czg¢$¢ ktéra odgrywa kluczowa rol¢ dla niniejszego opracowania byla zwigzana z
dziataniami prosrodowiskowymi badanych jednostek. Ankietowani odpowiadali na pytania
zwiazane z ochrong atmosfery, gospodarka wodng oraz gospodarka odpadami. Ostatnia
czg$¢ ankiety dotyczyla charakterystyki badanych przedsigbiorstw pod katem poziomu
zatrudnienia, formy organizacyjnej, rodzaju prowadzonego przetworstwa, najwazniejszego
rynku zbytu, rocznej wielkosci sprzedazy oraz zmiany wyniku finansowego 1 rentownos$ci
ze sprzedazy netto w ciagu ostatnich 5 lat.
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Probe generalng badanej populacji stanowito 39 przedsigbiorstw, z czego wsrdd 32
jednostek przeprowadzono wywiad bezposredni, a pozostate firmy odmowily odpowiedzi
zakrywajac si¢ najczesciej tajemnicg handlowa i koniecznoscia ochrony przedsigbiorstwa
przed konkurencja. W zwiazku z tym badane przedsigbiorstwa stanowity 82% tej populacji,
co nalezy uzna¢ za reprezentatywna jej probe.

Prawie 75% badanych przedsi¢biorstw to jednostki, ktore powstaty do 1989 roku, a
niecale 10% to przedsigbiorstwa, ktore funkcjonuja na rynku od 1996 roku. 61,3%
analizowanych przedsigbiorstw to spoldzielnie, a 25,8% to spolki z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Tylko nieliczne przedsigbiorstwa mleczarskie z badanego terenu to
osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza oraz spétki cywilne. Ponad polowa
ankietowanych jednostek to przedsigbiorstwa $rednie, 19,3% to jednostki mate, a 22,6%
badanych stanowig przedsigbiorstwa duze. Przedsigbiorstwa, ktore analizowano produkujg
mleko oraz napoje mleczne (74,2%), sery biate (67,7%), masto (54,8%), mleko w proszku
(22,6%), sery twarde oraz sery topione (po 19,3%), a takze sery migkkie i lody (po 9,7%).
Dla 80% badanych przedsigbiorstw glownym rynkiem zbytu jest rynek krajowy, natomiast
rynek migdzynarodowy stanowi jedynie 19%. U wigkszosci ankietowanych brak jest
zaangazowania kapitalu zagranicznego (niecate 11%). Prawie potowa badanych jednostek
wykazata, ze w ciagu ostatnich 5 lat nieznacznie zwigkszyt si¢ wynik finansowy, a wzrost
dosy¢ znaczacy odnotowano u 26% przedsigbiorstw. Tylko niecate 10% badanych to
jednostki, u ktorych wynik finansowy w tym okresie zmniejszyt sig.

Wyniki badan

Respondenci odpowiadali na pytania zwigzane z czynnikami motywujacymi do
podejmowania dzialan prosrodowiskowych, a takze priorytetami, czy tez barierami takich
dziatan. Przedsigbiorstwa mleczarskie okreslaty zmiany parametréw srodowiskowych oraz
zmiany w polityce srodowiskowej firmy. Badane jednostki w przypadku wigkszosci pytan
podawaty swoja ocena, czyli przypisywaly konkretnym parametrom cyfr¢ od 1 (najwigksze
znaczenie) do 5 (najmniejsze znaczenie). Poszczegodlne pytania ankietowe zostaly
opracowane z uwzglednieniem wielkos$ci badanej jednostki (duze, $rednie, mate).

Na ponizszym wykresie zostaly zaprezentowane gtowne powody, ktérymi kieruja si¢
przedsigbiorstwa mleczarskie podejmujac dzialania prosrodowiskowe. Przedsigbiorstwa
duze i1 S$rednie za glowny powdd podjecia takich dziatan podawaly koniecznosé
dostosowania si¢ do wymogoéw prawnych. Wsrod jednostek duzych waznym powodem
byta réwniez mozliwo$¢é zmniejszenia kosztow produkcji, a dla jednostek $rednich wzrost
efektywnosci dziatania. Dla przedsigbiorstw matych w rownym stopniu przy podjgciu
decyzji o wdrazaniu dziatan proekologicznych wazny byl przymus prawny [Ustawa...
2001], spetnienie wymagan konsumentdw oraz mozliwos$¢ zmniejszenia kosztow produkc;ji.

Przedmiotem badan byla réwniez kwestia zwiazana z okresleniem priorytetow w
dziataniach prosrodowiskowych (rys. 2). Jedynie Srednie przedsigbiorstwa wskazaly w
wigkszosci na redukceje ilosci odpaddéw jako nadrzednego celu w polityce ekologicznej. Dla
duzych jednostek najwigksze znaczenie mialo zmniejszenie emisji do atmosfery, a male
przedsigbiorstwa skoncentrowaly si¢ na dzialaniach majacych ograniczy¢ ilo$¢ energii
potrzebnej do ich funkcjonowania. Okoto 50% przedsigbiorstw $rednich wskazalo takze na
redukcje¢ zanieczyszczen gazowych, redukcje zanieczyszczen wod oraz zmniejszenie
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negatywnego oddzialywania na ludnos$¢ jako waznego kroku w realizacji strategii

srodowiskowe;j.
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Rys. 1. Gtéwne powody podejmowania dziatan proekologicznych

Fig. 1. The main reasons for undertaking the environmental activities

Zrédto: badania wlasne
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Rys. 2. Priorytetowe dziatania prosrodowiskowe

Fig. 2. The priority environmental activities

Zrédlo: badania wlasne
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Tabela 1. Sposoby ograniczenia zuzycia wody

Table 1. The methods of water consumption limitation

Przedsig- Przedsig- Przedsig-
Sposoby ograniczenia zuzycia wody biorstwa biorstwa biorstwa
duze Srednie mate
Optymalna konfiguracja urzadzen 0,0 83,3 50,0
Ponowne uzycie wody z mycia skrzynek 12,5 11,1 16,7
Zapobieganie nadmiernemu zuzyciu chtodzonej wody podczas
. .. 37,5 61,1 33,3
przerw w procesie produkcji
W systemach CIP ograniczenie liczby ptukan przez zastosowanie
. : 87,5 72,2 50,0
komputerowych systemow sterowania
Uleps_zenle mycia pojazdow przez specjalnie zaprojektowane 50,0 61.1 333
myjnie
Stosowanie do mycia we¢zy z uchwytami pistoletowymi 62,5 72,2 50,0
Wykorzystanie wody z wezy do mycia zaktadu i pojazdow 75,0 55,6 33,3
Zmniejszenie zapotrzebowania na wodg do chtodzenia w procesie
. 12,5 5,6 16,7
UHT przez lepsza regulacj¢ temperatury
Zastgpowanie szklanych butelek torebkami foliowymi 25,0 61,1 333
Recyrkulacja $ciekow po chtodzeniu szczeliwa do kartonow 0,0 0,0 0,0
ngtosoyvame w linii produkcyjnej mleka w proszku wyparek 25.0 16,7 0.0
wielodziatlowych
celow p. pozarowych. 12,5 22,2 33,3
Ponowne uzycie kondensatu z mycia pojazdow 37,5 33,3 16,7
wyparek do réznych celow: mycia sprzetu 12,5 22 16,7
ptukania 12,5 22,2 16,7
Praw1di9yve o}(reslenle i kontrola ilo$ci wody do mycia przy 50,0 16,7 50,0
produkcji seréw
Stosowanie obiegdw zamknigtych wody do chlodzenia 75,0 72,2 33,3
Stosowanie kondensatorow i chtodni kominowych 37,5 333 0,0
Stosowanie etapow czyszczenia na sucho 25,0 5,6 16,7

Zrédto: badania wlasne

Badanym przedsigbiorstwom zadano szczegétowe pytania zwigzane z gospodarka
wodno-scickowa. Na tej podstawie ustalono, ze obecnie okolo 84% przedsigbiorstw
mleczarskich odprowadza $cieki do kanalizacji, a pozostate przedsigbiorstwa odprowadzaja
je do rzek lub jezior, przy czym nie zaszly zadne zmiany w tym wzgledzie w stosunku do
okresu poprzedniego. W badanym roku ponad 75% przedsigbiorstw odsprzedawato
serwatke powstajaca w procesie produkcji przetworéw mleczarskich innym podmiotom, a
pozostate jednostki ponownie ja wykorzystywalo we wlasnym zakresie lub usuwato ze
Sciekami.

Zgodnie z polityka ekologiczna UE przedsigbiorstwa produkcyjne powinny si¢
kierowaé¢ nadrzedna zasada mowiaca o oszczednej cksploatacji zasobow naturalnych.
Badane przedsigbiorstwa wykazaty stosowanie roznych metod ograniczania zuzycia wody
(tab.1).
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87,5% przedsigbiorstw duzych wykazato, ze w 2008 roku stosowalo ograniczenie
liczby ptukan w systemach CIP, a 75% jednostek ograniczato zuzycie wody poprzez
wykorzystanie wody z wezy do mycia zaktadu i pojazdéw oraz stosowato obiegi zamknigte
wody do chtodzenia. Wsrod przedsigbiorstw srednich najwigcej (83,3%) byto takich, ktore
wykorzystuja do tego celu optymalna konfiguracj¢ urzadzen, stosuja do mycia weze z
uchwytami pistoletowymi oraz ograniczaja liczbe ptukan i stosuja obieg zamknicty wody
do chiodzenia (72,2%). Odsetek przedsi¢biorstw malych, ktéore w swojej polityce
srodowiskowej uwzglednity oszczedzanie zuzycia wody byl znacznie nizszy niz w
pozostatych jednostkach (mniej niz 50%).

Tabela 2. Sposoby minimalizowania ilosci odpadow

Table 2. The methods of wastes minimization

: . Odsetek przedsigbiorstw
e e . Srednia . ; ST
Sposéb minimalizacji ilosci odpadow niewprowadzajacych minimalizacji
ocena o .
ilosci odpadow
Stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku 3,8 53,1
Stosowanie recyklingu odpadow 1,8 21,9
Modyfikacja technologii 2,2 37,5
Usprawnienia gospodarki wewnatrzzaktadowej 2,2 37,5
Modyfikacja produktow 2,5 40,6

Zrédlo: badanie wlasne

W badaniach analizowano rowniez rodzaj dziatan podejmowanych w branzy
mleczarskiej majacych na celu zminimalizowanie ilosci powstajacych odpadéw (tab. 2).
Najwazniejszym sposobem minimalizacji ilosci odpaddéw bylo stosowanie recyklingu oraz
wprowadzanie  modyfikacji  technologii, a takze usprawnienie  gospodarki
wewnatrzzakladowej. Najmniej popularnymi sposobami na minimalizacj¢ ilosci odpadow
bylo stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku oraz modyfikacja produktow

Tabela 3. Ocena sposobow zagospodarowania odpadow

Table 3. The evaluation of waste management

) Odsetek przedsigbiorstw
Metoda zagospodarowania odpadow Srednia ocena niewprowadzajacych

okreslonych rozwiazan
Minimalizowanie ilo$ci 1,9 28,1
Recykling 2,1 12,5
Deponowanie na skladowiskach 29 46,9
Spalanie 4,7 75,0
Przeznaczenie na pasze 2,5 31,2
Wykorzystanie w rolnictwie np. jako nawozy 3 59,4
Sprzedaz np. do budowy drog 3.4 65,6
Zakopywanie 4 87,5

Zrédlo: badania wlasne
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Oprocz priorytetowego dzialania, jakim jest minimalizowanie iloSci powstajacych
odpaddw, badane jednostki ocenily inne metody ostatecznego zagospodarowania odpadow
(tab. 3).

Najczesciej uzywang metoda zagospodarowania odpaddéw byto minimalizowanie ich
ilosci oraz stosowanie recyklingu. Najmniej popularnym sposobem postgpowania z
odpadami byto ich spalanie oraz zakopywanie. Ponad potowa badanych jednostek nie
zajmuje si¢ sprzedazg odpaddéw na wykorzystanie do budowy drég lub tez w rolnictwie
jako nawozy.

Przedsigbiorstwa sektora mleczarskiego realizujac obrang strategi¢ srodowiskowa skupiaja
swoje dziatania gléwnie wokdt zmniejszenia ilosci zanieczyszczen atmosfery (tab. 4).

Tabela 4. Metody ograniczania ilosci powstajacych zanieczyszczen powietrza

Table 4. The methods of limitation of atmosphere contamination

) Odsetek przedsigbiorstw
Metoda ograniczania emisji Srednia ocena  nicograniczajacych emisji
danymi sposobami
Ograniczenie pylow przez filtry cyklonowe 2,6 65,6
Stosowanie filtroéw rekawowych 2,5 87,5
Przechodzenie na opalanie gazem 1,2 28,1
Stosowanie pluczki rozpytowej lub wtrysku suchego 4,0 93,7
Zastosowanie w amoniakalnych systemach, chtodniczych
L L 2,5 68,7

programu wykrywania i napraw przeciekéw (LDAR)
Stata konserwacja potencjalnych zrodet emisji

. . 2,2 43,7
niezorganizowanych
Instalacja automatycznych systemow odpowietrzania 2,8 68,7
Przechodzenie na opalanie innym paliwem o niskiej zawartosci 20 78.1
siarki ’ ’
Stosowanie systemow wychwytujacych w celu ograniczenia 15 875
emisji punktowych ’ >
Stosowanie paliw niskokalorycznych (ograniczenie SO,) 2,7 78,1
Odsiarczanie paliw 4,0 93,7
Zastosowanie nowoczesnych technologii spalania 1,0 96,9
odsiarczanie gazow spalinowych 4,5 93,7
Zmniejszenie temperatury ptomienia 4,3 90,6
redukcja nadmiaru powietrza 3,0 71,9
Stosowanie urzadzen denitryfikacyjnych 4,0 90,6

Zrédlo: badania wlasne.

Najbardziej istotnym sposobem na ograniczenie wielko$ci emisji zanieczyszczen do
atmosfery bylo kupno i instalacja piecow gazowych. Dosy¢ popularna metoda okazata si¢
stala konserwacja potencjalnych zréddet emisji niezorganizowanych. Najmniejszym
zainteresowaniem przedsi¢biorstw mleczarskich cieszylo si¢ odsiarczanie paliw, gazéw
spalinowych oraz zmniejszenie temperatury ptomienia. Ponad 90% ankietowanych nie
stosowato w 2008 roku urzadzen denitryfikujacych, zmniejszenia temperatury ptomienia,
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odsiarczania gazow spalinowych i paliw, nowoczesnych technik spalania oraz ptuczki
rozpytowej lub wtrysku suchego.

Pomimo wprowadzenia wielu dziatan prosrodowiskowych, badane przedsi¢biorstwa
mleczarskie nie posiadaja systeméw zarzadzania srodowiskowego (SZS). Jedynie 2
jednostki duze sa w trakcie wdrazania systemu EMAS, a 4 jednostki wdrazaja system wg
ISO serii 14000 i zamierzaja go certyfikowa¢ w najblizszym okresie. Przedsigbiorstwa
mate i rednie nawet w dalszej przyszlosci nie beda wprowadzac¢ systemu EMAS, a sposrod
srednich jednostek tylko 1 jest w trakcie wdrazania systemu wg ISO serii 14000, a inne 2
jednostki zamierzaja wdraza¢ ten system w najblizszym czasie. Powodem nie
podejmowania dziatan majacych doprowadzi¢ do wdrozenia SZS jest gfownie brak
funduszy (przedsi¢biorstwa srednie), brak czasu (przedsigbiorstwa duze) oraz
niedostrzeganie potrzeby takich dziatan (przedsigbiorstw mate).

Dla jednostek duzych waznym czynnikiem motywujacym do wdrazania SZS byta
poprawa ich wizerunku, stworzenie sprawnego 1 przejrzystego systemu zarzadzania,
doskonalenie funkcjonowania zaktadu oraz uzyskanie certyfikatu. Przedsigbiorstwa duze
podczas wdrazania SZS najwigksze koszty poniosty w zwiazku z inwestycjami i
remontami, zakupem nowych maszyn i1 urzadzen oraz zakupem technik i urzadzen
pomiarowych. Koszty te byly finansowane przede wszystkim ze §rodkdéw unijnych oraz ze
srodkow wilasnych, a drugorzedng rolg odgrywaly tu $rodki pochodzace z kredytow
bankowych i Ekofunduszu. Gtéwnymi barierami przy wdrazaniu SZS byly wysokie koszty
oraz czasochtonnos¢ takich przedsiewzigc.

Podstawowym korzystnym efektem zwiazanym z wprowadzeniem SZS bylo
zwigkszenie sprawnosci systemu zarzadzania w jednostce oraz zmniejszenie kosztow
produkcji, a takze doskonalenie funkcjonowania przedsigbiorstwa, wzrost efektywnosci
dziatania i podniesienie jakosci wyrobow. Pozytywne aspekty procesu wdrazania mogltyby
by¢ jeszcze lepsze, gdyby wigksze bylo zaangazowanie pracownikow w ten proces.
Negatywnych efektow nie odnotowano. Poprawie uleglta znajomos¢ polityki
Srodowiskowej przez pracownikdw oraz zwigkszyl si¢ stopien §wiadomej realizacja tej
polityki.

Kierownictwo badanych przedsigbiorstw stwarza warunki do ciaglego doskonalenia
SZS poprzez informowanie pracownikow o celach i zadaniach jednostki. Skutecznos¢
systemu weryfikuje si¢ najczesciej poprzez audity wewngtrzne. Przewazajaca wigkszosé
przedsigbiorstw duzych zatrudnia specjalist¢ ds. ochrony s$rodowiska. W przypadku
jednostek $rednich potowa, a w przypadku jednostek matych tylko co trzecia, z nich
posiada takiego pracownika. Wigkszos¢ przedsigbiorstw duzych i srednich wykazata, ze
prowadza monitoring wskaznikow $rodowiskowych. Jednostki mate tylko w 30%
wykazaty, ze monitoring taki ma miejsce w ich zaktadzie i nic w tym wzgledzie si¢ nie
zmienito si¢ w ciagu ostatnich lat. W prawie wszystkich badanych przedsigbiorstwach
jednostka zewnetrzna (najczeéciej Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska)
prowadzita systematyczne kontrole norm $rodowiskowych.

Podsumowanie
Nowoczesne przedsigbiorstwo to nie tylko jednostka, ktéra wdraza najnowsze

rozwigzania ekologiczne, wprowadza nowe produkty na nowy rynek. To rdéwniez
jednostka, ktérej dziataniu przyswieca cel zwigzany z ochrong srodowiska. Pomimo to, ze
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na razie dzialania prosrodowiskowe sg postrzegane jako dodatkowy czynnik
kosztotwdrczy, przepisy prawne oraz zmiana podej$cia konsumentéw do ekologizacji zycia
przyczyniaja si¢ do zmiany klasycznego myslenia o funkcjonowaniu przedsigbiorstw
produkcyjnych. Coraz wigcej producentéw myslac o dlugookresowej strategii rozwoju, nie
zapomina o ksztaltowaniu ekologicznego wizerunku przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwa mleczarskie sg sektorem, w ktorym odnotowaé mozna wyrazne
zmiany w polityce prosrodowiskowej, a nadrzgdnym czynnikiem motywujacym do takich
zmian jest koniecznos¢ dostosowania si¢ do przepisow prawnych. Priorytetowe dziatania w
zakresie tej polityki zaleza od wielkosci jednostki. W przedsigbiorstwach duzych jest nim
ograniczenie emisji do atmosfery, w srednich jednostkach ktadzie si¢ nacisk na gospodarke
odpadami, a w malych przedsigbiorstwach istotne jest ograniczenie zuzycia energii. U
wigkszosci badanych przedsigbiorstw poprawie ulegly parametry srodowiskowe takie jak
waga odpadow w przeliczeniu na produkt gotowy, ilos¢ opakowan odzyskiwanych w
stosunku do catkowitej ilosci opakowan, wielkos¢ emisji do atmosfery, czy tez ilos$é
Scickow powstajacych w procesie produkcji. W jednostkach matych zaszly najwigksze
pozytywne zmiany pod wzgledem dziatan prosrodowiskowych, a przedsigbiorstwa duze
odznaczaja si¢ najwigksza intensyfikacjq takich dziatan. Gléwna bariera dziatan
prosrodowiskowych sa duze naklady finansowe niezbedne do ich wdrozenia.
Przedsigbiorstwa mleczarskie widza potrzebe wprowadzania zmian ekologizacyjnych w
swoich jednostkach, a zmiany te w znacznym stopniu dotycza racjonalizacji gospodarki
surowcami naturalnymi oraz zapobiegania powstawania zanieczyszczen.
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