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Synopsis. Od pocz tku lat dziewi dziesi tych polski sektor bankowy podlega ci g ym przemianom. 

Wa nymi elementami przemian s  procesy konsolidacji i koncentracji dokonuj ce si  w tym sektorze. W 

procesach tych aktywnie uczestnicz  banki zagraniczne, które poprzez prywatyzacj  oraz przej cia 

polskich banków opanowa y znacz  cz  polskiego sektora finansowego. W opracowaniu przedstawiono 

procesy koncentracji dokonuj ce si  w polskim sektorze bankowym, rol  banków zagranicznych w tych 

procesach, a tak e wp yw fuzji i przej  na rozwój analizowanego sektora oraz na polsk  gospodark . 

S owa kluczowe: fuzje i przej cia, sektor bankowy 

Wprowadzenie 

Polski sektor bankowy po zmianach systemowych w 1989 roku podlega ci g ym 

przemianom. Spowodowane to jest, mi dzy innymi, procesami globalizacji, a co za tym idzie 

liberalizacj  dost pu do rynku, stabilizacj  warunków makroekonomicznych, integracj  z 

Uni  Europejsk . Od pocz tku lat dziewi dziesi tych mamy równie  do czynienia z 

procesami konsolidacji i koncentracji sektora bankowego w Polsce. W procesach tych 

aktywnie uczestnicz  banki zagraniczne, które poprzez przej cia polskich banków, opanowa y 

przewa aj c  cz  polskiego sektora bankowego.  

Celem opracowania by o ukazanie procesów koncentracji w polskim sektorze 

bankowym i ich wp ywu na rozwój tego sektora. 

Przemiany w polskim sektorze bankowym po roku 1989 

Wprowadzenie gospodarki rynkowej wymusza o zmiany w dziedzinie bankowo ci. 

Punktem zwrotnym w rozwoju systemu bankowego w Polsce by  rok 1989, kiedy zosta y 

uchwalone dwie ustawy: Prawo bankowe oraz Ustawa o Narodowym Banku Polski. Na ich 

podstawie wyodr bniono z NBP 9 banków komercyjnych, których siedziby znajdowa y si  w 

najwa niejszych o rodkach gospodarczych. Aby zwi kszy  konkurencyjno  i efektywno  

sektora bankowego rozpocz to procesy komercjalizacji, prywatyzacji i konsolidacji tego 
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sektora. Du e znaczenie odegrali tak e inwestorzy zagraniczni, którzy zaanga owali swój 

kapita  w sektorze bankowym.  

W roku 1991 rozpocz  si  proces komercjalizacji banków. Zosta y one 

przekszta cone w spó ki prawa handlowego a jedynym udzia owcem by  Skarb Pa stwa. 

W ten sposób zosta  utworzony dwuszczeblowy model systemu bankowego. Rola NBP 

zosta a ograniczona do kszta towania polityki pieni nej oraz sprawowania nadzoru 

bankowego.  

Rok 1990 przyniós  zmiany w organizacji Banku Gospodarki ywno ciowej. Przesta  

on pe ni  funkcje centrali w stosunku do banków spó dzielczych. Na podstawie ustawy banki 

spó dzielcze sta y si  samodzielnymi jednostkami. Zajmowa y si  one obs ug  rolnictwa. 

By y to jednostki ma e, s abe pod wzgl dem ekonomicznym.  

Oprócz sytuacji finansowej na zmiany w sektorze bankowym mia y wp yw takie 

czynniki jak: przyst pienie Polski w 1996 roku do OECD oraz dostosowanie naszego prawa 

bankowego do cz onkostwa w UE. Przyst pienie do OECD przyczyni o si  do zniesienia 

barier dla funkcjonowania inwestorów zagranicznych, zw aszcza dla banków zagranicznych, 

gdy  rz d polski zobowi za  si  do równego traktowania inwestorów zagranicznych i 

krajowych.  

Jednym z kluczowych procesów zachodz cych w gospodarce polskiej w latach 90. 

by a prywatyzacja sektora bankowego. W 1991 roku powsta  program prywatyzacji sektora 

bankowego w Polsce. Obejmowa  on nast puj ce cele [Konsolidacja... 2004]: 

podwy szenie standardów dzia ania banków, transfer know-how, 

racjonalizacja ich struktury w asno ciowej i metod zarz dzania, 

poprawa efektywno ci alokacji kapita u i zasobów ludzkich, 

wzmocnienie kapita owe banków. 

Prywatyzacja banków mia a doprowadzi  do powstania nowoczesnego i 

komercyjnego sektora bankowego.  

Du y wp yw na kszta t sektora bankowego mia  nap yw kapita u zagranicznego. W 

pierwszych latach transformacji pa stwo prowadzi o liberaln  polityk , która mia a 

uatrakcyjni  nasz rynek i zach ci  do inwestowania w sektorze bankowym. Pierwszy etap 

wej cia kapita u zagranicznego (lata 1990 – po owa 1992) charakteryzowa  gwa towny wzrost 

liczby banków. Ju  w grudniu 1989 roku powsta  pierwszy bank zagraniczny w Polsce z 80% 

udzia em inwestorów zagranicznych i by  to Bank Ameryka ski w Polsce S.A., który pó niej 

zmieni  nazw  na Amerbank S.A. W roku 1991 zosta o udzielonych 45 licencji na 

prowadzenie dzia alno ci bankowej. cznie dzia a o 75 banków, które cechowa y si  du a 
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rentowno ci  ze wzgl du na inflacj . Pod koniec 1992 roku system bankowy z o ony by  z: 

[Szel gowska 2004] 

2 banki pa stwowe (PKO BP i BGK), 

1 bank pa stwowo-spó dzielczy (BG ), 

76 banków w formie spó ek akcyjnych, 

5 banków spó dzielczych powsta ych po uchwalenie ustawy Prawo bankowe z      

1989 roku, 

8 banków w formie spó ek akcyjnych z udzia em kapita u zagranicznego, 

3 oddzia y banków zagranicznych. 

W kolejnych latach prowadzono restrykcyjn  polityk  licencyjn , a wydanie licencji 

na prowadzenie dzia alno ci bankowej dla inwestorów zagranicznych by o uzale nione od 

udzia u danego banku w sanacji sektora. W latach 1993-1994 powsta y tylko dwa nowe 

banki.  

 Od 1997 roku wydanie licencji wi za o si  nie tylko z uczestnictwem w sanacji 

banków, ale tak e z wniesieniem op aty licencyjnej w wysoko ci 1 mln PLN. Dla banków 

zagranicznych by a to okazja do ekspansji na nowy rynek i rozszerzenia zakresu dzia alno ci. 

W wyniku takich dzia a  licencyjnych przej te zosta y nie tylko banki b d ce w niekorzystnej 

sytuacji lecz równie  banki w dobrej kondycji finansowej. 

29 sierpnia 1997 roku wesz o w ycie Prawo bankowe, które okre li o wymóg 

kapita owy dla banków komercyjnych w wysoko ci 5 mln EUR. Banki, które nie spe nia y 

tego kryterium szuka y inwestorów strategicznych. W latach 1998-1999 inwestorzy 

zagraniczni dokapitalizowali banki na czn  kwot  29,3 mln PLN, a w 2000 r. na dalsze 235 

mln PLN [Szel gowska 2004]. Wielu bankom uda o si  pozyska  inwestora strategicznego 

reprezentuj cego kapita  zagraniczny. 

Nap yw kapita u zagranicznego do polskiego sektora bankowego nast powa  falami. 

Najpierw banki zagraniczne decydowa y si  na utworzenie filii z jedn  siedzib , pó niej 

przechodzi y do obs ugi dzia aj cych na polskim rynku przedsi biorstw zagranicznych a 

nast pnie przedsi biorstw krajowych i klientów indywidualnych.  

Wa nym wydarzeniem w rozwoju sektora bankowego by o powstanie Gie dy 

Papierów Warto ciowych w Warszawie w 1991 roku. Dla banków prywatnych stanowi ona  

nowe ród o pozyskiwania rodków finansowych. Ju  w 1992 roku na gie dzie zadebiutowa y 

dwa banki: w sierpniu BIG S.A., natomiast w pa dzierniku BRE S.A. Dzi ki bankom GPW 

rozwija si  dynamicznie a instytucje finansowe stanowi  znacz cy udzia  w jej kapitalizacji.  
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Procesy prywatyzacji, konsolidacji, nap ywu inwestycji zagranicznych a tak e  

post puj ca globalizacja i szybki rozwój inwestycji technologicznych zmieniaj  otoczenie i 

warunki funkcjonowania banków. System bankowy b dzie nadal ewoluowa  w zwi zku 

z tworzeniem jednolitego rynku oraz wprowadzeniem wspólnej waluty. 

Przyczyny fuzji i przej  w polskim sektorze bankowym 

G ównym motywem dokonywania przez banki operacji konsolidacyjnych jest d enie 

do osi gni cia korzy ci, jakie daje zwi kszenie rozmiarów i zakresu dzia alno ci. czenie si  

banków pozwala tak e na osi gni cie takich celów jak: rozszerzenie asortymentu 

oferowanych produktów, zmniejszenie kosztów sta ych dzia alno ci banku, zwi kszenie 

liczby posiadanych placówek, co z kolei prowadzi do zwi kszenia ilo ci klientów i obrotów 

banku, skoncentrowanie funduszy w asnych cz cych si  jednostek czy poprawienie jako ci 

portfela kredytowego. Dzi ki konsolidacji banki mog  wykorzysta  renom  jednego z 

cz cych si  banków do promowania ca ej po czonej struktury lub uzyska  mo liwo  

wej cia do grupy wi kszych banków o szerszych mo liwo ciach dzia ania. Bardzo 

prawdopodobne jest tak e podniesienie standardów pracy po czonego banku dzi ki temu, e 

jedna z cz cych si  jednostek jest bankiem bardziej nowoczesnym i lepiej zorganizowanym, 

który reorganizuje i doskonali dzia alno  drugiej jednostki. G ównymi przyczynami przej  i 

fuzji w sektorze bankowym jest te  obecnie dosy  powszechnie wyst puj cy pogl d 

inwestorów oraz kierownictw, e po czenia s  skuteczn  drog  prowadz c  z regu y do 

wzrostu warto ci po czonej instytucji. Pozytywne nastawienie obu tych grup wobec operacji 

przej  lub po cze  jest wi c racjonalne. Wspomniane procesy koncentracji popierane s  

równie  przez mened erów. Powodem tego jest fakt, i  obecnie coraz cz ciej ich 

wynagrodzenie uzale nione jest od wzrostu warto ci zarz dzanej przez nich firmy. Z tego 

powodu cz sto do operacji przej cia pozytywnie odnosi si  równie  kierownictwo podmiotu 

przejmowanego, poniewa  znajdywane s  rozwi zania pozwalaj ce równie  tej grupie 

zapewni  uczestnictwo w korzy ciach wynikaj cych ze wzrostu warto ci po czonej instytucji 

[Fuzje... 1999]. 

Przyczyny fuzji i przej  w Polsce mo na podzieli  na wewn trzne i zewn trzne. Do 

wewn trznych przyczyn konsolidacji, wynikaj cych z osi gni tego poziomu rozwoju systemu 

finansowego, nale y zaliczy  [Paw owska 2003]: 

- ci gle jeszcze niski poziom funduszy w asnych banków komercyjnych, który nie 

wystarcza, by sprosta  potrzebom finansowania polskiej gospodarki, jak równie  

konkurencji banków zagranicznych, 
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- nadmiern  liczb  instytucji bankowych w stosunku do potrzeb rynku, 

- brak „masy krytycznej ” w a ciwej dla sektora, niezb dnej do realizacji korzy ci skali. 

Czynniki zewn trzne konsolidacji wynikaj  z procesów transformacji gospodarczej w 

Polsce i wzrastaj cej konkurencji mi dzynarodowej na rynku krajowym oraz poza granicami 

kraju. 

Przebieg procesów konsolidacyjnych w polskim sektorze 
bankowym 

Fuzje i przej cia banków w Polsce s  niezwykle skomplikowane a siatk  tych 

wzajemnych powi za  przedstawia rysunek 1. Transformacja systemu bankowego 

przyczyni a si  do zmian kapita owo-organizacyjnych banków oraz otwarcia na konkurencj  

zagraniczn . Nasilenie si  ró nych tendencji i z o ono  procesu zwi zana jest z brakiem 

tradycji w dziedzinie bankowo ci w Polsce oraz budowaniem ca ego sektora od podstaw. 

 

 

 

 

Konsolidacje odgórne 

 
Konsolidacje rynkowe 

Konsolidacje z udzia em banku zagranicznego 

 
Przej cia sanacyjne 

 
Prywatyzacja 

Konsolidacje w celu 

wype nienia wymogów 

kapita owych 

Rysunek 1. Bankowe fuzje i przej cia  

Figure 1. Banking mergers and takeovers 

ród o: [Lewandowski 2001, s.125] 

 

Zjawiska konsolidacyjne w Polsce mo na podzieli  na kilka etapów w zale no ci od 

nasilenia danego rodzaju transakcji. Poszczególne okresy maj  charakter umowny a ró ne 

rodzaje fuzji i przej  w ramach poszczególnych etapów wzajemnie si  przenikaj .  

Tabela 1. Etapy procesów konsolidacji w Polsce 

Table 1. Stages of consolidation processes in Poland 

Lata Etap 

do 1996 fuzje i przej cia sanacyjne 

1997-1999 
fuzje i przej cia podmiotów w dobrej sytuacji 

ekonomicznej oraz konsolidacja odgórna 

od 1999 
konsolidacja w a cicielska, przejmowania 

banków polskich przez kapita  zagraniczny 

ród o: opracowanie w asne na podstawie [St pie  2004, s. 123] 
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Oznaki kryzysu bankowego pojawi y si  ju  na pocz tku lat dziewi dziesi tych, 

gdy  polski sektor bankowy charakteryzowa  si  du ym rozdrobnieniem i niskim stanem 

kapita u. Z trudno ciami boryka y si  g ównie ma e i rednie banki, które nie umia y sprosta  

konkurencji. Aby przezwyci y  zaistnia  sytuacj  nasilono procesy konsolidacji sanacyjnej 

banków, znajduj cych si  w trudno ciach finansowych, zagro onych przej ciem, likwidacj  

lub upad o ci .  

Sposób likwidacji banków okre li  Prezes NBP. Przewidywano nast puj ce 

rozwi zania: [Lachowski 1998] 

likwidacja banku w drodze sprzeda y przedsi biorstwa bankowego innemu bankowi, 

przej cie przez inny bank, 

cofni cie licencji bankowej i zarz dzenie likwidacji. 

NBP aktywnie szuka  inwestorów dla banków borykaj cych si  z trudno ciami 

finansowymi. Dla inwestorów zagranicznych przewidywano ró nego rodzaju ulgi np. 

podatkowe. 

Pierwsze przej cie mia o miejsce w 1993 roku. Bank Inicjatyw Gospodarczych SA 

(BIG) przej  ódzki Bank Rozwoju S.A. Dla inwestorów zagranicznych uczestniczenie w 

konsolidacji sanacyjnej by o atwym sposobem wej cia na nowy rynek, rozszerzenia 

dzia alno ci, a koszty nowych oddzia ów i filii by y w porównaniu do kosztów zak adania 

banku od podstaw du o ni sze. Bank przejmowany, obj ty procesem sanacji 

lub dokapitalizowania by  unowocze niany i mia  lepszy dost p do know-how banku 

przejmuj cego.  

W drugim etapie charakterystycznymi procesami by y fuzje i przej cia podmiotów w 

dobrej sytuacji finansowej i konsolidacja administracyjna (odgórna). Koncepcja Ministerstwa 

Finansów przewidywa a utworzenie dwóch grup bankowych wokó  Pekao S.A. i Banku 

Handlowego w Warszawie S.A. (próba zako czona niepowodzeniem). Pocz tkowo Pekao 

S.A. pe ni  funkcje lidera w stosunku do trzech banków chodz cych w jego sk ad: 

Powszechny Bank Gospodarczy S.A., Pomorski Bank Kredytowy S.A., Bank Depozytowo-

Kredytowy S.A. W roku 1999 nast pi o po czenie tych czterech banków, które dzia aj  pod 

nazw  Bank Pekao S.A. a pakiet kontrolny akcji sprzedano konsorcjum UniCredito Italiano i 

Allianz AG. 

Od roku 1999 obserwowany jest nowy trend w rozwoju procesów konsolidacyjnych 

w którym du  rol  odgrywa kapita  zagraniczny. Fuzje i przej cia polegaj  na po czeniu 

spó ki-matki ze spó ka-córk . Inwestorzy zagraniczni dokonali zakupu pakietu 

wi kszo ciowego wielu banków. Konsekwencja przeprowadzenia takiej transakcji s  zmiany  
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powi za  kapita owych. Przej cie kontroli mo e by  cz ciowe lub ca kowite, gdy inwestor 

nabywa 100% akcji danego podmiotu. 

Od roku 2000 decyzje o po czeniu zapadaj  tak e poza granicami naszego kraju. 

Taka sytuacja wyst puj  gdy dwa banki posiadaj  tego samego inwestora strategicznego lub 

w wyniku po czenia banków zagranicznych posiadaj cych udzia y w bankach w Polsce. 

Fuzje i przej cia zmieniaj  struktur  w asno ciow  banków w Polsce. 

Tabela 2. Zmiany liczbowe fuzji i przej  w latach 1993-2004 

Table 2. Quantity changes in mergers and takeovers in 1993-2004 

ROK 
LICZBA FUZJI 

I PRZEJ  
LICZBA BANKÓW 

ZAANGA OWANYCH 

1993 1 2 

1994 6 9 

1995 2 2 

1996 4 6 

1997 4 7 

1998 1 2 

1999 5 12 

2000 3 6 

2001 6 13 

2002 5 15 

2003 3 6 

2004 3 6 

Razem 43 86 
ród o: opracowanie w asne na podstawie danych GINB 

Konsolidacja dotyczy równie  banków spó dzielczych. Najwi ksze znaczenie na 

kszta t sektora spó dzielczego mia y dwie ustawy z 1994 roku O restrukturyzacji banków 

spó dzielczych i BG  oraz Ustawa z 2000 roku O funkcjonowaniu banków spó dzielczych, 

ich zrzeszaniu si  i bankach zrzeszaj cych. Wprowadza y one minimum kapita owe jakim 

podlega y banki. Ostatecznym terminem na zwi kszenie kapita u do 300 tys. ECU by  rok 

1999. Termin ten zosta  jednak przesuni ty do roku 2001. Kolejne progi kapita owe dla 

banków spó dzielczych to rok 2005 z progiem 500 tys. EUR oraz 1 mln EUR w 2010 roku. 

Progi kapita owe uaktywni y procesy fuzji i przej , co w konsekwencji spowodowa o 

zmniejszenie ilo ci banków. 

Tabela 3. Fuzje i przej cia w sektorze banków spó dzielczych 

Table 3. Mergers and takeovers in the cooperative banking sector 

Operacje Rok Razem 

 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004  

Fuzje 13 37 74 78 96 406 99 35 35 5 3 881 

Przej cia  -  -  -  -  - 1 2 2 2  - 1 8 

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych G ównego Instytutu Nadzoru Bankowego  
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W latach 1993-2004 liczba banków spó dzielczych zmniejszy a si  o 881. Du e 

znaczenie odegra y tak e procesy likwidacyjne (179) banków. Procesy konsolidacji 

przyczyni y si  do wzmocnienia banków spó dzielczych nie tylko w sferze organizacji, 

nast pi o wdro enie nowoczesnych technologii informatycznych, wprowadzono nowe us ugi i 

produkty bankowe, usprawniono system zarz dzania. Liczba banków spó dzielczych od 

momentu transformacji ustrojowej uleg a znacznemu obni eniu z 1663 w roku 1989 do 598  

w 2004 roku. 

Skutki fuzji i przej  w sektorze bankowym w Polsce 

Analizuj c procesy fuzji i przej  nale y zwróci  uwag  na skutki jakie wi  si  z 

tymi procesami. Konsolidacja systemu bankowego doprowadzi a do zmniejszenie si  liczby 

banków. W pierwszym okresie dominowa y przej cia, nast pnie od 1997 roku obserwujemy 

zwrot w kierunku fuzji, które wynika y z pozyskania w procesie prywatyzacji inwestora 

zagranicznego i fali fuzji w skali globalnej. 

Fuzje i przej cia spowodowa y zmiany w udziale poszczególnych grup banków w 

sektorze banków komercyjnych. Gwa townie wzros a liczba banków z przewag  kapita u 

zagranicznego, a zmniejszy  si  udzia  banków kontrolowanych przez Skarb Pa stwa i 

Narodowy Bank Polski oraz banków nale cych do pa stwowych osób prawnych. W latach 

1993-2004 liczba banków prowadz cych dzia alno  operacyjna zmniejszy a si  z 87 do 57. 

Na koniec 2004 roku a  41 banków by o kontrolowanych przez kapita  zagraniczny.  

Tabela 4. Udzia  poszczególnych grup banków w sektorze banków komercyjnych 

Table 4. Share of particular bank groups in the commercial banking sector 

W a cicielstwo Rok 

banku  1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Banki prowadz ce 

dzia alno  

operacyjn  87 82 81 81 81 83 77 73 69 59 58 572

z przewaga kapita u 

pa stwowego 29 29 27 24 15 13 7 7 7 7 6 5

z przewaga kapita u 

prywatnego 58 53 54 57 66 70 70 66 62 52 52 49

kontrolowane przez 

inwestorów polskich 48 42 36 32 38 39 31 20 16 7 6 8

kontrolowane przez 

inwestorów 

zagranicznych 10 11 18 25 28 31 39 46 46 45 46 41

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych GINB 

 

G ównymi krajami inwestuj cymi w Polsce by y: Niemcy, USA, Belgia i Holandia. 

Banki z przewaga kapita u zagranicznego stanowi y w roku 2004 60,1%, udzia  banków 
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stanowi cych w asno  Skarbu Pa stwa i Narodowego Banku Polskiego zmniejszy  si  w 

badanym okresie do 11,4%. 

Tabela 5. Struktura w asno ciowa banków w latach 1995-2004 

Table 5. Banks’ ownership structure in 1995-2004 

Kapita  zak adowy nale cy do Rok 

: 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Banków stanowi cych w asno  Skarbu 

Pa stwa i NBP 42,6 36,3 23,7 18,0 13,6 11,5 12,4 15,2 14,3 11,4

Pa stwowych osób prawnych 8,5 10,3 5,3 4,2 3,2 2,6 2,2 1,3 1,9 2,0 

Pozosta ych podmiotów krajowych 8,1 8,3 9,5 9,2 11,3 16,5 9,9 9,1 9,3 9,5 

Banków z przewag  kapita u 

zagranicznego 18,1 28,1 39,6 47,3 53,1 53,8 58,5 60,5 60,6 60,1

Drobnych akcjonariuszy 16,8 11,3 17,2 16,5 13,7 10,5 12,5 9,6 9,7 12,5

Udzia owców banków spó dzielczych 5,9 5,7 4,7 4,7 5,1 5,0 4,5 4,3 4,2 4,5 

ród o: : opracowanie w asne na podstawie danych G ównego Instytutu Nadzoru Bankowego  

 

Wysoki udzia  banków zagranicznych ma znacz ce implikacje na rozwój sektora 

bankowego. Ju  teraz wida  bowiem efekty programów restrukturyzacyjnych wdra anych w 

tym sektorze. Dzi ki wsparciu kapita owemu i technologicznemu zachodnich partnerów 

nast pi a istotna poprawa jako ci wiadczonych us ug. W rezultacie dzia aj ce na polskim 

rynku instytucje finansowe zdecydowanie powi kszy y sie  dzia aj cych dotychczas 

placówek, bankomatów, wprowadzaj c równie  nowe kana y dystrybucji, a tak e w wielu 

przypadkach zdecydowa y si  na prowadzeniu dzia alno ci na odleg o  np. poprzez internet 

czy telefon (bankowo  mobilna). Dzi ki licznym powi zaniom mi dzynarodowym i 

wieloletnim do wiadczeniom mog y zaoferowa  o wiele wy szy standard zawierania i 

realizacji transakcji. Banki krajowe na laduj c dzia alno  banków zagranicznych, mog y 

wprowadzi  sprawdzone i powszechnie znane standardy us ug nie ponosz c wi kszych 

kosztów. Tworzenie ich od podstaw by oby bardzo czasoch onne i kosztowne. Banki 

zagraniczne wchodz c na dany rynek nios  ze sob  wypracowane od dawna metody dzia ania, 

b d ce standardowymi us ugami na poziomie wiatowym. Jest to o tyle istotne w krajach 

rozwijaj cych si  takich jak Polska, gdzie taka nowoczesna praktyka bankowa nie by a do tej 

pory znana. Wchodz c na polski rynek bankowy spowodowa y te  zwi kszenie si  

konkurencji na tym rynku, co poci gn o za sob  nie tylko rozszerzenie oferty us ug, ale tak e 

spadek mar , czyli cen us ug bankowych. By o to korzystne dla oszcz dzaj cych i 

kredytobiorców zarówno osób prywatnych jak i przedsi biorstw. 

 290  



 

Warto jednak zwróci  uwag , e banki funkcjonuj ce w ramach zachodnich grup 

kapita owych k ad  zdecydowany nacisk na okre lone segmenty dzia alno ci, rezygnuj c z 

finansowania mniej dochodowych sektorów gospodarki. W obecnych realiach wida  np. 

tendencj  do zwi kszonego zainteresowania udzielaniem kredytów hipotecznych. 

Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszy si  natomiast wspó praca w ramach 

finansowania przedsi biorstw.  

Silna pozycja zagranicznych instytucji w polskim sektorze bankowym powoduje 

uzale nienie znacz cej grupy rodzimych podmiotów od trendów na rynku globalnym. W 

konsekwencji krajowe spó ki nie maj  mo liwo ci decydowania np. o przysz ych aliansach 

czy te  fuzjach na rynku, s  bowiem zmuszone do przyj cia regu  narzuconych ju  wcze niej 

przez strategicznych partnerów. Zjawisko to jest szczególnie widoczne w przypadku 

mi dzynarodowej wspó pracy najwi kszych potentatów, co pó niej bezpo rednio przek ada 

si  na zale no ci kapita owe w naszym kraju [Brzoza 2003].  

 Kapita  zagraniczny jest zainteresowany rynkami, które s  najbezpieczniejsze pod 

wzgl dem ryzyka kredytowego i wzgl dnie dochodowe. Prawie wszystkie banki z udzia em 

kapita u zagranicznego koncentruj  si  przede wszystkim na obs udze du ych 

przedsi biorstw. Nie oznacza to jednak, e zostan  zaspokojone potrzeby na rodki finansowe 

ze strony tych przedsi biorstw. Podstawowe za o enia strategii danego banku formu owane s  

na ogó  przez central ; finansowanie niektórych kredytobiorców mo e nie mie ci  si  w 

globalnej strategii lub pozostawa  w sprzeczno ci z interesami dotychczasowych du ych 

klientów lub akcjonariuszy. Finansowanie ma ych i rednich przedsi biorstw, maj cych 

istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, nie jest na ogó  obszarem 

dzia ania banków o przewadze kapita u zagranicznego. Kredytowanie tej grupy 

przedsi biorstw wi e si  z wi ksz  pracoch onno ci  i ryzykiem, a wi c wymaga najcz ciej 

dodatkowych instrumentów wspierania przez pa stwo [Zawadzka  2006].  

Zagraniczne banki i inne instytucje finansowe, przejmuj c stopniowo polskie spó ki, 

wprowadzi y zupe nie nowe zasady zarz dzania tymi podmiotami. W konsekwencji 

wdro enie nowoczesnych systemów informatycznych doprowadzi o do znacz cego 

ograniczenia liczby zatrudnionych w sektorze, a w konsekwencji i do spadku kosztów 

dzia alno ci. 

Podsumowanie 

Liberalizacja sektora bankowego, która nast pi a po roku 1990 przyczyni a si  w 

du ym stopniu do procesów konsolidacji i koncentracji tego sektora w Polsce. Procesy fuzji i 
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przej  nast puj  przy znacznym udziale inwestorów zagranicznych. Po 15 latach polski 

sektor bankowy w 60% jest we w adaniu w a cicieli z krajów Unii Europejskiej, w tym 

przede wszystkim Niemców i W ochów, a w 9% Stanów Zjednoczonych i Japonii. W tym 

czasie upad o b d  zosta o zlikwidowanych ponad 1000 podmiotów sektora bankowego, 

g ównie banki spó dzielcze. Nie wytrzyma y one konkurencji, jak  stanowi y banki z 

zapleczem kapita u zagranicznego i du ym do wiadczeniem na rynkach wiatowych. 

Wprawdzie dzi ki procesom koncentracji i wchodzeniu na nasz rynek inwestorów 

zagranicznych wyniki finansowe sektora i jego efektywno  polepszy a si  dzi ki czemu 

zwi kszy y si  wp ywy do bud etu pa stwa, poprawi a si  infrastruktura bankowa, klienci 

coraz cz ciej korzystaj  ze stale powi kszaj cej si  nowoczesnej oferty produktowej,  to 

jednak nale y pami ta , e nie posiadaj c sektora bankowego pod kontrol , pa stwo ma 

ograniczone mo liwo ci prowadzenia polityki makroekonomicznej, a poza tym istnieje 

niebezpiecze stwo, e inwestorzy zagraniczni b d  ogranicza  rozwój zw aszcza ma ych i 

rednich przedsi biorstw, aby da  pierwsze stwo finansowanym przez siebie podmiotom. 
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Summary: From the beginning of the 90’s the Polish banking sector has been changing. Consolidation 

and concentration processes taking place in the sector have been essential parts of these changes.. 

Foreign banks have actively participated in the process taking over a large share of the Polish financial 

sector by privatisation and takeovers of Polish banks. The paper describes consolidation processes 

taking place in the Polish banking sector, the role that foreign banks play in the processes, as well as 

impacts of mergers and takeovers on the sector’s development and the Polish economy. 
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