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Spoétdzielczosé bankowa w Polsce na tle wybranych
spotdzielczych grup i systeméw bankowych Unii Europejskiej

Cooperative banking in Poland compared with the selected
cooperative banking groups and systems in the European Union

Synopsis. Celem opracowania jest proba oceny sytuacji ekonomiczno-organizacyjnej polskiej
spotdzielczoéci bankowej na tle wybranych spotdzielczych grup i systemow bankowych,
stowarzyszonych w Europejskim Zwiazku Bankow Spoétdzielezych (EACB), ktory jest najwigksza
europejska tego typu organizacja. Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o dane opublikowane przez
EACB za lata 2005-2007.

Stowa kluczowe: spotdzielczos¢ bankowa, modele spotdzielczosci bankowej, sytuacja ekonomiczno-
organizacyjna

Abstract. The aim of the paper is an attempt to assess the economic and organisational situation of
the Polish cooperative banking group against the background of the selected cooperative banking
groups and systems, associated with the European Association of Co-operative Banks (EACB), which
is the largest European organization of the type. The analysis was realized basing on data published by
the EACB for years 2005-2007.

Key words: cooperative banking, models of the cooperative banking, economic and organisational
situation.

Wstep

Banki spétdzielcze z reguty sa matymi bankami uniwersalnymi, ktorym trudno bytoby
samodzielnie stawi¢ czota silnej konkurencji na rynku finansowym i oferowac klientom
wszystkie potrzebne im produkty bankowe. Wynika stad konieczno$é integrowania si¢
lokalnych spotdzielni kredytowych w silniejsze grupy regionalne lub krajowe i1 tworzenia w
ramach grupy odpowiednich bankéw centralnych oraz specjalistycznych instytucji
finansowych, takich jak towarzystwa ubezpieczeniowe, banki hipoteczne, kasy
oszczednos$ciowo-budowlane i fundusze inwestycyjne, ktore wspieraja dziatalnos¢ bankow
spoldzielczych na szczeblu lokalnym, tworzac z nimi konsorcja kredytowe i dostarczajac
im specjalistycznych produktéw [Gostomski 2006]. W rezultacie powigkszaja si¢ zakresy
dziatalnosci sektora, ktory obejmuje juz swym zasiggiem nie tylko rynek lokalny czy
regionalny, ale takze krajowy i migdzynarodowy, oraz liczba jego klientdow [Gniewek
2005].

Banki funkcjonujace w panstwach Unii Europejskiej sa cztonkami Europejskiego
Zwiazku Bankow Spotdzielczych (EACB, European Association of Co-operative Banks).
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Jest to jeden z wiodacych zwiazkow w sektorze finansowym [Stefanski 2008]. EACB
zostat utworzony w 1970 r. Reprezentuje interesy 28 spotdzielczych grup bankowych na
poziomie europejskim.

Dane EACB pokazuja, ze banki spéldzielcze odgrywaja wazna rolg w gospodarkach
Unii Europejskiej 1 ich sektorach bankowych. Wywieraja one wplyw na zycie codzienne
niemal 160 milionéw obywateli, ich liczba przekracza 4 tys., posiadaja okoto 60 tys.
placoéwek, zrzeszaja 49 mln cztonkéw oraz zatrudniaja 750 tys. pracownikéw [EACB...
2009].

Struktury i modele spétdzielczosci bankowej w krajach Unii
Europejskiej

Banki spotdzielcze w krajach Europy Zachodniej, wyroste z rolnictwa oraz rzemiosta i
nastawione poczatkowo wylacznie na ich obstuge kredytowa, staja si¢ aktualnie coraz
czgsciej prawdziwymi bankami o charakterze powszechnym oraz uniwersalnym i chociaz
nadal jedna z ich funkcji pozostaje kredytowanie wymienionych sektorow, to jednak oprocz
tego finansuja one coraz czgsciej takze handel, drobny przemyst (mate i S$rednie
przedsigbiorstwa) oraz turystyke i przedsigwzigcia ekologiczne, co zapewnia im szanse
rozwoju i konkurencyjnosci [Orzeszko 1998].

Podstawa tworzenia i funkcjonowania bankow spotdzielczych w wielu krajach
europejskich byly koncepcje dziatania kas kredytowych opracowane przez Fryderyka
Wilhelma Raiffeisena oraz Franza Hermana Schultzego z Delitzsch. Gtownym celem
powolywania do zycia kas bylo przezwycigzenie niedorozwoju i biedy w $rodowiskach
wiejskich oraz umozliwienie kupcom, rzemieslnikom i drobnym producentom z miast
uniezaleznienia si¢ od lichwiarskich pozyczek [Gostomski 2006]. Spétdzielnie systemu
Schulzego w wigkszym stopniu zblizone byly do modelu rynkowego i to odrdznia je od
tradycyjnych spoldzielni modelu Raiffeisena [Golec 2004].

Wilhelm Haas uruchomit mniej doktrynerska gataz spotdzielczosci. W koncu XIX
wieku grupa Haasa wcielata wigkszo$¢ wiejskich spotdzielni kredytowych w Niemczech.
Organizacje Haasa i Raiffeisena rozwijaty proste lokalne struktury [Guinnane 2001].
Wielka zastuga Haasa jest zrozumienie znaczenia integracji organizacyjnej oraz
gospodarczej spotdzielczosci rolniczej w postaci zwiazkéw gospodarczych i1 patronackich
(w tym sensie mowi si¢ o0 modelu Haasa) [Boczar 1986].

W krajach europejskich stosowane sa rozne rozwiazania organizacyjne, chociaz
najczg$ciej polegaja one na zrzeszaniu si¢ bankow spotdzielezych w  zwiazkach
spotdzielezych i centralach finansowych umozliwiajacych silne powiazania kapitalowe
[Gniewek 2003]. Mimo iz trudno o wytyczenie identycznych schematow ewolucyjnych, to
wigkszo$¢ stanéw rozwojowych bankowosci spoldzielczej jest porownywalna. Mozna
w$rod nich wyr6zni¢ [Funkcjonownie... 2008]:

e samodzielne banki spotdzielcze,
zrzeszenia podstawowe (zrzeszenia apeksowe),
grupy bankowe,
zintegrowane grupy bankowe
konglomeraty finansowe.
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Banki w krajach Unii Europejskiej dziataja w ramach dwu- lub trdjszczeblowej
struktury  organizacyjnej [Policha 2004]. Struktura dwuszczeblowa istnieje w
spoldzielczym sektorze bankowym w Polsce, Holandii, Belgii, Danii, Finlandii, Hiszpanii
oraz w austriackiej grupie bankow ludowych i francuskiej grupie Credit Agricole.
Natomiast trdjstopniowa struktura organizacyjna wystepuje w austriackiej grupie bankow
Raiffeisena, we francuskiej grupie Credit Mutuel i we Wloszech [Gostomski 2006]. System
niemiecki stanowi potaczenie obu rozwiazan, a funkcjonujaca tam struktura organizacyjna
bankow spotdzielczych nazywana jest czgsto struktura mieszana, bowiem w ostatnich
latach ewoluuje ona bardzo silnie w kierunku struktury dwustopniowej i na obecnym etapie
mozna ja zaklasyfikowac do grona tych grup zrzeszeniowych [Alinska 2002]. W praktyce
efektywna moze by¢ zardwno dwuszczeblowa, jak 1 trdjszczeblowa struktura
organizacyjna. Zawsze jednak kluczowe znaczenie dla sily sektora spotdzielczego ma bank
krajowy [Gostomski 1999]. W wigkszosci krajow europejskich uksztattowala si¢ jedna
spoldzielcza grupa bankowa, ale we Francji, Austrii i Wloszech funkcjonuja dwie lub trzy
grupy bankow spotdzielczych [Gostomski 2006].

O charakterze spotdzielczej grupy bankowej w znacznym stopniu decyduje rodzaj i
intensywnos¢ relacji zachodzacych w samym zrzeszeniu, co przeklada si¢ na r6zne modele
organizacyjne identyfikowalne w spoétdzielczej praktyce bankowej [Funkcjonowanie...
2008]. Dlatego spotdzielczos¢ bankowa krajow Unii Europejskiej mozna rozpatrywac takze
przez pryzmat wspoétczesnych modeli organizacyjnych, ktore daja si¢ podzieli¢ na:

e federacyjno-sieciowy,

e atomistyczno-konkurencyjny,

e hybrydowy.

Zrzeszenie bankow spoldzielezych moze by¢ zakwalifikowane do modelu
federacyjno-sieciowego, gdy:

e posiada jednolity wizerunek lub narodowa marke, co oznacza, ze banki
spoldzielcze postrzegane sa jako typowe jednostki struktury, ktére mozna porownywac do
jednostek organizacyjnych korporacji,

e struktura wyzszego szczebla zorganizowana jest na zasadzie pomocniczosci 1 nie
moze prowadzi¢ dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do bankéw zrzeszonych,

e wystepuja ograniczenia terytorialne Iub licencyjne w $wiadczeniu ustug
finansowych przez jednostki zrzeszenia,

e czlonkami bankéw spotdzielczych sa osoby fizyczne lub prawne, natomiast
cztonkami struktur wyzszego rzedu sa wytacznie banki spotdzielcze,

e zgodnie z zasada subsydiarnosci i terytorialno$ci banki wyzszego szczebla nie
prowadza dziatalno$ci detalicznej,

e system jest ustrukturyzowany w pionach reprezentacji polityczno-samorzadowe;j
cztonkow, operacyjno-biznesowym oraz monitoringu i kontroli, przy czym nadzor
bankowy traktowany jako podmiot zewngtrzny moze delegowaé czg$¢ swych uprawnien
organom monitotujaco-kontrolnym systemu federacyjno-sieciowego,

e uzupelnieniem systemu jest instytucja gwarantujaca depozyty w bankach.

Model ten powstawal w drodze ewolucji systemow spoétdzielczosci kredytowej typu
Raiffeisena lub niemieckich Volksbankéw i wystgpuje glownie w Europie kontynentalnej:
Austrii, Belgii, Francji, Niemczech oraz Holandii.

W modelu atomistyczno-konkurencyjnym:
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e spoldzielnie kredytowe funkcjonuja gtownie jako niezalezne podmioty
manifestujace swoja indywidualng tozsamos$é,

e zakres ustug banku wyzszego rzedu jest ograniczony,

o funkcje monitorujaco-kontrolne  wykonywane przez organy  systemu
spoldzielczego ograniczone sa do minimum,

e banki nie maja wlasciwie ograniczen konkurencji migdzy soba,

e banki z punktu widzenia pozyskiwania depozytow i udzielania kredytow maja
charakter otwarty lub zamknigty.

Do modelu atomistyczno-konkurencyjnego zalicza si¢ systemy spotdzielcze w takich
krajach jak Hiszpania, Wielka Brytania czy Wtochy.

Model hybrydowy to rozwiazanie powstale z eklektycznego potaczenia cech
poprzednich modeli, przy czym zwiazki organizacyjne migdzy cztonkami grupy sa
znacznie luzniejsze, co oznacza przede wszystkim brak relacji hierarchicznych, a podmioty
w grupie nie stanowia proceduralnie i produktowo zintegrowanej sieci. Biorac pod uwagg
wyroznione cechy oméwionych modeli, systemy organizacyjne bankow spotdzielczych w
Polsce mozna zaklasyfikowa¢ do modelu hybrydowego, z przewaga cech modelu
federacyjno-sieciowego [Szambelanczyk 2006]. Podjete w opracowaniu rozwazania
dotycza zatem spotdzielczych systeméw bankowych, sktadajacych si¢ z jednego i wielu
bankow zrzeszajacych, jak tez funkcjonujacych w ramach réznych modeli organizacyjnych.

Spoétdzielczos¢é bankowa w wybranych krajach Unii Europejskiej

Bankowos$¢ spotdzielcza Unii Europejskiej stanowi istotng forme organizacji rynku
finansowego. Na wyréznienie zashuguje bankowos¢ spotdzielcza w Holandii, Niemczech,
Austrii, we Francji oraz w Finlandii [Siudek 2006]. Wedlug Zioto [2008] sektor
spoldzielczy mozna oceni¢ jako najbardziej rozwini¢ty we Francji, Niemczech i Wtoszech.
Oproécz takich sektorow w Holandii, Niemczech, Austrii, Francji, Finlandii oraz Wloszech
analizie 1 porownaniu z polska spotdzielczoscia bankowa poddano rowniez spotdzielczy
sektor bankowy wystepujacy w Hiszpanii’.

W tabeli 1 zestawiono podstawowe dane ekonomiczno-organizacyjne wybranych
spoldzielczych systemow bankowych, posiadajacych cztonkostwo Europejskiego Zwiazku
Bankow Spoétdzielczych. Z danych tych wynika, ze do krajow o najwigkszej liczbie bankow
spoldzielczych naleza Niemcy (1232), Austria (628), Polska (584) oraz Wtochy (539).
Natomiast najmniejsza liczb¢ bankow lokalnych na koniec 2007 r. odnotowano we Francji
(77) 1 Hiszpanii (82). We wszystkich analizowanych systemach spétdzielczosci bankowej
(z wyjatkiem wloskiego) zaobserwowano tendencj¢ spadkowa tej liczby. Zarbwno w grupie
wloskiej Banche Popolari jak i FEDERCASSE liczba bankéw spoéldzieleczych w latach
2005-2007 ulegta zwigkszeniu, odpowiednio z 90 do 97, czyli o 7,7% oraz z 439 do 442,
czyli 0 0,7%.

Podobna tendencja, pomimo spadku ogdlnej liczby austriackich bankéw lokalnych,
wystapita w grupie Genossenschaftsverband, a wigc bankoéw dziatajacych w oparciu o

% Spotdzielczy system bankowy Hiszpanii jest bardzo czesto pordwnywany ze spoldzielczo$cia bankowa w Polsce.
Ponadto hiszpanska grupa Union Nacional de Cooperativas de Credito, podobnie jak grupy Raiffeisenbanken,
OKO Bank, Credit Agricole, Rabobank, DZ Bank oraz Banche Popolari, jest cztonkiem Unico.

55



model Franza Hermana Schultzego z Delitzsch. Na uwage zastuguje rowniez niezmienna w
analizowanym okresie liczba bankdéw spotdzielczych we francuskich grupie Credit Mutuel.

Najbardziej dynamiczny spadek wystapit w holenderskiej grupie Rabobank, gdzie w
latach 2005-2007 odnotowano zmniejszenie liczby bankow spoétdzielczych wynoszace
niemal 30%. Grupa Rabobank jako jedyny prywatny bank na §wiecie ma najwyzszy rating
kredytowy — AAA, nadany przez najbardziej znana na $wiecie agencjg ratingowa Standard
& Poor’s [Gostomski 2007]. Umiejgtnie prowadzona, nieco konserwatywna polityka
sprawila, Ze jest on uznawany za najbezpieczniejszy prywatny bank na $wiecie (wedlug
Global Finance) i najbardziej stabilny (wedlug Sustainable Investment Research
International (SiRi) Company) [Rogalski 2009].

W przypadku austriackiej grupy Raiffeisena, finskiego OKO Bank oraz niemieckiego
DZ Bank redukcja liczby bankow lokalnych wyniosta okoto 4%. Jednak proces taczenia si¢
niemieckich bankow spoétdzielczych zachodzi na duzo mniejsza skalg niz zaktada to
strategia. Wedtug strategii tego sektora okreslonej w dokumencie ,,Zespolenie sit — jeden
zwiazek, jedna strategia” przyjetym w 1999 roku, liczba samodzielnych bankow
spotdzielczych w Niemczech w ciagu dziesigciu lat, tzn. do 2008 roku zmniejszy¢ si¢ miala
do 800 [Gostomski 2003]. Konsolidacja finansowa i organizacyjna pozwala stworzy¢ z
lokalnych bankéw spoldzielczych silny i nowoczesny spoldzielczy sektor bankowy
[Gostomski 2000]. W pozostatych analizowanych spotdzielczych grupach bankowych (w
tym takze w Polsce) procesy konsolidacji zachodzity w bardzo niewielkim zakresie.

W wigkszoéci analizowanych grup 1 systemow spoétdzielczosci bankowe;j
zaobserwowano zwigkszenie liczby placowek bankéw lokalnych, ale w Finlandii,
Niemczech oraz Holandii zmniejszeniu liczby bankéw spotdzielczych towarzyszyta
redukcja liczby ich placowek terenowych. W analizowanym okresie w finskiej grupie OKO
Bank odnotowano spadek liczby placowek bankowych z 680 do 630, czyli o 7,4%, w
niemieckiej grupie DZ Bank z 14122 do 13625, czyli o 3,5%, a w holenderskiej grupie
Rabobank z 1575 do 1159, czyli o 26,4%. Wynika to ze stopniowego odchodzenia od
koncepcji klasycznych placéwek terenowych na rzecz bankowosci elektronicznej, a w
szczegolnoscei internetowej. Sposobem na obnizenie wysokich naktadow na informatyke w
bankach spotdzielczych i uzyskanie korzysci z tytutu duzej skali dziatania jest centralizacja
przetwarzania danych w bankach zrzeszajacych lub w specjalnie do tego celu utworzonych
spotkach. W najwigkszym stopniu przetwarzanie danych scentralizowaly finskie i
holenderskiec banki lokalne. W Niemczech istnicje 8 spoéldzielczych centrow
obliczeniowych nalezacych do regionalnych zwiazkow bankow spétdzielczych [Gostomski
2006]. Niemieckie banki lokalne realizuja od dawna formule allfinanz, czyli
funkcjonowanie jako konglomeratu finansowego, a wigc instytucji §wiadczacej tacznie co
najmniej ustugi bankowe i ubezpieczeniowe. W bardziej luznym sformutowaniu allfinanz
to po prostu sprzedaz szerokiej gamy ushug finansowych [Kulawik 2005]. W ten sposob, w
odroznieniu od finskich oraz holenderskich bankow spotdzielczych, osiagaja one wigksze
korzysci z ekonomii zakresu niz ekonomii skali.

Najwigkszy przyrost liczby placowek terenowych bankoéw lokalnych w ujgciu
bezwzglednym wystapit we francuskiej grupie Credit Agricole (z 9100 do 11000, czyli o
1900), a w ujgciu procentowym w austriackiej grupie bankéw Schultzego (z 611 do 1054,
czyli o0 72,5%). Na wyroznienie zastuguje tez zwigkszenie liczby placowek bankowych we
wtoskiej grupie Banche Popolari (z 7593 do 8988, czyli o 18,4%)
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Najwigksze pod wzgledem liczby placowek banki spoldzielcze funkcjonuja we
Francji. W 2007r. na kazdy bank lokalny zrzeszony w grupie Credit Mutuel przypadato
srednio 286 placowek terenowych, w grupie Credit Agricole 282, a w grupie Banques
Populaires 147. Najmniejsza liczbg¢ placowek posiadanych S$rednio przez jeden bank
spoldzielczy odnotowano w finskiej grupie OKO Bank oraz austriackiej grupie bankoéw
Raiffeisena, gdzie na kazdy zrzeszony bank przypadaja przecigtnie 2-3 placowki. W Polsce
liczba ta wynosi okoto 7 i jest zblizona do $redniej w holenderskiej grupie Rabobank.

Systemy spotdzielczosci bankowej Francji oraz Niemiec skupiaja najwigksza liczbg
czlonkéw. Zaréwno w systemie francuskim jak i niemieckim taczna liczba cztonkow
bankéw lokalnych przekracza 16 mln. Na kazdy francuski bank spotdzielczy przypada
rowniez najwigksza liczba zrzeszonych cztonkéw. Banki lokalne dziatajace w Polsce
zaliczaja si¢ do najmniejszych pod tym wzgledem. Wedtug danych za rok 2007 na kazdy
polski bank spotdzielczy przypadato 4281 cztonkow wobec blisko 400 tys. w grupie Credit
Mutuel, 165 tys. w grupie Banques Populaires, czy ponad 150 tys. w grupie Credit
Agricole. W poroéwnaniu z Polska mniejsza liczbg cztonkéw w przeliczeniu na bank
lokalny w 2007r. odnotowaly tylko banki z wtoskiej grupy FEDERCASSE (2002) oraz z
austriackiej grupy Raiffeisena (3102).

Niemal wszystkie analizowane spoéldzielcze grupy bankowe wykazywaly rosnaca
liczbe czlonkéw. Wyjatek stanowity wloska grupa Banche Popolari, ktora w latach 2005-
2007 odnotowata systematyczny spadek liczby cztonkéw i holenderska grupa Rabobank, w
ktorej liczba cztonkdéw w roku 2007 ulegta zmniejszeniu w stosunku do stanu z 2006 r., a
takze w systemie polskich bankow lokalnych, gdzie liczba cztonkoéw nie wykazywata
zmian. Mozna tu wigc mowi¢ o kryzysie cztonkostwa. Albowiem, jak stwierdzit Sadurski
[2001], wraz z umacnianiem si¢ gospodarki rynkowej banki spotdzielcze odchodza od
zasad spotdzielczych. Powoli przestaja by¢ przyktadem zrzeszen, ktore maja broni¢ swoich
cztonkow przed ujemnymi skutkami bezwzglednej rywalizacji rynkowej, a w swoim
dziataniu upodabniaja si¢ do konkurencyjnych bankéw komercyjnych.

Pod wzgledem liczby klientdéw wyr6zniajq si¢ spotdzielcze sektory bankowe z Francji
i z Niemiec [Gajowiak 2008]. Banki lokalne zrzeszone w grupie Credit Agricole
obstugiwalty 44 min klientoéw. Jest to najwigksza liczba klientow we wszystkich
analizowanych spotdzielczych grupach bankowych. Jednak na szczegdlna uwage zastuguje
fakt, iz banki lokalne zrzeszone we francuskiej grupie Credit Agricole odnotowaty
najwigksza dynamike¢ wzrostu tej liczby. Liczba klientow obstugiwanych przez banki
spoldzielcze tej grupy na koniec roku 2007 w relacji do stanu z 2005 r. zwigkszyta si¢
ponad dwukrotnie, za§ w poréwnaniu ze stanem z 2006 o 41,9%.

Z kolei banki lokalne zrzeszone w niemieckim DZ Bank obstuguja 30 min klientow i
liczba ta utrzymuje si¢ na niezmienionym poziomie. Powyzej 10 min klientéw obshuguja
réwniez banki spotdzielcze funkcjonujace w ramach francuskiej grupy Credit Mutuel oraz
banki spotdzielcze w Polsce, a od 2007 r. takze takie banki w Hiszpanii.

Najniejsza liczbg klientow obstuguja banki lokalne w Austrii. Wedtug danych za rok
2007 taczna liczba klientow bankéw, dziatajacych w oparciu o modele Raiffeisena i
Schulzego, odpowiadata liczbie klientow bankow, zrzeszonych we wloskim
FEDERCASSE.

Jednakze miary te w duzym stopniu zaleza od liczby ludno$ci zamieszkujacej
poszczegodlne kraje, dlatego lepiej je odnies¢ do liczby bankow spoldzielczych lub ich
placowek [Gajowiak 2008]. Liczba klientéw przypadajaca na jeden bank lokalny byta
najwigksza we Francji. Warto tez zauwazy¢, ze do najwigkszych pod tym wzgledem
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zaliczaja si¢ hiszpanskie banki spotdzielcze, gdzie $rednio na jeden bank przypada nieco
powyzej 100 tys. klientow. Jest to jednak niemal 9-krotnie mniej niz w grupie Credit
Agricole, prawie 7-krotnie mniej niz w grupie Credit Mutuel oraz ponad 3-krotnie mniej
niz w grupie Banques Populaires. Srednia liczba klientéw przypadajaca na jeden bank
lokalny w Polsce jest wyzsza tylko od liczb stwierdzonych w austriackiej grupie bankow
Raiffesena i wtoskiej grupie FEDERCASSE. Przyktadowo, polski bank spoldzielczy ma
przecigtnie okoto 63 razy mniej klientow od banku zrzeszonego we francuskiej grupie
Credit Agricole.

Pod wzgledem liczby klientow w przypadajacej na jedna placowke terenowa przoduja
banki lokalne w Holandii i Finlandii, gdzie na koniec roku 2007 liczba ta wyniosta
odpowiednio 7765 oraz 6486. Wérod analizowanych systemow spoétdzielczosci bankowej
dalsze pozycje przypadty francuskim i polskim bankom spotdzielczym. W odréznieniu od
holenderskich, finskich oraz francuskich bankéw lokalnych, w Polsce w latach 2005-2007
zarysowala si¢ tendencja spadkowa w liczbie klientow przypadajaca na placowke bankowa.

Nie stanowi zaskoczenia fakt, iz najwigkszymi pracodawcami sa francuskie i
niemieckie banki spoldzielcze, przy czym sposrdd wszystkich analizowanych
spoldzielczych grup bankowych w niemieckim DZ Bank odnotowano systematyczny
spadek zatrudnienia (o 0,8% w stosunku do stanu z 2005r. oraz o 0,1% w stosunku do stanu
z roku 2006). Z kolei duzymi wahaniami w latach 2005-2007 charakteryzowato si¢
zatrudnienie we francuskiej grupie Banques Populaires, ktore w 2006 r. stanowito 78,6%
stanu z roku 2005, a w 2007 r. 91,8%.

Francja jest rowniez liderem pod wzgledem liczby zatrudnionych w jednym banku
lokalnym. Natomiast liczba pracownikéw przypadajaca na jedna placoéwke banku
spotdzielczego jest najwyzsza w Holandii. Pod tym wzgledem spotdzielczy sektor bankowy
w Polsce uchodzi za rozdrobniony, poniewaz relacja liczby zatrudnionych do liczby
bankéw jest najnizsza wsrod wszystkich analizowanych grup oraz systemdéw, zas relacja
liczby zatrudnionych do liczby placéwek terenowych tez nalezy do najnizszych. Nizsza
warto$¢ liczbowa tego ostatniego wskaznika odnotowano jedynie w przypadku wiloskiej
grupy FEDERCASSE.

Liczba klientow znalazta przetozenie w sumie bilansowej przecigtnego banku, a tym
samym w kwocie udzielonych kredytéw i zgromadzonych depozytéw. Podobnie jak w
przypadku liczby klientéw, tak i tu przoduja spoldzielcze systemy bankowe Francji oraz
Niemiec. Francj¢ charakteryzuje takze najwyzsza warto$¢ aktywow, kredytow oraz
depozytow przypadajaca na jeden bank lokalny. W 2007 r. majatek wszystkich bankow
spotdzielezych zrzeszonych tylko w grupie Credit Agricole przekroczyl 1,5 bln euro i
stanowit 63,1% aktywow catego spotdzielczego sektora bankowego we Francji. Warto$é
aktywow przypadajaca przecigtnie na bank lokalny wyniosta nieco wigcej niz 39,5 mld
euro.

Najbardziej rozdrobniony pod tym wzgledem jest spotdzielczy sektor bankowy w
Polsce, ktory charakteryzuje si¢ najnizsza wartosciag majatku, kredytow oraz depozytow w
ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na jeden bank spotdzielczy. Srednia wartosé
aktywoéw w polskim banku lokalnym stanowita zaledwie 0,06% przecigtnej wartosci
majatku banku zrzeszonego w grupie Credit Agricole. Wartosci liczbowe analogicznych
wskaznikow w odniesieniu do dziatalnosci depozytowej oraz kredytowej wyniosty
odpowiednio niespetna 0,15% i 0,08%. Dystans, ktory dzieli polskie banki od bankéw
zachodnich, okre$lany jest mianem luki sprawno$ci, na ktora sktadaja si¢ [Szczepaniak
2000]:
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e luka kapitalowa, polegajaca na braku liczacego si¢ kapitatu w rodzimych rekach
prywatnych,

e luka asymetrii, wyrazajaca dysproporcje pomigdzy popytem na kapitat
dlugoterminowy a jego podaza w krétkich terminach,

e luka posrednictwa, zwiazana bezposrednio z efektem wypychania (sektor
publiczny wypycha przedsigbiorstwa z rynku pozyczkobiorcow),

e luka zabezpieczenia kredytow, wynikajaca ze stabosci prawa zabezpieczen,
niewydolnosci aparatu komorniczego i niesprawnosci bankéw w procesie finansowego
dyscyplinowania dtuznikow,

e luka tempa oraz skali prywatyzacji,

e luka niedorozwoju instytucjonalnego.

Pod wzgledem udziatu w rynku rekordzistami sa Holandia i Finlandia, z blisko 1/3
rynku opanowang przez banki spotdzielcze [Policha 2004]. Spotdzielczos¢ bankowa
odgrywa tez wazna rolg we Francji, Austrii oraz Wloszech, gdzie wiodace grupy bankow
spoldzielczych opanowaly blisko czwarta czg$¢ rynku kredytowego i depozytowego.
Wysoka pozycj¢ na krajowych rynkach finansowych zajmuja réwniez grupy DZ Bank oraz
Credit Mutuel, ktorych udziaty rynkowe ksztattuja si¢ na poziomie kilkunastu procent. W
Polsce, podobnie jak w Hiszpanii, udzial sektora bankéw spoldzielczych w rynku
depozytoéw i kredytow jest mniejszy niz 10%.

Na szczeg6lna uwage zashuguje fakt, ze w wigkszosci europejskich spotdzielczych
grup bankowych udziat w rynku depozytow jest wyzszy niz w rynku kredytow (z
wyjatkiem francukiej grupy Banques Populaires oraz hiszpanskiej grupy Union Nacional de
Cooperativas de Credito), co potwierdza powszechno$¢ zagrozenia zjawiskiem drenazu
finansowego. Problem ten poruszony zostal w postulacie Banerjee, Besley’a i Guinnane’a
[1994] gloszacym, iz jesli koszty alternatywne catych funduszy pozyczkowych spotdzielni
s Wyzsze niz w jej otoczeniu, to w ogole nie powinna ona pozycza¢ od swoich cztonkow,
ale wykorzysta¢ pewna ich czg$¢ jako organ monitorujacy. Jezeli wige istnieja mozliwosci
bardziej optacalnego kredytowania poza krggiem spotdzielcow, to powinny by¢ one
wykorzystane [Kulawik 2000A]. Biorac jednak pod uwagg realia, a zwlaszcza atrakcyjnosé
oprocentowania dla deponentow i bankow spotdzielczych, dziatalnos¢ ta do$¢ czgsto
sprzeczna jest z zasada terytorialnosci, a w konsekwencji z misja bankow lokalnych
[Szambelanczyk 2006]. Koszty pozyskiwania depozytéw w bankach spotdzielczych sa
wyzsze niz w pozostalej czgsci systemu bankowego. W §lad za tym pogarsza si¢
optacalno$¢ ich inwestowania, co w warunkach dekoniunktury staje si¢ czynnikiem
zachgcajacym, a nawet zmuszajacym do transferu oszcz¢dnosci do innych regionow
[Kulawik 2000B].

Podsumowanie

Banki spotdzielcze zrzeszone w analizowanych systemach i grupach bankowych
wykazuja miedzy soba duze zréznicowanie. Jednakze wyrazny dystans dzieli polski system
spoldzielczosci bankowej od innych analizowanych systemow. Dystans ten nazywany jest
luka sprawnosci i przejawia si¢ na wielu ptaszczyznach. Szczegodlnego znaczenia nabiera
tutaj luka kapitatowa, ktora wyraza si¢ niska suma bilansowa bankéw lokalnych w Polsce,
a w rezultacie ograniczonymi mozliwo$ciami pozyskiwania kapitalu z zewnatrz oraz

61



prowadzenia akcji kredytowej. Przyktadowo warto§¢ aktywdw, gromadzonych depozytow i
udzielanych kredytow przypadajacych przecigtnie na polski bank lokalny stanowi niewielki
ulamek procentowy tych pozycji opisujacych bank zrzeszony we francuskiej grupie Credit
Agricole. Rozwiazania przyjete we Francji doprowadzity do utworzenia tam najsilniejszego
w Europie bankowego sektora spotdzielczego, co spowodowato, ze bankowe grupy
francuskie znacznie przewyzszaja grupy spoldzielcze dziatajace w innych krajach pod
wzgledem wysokosci podstawowych pozycji bilansu [Zioto 2008].

Banki lokalne w Polsce w latach 2005-2007 sukcesywnie zwigkszaly liczbg placowek
terenowych i liczbe zatrudnionych pracownikéw, co oznacza, ze opieraja swoja dziatalnos¢
gléwnie na rozwoju tradycyjnych kanatéw dystrybucji. W odroznieniu od Polski,
spoldzielcze sektory bankowe Finlandii, Holandii oraz Niemiec zredukowaly liczbg
placéwek oraz osob zatrudnionych, co $wiadczy o tym, ze zachodzi tam czgSciowa
substytucja tradycyjnej bankowosci przez elektroniczna. Pomimo tego liczba pracownikow
przypadajaca na jedna placowke banku spotdzielczego jest najwyzsza w holenderskiej
grupie Rabobank.

Z przedstawionych informacji wynika, ze banki spoldzielcze w Polsce posiadaja duzy
potencjat rozwojowy. Dotyczy to szczegdlnie posiadanej kadry pracownikéw i sieci
dystrybucji ustug bankowych, ktéorym nie odpowiada skala prowadzonej dziatalno$ci
[Stefanski 2008]. Ponadto, udzial polskiej spotdzielczosci bankowej w rodzimym rynku
depozytow oraz kredytéw nalezy do najnizszych wérdd analizowanych grup i systemoéw w
Unii Europejskiej, co $wiadczy nie tylko o braku znaczacej roli spotdzielczego sektora
bankowego w Polsce, ale takze o jego duzych mozliwosciach rozwoju.
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