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EVERYTHING HAS CHANGED IN MUSEUMS

Z PROF. MALtGORZATA OMILANOWSKA, MINISTER KULTURY | DZIEDZICTWA
NARODOWEGO ROZMAWIA PIOTR KOSIEWSKI

PIOTR KOSIEWSKI TALKS TO PROF. MALGORZATA OMILANOWSKA,
MINISTER OF CULTURE AND NATIONAL HERITAGE

In the last quarter-century, Polish museums have experien-
ced a considerable change, of which not everyone is aware.

Before 1989, museums were associated with dust and
slippers; with boredom and chasing visitors from one room
to another. Museums were still dominated by the 19th-
-century story that slowly guided visitors from one object
to another. One approached single objects to look at them,
but not to explore the history of the country, state or a pe-
riod of art through them. Finally, one visited museums du-
ring school or business trips, which did not foster serious
thought on what one could see in the exhibition halls. All
this meant that the majority of people never came back to
museums after their first visit. They were afraid of them
and considered them to be hostile institutions.

Then 1989 came.

Everything changed. Not immediately, of course. The
museums themselves have changed, and | am not excessi-
vely optimistic about that. Not every institution which has
a ‘Museum’ sign on its door has taken part in the revolu-
tion. However, the most important and popular museums
have undertaken a lot of work. The exhibitions they have
organised have been of different quality than before. Each
larger museum has modified their permanent exhibitions,
sometimes even several times; they have been given new
architectural forms, their visual appeal enhanced and new
media used. Museums have changed their attitude towards
the public, who are no longer treated as a necessary evil
which had to be let into the temple intended for storing

and protecting works of art. Museums have recognised
their public as desirable visitors for whom a lot of people
are working. The programme which accompanies exhibi-
tions today is no less attractive than the exhibition itself.
New offers have emerged: series of lectures, film scre-
enings and discussion panels. Finally, the educational offer
of museums has changed very noticeably.

An investment boom has also taken place in the last deca-
de. A lot has been said about new investments, but what is
going on in smaller institutions has been slightly neglected.

In Poland, just as in the rest of Europe, museums were
established in the late 18th century. Still, apart from periods
of dramatic political changes, such as during the interwar
period or at the beginning of Communism, the process of
establishing museums was rather sluggish. However, in the
past decade, many new museums were opened and others
were given the opportunity to develop, more than ever be-
fore in our history. | mean not only the great investments like
the POLIN Museum of the History of Polish Jews, but also the
new Gdynia City Museum, or the new seat of the National
Museum of the Przemysl Region. A new building is an im-
portant stimulus for the development of an institution which
has existed for years but in an insignificant form.

| would also like to mention a change which is not always noti-
ced. The last 25 years have brought a revival of a very important
notion, private patronage. | am aware that it is finding it hard to
develop; but if we add up all the amounts from private donors,
especially to large museums, that sum becomes significant.

the Minister of Culture and National Heritage, museology, interview.
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W ostatnim ¢wieréwieczu w polskich muzeach zaszta
radykalna zmiana, ktdérg chyba nie wszyscy dostrzegaja.
Muzea przed 1989 rokiem kojarzyty sie z kurzem i kapciami.
Z nudg i przeganianiem zwiedzajgcych z sali do sali. W mu-
zeach dominowat typ XIX-wiecznej jeszcze opowiesci, ktéra
wolno snufa sie od obiektu do obiektu. Czesto chodzito sie do
nich, by popatrzec na poszczegdlne obiekty, a nie za ich po-
Srednictwem poznawac dzieje kraju, regionu czy jakiejs epoki
w sztuce. Wreszcie, do muzeum trafiato sie przede wszyst-
kim podczas wycieczek szkolnych czy zaktadowych, ktére nie
sprzyjaty powazniejszej refleksji nad tym, co mozna byto zo-
baczy¢ w salach wystawienniczych. Wszystko to sprawito, ze
wiekszos$¢ 0s6b po pierwszej wizycie do muzedw nigdy nie
wracato. Bato sie ich, uwazato za instytucje nieprzyjazne.

Przyszedt 1989 rok.

Zmienito sie wszystko. Nie od razu oczywiscie. Zmienity sie
same muzea, przy czym nie jestem przesadng optymist-
ka. Nie w kazdej instytucji, ktéra na swych drzwiach ma
tabliczke z napisem ,Muzeum”, miata miejsce rewolucja.
Jednak muzea znajdujace sie w gtdwnym obiegu i cieszace
sie duzg popularnoscig wykonaty ogromng prace. Wystawy
przez nie organizowanie miaty inng niz dotychczas jakosc.
We wszystkich wielkich muzeach zmodyfikowano, czasami
po kilkakro¢, wystawy state. Nadano im nowg formute ar-
chitektoniczng, zwiekszono ich wizualng atrakcyjnosc¢ oraz
zaczeto wykorzystywac nowe media. Instytucje muzealne
zmienity swoéj stosunek do widza. Przestaty go trakto-
wa¢, jako zto konieczne, ktdre trzeba wpusci¢ do swigtyni
przeznaczonej do przechowywania i zabezpieczania dziet
sztuki. Muzea uznaty widza za pozgdanego, atrakcyjnego
goscia, dla ktérego pracuje wiele oséb. Wszystko, co dzisiaj
towarzyszy wystawom jest nie mniej atrakcyjne, jak same
ekspozycje. Pojawity sie oferty: cykle wyktaddow, pokazy
filmowe, dyskusje. Wreszcie, to najbardziej widoczna zmia-
na, zmienita sie oferta edukacyjna muzedw.

W ostatniej dekadzie miat tez miejsce boom inwesty-
cyjny. O nowych, wielkich inwestycjach méwi sie wiele,
zapominajac troche o tym, co dzieje sie w mniejszych
osrodkach.

W Polsce, podobnie jak w catej Europie, muzea zaczynaja
powstawac pod koniec XVIII wieku. Jednak, poza okresa-
mi zwigzanymi z radykalnymi zmianami politycznymi — po
powstaniu Il RP czy poczatkowym okresie komunizmu —
proces tworzenia muzedw byt dos¢ powolny. Natomiast
w ostatniej dekadzie, jak nigdy w naszych dziejach, przy-
byto wiele nowych muzedw, a innym dano mozliwos¢
rozwoju. Mam na mysli nie tylko wielkie inwestycje, jak
Muzeum Historii Zydéw Polskich, ale tez nowe Muzeum
Miasta Gdyni czy nowg siedzibe Muzeum Narodowego
Ziemi Przemyskiej. Nowy gmach to wazny impuls dla roz-
woju instytucji, ktéra czesto istniata od lat, ale w karto-
watej postaci.

Wspomniatabym jeszcze o zmianie, ktdra nie zawsze jest
dostrzegana. Ostatnie 25-lecie przyniosto odrodzenie bardzo
waznego zjawiska: prywatnego mecenatu. Wiem, ze rozwi-
ja sie on z trudem. Jednak gdyby podsumowac wszystkie
kwoty, jakie z prywatnych kieszeni poptynety, zwtaszcza do
wielkich muzedw, to zebrataby sie catkiem spora suma.

Prof. Matgorzata Omilanowska, minister kultury i dziedzictwa narodowego

A jakie mamy zalegtosci?

W przypadku wielkich instytucji na pewno potrzebne jest
Muzeum Historii Polski. Jest ono niezbedne dla budowy
Swiadomosci historycznej Polakéw. Podjeta decyzja o no-
wej jego lokalizacji sprawi — jestem o tym przekonana — ze
szybko bedzie miato ono wtasny gmach, bo do tej pory funk-
cjonowato w trybie niejako ,,rozruchowym”. W dobrg strone
ida tez prace nad siedzibg warszawskiego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej.

Jednak wbrew pozorom nie uwazam, ze wyczerpata sie
lista muzedw centralnych, ktére powinny w Polsce powstac.
Na pewno potrzebne jest nam —w Warszawie, a moze w in-
nym miescie — porzgdne Muzeum Historii Naturalnej, czyli
instytucja, ktéra w nowy sposdb, byé moze zblizony do mo-
delu funkcjonowania Centrum Nauki Kopernik, opowiada-
faby widzom o geologii i geografii, faunie i florze swiata, ze
szczegdlnym zwrdceniem uwagi na polskie ziemie. Paradok-
salnie, mamy Swietne zbiory, m.in. mineraty przechowywa-
ne w Muzeum Ziemi czy w Instytucie Geologicznym. Podob-
nie jest ze zbiorami przyrodniczymi. Jednak wszystkie muzea
przyrodnicze powstaty kilkadziesiat lat temu i nie starczyto
im sit oraz Srodkow, by przejs¢ przez proces modernizacji po
1989 roku. Dzisiaj trzeba mysle¢ o dokonaniu radykalnego
kroku. Potrzebujemy muzeum, ktére pokaze nature w zupet-
nie inny sposdb i ktére zaproponuje nowy model kontaktu
z widzem, umieszczajgc eksponaty, za pomocg multimedidw,
w tréjwymiarowej rzeczywistosci.

W najblizszej dekadzie musimy tez rozwigzac problem
duzego, centralnego muzeum techniki, ktére nie tylko
gromadzi zabytkowe przedmioty, ale tez potrafi w jasny
i czytelny sposéb opowiedzie¢ o tym, do czego one stuzy-
ty. Obawiam sie bowiem, ze za pare lat bedziemy musieli
umieszczad , instrukcje obstugi” przy maszynie do pisania,



bo mtode pokolenie nie wie, do czego to dziwne urzadzenie
stuzyto. Zanika wiedza o przedmiotach uzywanych dwie, trzy
dekady temu. Podobnie jak w przypadku Muzeum Historii
Naturalnej mamy juz kolekcje, nie tylko Muzeum Techniki
w warszawskim Patacu Kultury i Nauki. Jest tez wielka spus-
cizna, ktdra jeszcze nie zostata zmuzealizowana, np. zbiory
traktoréw w Zakfadach Ursusa.

Byty to duze i bardzo kosztowne instytucje.

Jednak, przy dobrym ich przygotowaniu, samofinansujace sie.
Obie placowki bedg bardzo atrakcyjne dla widzéw. Dochody
z biletéw pokrytyby znaczng czes¢ ich funkcjonowania.

Juz teraz sg zaktadane muzea funkcjonujgce na podobnej
zasadzie. Sg to jednak znacznie mniejsze instytucje.
Problemem sg srodki, ktére trzeba na poczatek zainwe-
stowad. Jednak pdzniej, powtarzam, bytyby to samograje.
Mozna juz pokazac, niekoniecznie z obszaru muzealnictwa,
instytucje, ktore bedga dziata¢ na podobnej zasadzie. Przy-
ktadem jest Afrykarium we Wroctawiu. Jego budynek zo-
stat zbudowany z kredytu. Dyrektor tej instytucji wyliczyt, ze
moze ona przyciggnac tak wielu zwiedzajacych, ze w ciggu
12 lat uda sie ten zaciaggniety kredyt sptacic.

A jakie sg potrzeby mniejszych muzedéw?

Na pewno srodki finansowe, ale takze wsparcie logistycz-
no-strategiczne. To drugie w znacznym stopniu powinno
zosta¢ dostarczone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego. Konieczny jest caty system szkolen
i warsztatow, nie tylko dla muzealnikdw zajmujgcych sie
organizacjg wystaw czy edukatoréw, ale tez dla personelu
pilnujacego w salach czy strazy stojacej przy wejsciu do
muzeum. Kazda z tych oséb petni bardzo wazng role. Wie-
cej, osoby, ktére z pozoru wydaja sie mniej wazne, w isto-
cie sg twarzg muzeum dla widza. To one budujg zaufanie
wobec instytucji, ktére czesto rodzi sie juz podczas pierw-
szej wizyty.

Tworzone sg takie projekty. Niezwykle ciekawa byta po-
wstata w 2011 r. przy Muzeum-Patacu w Wilanowie Aka-
demia Zarzadzania Muzeum. Zaproponowano cykl szkolen
i warsztatow dla réznego rodzaju muzealnikéw z mysla
o przygotowaniu ich do nowych zadan. Akademia w znacz-
nym stopniu byta finansowana ze srodkdw unijnych i za-
konczyta swojg dziatalnosc¢. Jestem jednak przekonana, ze
kolejna unijna perspektywa finansowa da nowe mozliwosci
pozyskania srodkow wiasnie na taki cel.

Jednym z wielkich osiggnie¢ na pewno jest rozwéj pro-
gramow edukacyjnych. Zaproponowano, czesto niezwy-
kle ciekawe, adresowane do dzieci i mtodziezy, oséb
niepetnosprawnych, senioréw. Ale jakie grupy sg nadal
zaniedbane?

Powiedziatabym, ze zadne.

A dorosli?

Do nich takze adresowane sg programy edukacyjne! Jed-
nak dorosli niekoniecznie sg zainteresowani uczestnicze-
niem w grupowych zajeciach. Natomiast s3 mocno akty-
wizowani przez muzea, ale jako rodzice dzieci, bo one s3
najwdzieczniejszym materiatem do uczenia. To dzieci od
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przedszkola przynajmniej do matury niczym innym sie nie
zajmuja, jak chtonieciem wiedzy. Sg tez przyzwyczajone do
pracy w grupach.

Osoba dorosta oczekuje innej oferty, umozliwiajacej jej
indywidualne doswiadczenie czy rodzinne przebywanie
w muzeum. Dlatego znacznie wiekszym zainteresowaniem
cieszg sie np. audioguide’y niz oferty zwiedzania grupowe-
go z kuratorem, przez muzea takze oferowane. Dopiero po
przejsciu na emeryture i po uwolnieniu sie od obowigzkéw
zawodowych, ludzie ponownie znajduja czas dla wspdlno-
towego przezycia oraz doswiadczania muzeum.

Jakie funkcje edukacyjne powinno petni¢ muzeum? Czy
czasami nie wyrecza innych w ich obowigzkach?
Muzeum nigdy nie zastapi szkoty. Jego oferta jest dobrowol-
na. Nie ma mowy o zdawaniu jakich$ egzaminéw ze zdobytej
w muzeum wiedzy. Jego oferta jest skierowana jedynie do
tych, ktérym dokucza ciekawosc i chca te ciekawosc zaspo-
kajac. Poszczegdlne muzea w bardzo rézny sposéb konstru-
uja swoje programy, ale zawsze sg one zwigzane z kolekcja
statg, albo z wystawg czasowg. Natomiast kluczowg kwe-
stig w przypadku muzealnych programdw edukacyjnych jest
atrakcyjnos¢. Tu nie ma przymusu uczestnictwa. Muzeum
musi intelektualnie uwiesc.

Mozna ustyszeé stowa niepokoju, ze wymaga sie od
muzedw owej aktywnosci edukacyjnej, bo ma by¢ ona
»potwierdzeniem” przydatnosci danej placowki. Czy
w pedzie do edukowania nie gubi sie istota muzeum?
Zdaje sobie sprawe, ze wielu muzealnikbw mogga niepo-
koi¢ rézne aspekty zachodzacych zmian. Uwazam jednak,
ze o wielu kwestiach mozna dyskutowac i do nich przeko-
nywac. Nie sadze, ze potozenie nacisku na edukacje stanowi
dla muzedw faktyczne zagrozenie. Nie jest to tez istota le-
kéw srodowisk muzealniczych.

Co zatem jest tym zrédtem leku?
Oproécz odwiecznego problemu braku pieniedzy, zwtaszcza
dla muzedw samorzadowych, jest obawa przed nadmierng
ingerencjg wtadzy w ich dziatalnosc¢. Ten problem wigze sie
z jedna z najbardziej fundamentalnych zmian, jakie zaszty
w ostatnim ¢wieréwieczu, czyli przejeciem — w nastepstwie
reformy w 1999 r. — wiekszo$ci muzedw przez samorzady.
W latach 90. ubiegtego stulecia funkcjonowat centralizm
odziedziczony po czasach PRL-u. Spod jednego adresu
w Warszawie dyrygowano kilkuset muzeami w Polsce. To
jest model nie do utrzymania w demokratycznym spote-
czenstwie. Wszystkie wzory europejskie pokazuja bowiem,
ze wiadze samorzagdowe powinny posiadac najlepsza wiedze
o tym, co lokalnym spotecznosciom jest potrzebne i co moga
zaoferowad tym spotecznosciom lokalne instytucje kultury.
Zmiany przeprowadzone w 1999 r. byty zatem jedynymi
mozliwymi. Nie ma potrzeby dyskutowania o ich sensie. Na-
tomiast po jakims okresie kazdy system ujawnia swoje wady.
W naszym przypadku przesadna okazata sie wiara w to, ze
lokalne samorzady docenig kulture. Nie nalezy oczywiscie
nadmiernie uogdlniac, bo ten problem nie dotyczy wielkich
miast, ktorych wtadze maja Swiadomos¢ korelacji miedzy kul-
turg a turystyka. Jednak, zwtaszcza w mniejszych miejscowos-
ciach, zbyt fatwo uznano, ze na kulturze mozna oszczedzic.
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To przekonanie mozna tatwo wyjasnic. Poglady ludzi wta-
dzy nie réznig sie od reszty spoteczenstwa, ktére ich wybie-
ra. Ono za$ w ostatnich dekadach byto utwierdzane w wie-
rze w site pienigdza oraz przeliczalnosci. To trudno zmienic
i wyttumaczy¢, ze nie wszystko, co uda sie z dnia na dzien
przeliczy¢ na pienigdze, jest wartoscia.

W przypadku edukacji zauwazono, ze trzeba dzieci posy-
fa¢ do szkdt i ptacic za to, by za 20 lat byty kompetentnymi
i cenionymi pracownikami. Przyznano, ze nauczyciel wpraw-
dzie niczego nie produkuje, jednak jego praca jest spotecznie
bardzo wazna. Tymczasem nie mamy poczucia, ze wizyta
tego samego dziecka w kinie, teatrze czy muzeum jest czyms
niezbednym. Uznajemy to za rozrywke, sposdb spedzania
wolnego czasu.

Problemem jest — takze wsrdd politykdw — swiadomosé,
czym jest kontakt z kulturg i jak oddziatuje ona na czto-
wieka. Nie jest on bezposredni, nie uda sie jego zmierzy¢
i z dnia na dzien zewaluowad. Nie mozna skutku kontaktu
z kulturg policzy¢ i ukazaé w kwotach, ani przetozy¢ na po-
lityczng kadencyjnosé, ktéra zbyt czesto wyznacza horyzont
myslenia wiadz. Jednak to wtasnie ten kontakt zmienia ja-
kos$¢ myslenia. Rozbudza spoteczng spostrzegawczosc i my-
Slenie krytyczne, wyrabia wrazliwos¢, zdolnosci analityczne
i kreatywnosc¢. Dtugo mozna ciggna¢ liste kompetencji, kto-
rych mozemy nabraé dzieki kontaktowi z kulturg. One za$
decydujg o innej jakosci zycia, indywidualnej oraz zbioro-
wej. Kompetencje kulturowe przektadaja sie na te cenione
przez pracodawcdow, wazne w zyciu spotecznym i rodzin-
nym. Na inny stosunek do spoteczenstwa i na aktywnosé
spoteczna. Instytucje kultury dajg obywatelom szanse na
samodoskonalenie. Dopdki nie uswiadomimy ludziom tej
roli kultury, dopdty wtadze samorzadowe nie podejda z na-
lezytym zrozumieniem do potrzeb finansowych teatru czy
muzeum pozostajacego w ich gestii.

Jaka funkcje w tym uswiadamianiu znaczenia kultury ma
petni¢ Ministerstwo? Zwtaszcza w przypadku samorzadow,
bo to od nich zalezy los wiekszo$ci muzeéw. Po reformie
21999 r. w gestii Ministerstwa pozostata niewielka grupa
muzedéw. Co ciekawe, ich liczba zaczeta rosnag, co jest dosé
symptomatycznym zjawiskiem.

0Od 2012 r. ten wzrost zostat zahamowany. Jedyng instytucjg
w ostatnich latach przejetg przez Ministerstwo (od samorzg-
du wtodawskiego) jest Muzeum Bytego Obozu Zagtady w So-
biborze. Muzeum Historii Zydéw Polskich czy Europejskie
Centrum Solidarnosci to instytucje powotane w ostatniej
dekadzie, ale nie w ostatnich latach.

Instytucje zabiegaty, by znalez¢ sie pod ,,parasolem” Mi-
nisterstwa. W ich przekonaniu znalezienie sie na ministe-
rialnej lisScie wzmacniato ich pozycje wobec samorzadu.
Co do zasady jestem wrogiem tego procesu. Uwazam bo-
wiem, ze zwiekszanie kompetencji ministra w stosunku do
instytucji samorzgdowych jest przywracaniem centralizmu.
To za$ stoi w sprzecznosci z zasadami demokracji. Natomiast
zdaje sobie sprawe, ze bardzo wiele instytucji ubiega sie
o status instytucji narodowej, albo przynajmniej wspotpro-
wadzonej przez Ministerstwo.

Decyzje o wspodtprowadzeniu podejmowane przez bytych
ministrow Kazimierza Michata Ujazdowskiego i Waldemara

Dabrowskiego miaty umozliwi¢ dofinansowanie okreslonych
instytucji, waznych ze wzgledu na ich walor pozaregionalny.
Jednak organizatorami niemalze wszystkich tych instytucji
pozostaty samorzady. W praktyce rola resortu ogranicza sie
do bycia ptatnikiem, ktéry przekazuje zgodnie z warunkami
umowy okreslong w umowie kwote dotacji. Jednoczesnie
w istocie nie ma wptywu na ich funkcjonowanie. W gestii
organizatora, czyli wtadz lokalnych pozostaje bowiem mia-
nowanie i odwotywanie dyrektora czy przeprowadzanie
kontroli celowo utrudniajgcych dziatanie instytucji. Zatem,
jezeli samorzad Zle rozumie swoje powinnosci wobec jakiej$
instytucji kultury, to decyzja o wspdétprowadzeniu przez Mi-
nisterstwo sprawia, ze ono jedynie doptaca do tego przed-
siewziecia.

Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze budzet Ministerstwa
Kultury w znaczacym procencie powinien wspiera¢ samorzg-
dowe instytucje kultury. Jednak wyzej cenie formute konkur-
sowgq oraz wspieranie okreslonych aktywnosci instytucji, niz
przekazywanie im dotacji podmiotowych. Chociaz wiem, ze
to pozwala dyrektorom z wiekszym spokojem mysle¢ o kon-
cu roku oraz swobodniej dysponowac¢ budzetem.

Ten spokdj takze jest wazny. Przy czym leki muzeéw do-
tycza nie tylko finanséw, lecz takze trybu mianowania dy-
rektoréw i préb recznego zarzadzania instytucjami przez
wtadze samorzadowe. Czy przyjdzie wreszcie czas, gdy
na przyktad system nominacji na stanowiska kierownicze
stanie sie przejrzysty?

A wierzy Pan, ze konkursy na te stanowiska rozwigzg wszyst-
kie problemy?

Nie wierze. Jednak jest to krok naprzéd i konkursy s3 lep-
sze niz mianowanie dziatacza z partii czy grupy rzadzacej
w danym samorzadzie.

Owszem, ale wszedzie tam, gdzie odbyty sie konkursy, pod-
nosity sie gtosy — mniej lub bardziej zasadne — ze byty one
ustawione. Nie wiem zatem, jakie mozna wprowadzi¢ roz-
wigzanie prawne, ktére zdjetoby odium z konkurséw orga-
nizowanych w Polsce. Obecna formuta prawna teoretycznie
gwarantuje zgromadzenie niezaleznej grupy ekspertéw, kto-
rzy dobrze doradza.

W muzeach w ostatniej dekadzie zaczeta sie pokoleniowa
zmiana. Co jeszcze musi sie w nich zmienic?
Jezeli zatozymy, ze juz majg pienigdze na funkcjonowanie.

Sprébujmy wyobrazic sobie, ze ten moment nadszedt.

Dobrze, bo stale musimy pamietac¢ o tym problemie. Co za-
tem musi sie zmieni¢? W zarzadzaniu muzedw — oczywiscie
sg chlubne wyjatki — na pewno brakuje umiejetnosci z za-
kresu fundraisingu. Na pewno brakuje im takze — jezeli spoj-
rzymy na wszystkie muzea, nie tylko narodowe — umiejetno-
$ci budowania zainteresowania, wychodzenia na zewnatrz
z informacjg, ze w muzeum dzieje sie cos$ ciekawego. Mo-
wigc inaczej, muzea nie potrafig postugiwac sie narzedziami
marketingowymi, bardzo trudnymi w przypadku instytucji
kultury. Niestety wiele z muzedw nie trzyma oczywistych
standardow: ma ktopoty z przechowywaniem i konserwacja
zbiorow, a jest to niezwykle istotna kwestia. Pamietajmy, ze
jednym z naczelnych zadan muzedw jest opieka nad zbio-



rami. To wymaga kompetencji, umiejetnosci oraz wiedzy.
W wielkich muzeach nie ma wiekszego problemu z przecho-
wywaniem zbiorow. Jezeli juz, to problemem jest za mata
powierzchnia magazynowa. W mniejszych placowkach bar-
dzo czesto brakuje oséb o kompetencjach wtasciwych dla
sprawowania tej opieki.

To brak ludzi, czy znowu, finanséw?
To jest ze sobg skorelowane.

Muzea nauczyly sie przygotowywac bardzo dobre wy-
stawy. Jednak nadal problemem jest wspétpraca mie-
dzynarodowa.

Nie zapominajmy, ze wiele muzedw takiej wspotpracy nie
prowadzi, bo to nie jest ich zadaniem. Jezeli jednak Muze-
um Regionalne w Stalowej Woli zrobito wspdlnie wystawe
z muzeum w Indiach, to nie jest Zle.

Jednak wspdtpracy miedzynarodowej oczekujemy od
wielkich muzeodw, ktére majg odpowiedni potencjat ekspo-
zycyjny, kuratorski oraz ekonomiczny. Przy czym nalezy pa-
mietac o tym, ze w przypadku wystaw od sztuki dawnej do
powstajgcej do drugiej wojny Swiatowej, obowigzuje zasada
wymiany: by cos pokazac, cos trzeba zaproponowac.

Oczywiscie, mozna sprowadzi¢ z zagranicy niemalze
kazda wystawe, kupujac po prostu pewien produkt, tylko
trzeba za nig zaptaci¢, tak jak zrobit to dwukrotnie Wroctaw
—z wiadomym skutkiem. Nas jednak nie sta¢ na kupie-
nie wystawy zrobionej przez wazne muzeum. Jej sprowa-
dzenie do Polski kosztowatoby tyle, co roczny budzet na
kulture duzego wojewddztwa. Natomiast dobrg wystawe
zagraniczng mozna pokazac¢ w Polsce jedynie w przypadku
pozyskania partnera zainteresowanego wymiang ekspozy-
cji. A tu problemem sg nasze zbiory. Niewiele jest w nich
wypromowanych dziet i artystéw, atrakcyjnych dla naszych
partneréw. W przypadku sztuki dawnej zainteresowanie
naszymi zbiorami ogranicza sie do Damy z fasiczkq Leo-
narda da Vinci, Sgdu Ostatecznego Hansa Memlinga i kilku
innych obrazéow. Doliczylibysmy sie zapewne 10-15 dziet,
ktére mogtyby podrézowac co dwa-trzy lata oraz okoto 100
kolejnych, ktdre pojechatby raz na kilkanascie lat. W tej sy-
tuacji trudno liczy¢ na sprowadzenie do Polski np. kolekcji
Rembrandtéw.

Wieksze szanse mamy w przypadku malarstwa XIX-
i XX-wiecznego. Dzieki wielkiemu wysitkowi polskich
kuratorow i muzealnikow kilka nazwisk, a nawet szkot
malarstwa polskiego funkcjonuje juz w Swiadomosci eu-
ropejskiej: Malczewski, Boznanska... Jest tez szansa wypro-
mowania kilku kolejnych nazwisk, takze w przypadku sztu-
ki powojennej. W ostatnich latach udato sie zainteresowac
zagraniczne muzea i galerie Aling Szapocznikow. Teraz po-
dobnie prébuje sie wypromowac Andrzeja Wréblewskiego.
Nie powinnismy jednak przecenia¢ naszych szans.

Wracajac raz jeszcze do finansow: gdzie sg najwieksze
braki?

Sa dwa problemy. W catej Polsce mamy do czynienia z nie-
doszacowaniem dotacji podmiotowych w muzeach samorza-
dowych. Przekazywane srodki nie pokrywajg podstawowych
potrzeb. To problem systemowy, bo w przypadku kultury,
w przeciwienstwie do stuzby zdrowia czy szkolnictwa, nie
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wprowadzono zadnych obowigzkowych przelicznikdw (np.
dotacja na szkolnictwo jest powigzana z liczbg uczniéw
w danej gminie). Jezeli zatem nie ma zadnych wymogdw,
to samorzady dowolnie i zazwyczaj ponizej potrzeb szacujg
swoje wydatki na muzea.

Drugi problem, w przypadku instytucji narodowych, to
ustawa okotobudzetowa. Ona powoduje, ze nie mozna
w nich podnosi¢ zarobkéw. Oznacza to, ze wynagrodzenia
sg utrzymywane na poziomie sprzed kilku, a w praktyce
sprzed kilkunastu lat, bowiem przed blokadg tez podwyzek
nie byto.

A problemy wtasnosciowe? Dtugo byt to temat wazny
i dyskutowany. Potem sprawa troche przycichta. Jednak
teraz wraca, czego przyktadem jest warszawska Kroli-
karnia. Przy czym pytam zaréwno o nieruchomosci, jak
i ruchomosci.

W przypadku nieruchomosci mamy do czynienia zdwoma
réznymi problemami. W przypadku Warszawy problemem
jest tzw. dekret Bieruta. W tej chwili w Sejmie trwaja prace
nad ustawa, ktéra ma rozwigzac¢ kwestie roszczen w stolicy.
W przypadku obiektow uzytkowanych na cele kulturalne
bedzie mozna dochodzi¢ jedynie rekompensaty finanso-
wej ustalanej przez sad. Same nieruchomosci nie beda
oddawane. To rozwigzanie systemowe uwazam za bardzo
wazne. Wycena wartosci nieruchomosci podejmowana
przez sad bedzie uwzgledniata wartos¢ samej dziatki, jak
tez obiektu na niej wzniesionego, wartos¢ panstwowych
inwestycji w ten budynek, ale tez ile pafistwo miato renty
czynszowe;j z tytutu uzytkowania tego obiektu. To wszystko
jest policzalne. Natomiast jezeli kto$ odzyskuje nierucho-
mos¢, bo ma prawa do dziatki na ktérej ona sie wznosi, to
stoi to w sprzecznosci z poczuciem sprawiedliwosci. Mam
nadzieje, ze przygotowywana obecnie ustawa wejdzie
w zycie.

Odrebng kwestig sg nastepstwa reformy rolnej. W tym
przypadku podstawowe jest ustalenie, na ile obiekt byt
centrum zarzgdu majatku rolnego. Praktyka pokazuje,
ze odpowiedz na to pytanie zalezy od resortu (i danego
uktadu politycznego), w ktérym podejmowana jest decyzja
o ewentualnym zwrocie. Wiele z tych decyzji nie do konca
jest zrozumiata, co tez powoduje, ze sg one bez przerwy
zaskarzane. Dlatego procesy o zwrot niekiedy ciggna sie
w nieskoniczono$é. W przypadku spraw toczonych w Mini-
sterstwie Kultury w odniesieniu do obiektéw muzealnych,
to jestem wzglednie spokojna o ich wynik. Jestem spokojna
o los Krolikarni (ktérg obejmuje dekret Bieruta), a trwa-
jacy juz ponad 20 lat spér wokdét Wilanowa pokazuje, ze
argumenty prawne po stronie muzeum sg wystarczajace,
aby obroni¢ te nieruchomosé przed reprywatyzacja. Na-
tomiast skuteczne moga okazac sie roszczenia do Patacu
w Otwocku, ale tez z punktu widzenia zarzadzania muzea-
mi w Polsce jego ewentualny zwrot nie bedzie ogromnym
problemem. To jeden z najrzadziej odwiedzanych obiektéw
w naszym kraju.

Innym problemem s3 muzealia.

Tak, ale gros spraw dotyczacych najpowazniejszych kolekcji
udato sie juz rozwigzaé. Powstaty fundacje, ktére oddaty
nalezgce do nich zbiory w depozyt. W innych przypadkach

45



46

muzealia mniej wartos$ciowe z punktu widzenia wystawien-
niczego wrocity do rodziny, a pozostate albo wykupiono,
albo zdeponowano w muzeach. W tej chwili toczy sie je-
dynie kilka spraw.

Pamietajmy o tym, ze w polskim prawie dziata instytucja
przedawniania roszczen. Mozna byto je zgtaszaé przez 10 lat
od zmiany systemu, czyli najpdzniej w 1999 r. (w PRL-u zgta-
szanie roszczen byto nieskuteczne prawnie). Zatem czas
sktadania tych roszczen juz minat. Wiemy zatem, do jakich
obiektéw zostaty zgtoszone wnioski. Obecnie Ministerstwo
stoi na stanowisku, ze jezeli nie ma mozliwosci wynegocjo-
wania ugody miedzy dyrektorem muzeum a rodzing, zale-
camy doprowadzenie do wyroku sgdowego. Taka tez byta
polityka ostatniej kadencji Rady ds. Muzedw, bo to ona po-
dejmuje decyzje w sprawie zwrotdw.

Z problemem roszczen zwigzane s3 jeszcze dwie kwestie.
Pierwsza, to badanie proweniencji zbioréw, co wymaga
rozwigzania systemowego. Druga, to oczekiwania zwro-
tow adresowane przez jedne muzea do drugich. Przede
wszystkim chodzi o oczekiwania muzedw pozawarszaw-
skich.

Uwazam, ze jest to zagadnienie prawne, a nie polityczne.
Przeprowadzono np. postepowanie ugodowe miedzy war-
szawskim Muzeum Narodowym a Muzeum Historycznym
m.st. Warszawy. Na podstawie dokumentédw wykazano,
ktérych obiektow prawnym wtascicielem jest Muzeum Hi-
storyczne. To zresztg zasztosc historyczna, bo podczas po-
dziatu zbioréw nie dopilnowano zaréwno wszystkich spraw
wtasnosciowych, jak i formalnego przekazania niektorych
obiektow.

Odrebnym problemem s3 obiekty w Muzeum Narodo-
wym w Warszawie, pochodzace z tzw. ziem odzyskanych.
Jak wiemy, prof. Stanistaw Lorentz dziatat ,szerokim zakro-
jem”. Jednak obecne zgdania zwrotu majg stabe uzasadnie-
nie prawne, poniewaz on nie zabierat dziet sztuki z muzedw.

Same muzea, z wytgczeniem muzedw koscielnych, nie
maja ciggtosci prawnej z instytucjami, ktére tam dziataty
do korica wojny.

| domagajg sie obiektow, ktére owszem, pochodzg z ich
regionu, ale byty przechowywane w tamtejszych patacach
i kosciotach.

Mozna jednak szuka¢ rozwigzan polubownych, np. de-
pozytow.

To juz funkcjonuje. Moge pokazaé setki przyktadéw dziet,
ktore sg formalng wtasnoscig jednego muzeum, a sg wysta-
wiane w innym. Nawet Pana zaskocze. Np. Unia Lubelska
Jana Matejki jest wystawiana w Muzeum Lubelskim w Lub-
linie, a jest wtasnoscia...

...Muzeum Narodowego w Warszawie.
A Hoftd Pruski?

Jest wtasnoscig Wawelu, a wisi w Sukiennicach.

Jest Pan przygotowany. Bardzo wiele dziet sztuki jest wy-
stawianych na podobnej zasadzie. Muzeum Narodowe
w Warszawie nigdy nie miato problemu z wypozyczaniem
na zasadzie wieloletnich depozytéw. Nawet w ten sposéb

przekazato obiekty Kosciotowi Mariackiemu w Gdansku i do
dzisiaj ponosi konsekwencje tej decyzji.

Wracajac do problemu nowych muzedw. Istnieje napie-
cie miedzy nowo powotywanymi instytucjami a ,sta-
rymi”.

Sadze, ze najwiecej napiec¢ budzi Swiadomosc rdznicy pozio-
mu zarobkdw. ,,Stare”, tradycyjne muzea, maja niski poziom
zarobkéw. Byty one zawsze podnoszone w ostatniej chwili,
drobnymi kroczkami. Nie wszedzie tez udato sie przeprowa-
dzi¢ reforme zatrudnienia, ktdra sprzyja wzrostowi ptac. To
sie udato, np. w warszawskich tazienkach, co jednak niosto za
soba koszty spoteczne i psychologiczne. W tych, w ktérych nie
udato sie dokonac reformy zatrudnienia — a przerosty w wielu
instytucjach sg znaczace — pensje rzeczywiscie sg zatosne.

Natomiast nowo tworzone instytucje od razu zaktadaty
—dodam, ze rozsadny — poziom zatrudnienia, ale tez zarob-
kow. O tym inni wiedzg i nietrudno o animozje. Tym bar-
dziej, ze w wielu nowych muzeach nie ma jeszcze zbioréw
lub sg one niewielkie. Tymczasem pracownicy ,starych”
muzeow przepracowali w nich czesto cate zycie i opiekuja
sie bezcenng spuscizng.

Moim zdaniem to bardzo niezdrowa sytuacja. Trzeba wiec
dazy¢ do wyréwnania zarobkéw w obu typach instytucji. Nie
mam oczywiscie na mysli ich obnizania w muzeach nowych,
tylko podniesienia w ,starych”. Ale to jest oczywiscie kwe-
stia finansowania.

Jest tez lek o dostep do puli sSrodkéw na funkcjonowanie,
na zbiory i organizacje wystaw.

Czyli — powiedzmy otwarcie — lek przed konkurencja. Ale
ona chyba jest zdrowa.

A co zmienito sie w zawodzie muzealnika?

Na pewno dzisiejszy muzealnik rézni sie od tego, ktory
pracowat w muzeum 30 czy 40 lat temu. Przede wszystkim
nastepuje coraz wieksza specjalizacja. To dotyczy wszyst-
kich zawodoéw. Kiedys mozliwy byt cztowiek-omnibus, teraz
wymagania stawiane nam przez rzeczywisto$¢ wymuszajg
bardzo waska specjalizacje. Obecnie w muzeach pracuja
osoby nie tylko zajmujgce sie dang epoka czy technika, np.
ztotnictwem czy malarstwem sredniowiecznym. Powstajg
nowe zawody, jak edukator muzealny.

Pani poprzednik, Bogdan Zdrojewski zaproponowat dla
dzieci ,Muzeum za ztotéwke”, co spotkato sie z bardzo
réznym przyjeciem. Méwiono nawet o powrocie do
socjalizmu, chociaz tani, a nawet bezptatny dostep do
muzedw jest zapewniony chociazby w Wielkiej Bry-
tanii.

Nie jestem, poza pewnymi wyjgtkami, zwolenniczka otwar-
cia muzedw dla wszystkich za darmo. Doswiadczenia réz-
nych miast i krajow pokazuja, ze niekoniecznie przyczynito
sie to wzrostu zainteresowania muzeami, ale przynosi niepo-
zadane efekty. To, co darmowe, nie jest szanowane. Dlatego
popieram rozwigzania posrednie: zachowujemy ptatnos¢ za
wstep, co ma motywowac muzea do przyciggania publicz-
nosci, bo bilety sg dla nich zrédtem przychodoéw, widzowie
za$ ptacac za wstep majg poczucie, ze majg do czynienia
z czyms$ cennym.



Natomiast konieczne jest znoszenie barier finansowych
dla grup defaworyzowanych. Dlatego znacznie rozszerzy-
tam program ,,Muzeum za ztotéwke”, podnoszac bariere
wiekowa do 26. roku zycia i powiekszajgc oferte o miejsca
prezentujace sztuke wspdtczesng. Wszystko po to, by trafili
do nich ci, na ktérych nam najbardziej zalezy. Stad réwniez
pomyst dodatkowych, finansowanych przez resort, lekcji
muzealnych.

Z dostepnoscia muzeum wiaze sie zasadniczy problem:
jakie funkcje ma petni¢ muzeum. Ostatnie dekady to
takze debata o muzeum, czym ono ma by¢: swiatynia,
instytucja krytyczng czy centrum rozrywki?

Odtdézmy te spory na bok, bo to temat na odrebng rozmowe.
Ja wierze w wielofunkcyjnos¢ muzeum, w petnienie przez
nie bardzo réznych funkcji spotecznych. Nie oczekuje tez
od dyrektorow, by spedzali bezsenne noce nad definiowa-
niem funkcji, jakie ich muzeum ma petnié. Raczej powinni
wypracowac taki model funkcjonowania, ktéry zacheci do
jego odwiedzin najwieksza, ale tez najszerszg reprezentacje
spoteczna.

A jaka powinna by¢ polityka muzealna panstwa? Jako
role powinno ono odgrywa¢ w kreowaniu potrzeb w tej
dziedzinie?

Jezeli przyjmiemy szerokg definicje muzeum, uznajgc za nie
wszystkie instytucje, ktére pokazujg wystawy state o cha-
rakterze narracyjnym oraz bez artefaktéw opowiadaja jakies
historie, to mozna wyliczy¢ ze 100 muzedw, ktére mogtyby
powstac. Jednak zalecam daleko istniejgcg ostroznosc. Jako
historyczka sztuki mam swiadomos¢, ze kazde pokolenie
ma pomyst na atrakcyjng wizje opowiadania przesztosci czy
wspotczesnosci. Jednak z uptywem czasu ta wizja traci na
atrakcyjnosci oraz technologicznie wymiera. Dobrym przy-
ktadem na to sg XIX-wieczne panoramy. Byly ich dziesigtki
w catej Europie, a ile do dzis$ istnieje? Pie¢, w tym jedna we
Wroctawiu. Sg jeszcze ze cztery, ktére ostaty sie w Stanach
Zjednoczonych, bo tam je sobie milionerzy nabyli. Dzis$ to
jedynie fosylia, czyli skamieliny.

Jezeli pomyslimy, czym byty w XIX-wieku panoramy, to..

...zauwazymy, ze byty odpowiednikiem dzisiejszych mu-
zedw narracyjnych.

Piotr Kosiewski
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Potrzeba spoteczna sprawita, ze panoramy powstaty i po
pewnym czasie okazaty sie zbyteczne. Dzisiaj odpowie-
dzig na pewna potrzebe s3 muzea narracyjne. Potrafig
— korzystajac z urzadzen multimedialnych — sprawi¢, ze
postacie z przesztosci tanczg i $piewaja, a dawny witadca
z hologramu bezposrednio sie do nas zwraca. Czy jednak
zwazywszy na postep techniczny, za 20-30 lat podobne
rozwigzania nadal bedga atrakcyjne? Watpie. Zostanie
jedna taka skamielina, ktéra, niczym dzi$ Panorama
Ractawicka, bedzie pamigtka po naszej epoce. Wszyst-
kie pozostate budynki zostang wyprute z tego, co w nich
zainstalowano i na nowo zaczniemy sie zastanawiac, co
tam umiescic.

A co bedzie tym nowym?

Nawet nie odwazytabym sie probowac odpowiedzie¢ na
to pytanie. O tym zdecyduje postep technologiczny i kul-
turowy. Jednak muzea narracyjne nie sg instytucjami, ktore
wiecznie bedg trwaty w naszym pejzazu.

Jednak coraz wiecej, m.in. samorzagdéw moéwi o potrze-
bie tworzenia nowych muzedw narracyjnych. Co mozna
zrobi¢ w tej sytuacji?

Powiedziatbym: nic. Trzeba przeczekaé te chorobe. Pozostajg
natomiast prawdziwe muzea, ktére maja kolekcje, czesto
tworzone przez wiele dziesiecioleci. Jej posiadanie jest racjg
ich istnienia. Oczywiscie, w zaleznosci od zmieniajacej sie
rzeczywistosci, bedg zmieniaty formute komunikacji z wi-
dzem. Nie zmienig sie natomiast ich podstawowe funkcje:
powiekszanie, przechowywanie i konserwacja oraz udostep-
nianie zbioréw. Jest pytanie, ktére muzea bedg sie rozwi-
jaty? Nie przybedzie renesansowych obrazéw, ani nawet
srebrnych tyzek z XIX wieku.

Pozostaje sztuka nowoczesna.

Jej bedzie przybywato, chociaz jest trudna do eksponowa-
nia, a tym bardziej do przechowywania i konserwacji. Jed-
nak poza muzeami sztuki nowoczesnej nie nastapi liczebny
rozwdj instytucji muzealnych, chociaz moze sie okazac, ze
w dziedzinie techniki, np. za 10 lat otworzymy muzeum elek-
troniki, w ktérym znajdzie sie komputer ,,Odra” oraz telefon
komédrkowy wielkosci cegtowki.
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