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Analiza paradoksu:

Koszalin potozony na Wybrzezu Battyku
poza strumieniem ruchu turystycznego
w tym regionie

Streszczenie. Turystyka miejska w Koszalinie jest w zasadzie w poczatkowym stadium rozwoju.
Niektére z form tej turystyki w ogéle nie wystepuja (np. wypoczynkowa, kongresowa, sportowa),
a pozostale albo s3 w formie inicjalnej (religijna), albo maja niedopracowane mechanizmy funk-
cjonowania (kulturalno-poznawcza, kulturalno-rozrywkowa). Zadna z tych form nie przyczynia
si¢ jednak do zatrzymania gosci w tym mieécie. Stad bardzo niskie wskazniki stopnia rozwoju
funkcji turystycznej, a takze bardzo krotki czas pobytu goéci. Koszalin i jego strefa podmiejska
charakteryzujq si¢ natomiast wysokimi walorami rekreacyjnymi, korzystnymi dla jego mieszkan-
céw (rekreacja codzienna i weekendowa).

Stowa kluczowe: turystyka miejska, duze miasto, obszar recepcji turystycznej

1. Wprowadzenie

W niniejszym artykule przyjeto teze, ze nie kazda jednostka osadnicza, zwlaszcza
o charakterze duzego miasta, polozona w obrebie waznego obszaru recepgji tury-
stycznej (ORT), osiaga z tego tytulu odpowiednie korzysci ekonomiczne. Tezg
starano sie¢ udowodni¢ na przykladzie ponad stutysiecznego miasta Koszalina,
lezacego w najwazniejszym w Polsce ORT pod nazwg ,Nadmorska Strefa Rekre-
acyjna” (Szwichtenberg 2006: 16). Jest to miasto nadbaltyckie, ktérego péinocna
granice stanowi przybrzezne jezioro Jamno, oddzielone od morza bardzo waska
Mierzeja Jamienska'.

* Wyzsza Szkola Bankowa w Gdarisku, Wydziat Finanséw i Zarzadzania, e-mail: alek47sz@gmail.
com, tel. 604 122 908.
' Od zabudowy miasta do linii brzegowej s3 zaledwie 3 km.
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Przyjeto tez drugg teze, Ze miasto to jest atrakcyjne jedynie dla jego miesz-
kanicéw, a nie dla turystéw czy jednodniowych odwiedzajacych. Posiada bowiem
tylko walory rekreacyjne. W tym wzgledzie paradoksem jest to, ze druga co do
wielko$ci aglomeracja nadbattycka w Polsce w niewielkim stopniu zaspokaja po-
trzeby jednodniowych odwiedzajacych spedzajacych czas w sezonie letnim w kil-
kunastu sasiadujacych miejscowo$ciach nadmorskich, potozonych w obrebie Za-
toki Koszaliniskiej. Przede wszystkim jednak ten duzy ponadregionalny o$rodek
w niewielkim stopniu zaspokaja potrzeby kulturalne wczasowiczéw, ktérzy spe-
dzajac czas na wybrzezu Baltyku, moga w zasadzie korzysta¢ jedynie z waloréw
typu Sx S%.

Ponadto przyjeto zalozenie, zawarte w tytule niniejszego artykutu, ze Kosza-
lin znajduje si¢ poza gléwnym strumieniem ruchu turystycznego na polskim Wy-
brzezu. Podstawg prezentowanych rozwazan sa badania prowadzone przez autora
w latach 1976-2013 (Szwichtenberg 1996: 187-200; Szwichtenberg 2000: 128-
-130; Szwichtenberg 2002: 197), ze szczegdlnym uwzglednieniem Programu
rozwoju turystyki dla miasta Koszalina na lata 2013-2016, opracowanego pod
kierunkiem autora (Szwichtenberg i in. 2013).

W literaturze przedmiotu pojawiaja sie rézne okreélenia na turystyke majaca
zwiazek z obszarami silnie zurbanizowanymi, np. ,turystyka w miescie”, ,tury-
styka miejska”. Andrzej Kowalczyk proponuje szerokie ujecie tej turystyki pod
nazwy ,turystyka na obszarach miejskich”. Na pojecie to skfada si¢ wiele typow
turystyki, w tym turystyka: wypoczynkowa, biznesowo-handlowa, kulturalno-
-rozrywkowa, kulturalno-poznawcza, religijna, kongresowa, sportowa (Kowal-
czyk 2005: 157). Cze$¢ z wymienionych form turystyki w ogéle nie wystepuje
w badanym miescie (np. wypoczynkowa, kongresowa, sportowa), a pozostale
albo s3 w formie inicjalnej (religijna), albo maja niedopracowane mechanizmy
funkcjonowania (kulturalno-poznawcza, kulturalno-rozrywkowa). Zadna z tych
form nie przyczynia si¢ jednak do zatrzymania go$ci w tym mieécie dtuzej niz na
kilka godzin. S3 one w miarg atrakcyjne jedynie dla jednodniowych odwiedza-
jacych.

Koszalin powszechnie uznawany jest za centrum kulturowe Wybrzeza Srod-
kowego. W niniejszym artykule pokazano, ze obecnie oferowane produkty tu-
rystyki kulturowo-poznawczej faktycznie sa niedopracowane, tj. o bardzo malej
atrakcyjnosci dla odwiedzajacych korzystajacych z bazy noclegowej (turystéw)
oraz niskiej atrakcyjnoéci dla jednodniowych odwiedzajacych.

> Walory przyrodnicze w Nadmorskiej Strefie Rekreacyjnej, stanowiace rdzen produktu wypo-
czynkowo-rekreacyjnego, umownie okreslane jako S x S, tj. woda (sea), plaza i wal wydmowy (sand),
bioklimat hartujacy (sun), nadmorski bor sosnowy (scenery) oraz surowce lecznicze, szczegélnie solan-
ki (salt-spring) (Szwichtenberg 2006: 23).
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Skupiono sie¢ przede wszystkim na ocenie atrakcyjnosci turystycznej Kosza-
lina dla turystéw i jednodniowych odwiedzajacych z pominigciem walordéw re-
kreacyjnych miasta i strefy podmiejskiej dla jego mieszkaricéw, ktére sa bardzo
wysokiej jakosci.

2. Ocena waloréw turystycznych Koszalina
i terenéw z nim sasiadujacych

O stopniu atrakcyjnosci turystycznej danego obszaru lub miejscowosci decydu-
ja przede wszystkim trzy czynniki: walory turystyczne, zagospodarowanie tury-
styczne i dostepno$¢ komunikacyjna. W zwiazku z tym przedstawiono trzy ob-
szary ukazujace mozliwosci rozwoju turystyki w Koszalinie:

— ocene waloréw turystycznych Koszalina i terendéw z nim sasiadujacych,

— analize inwestycji turystycznych oraz stopnia rozwoju funkeji turystycznej,

— prezentacje Koszalina jako waznego wezla komunikacyjnego dla rozwoju
turystyki na Wybrzezu Srodkowym.

Przystepujac do analizy waloréw turystycznych jednostek osadniczych, trze-
ba przyja¢ kilka zatozen:

— w inny sposob nalezy rozpatrywaé walory turystyczne dla mieszkanicow
miasta, a w inny — dla turystéw przyjezdnych (nie myli¢ z jednodniowymi od-
wiedzajacymi); w pierwszym przypadku méwimy przede wszystkim o walorach
rekreacyjnych, w drugim — o walorach turystycznych sensu stricte;

— nie zawsze wazne dla mieszkancéw duzego miasta walory rekreacyjne,
o charakterze przyrodniczym, sg istotne dla gosci-turystow;

— chociaz analiza dotyczy waloréw turystycznych, nie nalezy rozumie¢ przez
to czynnikow, ktére przyciagaja turystow. Trzeba bowiem pamietal, ze turysta
jest odwiedzajacy, ktory korzysta z bazy noclegowej’. Tymczasem do Koszalina
przyjezdzaja gléwnie jednodniowi odwiedzajacy (przede wszystkim z miejsco-
wosci nadmorskich Zatoki Koszaliniskiej), natomiast turysci — sporadycznie.

Nie mozna zgodzi¢ si¢ z przyjmowanymi od kilkudziesieciu lat we wszystkich
dokumentach planistyczno-strategicznych Koszalina zatozeniami, ze: ,Miasto
Koszalin charakteryzuje si¢ wysokim potencjatem turystycznym wynikajacym
przede wszystkim z korzystnego polozenia miasta oraz réznorodnosci waloréw
przyrodniczych” (Diagnoza turystyczna miasta 2012: 4). Walory przyrodnicze
sa tutaj gléwnie wykorzystywane przez jego mieszkanicow. Nie stanowia jednak
magnesu przyciagajacego turystéw. Nie mozna takze zaklada¢, jak przyjmuje sie

* Blednie przyjmuje sie w dokumentach planistyczno-strategicznych Koszalina potoczng inter-
pretacje pojecia ,turysta’, uwazajac, ze jest nim kazda osoba, ktéra przybyla do Koszalina.
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w tych dokumentach, ze Koszalin — wazne centrum kulturowe na Wybrzezu Bal-
tyku, bedzie stymulatorem rozwoju turystyki przyjazdowej, co wiecej — ruchu
jednodniowych odwiedzajacych.

Przyjmujac funkcjonalny podzial waloréw turystycznych na: wypoczyn-
kowe, krajoznawcze i specjalistyczne, nalezy stwierdzi¢, ze Koszalin dysponuje
ograniczonymi w tym wzgledzie zasobami badz jest ich zupelnie pozbawiony, jak
waloréw specjalistycznych. Wyniki badan przedstawione w Programie rozwoju
turystyki dla miasta Koszalina na lata 2013-2016 (Szwichtenberg i in. 2013, s. 4)
wykazaly, ze ta jednostka osadnicza w zasadzie nie rézni si¢ od 15 innych po-
dobnych* polskich miast pod wzgledem atrakcyjnoéci turystycznej. Przyjmujac
zalozenia metodologiczne Instytutu Turystyki, wykazaly one, ze podstawowym
produktem turystycznym charakterystycznym dla tych jednostek sa wycieczki
krajoznawcze. Nalezy jednak podkresli¢, ze oprocz Koszalina zadne z tych miast
nie lezy w obrebie ORT, charakteryzujacego sie tak wysoka atrakcyjnoscia, jak
Nadmorska Strefa Rekreacyjna.

Walory wypoczynkowe. Faktycznie walory wypoczynkowe na obszarze sa-
mego miasta i bliskiej strefy podmiejskiej nie wystepuja. Miasto nie moze wigc
liczy¢ na turystéw zakupujacych tu produkt wezasowo-wypoczynkowy. Walory
te wystepuja za$ na Wybrzezu Baltyku i maja tam range krajowa. Jednak oddalone
s3 od miasta $rednio o 20 km, tj. w miejscowosciach polozonych nad Zatoka Ko-
szalinska. Potencjalni goscie Koszalina beda mogli je zakupi¢ pod warunkiem, ze
zostanie radykalnie zmieniona dostgpnos$¢ komunikacyjna do brzegu morskiego.
To jednak nie nastapi w najblizszym czasie. Tym samym nie mozna zaktada¢ dal-
szego rozwoju bazy noclegowej w badanym miescie dla aktualnego i potencjalne-
go segmentu turystéw korzystajacych z urlopéw i wakacji.

Walory krajoznawcze. Jest to gléwny atut badanego miasta. Na analizowa-
nym terenie brak krajoznawczych waloréw o charakterze przyrodniczym dla tu-
rystyki przyjazdowej. W obrebie samego miasta wystepuja jedynie walory antro-
pogeniczne. Maja one gléwnie charakter regionalny, nie przyciagajac turystow
z innych regionéw kraju czy Europy. Poza miastem maja przede wszystkim cha-
rakter przyrodniczy, lecz jedynie o randze lokalne;j.

W Koszalinie wystepuje jednak kilka waloréw o charakterze ponadregional-
nym: wydarzenia kulturalne (Festiwal Kabaretu, Migdzynarodowy Festiwal Or-
ganowy, Jarmark Jamienski, Festiwal Chéréw Polonijnych), a takze dwa obiekty
o wysokiej wartosci artystycznej i technicznej, tj. amfiteatr oraz katedra gotycka,
w ktérych maja miejsce te wydarzenia. Wymienione walory krajoznawcze o cha-
rakterze ponadregionalnym powinny w przyszlosci stanowi¢ rdzen produktow
turystycznych (w tym produktéw rzeczywistych i poszerzonych).

* Do analizy przyjeto miasta, ktorych liczba ludnosci oscyluje w granicach + 15% liczby ludnosci
Koszalina, tj. miesci si¢ w przedziale 92,82-125,58 tys. (badane miasta zostaly przedstawione na wy-
kresie 1).
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Na szczegélng uwage zasluguje analiza waloréw débr kultury. Koszalin jest
liczacym sie centrum kulturalnym w tej czesci polskiego Wybrzeza. Decyduja
o tym walory antropogeniczne w dwéch postaciach, tj. obiektow i urzadzen kul-
turowych oraz organizowanych imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych.
Moga one stanowi¢ rdzen wielu produktéw turystycznych. Warunkiem jest jed-
nak ich odpowiednie wyeksponowanie i dostosowanie do potrzeb gosci.

W zwiazku z tym analize waloréw débr kultury podzielono na dwie czesci:

— obiekty i urzadzenia débr kultury,

— imprezy kulturalne i sportowo-rekreacyjne.

Koszalin dysponuje zaledwie dwoma obiektami o wysokiej wartosci arty-
stycznej i technicznej, o znaczeniu ponadregionalnym dla rozwoju turystyki, tj.
amfiteatrem i katedra gotycka. Stad tez glebszej analizie poddano organizowane
w tym mie$cie imprezy kulturalne i sportowo-rekreacyjne.

W drugim przypadku podjeto probe odpowiedzi na pytanie: czy stuszne jest
lansowanie w istniejacych dokumentach planistyczno-strategicznych miasta tezy,
ze Koszalin jest bardzo waznym centrum kulturowym na mapie Polski, przycia-
gajacym nie tylko jednodniowych odwiedzajacych, ale takze w duzym stopniu
turystow? Analiza obecnej sytuacji jednoznacznie wskazuje, ze teza ta jest bledna.

Aby sprawdzi¢ sluszno$¢ tej tezy, w pierwszej kolejnoéci dokonano oceny
organizowanych przez Centrum Kultury 10S imprez kulturalnych i sportowych
w 2013 r,, a w drugiej — przeanalizowano dzialalnos¢ w latach 2009-2013 waz-
nych graczy na rynku kulturowym Koszalina, do ktérych zaliczono: filharmonie,
teatr i biblioteke. W niniejszym opracowaniu odniesiono si¢ jednak tylko do
dzialan, jakie ta instytucja podejmuje w sezonie letnim. Imprez pozasezonowych
nie mozna bowiem traktowa¢ jako rdzenia istotnych produktéw turystyki kultu-
ralno-poznawczej i kulturalno-rozrywkowe;j.

Oceny rangi imprez kulturalnych i sportowych dokonano, przyjmujac cztery
ich kategorie: lokalne, regionalne, ponadregionalne i krajowe. Zaklada sie, ze tyl-
ko imprezy ponadregionalne i krajowe moga decydowac o tym, ze miasto spelnia
wazng role jako centrum kulturalne tej czesci polskiego Wybrzeza. Podjeto takze
oceng ilo§ciowa imprez, przedstawiajac ich statystyke w rozbiciu na poszczegoélne
miesiace (tab. 1).

Przede wszystkim nalezy podkresli¢ bardzo duza aktywno$¢ organizatoréw
tych dwoch typéw imprez. W badanym roku odbylo sie Iacznie 110 imprez,
z czego 29 kulturalnych. Z tej liczby az 93,6% imprez mialo charakter lokalny i re-
gionalny. Z ogélnej za$ liczby projektéw prawie 62% stanowily imprezy lokalne,
co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zadaniem wladz miasta jest zaspokajanie po-
trzeb kulturalnych jego mieszkancow.

W artykule tym nie chodzi o ocene merytoryczng imprez, ale o okreélenie
stopnia , kulturowego wsparcia” atrakcyjnoéci turystycznej Koszalina, czyli poka-
zanie liczby imprez organizowanych przede wszystkim w sezonie turystycznym.
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Tabela 1. Najwazniejsze wydarzenia kulturalne i sportowe w Koszalinie w2013 r.

Imprezy kulturalne Imprezy sportowe
Miesiae krajowe P _onad— regionalne | lokalne | krajowe pgnad- regionalne | lokalne
regionalne regionalne

1 - 1 1 2 - - - 7
11 - - - - - - - 4
111 - - - 3 - - 9 1
v - - - 1 1 - - 9
\% - - 1 6 2 - 3 9
VI 1 1 - - - 3 4
VII 1 - 1 1 1 - - 3
VIII - - - 1 - 1 2
X 1 - 2 - 1 - - 3
X 1 - 1 - 1 - 2 S
XI 1 - 1 - - - - 2
XII — - - - 2 - S
Razem S 3 7 14 7 2 18 54

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://koszalin.pl/sites/default/files/pliki/kultura/kalendarz_
wydarzen_sportowych_i_kulturalnych.pdf [7.08.2013].

Zaskakuje niewielka liczba organizowanych przez miasto imprez markowych, za-
réwno kulturalnych, jak i sportowych, o charakterze krajowym i ponadregional-
nym (odpowiednio: 8 i 9). Najbardziej niepokojace jest jednak to, ze w szczycie
sezonu odbyly sie zaledwie 4 imprezy tej rangi (odpowiednio: 2 i 2). Pozostale
imprezy ponadregionalne maja bowiem miejsce poza sezonem turystycznym.

W gléwnym obiekcie widowiskowym miasta — amfiteatrze — w lipcu i sierp-
niu 2013 r. zorganizowano az 11 imprez, ale charakter ponadregionalny miala
tylko jedna z nich, tj. Festiwal Kabaretdw, za$ pozostale — regionalny lub lokalny
(nawet Miedzynarodowy Festiwal Organowy).

Reasumujac, obecnie Koszalin pod wzgledem organizowanych imprez kultu-
ralnych i sportowych jest na poziomie regionalnym. Uczestnicza w nich bowiem
przede wszystkim mieszkaricy miasta, strefy podmiejskiej i jednodniowi odwie-
dzajacy, goscie strefy brzegowej. Odnosi sie to nawet do markowej imprezy pod
nazwy Festiwal Kabaretéw. Aby Koszalin byl faktycznie centrum kulturalnym
i sportowym dla wybrzeza Zatoki Koszaliniskiej, musi wypromowac¢ co najmniej
kilka takich imprez.

Powyisze obiekcje potwierdza takze analiza funkcjonowania Wojewodz-
kiej Biblioteki Publicznej, Muzeum Koszalinskiego i Filharmonii Koszalinskiej.
Wojewoddzka Biblioteka Publiczna jest jednym z gtéwnych animatoréw zycia
kulturalnego w miescie i regionie. Ranga tej instytucji wskazuje, ze powinna ona
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obstugiwaé zaréwno gospodarzy, jak i turystow przebywajacych na tym terenie
w sezonie letnim. Czy tak jest? Podjeto probe analizy dwdch istotnych wskazni-
kow ilosciowych dzialalnoéci tej instytucji, tj. promocji ksiazek i spotkan autor-
skich oraz organizacji wystaw w Koszalinie w latach 2009-2012 (tab. 2).

Tabela 2. Promocje ksigzek, spotkania autorskie i wystawy organizowane
przez Wojewddzka Biblioteke Publiczng w Koszalinie w latach 2009-2012

Promocje ksigzek Wost
Miesigc i spotkania autorskie ystawy
2009 2010 2011 2012* 2009 2010 2011 2012*
I 1 - - . 1 2 1
II 1 1 - 1 1 1
111 1 4 2 2 2 3
v 2 4 2 - 1 1
\Y - 3 3 1 1 -
VI 2 - 2 1 - 1
VIL - 2 - - - 1
VIII - - - - - -
IX - 2 1 1 1 2
X 3 S 3 1 2 1
XI 1 3 2 1 - 1
XII 1 - - . 1 1 1 .
Razem 12 24 15 27 10 11 13 15

* brak w sprawozdaniu WBP z tego roku podzialu imprez na poszczegdlne miesiace.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania Koszaliriskiej Biblioteki Publicznej za lata 2009-
-2012, Urzad Miasta w Koszalinie.

Badania wykazuja, ze instytucja ta realizuje bardzo bogaty program, zaprasza-
jac wybitne postaci $wiata literackiego, a takze organizujac coraz wigcej wystaw.
Dynamika wzrostu liczby organizowanych promocji ksiazek i spotkan autorskich
w latach 2009-2012 wynosita 225%, a wystaw — 150%. Instytucja ta kieruje jed-
nak swéj program tylko do mieszkaricéw Koszalina. W sezonie (lipcu i sierpniu)
w latach 2009-2011 odbyly sie bowiem tylko trzy tego typu imprezy®. Stanowi
to zaledwie 3,5% wszystkich promocji ksiazek i spotkan autorskich oraz wystaw
zorganizowanych w analizowanych latach. Mozna z tego wyciagna¢ wniosek, ze
Wojewddzka Biblioteka Publiczna nie buduje wizerunku Koszalina jako waznego
centrum kultury w sezonie turystycznym ani dla turystéw na Pobrzezu Koszalin-
skim, ani dla jednodniowych odwiedzajacych.

5 Nie uwzgledniono 2012 r., gdyz w sprawozdaniu z tego roku WBP nie dokonata podziatu im-
prez na poszczegélne miesiace.
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Wazng placéwka dzialajaca na rzecz budowy kulturowego wizerunku Ko-
szalina powinno by¢ Muzeum Koszalinskie, gtéwnie poprzez prowadzenie dzia-
lalnoéci wystawienniczej, o§wiatowej i popularyzatorskiej. Analiza sprawozdan
z dzialalnosci tej placowki® z lat 2008-2011 wykazuje, ze jest ona bogata i ciekawa
merytorycznie. Jednak wszystkie imprezy sa organizowane jedynie dla mieszkan-
cow Koszalina. Nie stanowia za$ atrakcji turystycznej dla turystow. Nie sa tez waz-
nym czynnikiem promocyjnym miasta jako centrum kultury w sezonie letnim.

Filharmonia Koszaliniska, podobnie jak teatr, w zasadzie funkcjonuje poza se-
zonem letnim. Jednak pierwsza z wymienionych instytucji kulturalnych w szczy-
cie sezonu prowadzi ciekawy cykl imprez w ramach Miedzynarodowego Festiwalu
Organowego’. Imprezy te po pierwsze odbywaja sie w szczycie sezonu (w sierp-
niu), po drugie — maja miejsce nie tylko w Koszalinie, ale takze w kilku miejsco-
wosciach liczacych si¢ na mapie turystycznej Polski: Darlowie, Dzwirzynie i Sar-
binowie oraz innych jednostkach osadniczych, jak: Biatogard i Szczecinek. Jest
to wlasciwy sposdb wykorzystania tego waloru kulturowego na rzecz zwigkszania
atrakcyjnosci turystycznej samego Koszalina i terenéw z nim sasiadujacych.

Filharmonia Koszaliriska wykonuje naprawde duze zadania. Analizujac jed-
nak dane zawarte w Planie Rozwoju Lokalnego, mozna obliczy¢, ze w 2010 r.
w stosunku do 2006 r. liczba koncertéw spadta o 11,6 p.p., a liczba stuchaczy - az
0 39,6 p.p., przy czym podano skrajne wielkosci dla tego okresu. Warto jednak
przyjrze¢ sie tej imprezie z uwagi na jej role w promowaniu samego Koszalina,
a wiec dzialalno$ci w czasie sezonu letniego (tab. 3). Trzeba zauwazy¢, ze jest ona
znikoma, dlatego tez przypisano jej range regionalna.

Wspomniany Festiwal Organowy zyskal miano mig¢dzynarodowego, cho¢
miedzynarodowy ma jedynie sktad wykonawcéw. Prawie wcale nie przyciaga za$
turystéw do Koszalina, a jego uczestnikami sa gléwnie jednodniowi odwiedzajacy
i mieszkanicy poszczegélnych miejscowosci, w ktérych odbywaja si¢ koncerty. Co
innego, gdyby Festiwal mial swoj rdzent w Koszalinie. Aby rozwijal si¢ ruch tury-
stow (czyli 0séb korzystajacych z noclegu), musiatby on trwaé w tej miejscowosci
co najmniej kilka dni. Waznym jego uzupelnieniem byltyby takze koncerty wyko-
nywane, jak do tej pory, w miejscowosciach turystycznych Srodkowego Pomorza.

Z uwagi na temat artykulu wigksze znaczenie ma jednak sezon letni (tab. 3).
W tym wzgledzie statystyka jest nieublagana, jak chociazby w odniesieniu do

¢ Sprawozdania z dzialalno$ci muzeum w Koszalinie z lat: 2008, 2009, 2010, 2011, Muzeum Ko-
szalinskie (material w wersji elektronicznej).

7 Jak podaje si¢ w Planie Rozwoju Lokalnego na lata 2011-2013: ,FK jest organizatorem Mie-
dzynarodowego Festiwalu Organowego, najwickszej (ok. 35 koncertéw) tego typu imprezy w Polsce.
Festiwal ten nalezy rowniez do jednych z trzech najstarszych w Polsce — do tej pory odbyly sie jego
44 edycje. Koncerty festiwalu prezentowane s od czerwca do sierpnia w Katedrze Koszaliriskiej”. Plan
Rozwoju Lokalnego Miasta Koszalina na lata 2011-2013, zalacznik do uchwaly nr IX/91/2011 Rady
Miejskiej w Koszalinie z dnia 28.04.2011 1., 5. 38.
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Tabela 3. Koncerty symfoniczne i kameralne wykonane przez Filharmonie Koszaliriska,
zlecane przez kontrahentéw w sezonach letnich 2008-2009

2008 2009
lipiec | sierpient | razem lipiec | sierpient | razem
L. Koszalin
2 | 4 | 6 | 4 | 4 | 8
II. Miejscowosci nadmorskie*
7 | 5 | 13 | 8 | 14 | 22
III. Miejscowo$ci poza Wybrzezem™*
1 | 6 | 7 | 4 | 7 | 11
Razem
11 | 15 | 26 | 16 | 25 | 41

* Dartowo, Dzwirzyno, Grzybowo, Kolobrzeg, Sarbinowo;
** Bialogard, Czaplinek, Karlino, Recz, Siemczyno, Wejherowo.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari merytorycznych z dziatalnosci Filharmonii Kosza-
linskiej, Urzad Miasta w Koszalinie.

liczby koncertéw symfonicznych i kameralnych w lipcu i sierpniu. W 2008 r. byto
ich zaledwie 5,7% ogolnej liczby koncertéw majacych miejsce w calym roku,
aw 2009 r. — 7%. Jest to nawet o wiele mniej niz powinno $rednio przypadac na
kazdy miesigc w poszczegdlnych latach (2008 r. — 8,8%; 2009 r. — 9,4%).

Reasumujac, koncerty symfoniczne i kameralne organizowane przez Filhar-
monie¢ Koszalinska, ze szczegélnym uwzglednieniem koncertéw odbywajacych
si¢ w ramach Mig¢dzynarodowego Festiwalu Organowego, s3 autentycznym pro-
duktem kulturalnym Koszalina, ale o charakterze regionalnym.

Celem artykulu nie jest ocena merytoryczna realizowanych przez instytu-
cje i placowki kultury oraz srodowiska tworcze zadan z zakresu kultury. W pelni
mozna potwierdzi¢, ze podejmowane inicjatywy i realizowane przedsiewziecia
niejednokrotnie maja wymiar ogélnopolski lub migdzynarodowy. Chodzi jednak
o to, aby pokazad, ze nie zawsze ten wymiar jest adekwatny do przyjetej nazwy
(np. Miedzynarodowy Festiwal Organowy) oraz ze brak w sezonie letnim imprez
markowych, ktére maja najwieksze znaczenie promocyjne.

3. Inwestycje turystyczne miasta
i stopien rozwoju jego funkcji turystyczne;j

Prezentowana analiza nie ma charakteru analitycznego, lecz charakter weryfikuja-
cy zapisy w dokumentach planistyczno-strategicznych Koszalina badz stereotypy
dotyczace rozwoju infrastruktury noclegowej w badanym miescie.
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Baza noclegowa uwazana jest za najwazniejszy element infrastruktury tury-
stycznej. To wlaénie liczba miejsc noclegowych jest gléwng sktadowa wzoréw
stosowanych do okreslania stopnia rozwoju funkcji regionu czy jednostki osadni-
czej. Problem ten zostanie przedstawiony w dalszej czesci artykutu, w ktérej po-
réwnano poziom rozwoju funkgji turystycznej Koszalina z innymi, podobnymi,
1S miastami w Polsce.

Wyjasnienia wymagaja jednak dazenia, z wigkszym lub mniejszym nate-
zeniem, kolejnych wladz Koszalina do zwigkszenia liczby miejsc noclegowych
w hotelach, w przekonaniu, ze zacheci to turystéw do przyjazdéw do tego miasta.
Tymczasem we wszystkich opracowaniach dotyczacych rozwoju Koszalina udo-
wadniam brak potrzeby zwigkszania bazy hotelowej (nie myli¢ z hotelarska).

Koszalin od ponad 20 lat ma taka sama liczbe miejsc noclegowych w obiek-
tach hotelarskich. Zadziwiajace jest, ze od upadku gospodarki nakazowo-roz-
dzielczej i nastania wolnego rynku zaden inwestor nie podjat si¢ budowy hote-
lu wyzszej klasy. Za wyjatkiem jednego obiektu powstalo kilka malo liczacych
sig, czesto przeksztalconych z budynkéw wezeéniej pelniacych inne funkcje. Na
przyklad w dlugim okresie 1995-2012 bylo od 10 do 12 obiektéw noclegowych,
z prawie ta sama liczbg miejsc noclegowych (w tym 18-leciu wzrost zaledwie
0 150 miejsc!).

Warto réwniez podkresli¢, ze w réznych opracowaniach z poczatku transfor-
macji liczono na wzrost liczby turystéw zagranicznych korzystajacych z bazy noc-
legowej Koszalina. Jest jednak wrecz przeciwnie. W Planie Rozwoju Lokalnego,
opracowanym przez Urzad Miasta w Koszalinie w 2011 r., zapisano m.in.: ,Nie-
pokojacym zjawiskiem wydaje sie sukcesywny spadek liczby udzielonych miejsc
noclegowych turystom zagranicznym. Wiazac si¢ to moze z rozwojem bazy noc-
legowej na atrakcyjnych turystycznie terenach sasiadujacych z miastem” (Plan
Rozwoju Lokalnego 2011: 36). Faktycznie w 2011 r. liczba korzystajacych z tej
bazy noclegowej zmalata wzgledem 2006 r. 0 10,5 p.p.

Zaréwno niewielka liczba miejsc noclegowych jak na miasto nadmorskie
(odpowiadajaca pojemnosci dwéch hoteli $redniej wielkosci), a takze fakt, ze za-
réwno pobyty Polakéw, jak i gosci zagranicznych sa wyjatkowo krétkie (niewiele
ponad jedna noc), dobitnie $wiadcza, Ze w mieécie tym nie ma potrzeby zwiek-
szania bazy hotelowej. Potwierdza to tym samym teze, ze Koszalin nie posiada
waloréw przyciagajacych turystow na dluzsze pobyty. Zupelnie innym proble-
mem jest standard istniejacej bazy noclegowej. Pozostaje on jednak catkowicie
w gestii branzy hotelarskiej.

Podjeto takze probe okreslenia stopnia rozwoju funkgji turystycznej badane-
go miasta. W tym celu wykorzystano cztery wskazniki (Baretje’a-Deferta - W,
gestos¢ bazy noclegowej — W, , Schneidera — W, Deferta — WD), a takze po-
réwnano wartoéci tych wskaznikéw uzyskanych przez Koszalin ze wskaznika-

mi uzyskanymi dla 15 jednostek osadniczych podobnych pod wzgledem liczby
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Wrykres. 1. Pozycja Koszalina na tle innych podobnych miast polskich pod wzgledem
stopnia rozwoju ich funkgji turystycznej

Zielona Gora
Stupsk
Legnica
Grudziadz
Tarnéw
Opole
Gorzéw Wlkp.
Elblag
Chorzéw
Wioctawek
Plock

Kalisz
Walbrzych

Koszalin

Jaworzno 0,75

Dabrowa Gérnicza 0,75

0 0,5 1 LS 2

0, 1, 2 - stopnie rozwoju funkgji turystycznej wedlug Jadwigi Warszyriskiej.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

ludno$ci. W analizie poréwnawczej zastosowano tez metode okreélania stopnia
rozwoju funkgji turystycznej, zaproponowana przez Jadwige Warszynska, ktora
wprowadzila pigé pozioméw (0,0-4,0) dla analizowanych wskaznikéw (za: Szro-
mek 2012: 79). Stopnie te maja charakter stymulanty, tj. wyzszy stopieri wskazni-
ka oznacza wyzszy poziom rozwoju funkgji turystycznej na okreslonym obszarze.

Badania te wykazaly, ze Koszalin charakteryzuje si¢ niskimi warto$ciami
wskaznikéw rozwoju funkeji turystycznej, a takze niska pozycja tego miasta na
tle 15 innych podobnych miast (rys. 1). Potwierdzeniem tego wniosku moze by¢
kolejny wskaznik, tj. $redni czas pobytu turysty. W zestawieniu z innymi badany-
mi miastami Koszalin uzyskal najnizsza wartos¢: 1,43 dnia, przy wartosci $red-
niej: 1,86. W takich miastach, jak Jaworzno, Dabrowa Goérnicza czy Wloclawek,
turysci przebywaja srednio ponad 2 dni, a w ,bliZzniaczym” Stupsku — 1,8 dnia.
Ma to bezposrednie przetozenie na korzysci finansowe uzyskiwane z dzialalnosci
turystyczne;.



196 Aleksander Szwichtenberg

4. Koszalin - waznym weztem komunikacyjnym
dla rozwoju turystyki na Wybrzezu Srodkowym

Koszalin zawsze byt waznym wezlem komunikacyjnym w tej czesci Wybrze-
za Baltyku. Jednocze$nie przez ponad pét wieku stanowil swego rodzaju korek
w systemie komunikacyjnym, ograniczajacy ptynnos¢ strumieni ruchu turystycz-
nego miedzy Wybrzezem Srodkowym a Polska potudniows i §rodkows, jak réw-
niez miedzy wschodnig i zachodnig polska strefa nadmorska.

Do lat 90. XX w. Koszalin byl niekwestionowanym osrodkiem regionalnym,
obstugujacym liczacy kilkadziesiat kilometréw turystyczny pas nadmorski. Do
wszystkich lezacych tam jednostek osadniczych drogi z obszaréw generujacych
turystyke w Polsce prowadzily tylko przez Koszalin. Wzmozony ruch samocho-
dowy w samym miescie i na drogach dojazdowych, szczegélnie z wybrzeza, takze
byt spowodowany koncentracja w tej jednostce osadniczej wszelkich ustug pro-
dukcyjno-handlowych i innych. Znajdowaly sie w niej bowiem hurtownie: mate-
rialéw budowlanych, owocéw i warzyw, srodkéw higeniczno-sanitarnych i inne,
a takze mleczarnia, piekarnie, wigksze sklepy spozywcze i przemystowe oraz waz-
niejsze urzedy.

Pojawialy sie wowczas rézne koncepcje wyprowadzenia ruchu samochodo-
wego tranzytowego i innego poza miasto. Wiele inwestycji drogowych w obrebie
miasta doczekalo sie realizacji wlatach 2007-2013. Aktywne dzialania wladz mia-
sta w tym okresie, w polaczeniu z nowymi mozliwosciami zdobywania srodkow
inwestycyjnych, doprowadzity do istotnych zmian w organizacji ruchu komuni-
kacyjnego. Budowa zewnetrznego pierscienia ukladu komunikacyjnego Koszali-
na jest z pewnoscia najwieksza inwestycja samorzadu zrealizowana w ciagu ostat-
niej dekady.

Problem zwigzany z dostepnoscia komunikacyjng Koszalina z regionéw re-
cepcji turystycznej w kraju (Polska $rodkowa i potudniowa) i za granica (Ber-
lin, Europa Zachodnia) tkwi jednak w jakosci dwéch drég krajowych S-6i S-11;
obecnie przede wszystkim poza miastem. W sezonie turystycznym nastepuje
wzrost natezenia ruchu w mieécie o 50 p.p., jak podaja autorzy Planu Rozwoju
Lokalnego z 2011 r.

Wazna inwestycja poprawiajaca dostepnos¢ komunikacyjng Koszalina i miej-
scowosci nadmorskich polozonych nad Zatoka Koszalinska bedzie 20-kilome-
trowa obwodnica Koszalina i Sianowa. W pierwszej potowie 2015 r. zostal zakon-
czony przetarg na jej wykonawce. Obwodnice na ogél nie sprzyjaja wzrostowi
ruchu turystycznego w ominietych jednostkach osadniczych. W zwiazku z tym
wladze Koszalina powinny podja¢ dzialania planistyczne zwigzane z adaptacja
niektorych fragmentéw potudniowych brzegéw jeziora Jamno, polozonych w bli-
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skim sasiedztwie tej arterii drogowej, na cele rekreacyjne. Pozwolitoby to na za-
trzymanie sie, cho¢by krétkotrwale, uczestnikéw tranzytowego strumienia ruchu
turystycznego z zachodu Europy na wschéd.

5. Podsumowanie

Badania jednoznacznie potwierdzaja postawiong we wstepie teze, ze duze miasto,
jakim jest Koszalin, potozone w najwazniejszym polskim obszarze recepcji tury-
stycznej, nie osiaga istotnych korzysci z rozwoju gospodarki turystycznej. Wyni-
ka to przede wszystkim z braku waloréw wypoczynkowych i specjalistycznych,
a takze z nieumiejetnego tworzenia produktow turystycznych na bazie waloréow
dobr kultury. Teze te dokumentuja nastepujace wnioski:

1. W Koszalinie nie ma waloréw wypoczynkowych i specjalistycznych dla
turystéw; sa jedynie nieliczne walory krajoznawcze o charakterze kulturowym.
Z produktéw opartych na walorach krajoznawczych korzystaja gtéwnie jedno-
dniowi odwiedzajacy, spedzajacy czas na wybrzezu Zatoki Koszaliniskiej, nie zas
turysci.

2. Koszalin jako miasto i jego blizsza strefa podmiejska ma bardzo wysokiej ja-
ko$ci walory przyrodnicze dla rekreacji codziennej i weekendowej mieszkaricow
miasta. W dalszej strefie podmiejskiej Koszalina znajduja si¢ wybitne walory dla
rekreacji weekendowej w postaci wybrzeza Baltyku i terenéw jeziorno-lesnych
potozonych w okolicy Manowa i Rosnowa.

3.Zadne z wymienionych waloréw antropogenicznych (szczegélnie débr kul-
tury) samego Koszalina i obszaréw podmiejskich nie maja charakteru krajowego.
Mozna wyrézni¢ zaledwie jeden o charakterze ponadregionalnym, ktérym jest
Festiwal Kabaretu. Inne wazne wydarzenia kulturalne (Miedzynarodowy Festi-
wal Organowy, Jarmark Jamienski, Festiwal Chéréw Polonijnych) maja charakter
regionalny. Na uwage zastuguja takze dwa obiekty o wysokiej wartoéci artystycz-
nej i technicznej: katedra gotycka i amfiteatr, w ktérym odbywaja sie wszystkie
wymienione imprezy. Zaréwno te, jak i inne — o charakterze regionalnym badz
lokalnym - sa obiektami zainteresowania jedynie jednodniowych odwiedzaja-
cych (gtéwnie zatrzymujacych sie na wybrzezu Zatoki Koszaliniskiej). Nie s3 na-
tomiast w stanie przyciagna¢ odwiedzajacych okreslanych jako turysci, czyli oséb
korzystajacych z noclegéw w obiektach hotelarskich miasta.

4. Zadne z waloréw turystycznych, przyrodniczych czy kulturowych Kosza-
lina i jego blizszej strefy podmiejskiej nie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia bazy
noclegowej w tym miescie. Aby Koszalin stal si¢ centrum kulturalnym i sporto-
wym wybrzeza Zatoki Koszaliniskiej, nalezy wypromowa¢ co najmniej kilka mar-
kowych imprez, ktére znajda sie w terminarzu sezonu letniego (lipcu i sierpniu).
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5. Istnieje koniecznos$¢ zweryfikowania pogladéw wladz Koszalina, ktére od
kilkudziesigciu lat zaktadaja, Ze powigkszenie bazy hotelowej przyczyni sie do
wzrostu zainteresowania walorami tej jednostki osadniczej u turystéw. Dowoda-
mi obalajacymi ten poglad sa: brak zainteresowania branzy turystycznej lokali-
zacja nowych hoteli przez ostatnie prawie 20 lat oraz systematycznie malejaca
liczba turystow zagranicznych korzystajacych z ustug w istniejacych obiektach.

6. Analiza rozwoju funkcji turystycznej Koszalina wskazuje na do$¢ niski jego
poziom, zaréwno pod wzgledem wielkosci okreslajacych go wskaznikéw, jak i po-
réwnania tego miasta z innymi, o podobnej populacji, aglomeracjami w Polsce.
Potwierdzeniem tego wniosku jest takze $redni czas pobytu turysty. W zestawie-
niu z innymi badanymi miastami Koszalin uzyskal najnizsza warto$¢: 1,43 dnia,
przy wartosci $redniej dla wszystkich badanych miast: 1,86 dnia.

7. Konsekwentnie realizowane przez wladze Koszalina zalozenia Zintegro-
wanego Planu Rozwoju Transportu Publicznego Miasta Koszalina na lata 2006-
-2013 (Zintegrowany Plan 2007), a szczegélnie budowa promienisto-obwodni-
cowego systemu ulic, sa bardzo korzystne dla odcigzenia miasta od ruchu tranzy-
towego. Nie bedzie to jednak mialo wpltywu na pobyt gosci korzystajacych z noc-
legu (turystéw). Ten uklad, zmniejszajacy ruch w centrum miasta, spowoduje
natomiast zwigkszenie przyjazdéw jednodniowych odwiedzajacych, zakwatero-
wanych w miejscowosciach nadmorskich. Dotychczasowe utrudnienia komu-
nikacyjne w centrum miasta zniechecaly bowiem do odwiedzin znaczng czes$¢
weczasowiczéw nadbaltyckich.

8. Zaklada sie, ze budowana od 20135 r. obwodnica Koszalin — Sian6w w s3-
siedztwie jeziora Jamno w niewielkim stopniu wplynie na zatrzymywanie si¢
w Koszalinie czeéci turystéw tranzytowych, poruszajacych sie szlakiem z Europy
zachodniej do wschodniej droga S-6.

9. Poprzez juz zrealizowany w Koszalinie promienisto-obwodnicowy system
ulic, a takze dzigki obwodnicy Koszalin — Sianéw miasto przestanie by¢ swego
rodzaju korkiem w systemie komunikacyjnym, ograniczajacym plynnos¢ stru-
mieni ruchu turystycznego miedzy Wybrzezem Srodkowym a Polska potudnio-
wa i srodkows, a takze miedzy wschodnig i zachodnia polska strefa nadmorska.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze ani nieumiejetnie tworzona przez Kosza-
lin oferta turystyczna produktéw turystycznych, zwlaszcza opartych na walorach
débr kultury, ani zapewnienie ptynnosci ruchu komunikacyjnego w tym miescie
(w ukladzie potudnikowym i réwnoleznikowym) nie sprzyja rozwojowi jego
tunkgji turystycznej. Koszalin ma natomiast wysokiej jako$ci walory przyrodni-
cze i antropogeniczne odpowiednie dla rozwoju rekreacji codziennej i weeken-
dowe;j.
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The paradox analysis:

Koszalin as a city that is located on the coast
of the Baltic Sea but is outside the stream
of tourist traffic in the region

Abstract. Urban tourism in Koszalin is basically in the early stages of development. Some forms
of tourism, like business, leisure, or sports tourism, are not present in Koszalin at all, while other
forms are either in its infancy (religious tourism) or they are based on underdeveloped mecha-
nisms of functioning (cultural-cognitive, cultural-entertainment tourism). However, none of
them contributes to making visitors stay in this city. That is why the indicators of the level of tour-
ism development are very low and the duration of visitors stay is very short. On the other hand,
Koszalin along with its suburban zone has a lot of very good recreational qualities which are very
advantageous for its inhabitants (daily and weekend recreation).

Keywords: urban tourism, big city, tourist reception area



