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ABSTRACT

The article responds to the needs to integrate allocated forces and means
for providing security by military, semi-military and civilian emergency
corps (disposable corps). The paper analyzes the current condition of their
integration and defines the role of social science subjects in this process
nowadays and in the future. The emphasis is placed on development of
social and professional knowledge, habits and capabilities of security corps
members in providing peace and security in the European and Euro-At-
lantic region and in the world.
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ABSTRAKT

Referat reaguje na potrebu integrovat pripravu sil a prostriedkov pre zaistenie
bezpecnosti z vojenskych, polovojenskych a civilnych pohotovostnych zbo-
rov. Je v nom analyzovany sucasny stav ich integracie a vymedzené miesto
a uloha spolocensko-vednych predmetov v tomto procese dnes a v budtic-
nosti. Doraz je polozeny na utvaranie socio-profesijnych vedomosti, navy-
kov a spdsobilosti prislusnikov bezpe¢nostnych zborov pri zaistovani mieru
a bezpecnosti v eurdpskom a euroatlantickom priestore i vo svete.

Klacové slova: Bezpecnost. Stratégia vnutornej bezpecnosti Eurdpskej
unie. Integracia prislusnikov bezpe¢nostnych zborov na narodnej a nad-
narodnej urovni. Pohotovostné zbory (dispozi¢né skupiny) vojenské, po-
lovojenské a nevojenské (civilné).

UvOoD

Zaciatkom 90. rokov 20. storocia sa vyrazne meni bezpecnostné prostre-
die. Charakteristickym rysom bezpecnosti v modernom a postmodernom
obdobi je zrusenie pevnej deliacej ¢iary v ponimani vonkajsej a vnutorne;j
bezpecnosti a z toho vyplyvajtcej integracie sil a prostriedkov k jej zabez-
peceniu a tiez integracii ich pripravy. Postupne sa vytvara multipolarita
moci. V medzinarodnych vztahoch to vedie k zmenam, ktoré sa protirecivo
premietaji do budovania a fungovania nového bezpecnostného prostredia.

Na zmenu bezpecnostného prostredia dnes vyrazne vplyvaju dva ma-
krosocialne procesy: globalizdcia' a prechod casti sveta do postmoderného
Stddia vyvoja. Tieto procesy predovsetkym z ¢asového (historického) hla-
diska spolu suvisia, navzajom sa prekryvaju (prelinaju) a su v silnej vza-
jomnej protirecivosti.* Trochu zjednodusene sa da povedat, Ze obsah prvé-

! Pozri bliz$ie prace:, A. King — B. Schneider, Prvni globdlni revoluce. Bratislava: Cesko-

slovenské asociace Rimskeho klubu. Bradlo. 1991. ISBN 80-7127-048-2, Z. Bauman,
Globalizace. Diisledky pro clovéka. Praha: Mlada Fronta. 2000. ISBN 80-204-0817-7;
E. Skvrnda, Terorizmus najvyznamnejsia nevojenskd bezpecnostnd hrozba sticasnosti.
Bratislava: MO SR. 2002. ISBN 80-968855-2-9; Z. Brzezinski, Volba - globdlni nadvidda
nebo globdlni vedeni. Praha: Mladd Fronta. 2004.ISBN 80-204-1179-8; K. Ivanic¢ka, Glo-
balistika. (Poznavanie a rieSenie problémov suc¢asného sveta). Bratislava: Ekondémia.
2006. ISBN 80-8078-028-5 atd.

E. Skvrnda, Sociologicky pohlad na vybrané problémy budovania a fungovanie ozbrojenych
sil slovenskej republiky na zaciatku 21. storocia. In: Aktudlne problémy vojenskej sociolo-
gie (sociologicky pohlad na OS SR). L. Mikulas: AOS. 2011. ISBN 978 80-8040-440-6.
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ho procesu tvori tlak na integraciu (globalizacia) a obsah procesu druhého
dezintegracia — $tiepenie (postmodernizmus).

Ak vychadzame z toho, Ze v sti¢asnosti je svet charakterizovany ako turbu-
lentny, neriadeny, bez poriadku a pravidiel, potom v tomto chaose a neistote
musia jednotlivé spoloc¢nosti a ich $taty — tzv. nové staty,® zabezpecit dva zak-
ladné ciele: prosperitu a bezpecnost. (Obrazok 1) Zaroven si ale musia uvedo-
mit fakt, Ze sa tento svet zacina opit postupne menit. Do popredia sa dostava
vSeobecna bezpecnost, ktora zaisti tiez prosperitu danej spolo¢nosti (Statu).

SVET PO ROZPADE BYPOLARITY

prechadza zasadnou zmenou
bezpecnostného prostredia,
ktorej rysom je:

zrudenie pevnej deliacej Ciary v chapani vonkajsej POSTMODE,RNE STADIUM
a vnatornej bezpeé€nosti, vojenskych a nevojenskych VYVOJA

ohrozeni a z toho vyplyvajlicej integracie sil

a prostriedkov k jej zabezpeceniu a tiez integracii

ich pripravy

Na postupné vytvaranie multipolarity moci

v medzinarodnych vztahov vyrazne vplyvaju dva

makro-socialne procesy:

GLOBALIZACIA *

obsah tvori
dezintegracia

obsah
tvori tlak na integraciu
(zjednocovanie) ...

% icasny svet je charakterizovany ako turbulentny,
neriadeny, bez poriadku a pravidiel.

V tomto chaotickom a neistom svete si musia jednotlivé spolognosti a ich

Staty (tzv. nové Staty), uvedomit skutoénost, Ze sa svet zacina opat menit
a do popredia sa dostava vSeobecna bezpecnost, ktora zaisti spolocnosti
(8tatu) dva zakladné ciele:

PROSPERITU
A
BEZPECNOST

Obrazok 1: Charakteristika prioritnych uloh pre zaistenie vSeobecnej bezpe¢nosti

* Novy $tat — je najmi spréavca sil sidrznosti danej spolo¢nosti, ktora nemusi znamenat
vzdy solidaritu, ,,drzat spolu® moze danu spolo¢nost aj konflikt a spor, pricom hlavnym
médiom, v ktorom sa sily sidrznosti v minulosti rozvijali, sa stal narod. Vztah naroda
a $tatu bol jednym z kluc¢ovych problémov minulého storocia. V sucasnosti sa situacia
prudko zmenila, ¢oho odrazom je zmena statusu moderného $tatu, ktory straca vizbu
na narod a je viazany najmi na spravovanie sudrznosti. (Pozri blizsie: F. Novosad, Al-
chymia dejin. Bratislava: IRIS. 2004. s. 218. ISBN 80-89018-72-6)

Nové kritéria zaistenia poriadku - teda bezpec¢nosti a prosperity v jednotlivych statoch
i vo svete, st hlavnymi kritériami pre zhodnotenie aktudlnej bezpec¢nostnej situ-
acie. Nadalej sa upevnuju tie socidlne Struktury, ktoré maju existujuce napitie medzi
ekonomickou prosperitou a bezpe¢nostou v prostredi ,,otvoreného” a ,,neuzatvorené-
ho“ tzv. nového $tétu maximalne zmiernit alebo aZ eliminovat. Pozri blizsie: V. SEFCIK,
Ekonomika a obrana stdtu. Praha: MO CR-AVIS. 1999. s. 9. ISBN 80-7278-014-X.
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Dosiahnut novu stabilitu vo svete znamena odklon od trhového fun-
damentalizmu neoliberalnej politiky konca 20. storocia® a postupnu in-
tegraciu obyvatelov Zeme do celo planetarnej spolo¢nosti Zeme, k comu
v$ak bude dochadzat ovela pomalsie ako tomu bolo v ekonomickej sfére
ludskej spolo¢nosti.

Regulovana globalizdcia prinesie novi rovnovahu medzi verejnymi
a sukromnymi a tiez medzi spolocenskymi a individudlnymi zdujmami.
Jej ekonomické jadro bude tvorit humanistickd ekonomika.® Preto oziva-
ju uvahy o vyzname regionalnych integra¢nych zoskupeni’ a globalneho
riadenia (global governance). Globalny manazment (tzv. novd lokdlna eli-
ta), musi v sucasnosti a bude v buducnosti riesit nové moralne, intelek-
tualne, politické, ekonomické, civiliza¢né, bezpecnostné vyzvy, charakte-
rizované ako globalne problémy® tak, aby Iudstvo neprepoculo globalnu
eticka vyzvu.

Na rieSenie novych bezpe¢nostnych vyziev v zmenenom bezpecnost-
nom prostredi je potrebné pripravit globalny manazment (novu lokdlnu
elitu) a celt spolo¢nost. Tato naro¢nd ulohu nebudu plnit technické ¢i
prirodné vedy, ale vedy spolocenské. Preto je potrebné v stvislosti so zais-
tenim bezpecnosti spolo¢nosti zmenit pohlad na tieto vedy. Spolocenské
vedy musia sibezne plnit dve ulohy: 1. vysvetlit zmeny v bezpe¢nostnom

> A. Giddens, Treti cesta, Praha: Mladd fronta. 2011. s. 125 — 129. ISBN 80-204-0906-8.
¢ Jadrom humanistickej ekonomiky je demokratické, sutazivé partnerstvo vlastnikov vy-
robnych faktorov v ¢innosti i vo vlastnictve vSetkych typov produkénych subjektov,
transparentnost a verejna kontrolovatelnost trhovych signalov, t. zn. zakladnych infor-
macii o fungovani trhovych subjektov (Pozri blizsie: 1. Haluska, Budiicnost globdlnej
ekonomiky (Teéria a prax humanistickej ekonomiky). Bratislava: IRIS. 2011. s. 9 - 10.
ISBN 978-80-89256-65-5).

Regioén je socidlna konstrukcia, ktorej ¢lenovia si definuju svoje hranice dohodou.
Okrem pojmu regién mozno sa v odbornej literatdre stretnut aj s pojmami supra-re-
gion (Gzemie presahujuce narodny stat) a sub-region (tzemie je sicastou narodného
$tatu). Tieto pojmy sa vztahuju k regionu ponimanému tak, ze jeho zdkladnt jednotku
tvori ndrodny $tat. (Pozri blizsie: M. Jirankova, Ndrodni stdty v globdlnich ekonomickych
procesech. Praha: Profesional Publishing. 2010. s. 91, ISBN 978 80-7431-025-6).
Globdlny problém sa odlisuje nielen v§eludskym dopadom, ale tiez mechanizmom svoj-
ho vzniku. Je to problém, ktory ohrozuje ludstvo a prirodu na celej zemeguli dosledkom
kumulativneho alebo synergetického spolupdsobenia lokalnych (miestnych) vplyvov
ludskej ¢innosti. Paradoxom (zdanlivy nezmysel) sucasnosti je fakt, Ze pre rieSenie glo-
bélnych problémov neexistuju zatial ziadne globalne, ale opit iba lokalne prostriedky.
(Pozri blizsie: K. Ivanicka, Globalistika. (Poznavanie a rieSenie problémov sicasného
sveta). Bratislava: Ekonomia. 2006. s. 34. ISBN 80-8078-028-5).

~
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prostredi a 2. jednotlivcov, socidlne skupiny a celt spolo¢nost (predovset-
kym jej lokalne elity) na tieto zmeny dokonale pripravit.

Najkvalitnejsie a najkoncentrovanejsie sa zatial priprava globalneho
manazmentu (novych lokdlnych elit) uskuto¢nuje v skolach, predovsetkym
vysokych, zameranych na otazky bezpe¢nosti. Neustale sa tvori nova kon-
cepcia tejto pripravy, ktora v blizkej budicnosti vygeneruje novu lokalnu
elitu, schopnt reagovat na vyzvy, pred ktorymi dané spolo¢nosti v oblasti
bezpecnosti stoja, s dérazom na integraciu a Standardizaciu disponybil-
nych skupin® a ich pripravy v narodnom a nadnarodnom ramci.

1. EUROPSKA INTEGRACIA V PROCESE GLOBALIZACIE
A POSTMODERNY

Pred spoloc¢enskymi vedami stoji v suc¢asnosti vyznamna uloha. Musia [ud-
stvo presvedcit, Ze ak boj ¢loveka s prirodou neprerastie do spolunazivania
¢loveka s prirodou, ktoré vyzaduje prechod od jednosmerného k dvojsmer-
nému chdpaniu interakcie," ¢aka Iudstvo nevyhnutny osud ohrozenosti."
Proces, vysledkom ktorého je nové globalne ohrozenie ludstva (rozpad
celosvetového hospodarsko-politického systému), sa nazyva globalizdcia.
Integralnou stcastou globalizacie'” je popri integracii, zjednocovani
a vyrovnavani i priestorova a socialna segregacia a vylucovanie (¢asopries-
torova kompresia).”> Mozno povedat, Ze protipdlom globalizacie je lokali-

° Blizsie: ]. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw: Wyda-

wnictvo Uniwersitetu Wroclawskiego. 2012. s. 50 — 60. ISBN 978-83-229-3253-7.

19 Dvojsmerna reflexivna interakcia medzi tym, ¢o ¢lovek ocakéva a tym o sa naozaj
stane, tvori jadro pochopenia nového vztahu ¢loveka a prirody - ekonomické, politic-
ké a kultirne javy, cez ktoré sa prelinaju javy socialne, nazyvané niekedy aj spolocen-
ské. (Pozri: G. Soros, Kriza globdneho kapitalizmu. Bratislava: Kaligram. 1999. s. 23.
ISBN 80-7149-270-1).

1 U. Beck, Rizikovd spolecnost. Praha: SLON. 2002. s. 54, ISBN 80-86429-32-6.

Globalizacia ako komplexny proces celosvetovych stvislosti a dosledkov regionalnych

javov je evidentny od 90-tych rokov 20. storocia. Problémy globalneho charakteru sa

vsak zacali prejavovat uz koncom 60-tych rokov, kedy silnelo vedomie ohrozenia bu-
duicnosti fudstva celosvetovou krizou. Vyznamny vplyv na vytvaranie obrazu globalne-
ho sveta mal od roku 1968 ,,Rimsky klub, kedy uverejnil model globélnej krizy sveta

a nacrtol tiez scendre jej rieSenia a to v podani poprednych predstavitelov Rimskeho

klubu A. Kinga a B Schneidera. (A. King -B. Schneider, Prvni globdlni revoluce.. Brati-

slava: Ceskoslovenska asociace Rimskeho klubu. Bradlo. 1991. ISBN 80-7127-048-2).

Casopriestorovd kompresia vytvara z planéty ,,Zem* globdlnu celoplanetdrnu dedinu,

v ktorej je Iudstvo navzajom tesne prepojené. Toto vzajomné prepojenie prinasa vel-

ké rizika, pretoze vyvoj civilizacie a vSetkych jej rozhodujucich parametrov (pocet
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zdcia. Mozeme ju zjednodusene vymedzit ako proces, ktory ma zabranit
chaosu, novému svetovému neporiadku,"* teda ako proces zavadzania no-
vého poriadku.> Novy poriadok vznika oslabovanim komunikacie medzi
globalnejsimi a exteritorialnej$imi elitami a ,lokalizovanou® vicsinou.
Stubezne procesom globalizacie prebieha vo svete proces odmietajtci
nadvladu rozumu - proces postmoderny. Po pade komunistickych rezi-
mov v strednej a vychodnej Eurdpe, sa svet tesi zo vSeobecnej tolerancie,
z pokracujucej diferenciacie kultury, z neustale sa rozsirujucich individu-
alnych, skupinovych a regiondlnych aktivit a z plnosti a bohatosti imagi-
nacie a emocionality. Akoby nastaval raj na zemi, ¢o svojim spésobom
zrejme vyvolalo aj vznik znamych uvah E Fukujamu o konci histérie.'s
Dnes svet postupne zistuje, Ze eufdria z roznorodosti, plurality, imagindcie
a emocionality bola asi iba iluziou. Ukazuje sa, Ze pluralita ma svoje hrani-
ce a Ze po urcitom $tadiu otvorenosti vo¢i novému, ¢i inému, si ¢lovek opét
zacina chranit svoju identitu. Racionalita ma stale pevné miesto na svete
a liberalizmus a tolerancia maju len urcité hranice. Ukazuje sa, ze svet dife-
rencovanosti, neuchopitelnosti, a objavovania nového bytia, svet neustalej
tvorby novych pravidiel moze byt asi iba svetom kultury a ten nie je mozné
v plnej miere uplatiovat na socialno-politicky a ekonomicky svet. 7
Stcasny svet, zatial charakterizovany ako turbulentny, neriadeny, bez
poriadku a pravidiel, sa za¢ina opat menit. Zacinaja sa upevnovat tie nor-
my a pravidld, ktoré postmoderna otvorenost a liberalizmus znejasnili.
Nové kritéria sa zdévodnuji pomocou dvoch ,kapitalistickych® kategé-
rii akymi su: efektivnost a preZitie konania, ktoré su hlavnymi kritériami
pre zhodnotenie aktudlnej bezpe¢nostnej situacie. Je mozné priklonit sa
k nazorom, hlasiacim koniec postmodernej doby, prechadza sa do po-

obyvatelov, rast priemyselnej vyroby, ubytok polnohospodarskej pody, zmena sidel-
nej Struktury, ¢erpanie zdrojov surovin a energie, znecistovanie zivotného prostredia,
produkcia odpadov atd.) akceleruje exponencialne. (Podla: Z. Bauman, Globalizace.
Diisledky pro clovéka. Praha: Mladd Fronta. 2000. s. 9. ISBN 80-204-0817-7).
" Z. Bauman, Individualizovand spolecnost. Praha: Mladd Fronta. 2004. s. 46. ISBN
80-204-1195-X.
S. Volner, Problémy bezpecnosti v 21. storo¢i. B. Bystrica: Euroatlantické centrum. 2005.
s. 109. ISBN 80-969306-1-3.
¢ E Fukuyama, Konec déjin a posledni clovék. Praha: Rybka Publishers. 2002, ISBN
80-86182-27-4.
E. Mistrik, Potrebuje postmoderna termin vzne$eno? In: Filozofia. Ro¢. 58, 2003, ¢ 4.
ISSN 0046-385-X.
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st-postmodernej ¢i hypermodernej doby. Je vSak pravdou, Ze kultura este
zostava rovnako diferencovand ako v poslednych dvadsiatich rokoch, po-
stup diferenciacie v socidlnej a politickej oblasti sa uz spomaluje. Stale viac
si individuum, socidlna skupina, narod, ¢i $tat brania svoje hodnoty a hod-
notové hierarchie. Vracaju sa naspit také pojmy ako hodnota, pravda,
dobro, étos, teda hodnoty v destruktivistickom relativizme postmoderny
bezcenné alebo aspon maximalne sprofanované a prakticky nepouzitelné.

Usporiadat cast sveta znamenalo a stale znamena zalozit §tat. Musi sa
vychadzat z toho, ze globdlnej a exteritorialnej elite'® moze v budicnosti
viac alebo menej uspe$ne konkurovat iba globdlny a exteritoridlny — t. zn.
nadndrodny Stdt. Lokdlna elita (lokalny vodcovia) musi postupne prerast
v novu lokdlnu elitu — v tzv. nadnarodnu elitu, schopnu presadzovat lo-
kalne nazory a korigovat vznikajuci novy neporiadok. Proces globaliza-
cie spolu s procesom prechodu casti krajin sveta do postmoderny spustil
aj nové formy procesov diferenciacie - regionalnej, socialnej, kultirnej
a tiez politickej, ktoré prinasaju nové sposoby vyradovania z civiliza¢né-
ho procesu - teda nové sposoby ,,odoberania“ $anci. Preto je v su¢asnos-
ti citit potrebu udrzat existenciu spravcu ,,8anci (spravcu sil sudrznosti)
pre marginalizovanych - t. zn. subjekt regulacie novych konfliktov - tzv.
novy $tat, ktory je viazany na spravovanie sudrznosti a nie na narod. Ak sa
to podari potom novy Stdt' obhaji svoju existenciu - teda sa identifikuje
a ziska tak svoju identitu. Ci tito tlohu dokaze $tat hrat v dnesnej podobe
je otazne. Je ale mozno ukazat, ze $taty dobre spravujuce sily sudrznosti
danej spolo¢nosti (bez viazby na narod) su uspesnejsie ako tie, ktoré vsadili
na ,individualizaciu®

Proces globalizacie vytvara pre jednotlivcov, socidlne skupiny a spolo¢-
nosti ($taty) nové prilezitosti, ale tym, Ze oslabuje $tat zaroven oslabuje
schopnosti vyuzivat ich.? V nekompromisnej stitazi o presadenie sa v glo-

18 J. Sztumski, Elity a ich miejsce i rola w spoleczenstwie. Katowice: ,,Slask“Sp.z.0.0. 2007.
ISBN 978-83-7164-514-3.

¥ Novy $tat je spravca sil sudrznosti danej spolo¢nosti, ktord nemusi znamenat vzdy soli-
daritu, ,,drzat spolu“ médze spolo¢nost aj konflikt, pri¢com hlavnym médiom, v ktorom
sa sily sudrznosti v minulosti rozvijali, sa stal narod. Vztah naroda a $tatu bol jednym
z kla¢ovych problémov minulého storo¢ia. Dnes sa situacia prudko zmenila, ¢oho od-
razom je zmena statusu moderného $tatu, ktory straca vazbu na narod. (Pozri blizsie:
E Novosad, Alchymia dejin. Bratislava: IRIS. 2004. s. 218. ISBN 80-89018-72-6).

2V prospech nazorov na to, Ze v procese globalizacie a postmodernity dochadza
k oslabovaniu narod-ného $tatu hovoria tieto argumenty: 1. rastie ekonomicka sila
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baliza¢nej tlacenici st na tom lepsie tie $taty, ktoré dokazu produktivnej-
Sie vyuzivat sily svojej sudrznosti, ktoré dokdzu vytazit aj zo svojich na-
péti a konfliktov. Ustanovenie narodného i nadnarodného statu vyzaduje
potlacenie $tatotvornych ambicii mensich skupin (narody a narodnosti)
a odovzdanie Casti zvrchovanosti v prospech celku. Meni sa globdlna scé-
na. Ta prestava byt divadlom iba medzistatnej politiky, zameranej cez jej
vojenské, hospodarske a kultdrne nastroje na vytycenie a zaistenie hranic,
ktoré oddeluju, uzatvaraju a zabezpecuju teritérium legislativnej a exeku-
tivnej zvrchovanosti kazdého $tatu. Stava sa globalnou politikou, ustiacou
do globalnej (kosmopolitnej) demokracie,®" ktora zabezpeci zodpovednost
narodnych §tatov, tvoriacich nadnarodny socidlny systém, za vytvaranie
novych noriem, tradicii a kultary, ktoré nebudu potlac¢at narodné normy,
tradicie a kultaru.

Z globalneho charakteru vyroby a potenciondlne ohrozenej suverenity
narodnych $tatov st vyvodené tvahy o vyzname integracnych zoskupeni
a o potrebe globalneho riadenia, na ktoré je vela pohladov, roz¢lenenych
do tychto konceptov:

- prvy povazuje za zakladnu jednotku globalneho riadenia nadalej narod-
ny $tat, ktory ale k zvladnutiu problémov globalneho trhu vyuziva me-
dzinarodnu spolupréacu (tzv. neoliberalny institucionalizmus);

- druhy sice uznava existenciu narodnych $tatov, no pocita s tym, ze k zvla-
daniu problémov globalneho trhu si vytvoria nadstatne organy, ktorym
odovzdaju niektoré pravomoci, ¢im sa vzdaju Casti svojej suverenity (tzv.
transgovernmentalizmu);

- treti uznava neschopnost narodného $tatu podielat sa na globalnom ria-
deni, preto bude jeho autorita na narodnom uzemi nahradena medzi-
narodnymi a nadnarodnymi organmi a mimovlddnymi organizaciami
(postupne odumierajici narodny $tat).

Na oslabovanie ulohy narodnych $taitov moéze byt aj opacny pohlad -
teda taky, ktory argumenty oslabujuce jeho tlohu v procese globalizacie

nadnarodnych spolo¢nosti, ktoré si postupne podriaduji narodné Staty (najprv
ekonomicky a neskor mozno tiez politicky); 2. velkd moc medzinarod-nych finanénych
trhov nad nadrodnymi ekonomikami a tym aj nad narodnymi $tatmi a napokon 3. plne-
nie prijatych zavizkov ndrodnych $tatov vyplyvajucich z ich ¢lenstva v medzinarod-
nych organizacidch, ktoré mozu oslabovat suverenitu narodnych $tatov. (Pozri blizie:
M. Jirankovd, Ndrodni staty v globdlnich ekonomickych procesech. Praha: Professional
Publishing. 2010. s. 103 a 105, ISBN 978 80-7431-025-6).

2t A. Giddens, T7eti cesta. Praha: Mlad4 fronta. 2011.s. 117 — 120. ISBN 80-204-0906-8.
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a postmodernity chape ako argumenty, spdsobujuce synergeticky efekt
posilnenia a nie oslabenia suverenity narodného $tatu, orientujiceho sa
na spravovanie sil sudrznosti a nie na narod. Plne sa to dotyka aj procesu
integracie Eurdpskej unie, ktord ma nadej na uspech pri splneni najmenej
tychto dvoch zakladnych predpokladov a to, Ze:

- integracia poskytne rovnaké prilezitosti vSetkym tc¢astnikom a zaintere-
suje ich na tmernych vyhodach hospodarsko-socialnej a kultirno-poli-
tickej koordinacii;

- integrujica sa Eurdpa bude v zahrani¢no-politickej oblasti aktivne vy-
stupovat za rieSenie medzinarodnych problémov mierovymi prostried-
kami a to pri dodrziavani principov Charty OSN, posiliiovanim systému
medzinarodného prava pri rieseni medzinarodnych sporov a konfliktov,
s vyuzitim vyhodnych hospodarskych, vedecko-technickych, kultirnych
a dalsich mierovych vztahov medzi $tatmi.**

Vplyv globalizacie na bezpecnost, vojny a ozbrojené nasilie sa hodnoti
kriticky aj z pohladu ludskej bezpecnosti,” ktora sa odlisuje od chépania
bezpecnosti vSeobecne v ramci bezpecnostnych ¢i strategickych stadii.
Ludska bezpec¢nost kladie doraz najma na Iudsky zivot a jeho dostojnost.
Jej dve zakladné dimenzie predstavuju: 1. ochrana, teda sloboda od nebez-
pecenstiev a 2. rozvoj, tzv. sloboda od nedostatku.

Mozno teda konstatovat, ze v tejto stvislosti existuji dva mozné po-
hlady, ktoré sa dotykaju globalizacie:

Kriticky, vychadzajuci z toho, ze pri praktickom pdsobeni globalizacie
jednoznacne prevazuje ekonomicka dimenzia na neoliberalnom zaklade,
¢o sposobilo, ze proces globalizacie silne prispel aj k vzniku globalnej krizy
zaciatku 21. storocia tym, Ze zhorsil iroven fudskej bezpe¢nosti v chudob-
nych castiach sveta, ¢o vedie k rastu disproporcii v delbe bohatstva i moci
a tvori sprievodny znak zapadnej spolo¢nosti a jej dominancie vo svete
a Coraz viac ohrozuje aj zivotné prostredie.*

2 N. Ransdorf,- S. Suja, Svét zleva. Praha: Ottovo nakladatelstvi, s.r.o. 2007. s. 101. ISBN
978-80-7360-719-7.

2 §. Waisova, Reseni konfliktii v mezindrodnich vztazich: In: Human Development report
1993. Praha: Portal. 2005. .68 ISBN 80-7178-390-0

2 E Skvrnda, Sociologicky pohlad na vybrané problémy budovania a fungovanie ozb-
rojenych sil slovenskej republiky na zaciatku 21. storocia. In: Aktudlne problémy vojen-
skej socioldgie (sociologicky pohlad na OS SR). L. Mikulas: AOS. 2011. ISBN 978
80-8040-440-6.
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DISPONYBILNE EUROPSKA DISPONYBILNE
SKUPINY BEZPECNOST SKUPINY
zabezpecujuce SA ZABEZPECUJE zabezpecujuce
vojensku bezpecnost’ nevojensku bezpecnost’

... Integrovanymi bezpec¢ ymi

. i a zdchrannymi vojenskymi i nevojenskymi obsah integracie tvori:
obsah integracie tvori: pohotovostnymi skupinami ...
>«
>« KTORE MAJU vytvorenie narodného
profesionalizacia narodnych y iona i é
bezpeénostnych sil TIETO RYSY: zachranného sy;tému
>«
Standardizacia a integracia pohotovost Standardizacia Struktary,
narodnych bezpeénostnych sil (dysponybilnost) vystroje, vyzbroje a vycviku
>« narodného profesionalneho
Standardizacia a integracia hld Integrovaného zachranného
inarodny ped y byrokracia systému
sil <« >«
>« Standardizécia a integracia
Standardizécia a integracia Statna licencia na vykon profesie ina ého p iona
a y ped y < integrovaného zachranného
sil L X systému
znaky socialnej skupiny >«
<> Standardizacia a integracia
< > sluzba $tatu nteg e At . >
narodna drover
a
nadnarodna urover
Obrazok 2: Integracia pohotovostnych skupin

Pozitivny, vychadzajuci z predpokladu, Ze sa [udstvu podari regula¢ny-
mi faktormi (vniitornd aktivita institucii verejného sektoru a vonkajsi tlak
velkych nadnarodnych spolo¢nosti), ktoré postupne, po faze rozdelovania
a prerozdelovania trhov a moci v ramci globalnej expanzie, zacnu prefe-
rovat vytvaranie stabilného prostredia, globalizaciu uregulovat (usmernit)
a globalizacia bude nielen proces hroziaci, ale tiez pre ludstvo nadejny.”

Preto je potrebné v realnom zivote dosiahnut, aby fudské prava a slo-
body boli sprevadzané nielen individualnou zodpovednostou obyvatelov
planéty Zem za jej globélny stav, ale aj zdravym sedliackym rozumom,
odbornou skiisenostou a obycajnou slusnostou v spravani sa k bez-
prostrednému okoliu, ¢o musi zabezpecit vybudovany systém regulacie
(systém noriem a sankcii na ndrodnej, nadnarodnej a medzinarodnej
urovni)®® a systém institucii, ktoré tuto regulaciu zabezpecia a to aj v ob-
lasti vojenskej a nevojenskej bezpecnosti.

»]. Matis, Vybrané problémy globalizdcie. In: Socioldgia pre armddu a bezpecnost. Brati-
slava: MO SR, 2008. s. 69-90. ISBN 978-80-89261-17-8.

6 Moderny volny trh je vynalezom $tatu a jeho pravidla nevznikli prirodnym ale politic-
kym vyvojom. Zéklad tvori korpordcia vymyslena a existen¢ne zabezpecena novodo-
bym $tatom, ktora zodpoveda za dlhy z podnikania, ¢im sa posuva riziko od dlznikov
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Preto aj rozsirovanie Eurdpskej unie a jej dalsie formovanie v tejto
oblasti, ktoré sa zdalo také bezproblémové, nie je jednoduché. Samotna
Eurdpa si stile viac uvedomuje nevyhnutnost stanovit pevné normy. Opat
sa nahlas hovori o kritériach, o pevnych etickych zakladoch, o potrebe de-
finovat a obhajovat svoje stanoviska. Do popredia sa ¢oraz viac dostava
otazka integracie pohotovostnych skupin, zaistujucich vojenskd a nevo-
jensku bezpecnost a Standardizacia ich pripravy (Obrazok 2).

2. INTEGRACIA DISPONYBILNYCH SKUPIN PRE NEVOJENSKU
A VOJENSKU BEZPECNOST NA NARODNEJ A NADNARONEJ UROVNI

Zaistenie bezpe¢nosti narodnymi $tatmi v postmoderne znamena velky
napor na obranné zdroje: personalne (fudské), materialne (vojenska tech-
nika, vyzbroj a vystroj a sluzby - teda logistika) a nakoniec finan¢né. Vzni-
ka silny trend subjektivnej a objektivnej potreby integrovat, teda vyuzit
synergeticky efekt (synergiu) k zaisteniu bezpe¢nosti a obrany narodného
$tatu.”” Eurdpska unia vytvara vlastnu spolo¢nu bezpecnostnu a obrannu
politiku, ktora bola prijata v roku 1999 ako spolupraca v oblasti vojenstva

a zvladania kriz. V roku 2003 schvaluje Eurépska unia svoju prvua bezpec-

nostnu stratégiu (aktualizovana v roku 2008), ktord vymedzuje eurdpske

predstavy o tlohach Eurdpskej tnie pri zaistovani svetovej bezpecnosti

a 0 hrozbach, ktorym musi Eurdpska tnia a jej clenské staty celit.

Osobité otazky vojenského a civilného krizového manazmentu si vsak
vyziadali vytvorit cely rad Specifickych institaci:

1. nervovym uzlom celej SBOP je politicky a bezpecnostni vybor a hlavnym
férom pre rozhodovanie je Rada pre vonkajsie vztahy, k dispozicii maju
dva vybory: vojensky vybor a vybor pre civilné aspekty riadenia kriz;

2. jedinymi stalymi integrovanymi struktirami v ramci generalneho sek-
retariatu Rady su: a) vojensky stdb, b) utvar civilného planovania a re-
alizdcie a c) riaditelstvo pre zvlddanie kriz a planovanie, ktoré sa v bu-
ddcnosti integruju a stand sa sucastou vznikajicej eurdpskej sluzby pre
vonkaj$iu ¢innost;

3. pri priblizovani bezpe¢nostnych politik EU ¢&lenskym $tatom asistuje
velky pocet samostatnych institucii a agentur, ako: a) Eurdpskd obrannd

k veritelom - ak padne biznis, ddsledky nest veritelia. Korporacia je va¢Sinou nadna-
rodna. (Vid: G. Friedman, Nasledujiice desatrocie. Bratislava: IKAR a.s. 2011. s. 68 — 69.
ISBN 978-551-2625-8).

¥ 7. Janosec a kol., Bezpecnost a obrana Ceské republiky 2015 - 2025. Praha: MO CR.
2005.s. 177 - 181. ISBN 80-7278-303-3.
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agentura, b). Institiit bezpecnostnych $tudii EU a napokon c) Eurdpska
bezpecnostnd a obrannd skola;

4. zahranicné operdcie su vlajkovou lodou spolo¢nej bezpecnostnej a ob-
rannej politiky a najviditelnej$im néstrojom, ako EU zaistuje svoju bez-
pecnost a prispieva ku stabilite vo svojom okoli. Hlavnou pridanou hod-
notou tychto operacii je kombinacia vojenskych a civilnych schopnosti
pod jednym institucionalnym ramcom.?

DISPONYBILNE SKUPINY ZAISTUJUCE VOJENSKU BEZPECNOST

Zaciatok 21. storocia naznacil niektoré nové pohlady na pripravu a vedenie

vojen,” ¢o sa nemohlo neodrazit aj v oblasti medzinarodnych vztahov, kde

proces globalizacie priniesol tieto zasadné zmeny dlhodobého charakteru:

- posun od bezpecnosti jednych proti druhym k bezpecnosti spolo¢nej -
teda aspon v Eurdpe, kde sa $taty navzajom nepovazuji za hrozbu;

- vyrazné pokracovanie posunu od exkluzivnej k inkluzivnej bezpe¢nosti
(bezpecnost pre vsetkych, teda odstranovanie zabran a rozdielov medzi
insidermi a outsidermi);

- vyrazny pokles vojenského ohrozenia;

- vzrast zavaznosti asymetrickych hrozieb (nedefinovatelny protivnik);

- vyrazne narastd vyznam ,soft power” (mékka moc) a jeho vyvazeného
doplnovania ,,hard power (tvrda moc), kde nezohrava ulohu iba vojen-
ska sila vitaza, ale tiez pritazlivost jeho Zivotného $tylu, ponimaného ako
doplnok jeho vojenske;j sily;

- otvorenost bezpe¢nostného systému spolupracujicich regionov aj pre
medzinarodny organizovany zlocin;

- prekonavanie nerovnomernosti vyvoja procesu globalizacie, veducej
k ,dvojitej“ globalizacii (tiez dvojuroviova globalizacia - jedna droven
pre ,marginalizované®, chudobné oblasti sveta a druha tiroven pre boha-
té Casti sveta).*

% Pozri bliz$ie: www.euroskop.cz/8715/sekce/bezpecnostni-a-obranna-politika/

¥ Nové pohlady na vedenie vojen v 21. storoéi: 1. pokracuje premena vaé$iny armad
z konskrip¢nych (zmie$anych) na profesionalne armady; 2. jadrové zbrane ,,zastarali
ako vojenskopoliticky néstroj a st dopliiované nejadrovymi strategickymi zbranami
a napokon 3. zbrojenie vstapilo do kozmického prioestoru. (Pozri blizsie: O. Krej¢i,
Vilka. Praha: Professional Publishing. 2010. s. 142. ISBN 978-80-7431-029-4).

% Spracované podla J. Eichler, Terorismus a vdlky v dobé globalizace. Praha: UK Karoli-
num. 2011. s. 33. ISBN 978-80-246-1790-9.
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V sucasnosti si je potrebné uvedomit, ze v postmodernom ponimani
vojenstva dochadza k piatim zdkladnym zmenam:

1. vzajomné prepojenie obcianskej a vojenskej sféry ako $truktirne tak aj
kultarne rastie;

2. miznu rozdiely vo vykonavani vojenskej sluzby medzi jednotlivymi zloz-
kami ozbrojenych sil, hodnostami, bojovymi a podpornymi poziciami;

3. vcieloch armad (vojenské organizacie) nastava posun od tradi¢nych bo-
jov k tzv. medzinarodnym mierovym misiam, ktoré nevyzaduju tradic-
né uvazovanie o vyzname vojenstva;

4. 0 nasadeni armady (ozbrojené sily) v medzinarodnym misiach sa ¢o-
raz viac rozhoduje medzinarodne - teda mimo narodnych i nadna-
rodnych §tatov;

5. dochadza k internacionalizacii ozbrojenych sil.

Do uvahy sa berie fakt, ze tlohy pri zaistovani bezpe¢nosti vo vojenskej
oblasti plnia disponybilné skupiny vojenského typu — armady. Za vyznamné
mozno po rozpade ,jaltského bipolarneho systému celosvetovej bezpec-
nosti povazovat zmenu v napliiani vonkajiej funkcie tychto disponybilnych
skupin — teda armad, ktorym postupne kon¢i naplianie vonkajéej funkcie
vojnovym odstrasovanim. * Tuto funkciu za¢inaj napliat bojom s asymet-
rickym v prevaznej miere nejasne vymedzenym protivnikom.* Preto spo-
lo¢nost citi potrebu ich ¢o najskor pretransformovat do takej novej orga-
niza¢nej formy, ktora by zabezpecila ¢o najkvalitnejsie a najefektivnejsie
naplnenie tejto novej funkcie. Spolo¢nost chce armadu najprv profesiona-
lizovat, $tandardizovat a neskor integrovat a to najprv do medzinarodnych
a neskor do nadnarodnych $truktur. Uplné profesionalizcia ozbrojenych sil
umoznila spolo¢nostiam a ich ozbrojenym silam, vyrovnat sa so situdciou,
ze na prelome 20. a 21. storocia koncia svoju tlohu velké formalne byrokra-
tické organizacie, majtice zlozité a preto nepruzné viacstupnové riadenie.
Do popredia sa tak dostavaju malé, formalne organizacie, majtce jednodu-
ché jedno alebo dvojstupnové riadenie a vyrieSeny nakup sluzieb.

' Armédy boli vzdy budované z dvoch dovodov: aby vitazili vo vojnach a aby zastraso-

vali potencionalneho protivnika. Vojna za¢ina az vtedy, ked zlyhalo odstrasova-
nie. (Pozri blizsie: O. Krej¢i, Vidlka. Praha: Profesional Publishing. 2010. s. 32. ISBN
978-80-7431-029-4).

Vojny sa odohravaja v tych castiach sveta, ktoré definoval Francis Fukuyama vo svo-
jej knihe Koniec dejin a posledny clovek ako historické (¢ast sveta, kde pri¢inou vojny
nemusia byt vzdy bezpe¢nostné zaujmy Statu). (Pozri: J. Eichler, Terorismus a vilky
v dobé globalizace.Praha: UK Karolinum. 2011. s. 109. ISBN 978-80-246-1790-9).

32
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Takto transformované ozbrojené sily (Uplna profesionalizacia) menia aj
svoju $trukturu na profesionalne (integrované) jadro a siete (aktivne zalo-
hy, domobrana, dobrovolna vojenska sluzba alebo nakup sluzieb - vyuzi-
vanie sluzieb sukromnych vojenskych spolo¢nosti).

Poznatky a posledné skisenosti z vojenskych stretnuti (vojen) postkon-
fronta¢ného obdobia (obdobie po skonceni studenej vojny, teda po roz-
pade bipolarneho sveta) sa premietli aj do zmien cielov a foriem bojovej
pripravy vojsk $tatov, ktoré niesli hlavnu tarchu bojovej ¢innosti.”

Vojny a vojenské konflikty 21. storocia budu nepravidelné. Protivnik
bude mat snahu zabijat ¢o najvacsi pocet euroatlantickej civilizacie (teda
nielen vojakov) a bude velmi brutalny, dobre pripraveny a vycviceny. Ne-
bude bojovat podla pravidiel a zasad vedenia vojny, zakotvenych v medzi-
narodnych pravnych dokumentoch, tvoriacich medzinarodny humanitny
pravny systém. Protivnik bude zdkerny a dobre organizovany do nepravi-
delnych vojenskych celkov.

V takychto vojnach a vojenskych konfliktoch budi moct uspiet iba
malé, vysoko mobilné, samostatne pdsobiace, dobre vycvi¢ené vojenské
jednotky, schopné manévru (pohybom a palbou).Tieto $taty sa preto pri-
pravuju na vojny v 21. storoci proti asymetrickému protivnikovi, regru-
tujicemu sa z radov vzburencov, zlo¢incov a teroristov a to narodnych
alebo medzinarodnych.

Kvalitativna zmena bezpec¢nostnej situacie v Eurdpe a vo svete a profe-
sionalizacia bude od narodnych $tatov vyzadovat, aby strukturou svojich
ozbrojenych sil a obsahom vojenskej vychovy, vyuc¢ovania a vycviku profe-
siondlnych vojakov vo vic¢sej miere reagovali na skutocnosti, ktoré vyply-
vaju z rieSenia globalnych problémov. Vychadzat by mali z toho, Ze zmena
eurdpskeho bezpecnostného prostredia vplyvom posiliiovania integracie
Eurdpskej tnie v oblasti vojenskej, bude do znac¢nej miery limitovat zme-
nu narodnych armad do roku 2025 (Obrazok 3), pricom bude potrebné
zobrat do uvahy dva vyznamné limitujuce faktory:

a) Europsku tistavu,* ktora od 1.12.2009 odstartovala postupny vznik in-
stitticii EU a teda aj eurépskych ozbrojenych sil, ktorych vznik sa usku-
to¢ni v niekolkych etapach.

¥ Australia, Velka Britania a Spojené $taty Americké (USA). (Pozri blizsie: J. Eichler,:
Terorismus a valky v dobé globalizace. Praha: UK Karolinum. 2011. s. 324 - 326. ISBN
978-80-246-1790-9).

* Pozri: M. Slastan, a kolektiv: Budiicnost Europskej tinie: Lisabonskd zmluva a Slovensko.
Bratislava: MZV SR. 2009. s.55-57.ISBN 978-80-89406-02-9. el. podobu vid: http://
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b) Existenciu ndrodnych stdatov s obmedzenou suverenitou (odovzdanie
Casti narodnej suverenity Eurdpskej tnii), ktora podstatne ovplyvni
kvalitu a tiezZ po¢ty narodnych ozbrojenych sil, ktoré budu tvorené na:
profesionalnom alebo mili¢cnom zéklade (domobrana alebo narodna
garda); na zaklade aktivnych zaloh a v ostatnom case i dobrovolnej
zékladnej sluzby.”

SIETE
NEFORMALNA
ORGANIZACIA

NARODNYCH

OZBROJENYCH

siL

SUPER
JADRO
NADNA
RODNYCH

JADRO OZBROJENYCH SIL |
SIETE PLNE PROFESIONALNE
NEFORMALNA A AKO MALA

SUPER JADRO
NARODNYCH
OZBROJENYCH SiL
(0S EV) /

NARODNE
JADRO

ORGANIZACIA | FORMALNA ORGANIZACIA OZBROJENYCH

AKTIVNE

ZALOHY) NADNARODNE JADRO

OZBROJENYCH SIL
(0S EU)

Rozpad velkych formainych

byrokratickych organizacii a V ramci plne profesionalneho jadra Vyélenenig urcitej asti superjadra nadnarodnych
vznik plne profesionalneho ych OS, vznik ja sil (OS EU) do medzinarodnych ozbrojenych sil
jadra ako malej formalnej nadnarodnych sil (OS EU) (NATO alebo OSN)

Skupiny a sieti (neformalna
organizacia)

Obr.: 3 Mozny vyvoj narodnych ozbrojenych sil v ozbrojené sily Eurépskej tnie

Manazmenty jednotlivych armad $tatov Eurdpskej tinie musia preto
dokladne premysliet a organizacne vytvorit kvalitativne novy, kompatibil-
ny systém komplexnej pritom ale diferencovanej pripravy vojakov tychto
moznych zakladnych kategoérii:

www.mzv.sk/ App/ WCM/media.nsf/vw_ByID/ID_910775B27ADDC5BEC12576740
02F845B_SK/$File/Buducnost_ EU_Lisabonska_zmluva.pdf).

Ceska republika uz pred rokom 2005 uvazovala o obdobnej $truktire svojich ozb-
rojenych sil ako vysledku vyvoja vojenstva do roku 2015 - 2025. Navrhovana $truktara
uvazovala o nadnarodnych ozbrojenych silach, o ozbrojenych silach vzniknutych
na zaklade eurdpskej alebo euroatlantickej postupnej integracie a napokon zmenené
nérodné ozbrojené sily - narodnd garda alebo domobrana, kde naberaji na vyzname
aktivne zélohy. (Pozri bliZsie: J. JanoSec, a kol.: Bezpecnost a obrana Ceské republiky
2015 - 2025. Praha: MO CR. 2005. s. 77 - 79. ISBN 80-7278-303-3).
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— profesiondlneho vojaka eurdpskych ozbrojenych sil (nie medzinarod-
nych*), ktory sa postupne bude vytvarat z vojaka nadnarodnych sil
ale nebude plateny narodnym S$taitom priamo, ale cez jeho prispevok
na obranu Eurdpskou tniou (Obrazok 4);

— profesiondlneho vojaka integrovanych ndarodnych ozbrojenych sil, ktori uz
bude pripravovany a plateny narodnym $tatom a bude sluzit a moct byt
nasadeny k obrane len na izemi narodného statu (Obrazok 5);

- vojaka dobrovolnika (prislusnik domobrany alebo narodnej gardy a pod.,
nie vSak aktivnej zalohy), ktory bude pozivat iba benefity a jeho sluzba
i priprava bude neplatend a len na izemi narodného $tatu;

— prislusnika aktivnych zdloh, ktory bude ziskavany zo vsetkych predcha-
dzajucich kategérii vojakov, najmi vsak z kategdrie profesionalnych
vojakov, ktori skoncili aktivnu sluzbu a odisli do zalohy.”

<

SCHOPNOST PLNIT ULOHY VOJENSKEHO CHARAKTERU NIELEN PRE NARODNE
STATY EUROPSKEJ UNIE ALE AJ V RAMCI MEDZINARODNYCH SIL (NATO, OSN),
KTORE OPERUJU V KTOREJKOLVEK CASTI SVET
(VYBORNA ZNALOST AKTUALNEJ MEDZINARODNEJ SITUACIE A DANEHO

PRIESTORU BOJOVEHO NASADENIA — BOJISKA)

<

SCHOPNOST SPOLUPRACE S BEZPECNOSTNYMI ZLOZKAMI NARONYCH STATOV
EUROPSKEJ UNIE PRI PLNENi ULOH V RAMCI KRiZOVEHO MANAZMENTU
NEVOJENSKEHO CHARAKTERU
(ZIVELNE POHROMY — ZEMETRASENIE, POVODNE, VICHOR, LESNE POZIARE,
TECHNICKE HAVARIE KATASTOFY — ATOMOVE ELEKTRARNE CHEMICKE
PREVADZKY, DOPRAVNE HAVARIE NA CESTACH, ZELEZNICI A VODE TIEZ BOJ
S’MEDZINARODNYM ORGANIZOVANYM ZLOCINOM ATD. )

<

SCHOPNOST RIADIT VOJENSKE VYUCOVANIE A VYCVIK NADNARODNYCH
OZBROJENYCH SIiL PROFESIONALNEHO TYPU

K<
KVALITNA JAZYKOVA PRIPRAVA

<
PRIPRAVENOST NA RIADIACU (MANAZERSKU) PRACU V NADNARODNYCH
A MEDZINARODNYCH TIMOCH

Obrazok 4: Poziadavkv na profesionalneho voiaka 21. stor. (nadnarodné ozbroiené silv)

% Prislu$nici medzinarodnych ozbrojenych sil tvoria osobitt skupinu. Na ich vyber a pri-

pravu bude mat dosah narodny i nadnarodny $tat, pretoze si nasadené ako narodné ¢i
nadnarodné vojenské jednotky, ktoré st schopné spolupracovat. Ind situdcia je u nadna-
rodnych ozbrojenych sil, na pripravu ktorych narodny $tat nebude mat dosah. Regruta-
cia i samotna priprava vojakov bude plne v rézii nadnérodného $tdtu - teda EU. Narodné
$taty budu na ich pripravu prispievat materidlne a metodicky (skusenosti).

Tato kategdria sa asi nebude diferencovat pre ndrodné alebo nadnarodné ozbrojené
sily, ale bude tvorend pre vietky kategdrie — najma priprava tejto kategérie bude robena
pre nadnarodné ozbrojené sily (ozbrojené sily Eurdpskej tnie).

37
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x

SCHOPNOST PLNIT ULOHY VQJENSKEHO CHARAKTERU PRE
NADNARODNE A MEDZINARODNE SILY OPERUJUCE NA TERITORIU
NARODNEHO STATU
(LOGISTICKA PODPORA OPERACII A BOJISKA)

<

SCHOPNOST NIELEN SPOLUPRACOVAT S BEZPECNOSTNYMI ZLQZKAMI
NARONEHO STATU, ALE TIEZ SAMOSTATNE PLNIT ULOHY V RAMCI
KRIZOVEHO MANAZMENTU NEVOJENSKEHO CHARAKTERU
(ZIVELNE POHROMY — ZEMETRASENIE, POVODNE, VICHOR, LESNE
POZIARE, TECHNICKE KATASTOFY — ATOMOVE ELEKTRARNE, CHEMICKE
PREVADZKY, HAVARIE NA CESTACH, ZEL EZNICI A VODE, TIEZBOJ S
ORGANIZOVANYM ZLOCINOM ATD. )

<

SCHOPNOST RIADIT VOJENSKE VYUCOVANIE A VYCVIK NARQODNYCH
OZBROJENYCH SiL PROFESIONALNEHO A POLOPROFESIONALNEHO
TYPU (DOMOBRANA A AKTIVNE ZALOHY)

<
KVALITNA JAZYKOVA PRIPRAVA
K

PRIPRAVENOST NA RIADIACU (MANAZERSKU) PRACU V NARODNYCH A
MEDZINARODNYCH TIMOCH

Obrazok 5:  Poziadavky na profesionalneho vojaka 21. stor. (narodné ozbrojené sily)

Takyto, na jednotlivé armadne kategérie roz¢leneny systém komplexnej
pripravy vojakov, bude potrebné dalej ¢lenit:

1. podla socio-profesijnych skupin na: pripravu: muzstva a podddstojnikov

a pripravu ddstojnikov a generdlov;

2. podla jednotlivych etap profesionalizacie jednotlivca na: pripravnii

a rozvojovi;

3. podla etap zivotného cyklu vojenskej jednotky na: etapu pripravy na bo-
jové nasadenie, etapu bojového nasadenia a etapu oddychu.

Novo sa tvoriaci systém pripravy vojakov bude musiet zamerat pozor-
nost na tieto dve kategérie vojakov: profesiondlnych vojakov na kontrakt
(tzv. poloprofesionali, tvoriaci skupinu muzstva a poddostojnikov a tiez
dostojnici Specialisti) a vojenskych profesiondlov (tvoria ich kariérni dos-
tojnici, spravidla velitelia).*®

3 Zabezpecovanie komplexnej pritom v$ak diferencovanej pripravy vojakov ozbroje-
nych sil Eurépskej Gnie by vyznamne napomohla harmonizovat dizku sluzby vojen-
skych profesiondlov (dostojnici a poddostojnici — $pecialisti) na zaklade dvoch limi-
tov: vriitornych (osobnostnych), tvorenych nielen ¢asom potrebnym k ziskaniu kvalit
vojenského profesiondla (minimélne do 6 rokov), ale aj ¢asom, ktory odraza fyzické
a psychické opotrebovanie (limity) cloveka vo vztahu k jeho veku (do 35 max. 40 rokov
fyzického veku) a vonkajsich (socidlnych), tvorenych prostriedkami, ktoré spolo¢nost
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Jadro vojenskej organizacie musi zmenit svoju Strukturu, pretoze zo-
stihlovanie Struktiry ekonomickych a $tatnych organizacii sa dotyka tiez
Struktury jadra tychto organizacii. T. zn., Ze z viacstupnovej Struktdry po-
stupne prejdu na ind, ktora zabezpeci predosla kvalitu naplnenia funkcii,
ale bude omnoho pruznejsia a tym aj efektivnejsia, ¢o potvrdzuje aj napl-
novanie tychto stanovenych uloh:

- zefektivnit fungovanie jadra vojenskej organizacie, co nevyriesi len plos-
né znizovanie poctov, preto musi byt v sulade so zmenou jej struktury
a naplnovanim jednotlivych funkcii organizacie;

- zabezpecit pruznost fungovania vojenskej organizicie zjednodusenim
jej organizacnej Struktury a vyriesenim tychto problémov: a) stanovit,
aky celok tvori bojovu jednotku a b) jasne definovat riadiaci aparat (ve-
litelstvo), jeho stupen;

- jasnejsie a komplexnejsie vymedzit persondlnu pracu vo vojenskej orga-
nizacii;*

- jasne diferencovat prislusnikov jadra vojenskej organizacie a prislusni-
kov periférie, ¢o presne vyjadrit v diferencovanych privilégiach, kontrole
a hodnoteni vykonov, loajality, korporativnosti a zodpovednosti a tomu
zodpovedajucej odmene a tiez v spracovanych popisoch ¢innosti a vzde-
lavacich standardov (profily absolventov $kol a kurzov) a v jednotlivych
vojenskych kariérach.

Z uvedeného vyplyva, ze bude potrebné nielen reformovat a redefino-
vat poslanie a tlohy ozbrojenych sil Slovenskej republiky a riesit obsah
a metddy pripravy ich prislusnikov, ale tiez kvalitativne zmenit socialne
zabezpecenie ich prislusnikov tak, aby tieto boli schopné plnit svoju hlav-
nu ulohu, ktorej obsahom je zaistenie bezpecnosti statu pred vonkaj$im

ma k dispozicii, ale aj jej postojom k ozbrojenym silam a ochotou tieto prostriedky pre
ne vyclenit. (Pozri blizsie: J. Matis, Teoreticko-empirickd analyza vybranych problémov
socidlneho zabezpecenia profesiondlnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
In: Komplexné socidlne zabezpeclenie vojenského profesiondla (el. forma). L. Mikulas:
AOS, 2010 s. 10 — 40. ISBN 978-80-8040-406-2).

¥ Persondlna prdca sa vo vojenskej organizacii realizuje prostrednictvom ¢innosti (per-
sonalne), ktoré naplitaju tri zakladné ulohy: strategickii, konzultativnu a servisnil. Je za-
kladnym néstrojom plnenia cielov vojenskej organizacie a ma méakku a tvrda formu.
(Podla:. M. Armstrong, Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing a.s. 2002. s. 29.
ISBN 80-247-0469-2; J. Robski, Interpersonal competence in commanding. In: Science &
Military, nr 1/Volume 3/2008. s. 34-38. AOS. ISSN 1336-8885 a Kupkovi¢ a kol.: Podni-
kové hospoddrstvo Bratislava: Sprint vfra. 2002 s. 217, 220-222. ISBN 80-88848-93-8).
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napadnutim cudzou mocou a plnenie zavizkov medzinarodnych dohdd,
ktorymi je Slovenska republika viazana.

DISPONYBILNE SKUPINY ZAISTUJUCE NEVOJENSKU BEZPECNOST

Ina situacia nie je ani pri zaistovani uloh disponybilnymi skupinami
narodného statu v oblasti nevojenskej.* Vplyv globalizacie na bezpec¢nost
sa kriticky hodnoti tiez z pohladu ludskej bezpecnosti.*' Ta sa odlisuje
od chapania bezpecnosti v§eobecne v ramci bezpecnostnych ¢i strategic-
kych studii, pretoze kladie doraz najmé na ludsky zivot a jeho ddstojnost.
Integracia sil a prostriedkov v nevojenskej oblasti sa riesi uz na narodnej
urovni tym, Ze sa jednotlivé pohotovostné skupiny sustreduju do jednot-
ného ndrodného zdchranného systému, ktory ale nie je organizaciou alebo
instituciou, ale je zoskupenim zloziek (prvky, subsystémy), ktoré sa podie-
laju na rieSeni mimoriadnej udalosti, pricom zriadovatelia tychto zloziek
st rozni.*

Podla dikcie zakona sa pod pojmom ,integrovany zachranny systém®
rozumie zachranny systém, ktory zabezpeci predovsetkym rychlu in-
formovanost, aktivizaciu a efektivne vyuzivanie a koordindciu sil a pro-
striedkov zachranarskych subjektov pri poskytovani bezodkladnej pomoci
v tiesni, ¢o obvykle znamena, Ze je ohrozeny Zivot, zdravie a majetok ale-
bo zivotné prostredie alebo ak hrozi nebezpecenstvo vzniku mimoriadnej
udalosti resp. po¢as mimoriadnej udalosti. Uroven bezpeénosti obéanov

% Medzi nevojenské rizika a ohrozenia st podla obrannej stratégie Slovenskej republiky
(rok 2005) zaradené:

1. masivna ilegdlna migracia (sposobena napitiami a konfliktmi v $tatoch juhovychod-
nej a vychodnej Eurdpy);

2. medzinarodny terorizmus a organizovany zlo¢in;

3. zivelné pohromy a priemyselné katastrofy (vratane nedostatku potravin, havarii jad-
rovych elektrarni);

4. pésobenie zahrani¢nych i domacich subjektov, ktoré ovplyvniuje odhodlanost $tatu
a obc¢anov zabezpecovat jeho obranu.
(http://www.sme.sk/c/15388/rizika-a-ohrozenia-obrany-podla-obrannej-strategie.
html#ixzz 2dSWZRjOG)

S. Waisové, Resent konfliktii v mezindrodnich vztazich: In: Human Development report
1993. Praha: Portal. 2005. .68 ISBN 80-7178-390-0.

(Zo zakona je ,,...Integrovany zdchranny systém... koordinovany postup jeho zloZiek pri
zabezpeco-vani ich pripravenosti a pri vykondvani ¢innosti a opatreni sivisiacich s po-
skytovanim pomoci v tiesni.“ (Pozri: § 2 ods. 1 zdkona ¢. 129/2002 Z. z. o integrovanom
zdchrannom systéme).

4

42
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¢lenskych statov Eurdpskej unie je hodnotena rychlostou, kvalitou a do-
stupnostou sluzieb obyvatelstvu v situdciach, kedy je priamo ohrozeny
zivot alebo zdravie jednotlivca a verejnosti alebo ich bezpecnosti, suk-
romného alebo verejného vlastnictva alebo zivotného prostredia alebo iny
stav, nasledkom ktorého je postihnuty subjekt odkazany na poskytnutie
bezodkladnej pomoci.

V Slovenskej republike zabezpecuje sluzby obyvatelstvu v oblasti zach-
ranarskych ¢innosti integrovany zachranny systém, v ktorom podla dikcie
zakona posobia tieto zlozky: zdkladné zdchranné zloZky a ostatné zdachran-
né zlozky.

- zdkladné zdchranné zlozky tvoria: Hasi¢sky a zachranny zbor; zdchranna
zdravotna sluzba; kontrolné chemické laboratoéria civilnej ochrany; Hor-
ska zachranna sluzba a napokon Banska zachranna sluzba;

- ostatné zdchranné zlozky tvoria: vyc¢lenené sily a prostriedky ozbrojenych
sil Slovenskej republiky; obecné a mestské hasi¢ské zbory; zavodné ha-
si¢ské utvary a zbory; pracoviskd vykonavajice $tatny dozor alebo ¢in-
nosti podla osobitych predpisov; jednotky civilnej ochrany; obecna po-
licia; Slovensky Cerveny kriz a napokon iné pravnické a fyzické osoby,
ktorych predmetom c¢innosti je poskytovanie pomoci pri ochrane zivo-
ta, zdravia a majetku obcanov;

- samostatnii zloZku tvoria: utvary Policajného zboru Slovenskej republiky,
ktoré maju v integrovanom zdchrannom systéme osobitné postavenie
pri¢om na poskytovani bezodkladnej pomoci v tiesni sa podielaji v roz-
sahu uloh Policajného zboru.

Zakladom organizacnej infradtruktiry integrovaného zachranného
systému st na Slovensku koordina¢né strediskd integrovaného zachranné-
ho systému zriadené na obvodnych uradoch v sidle kraja. Ich prioritnou
ulohou je koordinacia ¢innosti Gcastnikov integrovaného zachranného
systému pri poskytovani pomoci v tiesni pdsobiacich v izemnej pdsob-
nosti kraja. Cinnost koordinaénych stredisk integrovaného zachranného
systému personalne zabezpecuji operdatori. Su to zastupci Hasi¢ského
a zachranného zboru, zachrannej zdravotnej sluzby a obvodného uradu
v sidle kraja. Z technického hladiska st tieto koordinac¢né strediska integ-
rovaného zachranného systému vybavené komplexnym komunikacnym
a informac¢nym systémom, ktory umoznuje spracovanie tiesniového vola-
nia vratane identifikdcie a lokalizacie volajuceho. Odborna pripravenost
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operatorov koordina¢nych stredisk integrovaného zachranného systému

je orientovana na ich schopnost zabezpecit postihnutym adekvatnu od-

bornu a najmé rychlu pomoc.

Aby mohlo dojst k integracii narodnych integrovanych zachrannych
systémov v ramci Eurdpskej tunie je potrebné uskuto¢nit prechod od slub-
ne sa rozvijajucej spoluprace k integracii. Mnohokrat sa intergdcia ztotoz-
nuje so spolupracou. Aby mohla tspesne fungovat spolupraca v oblasti
zaistenia bezpecnosti obcanov Eurdpskej unie a aby bola integracia na-
rodnych bezpecnostnych systémov efektivna, je potrebné vykonat urcita
$tandardizaciu narodnych integrovanych zachrannych systémov.

Vysoky stupen $tadnardizacie organiza¢nej Struktiry integrovaného
zéchranného systému na narodnej trovni dosiahla Ceskd a Slovenskd
republika. Zlozenie a ciele integrovaného zdchranného systému Ceskej
republiky st obdobné ako na Slovensku. V Ceskej republike sa integro-
vanym zachrannym systémom rozumie koordinovany postup jeho jednot-
livych zloziek pri priprave na mimoriadne udalosti a pri uskuto¢novani
zachrannych a likvida¢nych prac. Je tak isto ako v Slovenskej republike
tvoreny zdkladnymi a ostatnymi zlozkami, pricom:

a) Zdkladné zlozky tvoria: Hasi¢sky zéchranny zbor Ceskej republiky a jed-
notky poziarnej ochrany; Zdravotnicka zdchranna sluzba a Policia Ces-
kej republiky.

b) Ostatné zlozky tvoria: vyclenené sily a prostriedky ozbrojenych sil Ces-
kej republiky, ostatné ozbrojené bezpecnostné zbory, ostatné zachranné
zbory, organy ochrany verejného zdravia, havarijné, pohotovostné a iné
sluzby, zariadenia civilnej ochrany, neziskové organizacie a zdruzenia
obc¢anov a tiez odborné zdravotnicke zariadenia na urovni fakultnych
nemocnic pre poskytovanie $pecializovanej starostlivosti obyvatelstvu
v Case krizovych stavov.

Z uvedeného vyplyva, ze Struktura, ciele a ulohy integrovanych za-
chrannych systémov Slovenskej a Ceskej republiky st uZ $tandardizo-
vané na vysokom stupni, ¢o umoznuje na zaciatku prvej etapy integra-
cie kvalitnu spravidla dvojstrannt medzistatnu spolupracu pri rieseni
bezpecnosti nevojenského charakteru. Umoznuje tiez postupny prechod
od medzistatnej spoluprace k medzistatnej a neskor k nadnarodnej in-
tegracii. (Obrazok 6)
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A SIETE
SIETE \ PROFESIONALNE
NEFORMALNE PROFESIONALNE JADRA JADRA_ SUPER JADRO NEFORMALNE PROFESIONALNE
ORGANIZACIE | JEDNOTLIVYCH NARODNYCH JEDNOTLIVYCH NARODNYCH (NAKUP JADRA
(NAKUP SLUZIEB DISPONYBILNYCH NARODNYCH DISPONYBILNYCH JEDNOTLIVYCH

+ SLUZIEB NARODNYCH
DISPONYBILNYCH v

SKUPIN ALEBO DISPONYBILNYCH

DOBROVOLNICI) SKUPIN

ALEBO
DOBROVOLNICI) / SKUPIN

Rozpad velkych formainych
byrokratickych organizacii a
vznik plne profesionalneho
jadra ako malej formalnej
Skupiny a sieti (neformalna
organizacia)

Obrazok 6  Mozny vyvoj integracie narodnych disponybilnych skupin
do Eurdpskej unie v horizonte 2025

V ramci plne profesionalneho jadra

j A e HA Vznik nadnarodného
skupin, vznik super jadra . " .
7 il o L integr a
ych sil disp
skupin EU

Vychadzat treba z toho, Ze naro¢nost uloh pri zaistovani bezpe¢nosti*’
statov Europskej tnie v oblasti nevojenskej vyzaduje:

- vybudovat Eur6psky integrovany zachranny systém;

- Standardizovat nielen $truktury ndrodnych integrovanych zachrannych
systémov na ndrodnej irovni ale tiez vycvik prislusnikov integrovanych
zachrannych systémov na ndrodnej a neskdr na nadnarodnej trovni
(Obrazok 7 a 8);

- transformovat suc¢asnu medzistatnu spolupracu pri zabezpecovani pre-
ventivnych a interven¢nych uloh do vytvorenia nadnarodného (eurdp-
skeho) integrovaného zéchranného systému.

Je potrebné pripustit skutocnost, ze nastal ¢as aby sa otazkami bezpec-
nosti zaoberali spolocenské vedy a samostatna veda o bezpecnosti (se-
kuritolégia). Zaroven je potrebné zacat integrovanu pripravu manazérov
bezpecnosti a zasahujuceho personalu (krizového manazmentu). Nastal
¢as vymedzit, ktoré spoloc¢enské vedy a novovzniknuta veda o bezpecnos-
ti — sekuritologia, sa budu na tejto priprave podielat.

 Pozri prace: Murdza K. Bezpecnost a bezpecnostnd orientdcia v globdlnej rizikovej
spolocnosti. Bratislava: APZ, 2005. 156 s. ISBN 80-8054-356-6.; Hofreiter L.. Securito-
l6gia. L. Mikulas: AOS, 2006. 138 s. ISBN 978-80-8040-310-2; L. E Korzeniowski, Pod-
stawy nauk o bezpieczeristwie. Warszawa: Difin, 2012. 298 s. ISBN 978-83-7641-518-5.
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<

SCHOPNOST PLNIT ULOHY NEVOJENSKEHO CHARAKTERU PRE
NADNARODNE A MEDZINARODNE SILY QPERUJUCE NA TERITORIU
NARODNEHO STATU
(LOGISTICKA PODPORA OPERACII A PRIESTORU KRIZzY)

x

SCHOPNOST NIELEN SPOLUPRACOVAT S BEZPECNOSTNYMI ZLOZKAMI
NARONEHO STATU, ALE TIEZ SAMOSTATNE PLNIT ULOHY V RAMCI
KRIZOVEHO MANAZMENTU NEVOJENSKEHO CHARAKTERU
(ZIVELNE POHROMY — ZEMETRASENIE, POVYODNE, VICHOR, LESNE
POZIARE, TECHNICKE KATASTOFY — ATOMOVE ELEKTRARNE, CHEMICKE
PREVADZKY, HAVARIE NA CESTACH, ZELEZNICI A VODE, TIEZ BOJ
S ORGANIZOVANYM ZLOCINOM ATD. )

=<

SCHOPNOST USKUTOCNOVAT BEZPECNOSTNE VZDELAVANIE
PRISLUSNIKOV NARODNYCH FORMACII INTEGROVANYCH SYSTEMOV
PROFESIONALNEHO A DOBROVOLNICKEHO TYPU

<

PRIPRAVENOST NA RIADIACU (MANAZERSKU) PRACU V NARODNYCH A
MEDZINARODNYCH TIMOCH (FORMACIACH)

Obrazok 7 Poziadavky na prislusnika disponybilnej skupiny 21. storocia
(narodné zachranné integrované systémy)

<

SCHOPNOST PLNIT ULOHY NEVOJENSKEHO CHARAKTERU NIELEN PRE NARODNE
STATY EUROPSKEJ UNIE ALE AJ V RAMCI MEDZINARQODNYCH KRiZOVYCH TIiMOV,
KTORE OPERUJU V KTOREJKOLVEK CASTI SVETA

(VYBORNA ZNALOST AKTUALNEJ MEDZINARODNEJ SITUACIE A DANEHO
PRIESTORU NASADENIA —)

<

SCHOPNOST SPOLUPRACE S BEZPECNOSTNYMI A ZACHRANNYMI ZLOZKAMI
NARONYCH STATOV EUROPSKEJ UNIE PRI PLNENI ULOH V RAMCI KRIZOVEHO
MANAZMENTU NEVOJENSKEHO CHARAKTERU

(ZIVELNE POHROMY — ZEMETRASENIE, POVODNE, VICHOR, LESNE POZIARE,
TECHNICKE HAVARIE KATASTOFY — ATOMOVE ELEKTRARNE CHEMICKE
PREVADZKY, DOPRAVNE HAVARIE NA CESTACH, ZELEZNICI A VODE TIEZ BOJ
S'MEDZINARODNYM ORGANIZOVANYM ZLOCINOM ATD. )

<

SCHOPNOST USKUTOCNOVAT BEZPECNOSTNE VZDELAVANIE PRISLUSNIKOV
NADNARODNYCH KRiZOVYCH PROFESIONALNYCH TIMOV

<

PRIPRAVENOST NA RIADIACU (MANAZERSKU) PRACU V NADNARODNYCH
A MEDZINARODNYCH TIMOCH

Obrazok 8 Poziadavky na prislusnika disponybilnej skupiny 21. storo¢ia
(nadnarodné zachranné integrované systémy)
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VEDA
PRVA PARADIGMA X DRUHA PARADIGMA
O BEZPECNOSTI
... sa dotykala problematiky ... sa tykala vymedzenia rozsahu
vymedzenia bezpe¢nostnej redmetu vedy o bezpe&nosti a to
vedy teda vymedzenia vedy roxs KALA ; P"ako vieobscna bezpstnost,
o bezpe&nosti samostatne e V. SIrOke['krlth.lfej vedeckej ktora sa chape veelku
alebo ako vednej discipliny diskusii ... alebo ako jed
medzinarodnych vztahov, - - bezpecnosti, teda ako
¢i politolégie — vymedzit'ju KTORA RIESILA diferencovana bezpeénost..
ako bezpeénostné stadie. DVE PARADIGMY

v polemike sa priklanam k prvej skupine

>«
im aj s vy i druhej skupiny, ktora vede
¢nosti vycita ickd prepi t
svojho kategorialneho aparatu, pretoze jeho
ji ¢ pri vyklade za V
pojmov, vytvara teoretické a praktické
problémy doma a v zahraniéi.
>«

o

... ktora chape ¢ ako zlozity, Y,
i ovy a hi i y én, ktorého obsah,
Struktara i funkcie presahuju hranice nielen jedného
vedného odboru, ale aj celych vednych oblasti.

Akykolvek uhol pohfadu ju vymedzuje ako
systém, juci cely rad p é L
ktory je zarover podsystémom systému
vyssieho radu - regionélneho,
kontinentalneho a globalneho.

VYRAZNA ZMENA VZTAHU BEZPECNOSTNEJ KOMUNITY
K SPOLOCENSKYM VEDAM

Obrazok 9:  Sucasné paradigmy vedy o bezpecnosti (sekuritolégie)

3. SPOLOCENSKE VEDY O BEZPECNOSTI A VZNIK SEKURITOLOGIE

Vznik vedy o bezpecnosti sprevadzala pomerne Siroka kriticka vedecka
diskusia riesiaca dve paradigmy: Prva sa tykala problematiky vymedze-
nia bezpecnostnej vedy (vymedzit vedu o bezpec¢nosti samostatne alebo ju
vymedzit ako vednu disciplinu medzinarodnych vztahov ¢i politologie —
ako bezpecnostné studie). Druha sa tykala vymedzenia rozsahu predmetu
bezpecnostnej vedy - ¢i ako vSeobecnu bezpecnost, ponimanu komplexne
alebo diferencovane ako jednotlivé bezpecnosti.** Ani dnes nie je v tychto
otazkach tplne jasno. (Obrazok 9)

“ Pozri prace: F. Skvrnda, K vojenskosociologickej charakteristike bezpecnostnych hrozieb.
In: Vojenské obzory ¢.2, roc. 8. Bratislava: VIA MO SR. 2001. ISSN 1335-2598.5.3 - 18,5
R. Laml, Prispevok k vymedzeniu pojmov ,hrozba“ a ,riziko“ In: Vojenské obzory ¢.1,
roc¢.11. Bratislava: VIA MO SR. 2005. ISSN 1335-2598. s. 15 - 25.; Murdza K. Bezpec-
nost a bezpecnostnd orientdcia v globdlnej rizikovej spolo¢nosti. Bratislava: APZ, 2005.
156 s. ISBN 80-8054-356-6.; Skvrnda E.: Sekuritoldgia ako interdisciplinirny predmet.
In: Science & Military, ¢. 2, ro¢. I, L. Mikulas. AOS. 2006. ISSN 1336-8885 5.73 - 77.
J. Janos$ec, Sekuritologie — nauka o bezpecnosti a nebezpecnosti. In: Vojenské rozhledy,
& 3, XVI (XXXXVIII), Praha: MO CR.. 2007. ISSN 1210-3292 s. 3 - 13; L. E. Korze-
niowski, Securitologia. Nauka o bezpieczenistwie czlowieka i organizacji spotecznych.
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Nadalej pretrvavaju polemiky k tymto paradigmam, ktoré otvaraja dal-
$ie mozné problémy. Tieto problémy je potrebné riesit a to najma pri tvor-
be kategoridlneho aparatu vedy o bezpecnosti, ktory ma umoznit identi-
tikovat nosné prvky systému a zabezpecit tak komunikaciu v ramci danej
vedy a tiez komunikaciu tejto vedy s okolim.*

V tejto polemike sa priklanam ku skupine, ktora ponima bezpecnost
ako zlozity, vnutorne $trukturovany, multifaktorovy a hierarchizovany
jav, ktorého obsah, $truktura i funkcie presahuju hranice jedného vedné-
ho odboru i celych vednych oblasti. T. zn., Ze akykolvek uhol pohladu ju
vymedzuje ako systém, obsahujuci cely rad podsystémov, ktory je zaro-
ven podsystémom vyssieho systému - regionalneho, kontinentalneho a ¢i
globalneho.** Musim suhlasit aj s vyhradami druhej skupiny, ktord vede
o bezpecnosti vycita nizku teoretickdi prepracovanost svojho kategorial-
neho aparatu. Je si potrebné uvedomit, ze nejednoznacnost pri pouzivani
a pri vyklade zéakladnych pojmov vytvara teoretické a praktické problémy
nielen na domacej pode ale tiez v zahranici.

Ak si uvedomime, Ze najvacsie zvraty v 21. storodi sa neuskutoc¢nia
zasluhou technického rozvoja, ale pretavenim klasickych predstav o po-
staveni ¢loveka v prirode a spolo¢nosti do predstav modernej, postmo-
dernej a post-postmodernej spolo¢nosti, potom sa musi v bezpe¢nostnej
komunite vyraznej$ie zmenit vztah k spolo¢enskym vedam a to s dorazom
na nové chapanie bezpec¢nosti, na $ir$i pohlad na bezpe¢nost obohateny
prevazne o jej vojensko-politické vnimanie a dalsie jej dimenzie akymi su:
celospoloc¢enska dimenzia (vnimanie bezpecnosti v ekonomickej, social-

Krakow: EAS 2008. s. 308. ISBN 978-83-925072-1-5; L. Hofreiter, Securitolégia. L. Mi-
kulas: AOS, 2006. 138 s. ISBN 978-80-8040-310-2; P. Tyrala, Securitolégia ako inter-
disciplindrny vedny odbor, holisticky skiimajiici teériu a prax bezpecnosti. In: Vojenské
reflexie ¢. 1, ro¢. V. L. Mikulas: AOS. 2010. ISSN 1336-9202. 5.102 - 113. L. F. Kor-
zeniowski, Podstawy nauk o bezpieczeristwie. Warszawa: Difin, 2012. 298 s. ISBN
978-83-7641-518-5.

Pozri blizsie ¢lanky: Z. Ktiz, M. Mare$, P. Suchy, Sekuritologie — pavéda, nikoliv meta-
véda. In: Obrana a stratégie ¢. 2. ro¢.2. Brno: UO. 2007. ISSN 1214-6463. 5.117 - 124.
L. Hofreiter, Apolégia bezpecnostnej vedy. In: Obrana a stratégie ¢. 1. ro¢.3. Brno: UO.
2008. ISSN 1214-6463.s.101 - 111.

Pozri blizsie prace: L. Hofreiter, Apoldgia bezpecnostnej vedy. In: Obrana a stratégie
& 1.ro¢.3. Brno: UO. 2008. ISSN 1214-6463. 5.102 - 104 a E. Skvrnda, O sociologickom
chédpani bezpecnosti. In: Sociolégia pre armddu a bezpecnost. (Zbornik prispevkov clenov
vojenskej sekcie SSS na vyrocnii vedeckii konferenciu.) Bratislava: MO SR. 2008. ISBN
978-80-89261-17-8. 5. 91-127.
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nej a kultirnej sfére); enviromentalna dimenzia (enviromentalna bezpec-

nost) a napokon tiez dimenzia kazdodennosti? (teda bezpecnost prace,

zdravia, rodiny, psychologicka bezpecnost, bezpec¢nostné vzdelavanie).

Tento pohlad vyzaduje systémovy pristup ku skimaniu bezpecnosti.*®

Jeho podstata je v tom, Ze vSetka spolocenska ¢innost pri zaistovani bez-

pecnosti je posudzovana ako otvoreny dynamicky sa rozvijajici systém,

tvoreny ststavou vnutornych a vonkajsich vézieb. Nové pristupy k poni-
maniu a objasnovaniu bezpe¢nosti mozeme vo vniitri novo sa formujicej
vedy o bezpecnosti diferencovat na tie, ktoré bezpecnost chapu ako:

- spolocensky jav univerzdlneho (globdlneho) charakteru, ktory suvisi s exis-
tenciou, fungovanim a vyvojom kazdého socidlneho subjektu v jeho pro-
stredi (kultivovanom a tiez prirodnom) - zjednodusene mozno bezpec-
nost vymedzit aj ako univerzalny socialny jav (univerzalny fenomén)
a v ramci neho ako jav antropocentricky;

- socidlny jav (fenomén), ktory vznika v interakcii subjektov a to nielen
v socialnej sfére, ale tiez v dalsich sférach spolo¢nosti (ekonomicka, poli-
tickd a kultirna) a v prirodnom prostredi (ekologicka sféra) - zjednodu-
$ene teda mozno bezpecnost vymedzit ako osobity socialny fenomén);

¥ Kazdodennost je ponimana bud ako vSednost, teda ako neustale sa opakujtce den-
né socidlne ¢innosti v materialnej alebo duchovnej sfére ¢loveka alebo tiez ako sféra
existencie ¢loveka v spolo¢nosti - teda nielen doma v svojom stikromi. Nie je ju vsak
mozné stotoznovat s celym zivotom spolo¢nosti, ale iba s odrazom tohto Zivota v jed-
notlivcovi, ¢o sa u neho napokon prejavi v sposobe zivota ludi (socidlnej skupine) a Zi-
votnom S§tyle tohto jednotlivca. Kazdodennost sa moze chapat ako povrchové vrstva
socialnej reality (jej obal), v ktorej sa hromadia rozmanité prejavy jej Gstredného jadra,
tvoreného celistvou a stvislou vrstvou socidlneho Zivota jednotlivcov, ktora doslova
prerezava vsetky jeho sféry, dotykajic sa skoro vSetkych jeho stranok, vratane prace,
vychovy, vzdeldvania, verejnej aktivity, rodinného Zivota, sukromia - zdravie, osobné
zaujmy, potreby, hodnotovy systém atd. (Pozri: J. Matis, Spdsob Zivota a Zivotny $tyl.
L. Mikulas: LIA. 2002. s. 5 - 6. ISBN 80-968719-8-6 a tiez D. Alijevova, Kazdodennost
ako objekt sociologického skiimania. In: Socioldgia ¢&. 4, roé.19, Bratislava: SU SAV.1987,
ISSN 1336-8613. s. 393 — 409).

Zakladom systémového pristupu je vztah celku a casti. Celok, podla svojich zaklad-
nych charakteristik, vyznamu a roli vo vztahu na jeho obsah a moznosti neznamena
len sumu svojich casti, resp. prvkov. Celok vo svojej Strukture (systém) predstavuje
novu kvalitu, ktorou sa nevyznacuju jeho jednotlivé ¢asti (podsystémy alebo prvky).
Nova kvalita, ktora je vlastnd danému systému vznikla ako vysledok spolupdsobenia
jeho casti. (Pozri: L. Hofreiter, Apoldgia bezpecnostnej vedy. In: Obrana a stratégie ¢. 1.
ro¢.3. Brno: UO. 2008. ISSN 1214-6463. 5.107).
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- technicko-administrativny jav, ktory je spojeny s roznymi ¢innostami
a utvaranim formalnych a neformalnych vztahov a je regulovany kon-
krétnymi normami (najmai vsak legislativa) — zjednodusene mozno bez-
pecnost vymedzit aj ako prakticky jav;*

Veda o bezpecnosti musi brat do uvahy aj pristupy k ponimaniu a ob-
jasnovaniu bezpecnosti z vonku, pristupy inych vied (prirodnych, spolo-
¢enskych a technickych), ktoré je eSte mozné z réznych aspektov rozclenit
na pristup:

- filozoficky a sociologicky, kde este vo filozofii a socioldgii absentuju roz-
siahlejsie a relativne komplexnejsie prace na tému bezpecnost, no tie-
to vedy uz zacdinaju nastolovat a riesit parcialne problémy a otazky bez-
pecnostného charakteru. Pojem filozofia bezpecnosti sa zatial chape skor
v hovorovom vyzname (bezpe¢nost automobilov, informacénych systé-
mov), ako vo vyzname filozofickom (predmet, ¢i objekt skimania vedy
o bezpecnosti a vztah medzi tedriou a praxou). Tiez socioldgia bezpecnos-
ti sa len teoreticky formuje najma na modernistickom pohlade. Zaklady
postmodernistického sociologického pohladu na bezpe¢nost je mozno
pozorovat v pracach Urlicha Becka,® Zigmunda Baumana® a v Kodan-
skej Skole, ktora nastoluje otazku odklonu od objektivistického poni-
mania bezpec¢nosti a postupnému priklonu k chapaniu bezpecnosti ako
hodnoty subjektu - individualna bezpecnost;™

- politologicky a internacionalisticky (medzinarodné vztahy), v ktorom
pri nastolovani problémov bezpe¢nostného charakteru stale dominuje
a prevlada vojensko-politicky pohlad na bezpecnost vo svete, premieta-
juci sa do skuto¢nosti, ze v zakladnych paradigmach medzinarodnych

E Skvrnda, O sociologickom chdpani bezpecnosti. In: Sociolégia pre armddu a bezpec-
nost. (Zbornik prispevkov clenov vojenskej sekcie SSS na vyrocnii vedeckii konferenciu.)
Bratislava: MO SR. 2008. ISBN 978-80-89261-17-8. s. 99.

%0 Pozri: U. Beck, Rizikovd spolecnost. Praha: SLON. 2004. 431 5. ISBN 978-80-7419-047-6.
5 Pozri: Z. Bauman, Uvahy o postmoderni dobé. Praha: SLON. 1995. 165 s. ISBN
80-85850-12-5; Z. Bauman, Individualizovand spole¢nost. Praha: Mlada fronta. 2004.
291 s. ISBN 80-204-1195-X a tiez Bauman Z.: Komunita hladanie bezpecia vo svete bez
istot. Bratislava: Vydavatelstvo spolku slovenskych spisovatelov, spol. s r.o. 2006.122
s. ISBN 80-8061-225-0.

Pozri blizsie: S. Waisovd, Od ndrodni bezpecnosti k mezindrodni bezpecnosti. Kodanskd
skola na krizovatce strukturdlniho realismu, anglické skoly a socidglniho konstruktivismu.
In: Mezindrodni vztahy ¢& 3, roé. 39. Praha: Ustav mezindrodnich vztahi, v.v.i. 2004.
ISSN 0323-1844 s. 66 - 86.



158 o JOZEF MATIS

vztahoch (neorealistickej a neoliberalnej) nadalej prevazuje modernis-
ticky pohlad.

- geopoliticky, ktory zaistovanie bezpecnosti riesi nastolenim geopolitic-
kej rovnovahy pomocou geopolitickych aktérov, ktorymi v geopolitickej
literatdre su nielen $taty ako klucovi geopoliticki aktéri, ale tiez narody,
civilizacie, kontinentalna a morska moc atd. Geopoliticki aktéri sa z hla-
diska sily a schopnosti mocensko-politického pdsobenia delia na: malé
a stredné moci, velmoci a supervelmoci.>

- ekonomicky (socialno-ekonomicky), ktory sa pri nastolovani a rieSeni
bezpecnosti zameriava najmi na zabezpecenie stability fungovania ka-
pitalistickej spolo¢nosti, t.zn. spolo¢nosti zaloZenej na trhovom principe
a to ako v lokalnych (narodnych) tak aj globalnych (celosvetovych) pro-
cesoch. Novo sa tvoriaci pohlad na riesenie bezpe¢nosti v ekonomickej
oblasti kladie doraz na ¢loveka, rodinu, komunitu a §tat** a tiez na otazky
etiky v podnikani (teda na tzv. neekonomické pristupy).>

- prirodny, vedecko-technicky a enviromentdlny (ochranarsky), ktory
je spojeny s politikou zelenych. Bezpecnost cloveka, socialnych skupin,
ludskej spolo¢nosti a celého ludstva sa riesi cez prizmu ich vztahu k pri-
rode a technike.”® Do tohto pohladu sa zaclenuju tiez nazory kritizujice
sucasnu podobu globalizacie.” V tomto pristupe sa bezpecnost chape

S. Volner, K teoretickym a metodologickym aspektom skiimania geopolitického posobe-
nia. In: Medzindrodné vztahy. C. 2, roé. II. Bratislava: FMV EU Vyd. Ekoném. 2004.
ISSN 1336-1562 s. 15-23.

Pozriprace: D. Schweickart, Po kapitalizme ekonomickd demokracia. Bratislava: Vydava-
telstvo spolku slovenskych spisovatelov, spol. s.0.2010.208 s. ISBN978-80-8061-428-7;
M. Jirankova, Ndrodni stdty v globdlnich ekonomickych procesech. Praha: Profesional
Publishing. 2010. 124 s. ISBN 978-80-7431-025-6; 1. Svihlikov4, Globalizace a krize
souvislosti a scéndre. VSen: Grimmus. 2010. 291 s. ISBN 978-80-87461-01-3 a napo-
kon I. Haluska, Budiicnost globdlnej ekonomiky (Teéria a prax humanistickej ekonomi-
ky).Bratislava: IRIS. 2011. 437 s. ISBN 978-80-89256-65-5.

Pozri: D Smrekova.— Z. Palovic¢ova, Podnikatelskd a enviromentdlna etika. Bratislava:
IRIS. 1999. 144 s. ISBN 80-88778-85-9.

Pozri blizsie: F. Janouch, Myslim zelené, proto volim jadro. Praha: Akropolis. 2011.350
s. ISBN 978-80-87481-46-2.

Pozri prace: G. Soros, Kriza globdneho kapitalizmu. Bratislava: Kaligram. 1999. 28
s.3. ISBN 80-7149-270-1; G. Ritzer, Mcdonaldizace spolenosti. Praha. Academia,
2003. 176 s. ISBN 80-200-1075-0; Z. Brzezinski, Volba - globdlni nadvldda nebo glo-
balni vedeni. Praha: Mlad4 Fronta. 2004. 292 s. ISBN 80-204-1179-8; 1. Wallerstein,
Upadek americké moci (USA v chaotickém svéte). Praha: SLON. 2005.286 s. ISBN
80-86429-44-X; K. Ivanicka, Globalistika. (Poznavanie a rieSenie problémov sucas-
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skor ako prakticky nez teoreticky problém® a niekedy prekracuje hrani-
ce nasej Zemegule a zaobera sa jej bezpecnostou vo vesmire (astrondmia
a jej vedné smery).

mordlno-eticky, ktory bezpe¢nost skiima ako rovnovahu medzi naruso-
vanim prav jednotlivca a potrebou kolektivnej bezpe¢nosti, ¢o sa moze
dosiahnut iba v etickom prostredi jednotlivych bezpe¢nostnych zloziek
a ich ¢innosti (vojnova a vojenska etika,” etika spravodajskych sluzieb,
etika vo verejnej sprave,* etické kodexy atd.)

informacno-komunikacny, ktory riesi zaistenie informacnej bezpec-
nosti a ochrany celého informa¢ného priestoru na danom teritériu
(domacnost, obec, mesto, region, $tat, skupina $tatov), ktory sa ozna-
¢uje aj pojmom digitalny priestor (kyberpriestor). Informa¢na bezpec-
nost ma multilateralny charakter (zladuje zdujmy vlastnikov IKT, ich
pouzivatelov a napokon pravnickych a fyzickych osob, ktorych tudaje
sa v IKT spracovavaju) a chrani IKT pred ¢initelmi, ktoré ich moézu
znefunkénit ako: prirodné vplyvy, technické poruchy, ludské chyby
a omyly, skodlivé softvéry, cielavedomé tutoky, pocitacova kriminalita
a medzinarodny terorizmus.*
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ného sveta). Bratislava: Ekonémia. 2006. 283 s. ISBN 80-8078-028-5;, A. Tokarov4d,
Globalizdcia a jej socidlny rozmer. In: Zbornik referdtov z vedeckej konferencie z medzi-
ndrodnou ticastou. ,,Socidlna prdaca - ludské prava - vzdeldvanie dospelych“ Presov: FF
PU. 1998. ISBN 80-88885-49-3. 5. 102 - 117.; A. Tokéarova, Globalizovany svet, kvalita
Zivota a vzdelanie. In: Zbornik z prispevkov z vedeckej konferencie z medzindrodnou
ucastou. ,Kvalita ludského Zivota a ludské prava v kontextoch socidlnej prdce a vzdeld-
vania dospelych“ Presov: FF PU. 2002. ISBN 80-8068-088-4. s. 22 - 25. a napokon J.
Matis, Vybrané problémy globalizdcie. In: Socioldgia pre armddu a bezpecnost. (Zbornik
prispevkov clenov vojenskej sekcie SSS na vyrocnii vedeckti konferenciu.) Bratislava: MO
SR. 2008. ISBN 978-80-89261-17-8. 5. 69 - 90.

Pozri prace: M. Rees, Nase posledni hodina. PreZije lidstvo svilj tispéch? Praha: Dokotan.
2005. 240 s. ISBN ISBN 80-7363-004-4 R. Dahlke, Cim onemocnél svét? Moderni myty
ohrozuji nasi budoucnost. Praha: IKAR. 2004. s. 249. ISBN 80-249-0380-6.

Pozri: ]. Kudlicka -Z. Kor¢okova, Etika vojenského profesiondla, mordlka a mravnost. In:
Vojenskd osveta ¢ 1/2008 Bratislava: GS OS SR. 2008 s. 43 — 73. ISBN 978-80-969458-4-9.
Pozri: . Kohutiar, Spravodajskd etika. Z anglického origindlu prelozil SISA, P. ABSD.
SK 2006. http://www.absd.sk/upload/file/Kohutiar%20-%20Spravodajsk%C3%A1%20
etika.pdf.

Pozri: E. Si¢akova-D. Zemanovicova, Konflikt zdujmov, etika a eticky kédex vo verejnej
sprave. Bratislava: TIS, Rober Vico - vydavatelsvo. 2000. s. 38 — 53. ISBN 80-907382-7-5.
Pozri blizsie: Narodna stratégia pre informacnt bezpe¢nost schvalena 27. augusta 2008
uznesenim vlady SR ¢. 570/2008. s. 4.
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Veda o bezpecnosti (sekuritologia) musi medzi vlastnymi pristupmi
k vymedzeniu svojho predmetu - bezpec¢nosti a pristupmi inych vied
a vednych disciplin k bezpe¢nosti (aspekty bezpec¢nosti) robit vyrazny roz-
diel, pretoze inak nedokdze vymedzit seba samu ako teoreticko-empiricku
vedu. Nebude to vsak jednoduché, pretoze bude treba utlmit ,,boom” zvy-
$eného zaujmu o bezpec¢nostnd problematiku (bezpecnost) spolocenskych
vied a neodbornu medializaciu, politizaciu, a komercionalizaciu otazok
bezpecnosti zo zaciatku 90. rokov minulého storocia.

Nové chapanie bezpecnosti sa spaja s Kodanskou $kolou, zoskupe-
nou okolo Baryho Buzana. Novy pristup ponatia bezpecnosti postupne
prerastol do skimania $irSieho okruhu problémov bezpecnosti a vytvo-
ril podmienky na vznik novej teérie bezpe¢nosti - vedy o bezpecnosti,
ktora za zakladné atributy takzvanej vseobecnej bezpecnosti povazuje:
rozvoj, multidimenzidnost a viacvrstvovost bezpecnosti, ndrast vyznamu
nevojenskej bezpecnosti a poctu bezpecnostnych aktérov a tiez nedelitelnost
a asymetriu bezpecnosti (symetria a disymetria moci) atd.*®

V suvislosti s formovanim novej tedrie bezpe¢nosti — vedy o bezpec-
nosti, nastala potreba spresnit pohlad Kodanskej $koly na bezpec¢nost,
ktoru tato skola vnima len ako sti¢ast skumania svojho predmetu (bezpec-
nost v medzinarodnych a vnutropolitickych vztahoch), cez prizmu novo
sa tvoriacej vedy o bezpecnosti, pre ktora bezpecnost nie je len objekt po-
hladu (obsah bezpecnostnej studie), ale objektom skiimania (predmetom
vedy). Rozne typy bezpecnostnych studii (teoretické pohlady réznych vied
a vednych disciplin na zaistenie bezpec¢nosti svojho predmetu) su pred-
metom teoretickej analyzy sekuritoldgie, ktorej vysledky spresnuju obraz
o vSeobecnej bezpecnosti — bezpec¢nosti ako celku. (Obrazok 10) Obrazok
10 graficky vyjadruje zlozitost ponimania vseobecnej bezpecnosti z multi-
-dimenzionalneho-viacvrstvovo-casopriestorového aspektu. Zlozitost tej-
to definicie bezpecnosti vyplyva z réznych pristupov vedy o bezpecnosti
a tiez inych vied k bezpecnosti. Zlozitost vyjadruje dichotomia pohladu
vedy o bezpecnosti a inych vied na bezpecnost, ktorou sa usiluje veda
o bezpecnosti od tychto vied odlisit. Ak sa totiz v minulosti utvéarali nové
vedy a vedné discipliny vyclenovanim zo vSeobecnejsich vied, v su¢asnosti

6 Pozri blizsie: F. Skvrnda, Socidlno-ekonomické aspekty bezpecnosti v postmodernej
spolocnosti globalizujiiceho sa sveta. In: Socidlna a ekonomickd niidza - bezpecnost
jedinca a spolocnosti. (Zbornik prispevkov). Bratislava: VSZaSP sv. Alzbety. 2009.
s. 248-258. ISBN 978-80-89271-63-4.
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sa vytvaraju stieranim hranic medzi nimi a vytvarajua sa do istej miery ako
metavedy — teda ako syntéza osobitych vied a vednych disciplin, s logic-
kou pridanou synergetickou a vlastnou hodnotou.* Paradoxom je, ze veda
o bezpecnosti nielen zovseobecnuje pohlady jednotlivych vied na zaiste-
nie bezpe¢nosti skimaného predmetu, ale vytvaranim komplexného ob-
razu bezpecnosti a pristupov k jej skimaniu dava navod pre jej ¢iastkové
skiimanie v jednotlivych vedach.

Vertikalna dimenzia horizontélno-vertikalna dii
ROVINY BEZPECNOSTI DICHOTOMIA STRANOK, FORIEM
4 A DRUHOV BEZPECNOSTI

globélna rovina
GLOBALNA
BEZPECNOST

SEKTOR ENERGRTIKY

energetickd bezpecnost'

SEKTOR ZDRAVOTNICTVA
bezpecnost’ zdravia

SEKTOR PRIEMYSLU

spoloc¢enska rovina
SPOLOCENSKA
BEZPECNOST

skupinova rovina
SKUPINOVA
BEZPECNOST
individudlna rovina

INDIVIDUALNA
BEZPECNOST

VOJENSKA
BEZPECNOST

NEVOJENSKA
BEZPECNOST

TVRDA
BEZPECNOST

SEKTOR STAVEBNICTVA

bezpeénost v stavebnictve
INE SEKTORY

o ’ v dalSich

POTENCIONALNA
BEZPECNOST
MAKKA
BEZPECNOST

REALNA
BEZPECNOST

EKONOMICKA SFERA
M ", ;

ROZNE CINNOSTI
Gl v tychto Cii

horizontalna dimenzia
CAS A CINNOSTI,SFERY A SEKTORY
BEZPECNOSTI

POLITICKA SFERA
bezpecnost’ v politike

KULTURNA SFERA
bezpecnost’ v kultire
SOCIALNA SFERA
socialna bezpeénost’

_ Casovd dimenzia: . l
MINULOST-SUCASNOST-BUDUCNOST

PREHISTORIA
VEDY O BEZPECNOSTI

HISTORIA
VEDY O BEZPECNOSTI

VZNIK
VEDY O BEZPECNOSTI

Obrazok 10:  Multidimenzionalno-viacvrstvovo-¢asopriestorové ponatie bezpeénosti

Kedze z uvedeného vyplyva, ze veda o bezpecnosti ponimana ako
metaveda, teda syntéza ciastkovych poznatkov ostatnych vied a vednych
disciplin, ich dalsi rozvoj nenarusuje, bolo by vhodné pojmovo rozlisovat
pohlad odbornikov ostatnych vied na bezpecnost od pohladu odbornikov
vedy o bezpecnosti. Pohlady odbornikov ostatnych vied na konkrétnu bez-
pecnost, ktoré vznikli ako vedlajsi produkt zaistenia bezpecnosti svojho
skimaného predmetu, by sa mohli nazyvat stidie o ¢iastkovej bezpecnos-
ti, preto ze riesia bezpecnost, ktora je sucastou celkovej, teda $irsej bez-
pecnosti.® Vychadzam z toho, Ze pohlad odbornikov spracujucich bez-

6 Pozri: A. Rasek a kol.: Tvorba zakladu bezpeénostni védy. Vojenské rozhledy ¢.: 1/2007,
roc. 16 (48). Praha: MO CR-AVIS. 2007. s. 22. ISBN 1210-3292.

6 Je zrejmé, ze predmet bezpe¢nostnej vedy nemoze byt bezbrehy, ale musi byt funkény.
Nie je vSak mozné prehliadnut, Ze bezpe¢nostné a vojenské problémy st z kauzalne-
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pecnostné stadie sa odlisuje od pohladu odbornikov bezpec¢nostnej vedy,
ktori rozpracovavaju bezpecnost ako svoj predmet, teda v ovela $irSom
ponati bezpec¢nosti.®®

Zaroven beriem do uvahy skuto¢nost, ze poznatky ostatnych vied
o ciastkovych problémoch zaistenia bezpecnosti tvoria len podklady pre
teoreticka zakladnu vedy o bezpec¢nosti (tvoria len rézne uhly pohladov -
feda su studie ¢iastkovej bezpecnosti).”

Tvoriaca sa veda o bezpecnosti — sekuritologia, musi akceptovat, ze
do tvorby a najmid pouzivania jej kategorialneho aparatu vstupuje okrem
ostatnych vied a vednych disciplin tiez bezpecnostna prax, akceptujuca
SirSie ponatie bezpecnosti pri tvorbe komplexného systému bezpecnos-
ti, tvoreného: orgdnmi a institiciami s medzinarodnou (teda globalnou)
a nad $tatnou pdsobnostou (celosvetové a kontinentalne rozhodovacie or-
gany a vykonné zlozky); organmi a intiticiami s celostatnou pdsobnostou

ho hladiska sekundarne. Vznikaju najskor ako derivat zretazenia primarnych pricin,

roznych deviacii a konfliktov v ekonomickej, socialnej, environmentalnej a inych ob-

lastiach. Bezpe¢nostné problémy je mozné vyriesit iba vyrieSenim primarnych pricin.

Preto predmet vedy o bezpec¢nosti tvori tato problematika: 1. Bezpec¢nost ako pilier

trvalo udrzatelného rozvoja a kvality Zivota; 2. Roz$irené, komplexné ponatie bezpec-

nosti a jeho splikacia vo vyucbe a vzdeldvani; 3. Modernizacia bezpec¢nosti a jej apli-
kacia pri rozvoji bezpe¢nostného systému a napokon 4. Modernizacia bezpe¢nostnej
legislativy a strategickych dokumentov. (Pozri blizsie A. Rasek a kol.: Tvorba zdkladui
bezpecnostni védy. Vojenské rozhledy ¢.: 1/2007, roé. 16 (48). Praha: MO CR-AVIS.

2007.s.22. ISBN 1210-3292.)

Pod pojmom ,,rozéifenej bezpe¢nosti“ nie je mozné vidiet jedint ucelent teériu alebo

model. Zatial ani neexistuje jeho definicia. Ide skor o vymedzenie niekolkych zaklad-

nych principov a najmaé o sposob myslenia a postupného hladania odpovedi na otazky,
ktoré sa teraz vynorili po dlhych rokoch relativne ustaleného a konsenzualneho po-
hladu na problematiku ,,bezpe¢nosti® Neexistuje ziadny zavdzny vyklad tohto ,,rozsi-
rovania®, ba skor naopak, autori kladi doraz na rozne aspekty jeho principov. (Pozri

blizsie: A. Rasek a kol.: Tvorba zdkladii bezpecnostni védy. Vojenské rozhledy ¢.: 1/2007,

roc. 16 (48). Praha: MO CR-AVIS. 2007. s. 23. ISBN 1210-3292.)

7 'V pripade bezpecnostnej vedy sa jednd okrem uz rozsirujuceho sa okruhu subjektov
a objektov celkom logicky i o syntézu najvseobecnejsich poznatkov blizkych vednych
disciplin - vojenskej vedy, socioldgie vojenstva a s nou spojenych uzsich vednych dis-
ciplin - socioldgie vojny a socioldgie armady, dalej vojenskej historie, vojenskej ekono-
mie (vojnovej ekonomiky), vojenskej psychologie, vojenského prava, medzinarodného
prava, demografie, kriminoldgie, socidlnej patologie, socioldgie deviantného sprava-
nia, psychopatologie, sociologie moci, filozofie, ekondmie, politologie, ekoldgie, etiky,
vojnovej a vojenskej etiky, axioldgie, geogratie a dalsich vednychch disciplin. (A. Rasek
a kol.: Tvorba zdkladii bezpecnostni védy. Vojenské rozhledy ¢.: 1/2007, ro¢. 16 (48).
Praha: MO CR-AVIS. 2007. s. 23. ISBN 1210-3292).

66
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(Statna moc — zdkonodarna, vykonna a sidna, vykonné zlozky - ozbrojené
sily, bezpe¢nostné a zachranné zbory a sluzby a spravodajské sluzby) a na-
pokon organmi a institiciami s regiondlnou (kraj a okres) alebo miestnou
(mesto a obec) posobnostou (organy vykonnej a sidnej moci a ozbrojené
bezpec¢nostné a zachranné zbory a sluzby).

Stranou vedy o bezpecnosti nemdzu zostat ani nazory bezpec¢nostnej
komunity, posobiacej mimo strukturu bezpecnostného systému ku ktorej
radime spolocenstvo: politikov, diplomatov, vojakov, novinarov, publi-
cistov, expertov na bezpe¢nostnu politiku, akademikov, vysokoskolskych
Studentov, predstavitelov obranného priemyslu atd. Toto spolocenstvo
moze vystupovat ako poradna alebo expertnd platforma v problematike
bezpec¢nostnej politiky v Sirokom kontexte a to predovsetkym vo vztahu
k praxi - t. zn. k jednotlivym prvkom bezpecnostného systému.

Zo strucnej analyzy pristupov velkého poctu relevantnych subjektov
a objektov, podielajtcich sa na rieSeni bezpe¢nostnych problémov, je jasné,
ze pre nova vedu o bezpecnosti a tiez bezpe¢nostnd prax eSte nemusia
byt ich nazory a navrhované opatrenia funkéné. Nie vsetky tieto subjekty
a objekty bezpecnosti sa musia ¢i mozu podielat na rieseni bezpe¢nost-
nych problémov. Pre ich eliminovanie a rieSenie je treba zvolit funkéné
moduly pripravy riadiacich a vykonnych zloziek bezpe¢nostného systému
v narodnom, medzinarodnom i nadnarodnom meritku.

4. PRIPRAVA KRIZOVEHO MANAZERA A MANAZERA BEZPECNOSTI

Ak chceme zabezpecit kvalitna pripravu krizovych manazérov a manazé-
rov bezpec¢nosti je potrebné presne definovat tieto pojmy a jasne vymedzit
zakladné rozdiely v obsahu tychto pojmov. Za zékladné vychodisko pre
vysvetlenie rozdielov povazovat vymedzenie vztahu pojmov bezpecnost
a kriza. Ak bezpecnost vymedzime ako stav, v ktorom sa dany subjekt
neciti byt ohrozeny z aspektu svojej existencie, svojich zaujmov, potrieb
alebo hodnot®® a krizu ako vrcholny stav deja alebo ¢innosti, ako nelahku
situdciu, obdobie tpadku, nebezpecny stav alebo zmitok, potom moze-
me pripustit, ze kriza (stav, ¢i situacia) tvori spolu s rizikom (potencialne
nebezpecenstvo) a ohrozenim (aktudlne nebezpecenstvo ¢i potencialna
kriza) obsah pojmu bezpecnost. St to teda zakladné pojmy, pouzivané pri
popisovani stavu a irovne bezpecnosti.

% L. Hofreiter, Bezpecnost, bezpecnostné rizikd a ohrozenia. Zilina: EDIS vyd. ZU. 2004.
s.14. ISBN 80-8070-181-4.
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BEZPECNOSTNY MANAZMENT

Bezpecnostny manazment (Security Management) mozno vymedzit ako
$pecificki zamernu ¢innost, zameranu na odvratenie alebo aspon mini-
malizaciu bezpecnostnych rizik, resp. bezpecnostnych ohrozeni roznej
povahy, ktoré obsahuju prvky rizikového, krizového, havarijného a hod-
notového manazmentu. Jeho obsah je tvoreny logickou postupnostou kro-
kov, ktoré st vykonavané s cielom zabranenit vzniku, prejavov alebo mini-
malizovat bezpe¢nostné rizika a ohrozenia jednotlivcov, socialnych skupin
alebo celych spolo¢nosti. Bezpe¢nostny manazment predstavuje tiez logic-
ky suhrn poznatkov o principoch, metddach a postupoch riadenia v oblas-
ti zaistovania bezpecnosti.

Tento sthrn poznatkov je vyuzivany i v priprave odbornikov v oblas-
ti bezpecnosti, preto sa pojmom bezpecnostny manazment oznacuje aj
skupina ludi, ktorych ulohou je riadenie bezpecnosti a sprava vytvorené-
ho bezpecnostného systému resp. prevadzka a kontrola technickych pros-
triedkov bezpe¢nostného systému - vykonny manazment. Systém manaz-
mentu bezpecnosti (bezpecnostny manazment) je organizovany pristup
k riadeniu (manaZovaniu) bezpecnosti, zahrnajici potrebné organiza¢né
¢lenenie, tiez rozdelenie zodpovednosti, pravidla a postupy.

Ak vychddzame z toho, Ze bezpecnost je sucastou rozhodovacieho
procesu a to na vsetkych riadiacich urovniach (stupne manazmentu - li-
niovy, stredny, vrcholovy) danej organizacie, potom hlavna zodpovednost
za organizaciu systému bezpecnosti v tejto organizacii (jeho vytvorenie,
alokaciu zdrojov, kontrolu efektivity fungovania a jeho presadzovanie) ne-
sie vrcholovy manazment, ktory je vybaveny zodpovedajicimi pravomo-
cami. Sucastou kvalifikacie jeho ¢lenov sa stavaju spdsobilosti bezpecnost-
ného manazmentu.

Vrcholovy manazment organizacie sa stdva zodpovedny za naplnovanie
zasad, pravidiel a cielov bezpecnosti, ktoré:

1. odrazaju formy, metody a prostriedky, ktoré zabezpecuju dosiahnutie,
udrzanie a zlepSenie bezpecnosti, bezpecnostnych vykonnostnych uka-
zovatelov;

2. definuju ciele, ktoré chce spolo¢nost a dand organizacia v oblasti bez-
pecnosti dosiahnut;

3. prispievaju k budovaniu kultiry bezpecnosti v danej organizacii.
Manazér bezpecnosti je v takomto pripade menovany vrcholovym ma-

nazmentom danej organizacie a v systéme manazmentu bezpecnosti tejto
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organizacie je kontaktnou osobou, ktora v§ak nema konecnu zodpoved-
nost za bezpec¢nost v danej organizacii. Aj bezpe¢nostny vybor vytvoreny
v danej organizicii je iba odbornym poradnym zborom pre vypracovava-
nie odporucani vrcholovému manazmentu a manazér bezpecnosti je spra-
vidla jeho tajomnikom. Pouzivanie pojmu manazér bezpecnosti povazujem
v tomto pripade za nepresné, pretoze manazér bezpecnosti bez pravomoci
a kompetencii je skor bezpe¢nostny administrator (technik), preto by po-
menovanie tejto jeho pozicie lepsie vystihoval pojem bezpecnostny referent
alebo technik.

Kvalitna priprava manazérov bezpec¢nosti obsahujuca nielen ich te-
oretickd pripravu, ale tiez prax, popretkavand nielen réznymi formami
dalsieho vzdelavania a sebavzdelavania ale aj ich motivaciou k dalsiemu
vzdeldvaniu a tlakom danej organizacie i celej spolo¢nosti na dodrziavanie
etického kddexu manazéra bezpecnosti, vyzaduje jasne vymedzit kvalifi-
kacné poziadavky na manazéra bezpecnosti (riadiaci oblast bezpecnosti)
a na referenta bezpecnosti (koordinator bezpecnosti). Tato potreba vznika
preto, lebo sa ukazuje, ze manazérom bezpec¢nosti sa stava kazdy manazér
vSeobecne a vrcholovy osobito. Sucastou ich kvalifikacie sa stavaja totiz
okrem inych sposobilosti tiez sposobilosti bezpe¢nostného manazmentu.

Prioritnou dlohou je preto vytvorenie podmienok (organiza¢nych,
legislativnych, materidlnych a financ¢nych ale i socidlneho zabezpecenia),
aby sa v ramci manazmentu $tudoval predmet manazment bezpecnosti
a aby sa manazment a najmé vrcholovy manazment musel neustéle vzdela-
vat a zdokonalovat svoje majstrovstvo, a tak si zvySovat svoju kvalifikaciu
v oblasti bezpe¢nostného manazmentu aj po ukonceni riadneho stadia -
teda v praxi. Poziadavky na vzdelavanie manazéra bezpecnosti ako jednej
zo sucasti jeho kvalifikacie by teda mali vychadzat z konkrétneho profesi-
ogramu prace manazéra bezpecnosti prislusnej odbornosti alebo profesie
a napliat tak aspoii minimalny §tandard povolania manazéra bezpec¢nosti.

KRIZOVY MANAZMENT.

Lepsia situacia je uz v oblasti pripravy krizového manazmentu (hasici, vo-
jaci, policajti, zachranné zbory atd.), ktorych podmienky pre nasadenie,
ich kompetencie a ¢innost pri nasadeni st presne vymedzené. Krizovy ma-
nazment, chapany ako sucast bezpe¢nostného manazmentu, je z pohladu
svojho postavenia presnejsie vymedzeny ako bezpecnostny manazment.
Vymedzuje sa najcastejsie ako stthrn ¢innosti, ktoré su spojené s monito-
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rovanim rizikovych ¢initelov, so samotnou prevenciou vzniku krizovych

situdcii, s planovanim, organizovanim, uskuto¢niovanim a kontrolou ¢in-

nosti urcenych na vytvaranie podmienok k predchadzaniu vzniku krizo-
vych situdcii a na samotné rieSenie krizovych situacii - ako dosledku ne-
rieSenych alebo nedoriesenych rizik.

V sticasnosti este nie su dorieSené otazky vztahu krizového a bezpec-
nostného manazéra. Nie vzdy sa totiz manazér bezpecnosti po vzniku kri-
zy (krizova situdcia, krizovy stav) automaticky stava krizovym manazérom
a riesi vzniknutd krizovu situaciu (krizovy stav). Existuje variant, v kto-
rom vrcholovy manazment vznikom krizy straca doterajsie kompetencie
v oblasti bezpe¢nosti a nastupuje novy tzv. krizovy manazment, ktory ma
iné kompetencie. Aj bezpe¢nostny vybor ako poradny organ vrcholového
manazmentu sa v tomto variante meni na vybor krizovy - tzv. krizovy
$tab, s novymi a to riadiacimi a rozhodovacimi kompetenciami a tieZ no-
vou zodpovednostou. Preto je v sicasnosti priprave krizového manazéra
venovana omnoho vécsia pozornost a obsah jeho pripravy sa prelina s pri-
pravou manazéra v oblasti bezpe¢nosti.

Vseobecne a nekonkrétne formulované poziadavky na kvalifikdciu
manazérov bezpecnosti (bezpecnostnych, nie krizovych manazérov) sta-
zuju ich vyber na jednotlivé pozicie a neumoznuji presne stanovit nielen
ciele, obsah, rozsah a prostriedky na ich pripravu ale aj poziadavky na vy-
sledky tejto pripravy - teda na kurikulum najmé vysokoskolsky pripra-
vovanych manazérov bezpecnosti. Napriek zatial neexistujicim presne
vymedzenym poziadavkam na kvalifikaciu manazéra bezpecnosti a krizo-
vého manazéra existuju rézne pohlady na ich kvalifika¢né poziadavky,
ktoré mozno zhrnut a konkretizovat aj takto:

- vysoka odborna troven z odboru, v ktorom sa bezpec¢nost zabezpecuje
a kriza ries;

- metodologické zvladnutie riadenia (manaZovania) procesu zabezpecenia
bezpecnosti a krizy, spojené s dokladnym poznavanim konkrétnych me-
tod, ktoré umoznia praktické vyuzitie poznatkov prirodnych, technickych
a spoloc¢enskych vied k dalsiemu skvalitneniu riadenia tohto procesu;

- socidlna kompetencia, ktora vyjadruje schopnost manazéra bezpe¢nosti
spravne sa orientovat v zlozitych socidlnych situaciach, vytvarat a viest
studijne timy a zabezpecovat klimu tvorivej a efektivnej spoluprace;

- manazérske vzdelanie zabezpecujuce zvladnutie zakladnych riadia-
cich funkcif;
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- skusenosti z vykonu povolania (profesie) manazéra bezpecnosti a tomu
zodpovedajuci stupen identifikacie (stotoZnenie sa) s tymto povola-
nim - prax;

- osobnostné kvality manazéra bezpecnosti, ku ktorym mozno zaradit
najmad: tvorivost; spolahlivost; zodpovednost; pracovnu samostatnost
a sebamotivaciu;

Z uvedeného vyplyva, ze st rozdielne poziadavky na kvalifika¢ny profil
manazéra bezpecnosti nielen daného odboru (technicky a socialny) a jeho
sektorov (priemysel, doprava, polnohospodarstvo, bankovnictvo $tatna
sprava, samosprava, $kolstvo atd.). Tieto rozdielne poziadavky vyplyvaju
tiez z konkrétnej pozicie manazéra bezpecnosti v tomto sektore. Existuju
autori, ktori vychddzaju z toho, Ze tieto poziadavky vyplyvaju z jednotli-
vych dimenzii bezpec¢nosti, ktoré mozno roz¢lenit na dva zakladné dimen-
zie: vojensku (agresia, $irenie ZHN, regionalne konflikty) a nevojensku
(socialna, politicka, ekonomicka, ekologickd) bezpe¢nost.® Pri vymedzeni
zékladnych charakteristickych znakov stcasného manazéra bezpecnos-
ti je potrebné brat do uvahy skutoc¢nost, ze to musi byt osobnost, ktora
je schopna a ochotna zobrat na seba rizika vyplyvajtce z procesu udrzo-
vania bezpecnosti, ¢o sa pri prijimani na vysokoskolské stadium nerobi
na vsetkych skolach.

Je si potrebné uvedopmit, ze iba Strukturalna zmena $kolskej sustavy,
cielov, obsahu, metod a foriem ich vychovy a vzdelavania sama o sebe
proces utvarania sucasného manazéra bezpec¢nosti neskvalitni. Pred spo-
lo¢nostou preto v stcasnosti stoji tloha vychovat manazéra bezpecnos-
ti a krizového manazéra pre 21. storocie. Ich vyraznou ¢rtou (rysom)
je nezi$tné naplnanie svojich ambicii a cielov, ¢o nebudu spéjat len s osob-
nou kariérou. Vsetku svoju energiu a schopnosti zameraji na dosiahnutie
nadpriemernych vysledkov vo vSetkom ¢o robia. Pochopenim toho, ze ka-
riéru za nich robia vysledky ich ¢innosti.”

% Pozri blizsie prace: ]. Eichler, Mezindrodni bezpecnost na poédtku 21. stoleti. Praha: MO
CR. 2006. s. 16-20. ISBN 80-7278-326-2, S. Volnér, Problémy bezpecnosti v 21. storoi.
B. Bystrica: EAC. 2005. s. 9-18. ISBN 80-969306-1-3; K. Murdza, Bezpecnost a bez-
pecnostnd orientdcia v globdlnej rizikovej spolocnosti. Bratislava: APZ. 2005. s. 59 - 77.
ISBN ISBN 80-8054-335-6 a tiez K. Cukan, -D. Polonsky, —F. Skvrnda, Sociologické
pohlady na uplnii profesionalizdciu ozbrojenych sil. Bratislava: MO SR. 2005. s. 27 - 30.
ISBN 80-88842-91-3.

70 Pozri blizie: ]. Muzik, Manazment vo vzdeldvani dospelych. Praha: Eurolex Bohemia.
2000, s.31. ISBN 80-86432-00-9.
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KVALIFIKACIA KRIZOVEHO MANAZERA
A MANAZERA BEZPECNOSTI

Kvalitu prace manazéra bezpecnosti a krizového manazéra, tiez potreb-
né zmeny v bezpe¢nostnom systéme mozno dosiahnut nielen svedomi-
tou, iniciativnou, tvorivou a vysoko motivovanou c¢innostou kazdého
manazéra bezpecnosti a krizového manazéra, ale tieZ vytvorenim takého
systému ich pripravy, ktory zabezpeci ich vysoku kvalifikaciu, ktorej jad-
ro tvori kvalitné vzdelanie. Kvalitné vzdelavanie manazérov bezpecnosti

a krizovych manazérov sa nevztahuje iba na ich teoreticku pripravu, ale

tiez na ich prax. Ta musi byt popretkavana formami dal$ieho vzdelavania

a sebavzdeldvania. Stranou nemoze zostat ani ich motivacia k dal$iemu

vzdelavaniu a tiez dodrziavanie etického kddexu manazéra bezpecnosti

a krizového manazéra. Za prioritnu ulohu sa povazuje vytvorenie takych

podmienok (organizac¢nych, legislativnych, materidlnych a financnych

a tiez socialneho zabezpecenia), aby manazérovi bezpecnosti a krizovému

manazérovi stalo za to neustale sa vzdelavat, zdokonalovat svoje majstrov-

stvo a zvySovat si tak svoju kvalifikaciu.

Kvalifikacia sa vSeobecnei vymedzuje ako syntéza troch komponentov:
vzdelania, praxe a tiez individudlnych predpokladov jednotlivca. Kvalifika-
cia sa z aspektu socioldgie vychovy a socioldgie prace vymedzuje v dvoch
vyznamoch a to ako:

- kvalifikdcia prdce, predstavujuca subor pozadovanych schopnosti a spo-
sobilosti, ktoré zodpovedaju poziadavkam, vyplyvajucim z konkrétnej
pracovnej innosti;

- kvalifikdcia pracovnika, kedy je definovana ako pracovnikom ziskany su-
bor vlastnosti (vedomosti, zru¢nosti, navyky a sposobilosti), ktoré su po-
trebné pre dany pracovny proces, teda suma toho, ¢o vie pracovnik robit.”!

Podstata takto vymedzenej kvalifikacie spociva v schopnosti vykonavat
urcitu ¢innost a je spravidla tvorena: dusevnou a fyzickou sposobilostou,
teoretickymi vedomostami vSeobecného a tiez odborného charakteru,
ktoré boli ziskané vzdelavanim a praktickymi skisenostami.

Medzivzdelanim a kvalifikaciou existuje bezprostredna stvislost, no nie
su to obsahovo totozné pojmy. Vzdelanie je iba jednou zo zloziek kvalifi-
kacie. Preto nie je mozné redukovat kvalifikacnu uroven, ktora je vyjadre-
nim stupna skuto¢nych odbornych vedomosti, zru¢nosti, navykov a spo-

' DuSan Polonsky - Jozef Matis, Vybrané kapitoly zo sociolégie vychovy a vzdeldvania
dospelych v ozbrojenych sildch. L. Mikulas: VA. 2003. s. 33. ISBN 80-8040-220-5.
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sobilosti vyuzivanych danym pracovnikom k vykonu ur¢itych pracovnych

¢innosti v praxi, len na troven dosiahnutého vzdelania.

Kvalifikacau manazéra bezpecnosti sa moze konkrétne vymedzit ako
sthrn vseobecne manazérskych a odbornych vedomosti a osobitych
manazérskych navykov, zru¢nosti, skusenosti a sposobilosti, ktoré st po-
trebné pre vykon ¢innosti, zabezpecujicej bezpecnost a to:

- bud bezpec¢nost konkrétnej socialnej skupiny alebo spolo¢nosti, ¢i spo-
locenstva (region, mesto, dedina, komunita, a pod.)

— alebo bezpec¢nost v konkrétnom povolani (profesia), chapaného vztaho-
vo (staticky) ako socialny jav alebo procesualne (dynamicky) ako suhrn
¢innosti, veducich k zmene.

Najcastejsie sa nadobtda vSeobecnym a odbornym vzdeldvanim, sa-
mostatnou pripravou (vzdelavanim) a praxou. Kvalifikaciu manazéra bez-
pecnosti mozno stru¢ne vymedzit aj ako schopnost vykonavat povolanie
(profesiu) manazéra bezpecnosti. Poziadavky na kvalifikdciu manazéra
bezpecnosti by teda mali vychadzat z konkrétneho profesiogramu prace
manazéra bezpecnosti prislusnej odbornosti alebo profesie a naplnat as-
pon minimalny §tandard povolania manazéra bezpecnosti. Takto vSeobec-
ne a nekonkrétne formulované poziadavky na kvalifikaciu manazérov bez-
pecnosti ale nie nie krizovych manazérov, stazuju ich vyber na jednotlivé
pozicie a neumoznuju presne stanovit ciele, obsah, rozsah a prostriedky
ich pripravy a poziadavky na vysledky tejto pripravy - na kurikulum naj-
maé vysokoskolsky pripravovanych manazérov bezpec¢nosti.

Napriek zatial neexistujucim presne vymedzenym poziadavkam na kva-
lifikaciu manazéra bezpecnosti (profesiogram a $tandard povolania ma-
nazéra bezpecnosti) existuju v sucasnej pedagogickej a sociologickej (so-
ciologia vychovy) literatire rozne pohlady na kvalifikacné modely. Jeden
z tychto pohladov na takyto model sicasnych poziadaviek na kvalifikaciu
manazéra bezpecnosti je mozné zhrnut a konkretizovat napriklad aj takto:
- vysoka odborna troven z odboru, v ktorom sa ¢iastkova bezpec¢nost za-

bezpecuje;

- metodologické zvladnutie riadenia (manazovania) procesu zaistenia
vSeobecnej bezpecnosti, spojeného s dokladnym poznavanim konkrét-
nych metdd, ktoré umoznia praktické vyuzitie poznatkov prirodnych,
technickych a spolocenskych vied k dalSiemu skvalitneniu riadenia toh-
to procesu;

- socidlna kompetencia, ktora vyjadruje schopnost manazéra bezpecnosti
spravne sa orientovat v zlozitych socialnych situaciach (timova spolu-
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praca alebo vedenie timu), vytvérat a viest pracovné timy a zabezpecovat
klimu tvorivej a efektivnej spoluprace;

- manazérske vzdelanie zabezpeCujuce zvladnutie zdkladnych riadia-
cich funkcif;

- skusenosti z vykonu povolania (profesie) manazéra bezpecnosti a tomu
zodpovedajuci stupen identifikacie (stotoznenie sa) s tymto povola-
nim - prax;

- osobnostné kvality manazéra bezpecnosti, ku ktorym mozno zaradit
najma: tvorivost; spolahlivost; zodpovednost; pracovni samostatnost
a sebamotivaciu;

Kvalifika¢ny profil manazéra bezpecnosti (krizového manazéra) sa
najcastejsie ponima ako vysledok vzdjomného ovplyvnovania (interaktiv-
neho pdsobenia) jednotlivych osobnosti (osobnostné vlastnosti), odbor-
nosti (profesie), vzdelania a praktickych skdsenosti (prax), pricom sa beru
do uvahy determinujuce Cinitele, ktoré st tvorené kognitivnymi (poznava-
nie), emocionalnymi (city) a socidlnymi (spoloc¢enské a skupinové) pro-
cesmi. Vystupy tychto procesov smeruji do klicovej ¢innosti manazéra
bezpecnosti a krizového manazéra - zabezpecenia bezpecnosti a zvladnu-
tie krizy (Obrazok 11).

Kvalifikaény profil
manazéra bezpeénosti

\ 4

Struktara osobnosti vzdelanie manazéra | sklsenosti manazéra
osobnostné rysy bezpecnosti bezpecnosti - prax
a emocionalne = 4
procesy manazéra
bezpecnosti

5| odbornost’ manazéra
bezpec¢nosti

KOGNITIVNE PROCESY SOCIALNE PROCESY
(poznavacie) spolotenské, skupinové)
rozliSovanie podstatného od postoje;
nepodstatného; hodnotova orientacia;
uroven analyzy a syntézy; zaujmy;
modelovanie situacii motivacné zameranie

PROCES ZABEZPECOVANIA
BEZPECNOSTI

[ DposiaHNuTE visLEDKY |

Spracované podla: MAJERCAK, P. — FARKASOVSKA,V: Osobnost riadiaceho pracovnika v sti¢asnych i 1 modernej trhovej
In: Manazment v tedrii a praxi. Ro¢. 1, Rok 2005. &.: 2. s. 8. ISSN 1336-7137 a tiez STYBLO, J.: Personalni management. Praha: GRADA. 1993. s. 23.
ISBN 80-85424-92-4

Obrazok 11:  Model kvalifikaéného profilu manazéra bezpecnosti
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Manazéra bezpecnosti (krizového manazéra), ponimaného ako dany
socidlny typ osobnosti, mozno vymedzit prostrednictvom tychto so-
cioprofesijnych kvalit:

- odbornostou,

- korporativnostou (profesiova kultira a tradicnd profesiovd a manazér-
ska etika),

- zodpovednostou

- socidlnou kvalifikdciou (tiez socidlna kompetencia ako jej vys$si stupen).

Tieto kvality generuju dal$ie subcharakteristiky a vytvaraju nielen
predpoklady, ale aj urcity cielovy model, na zaklade ktorého sa v konkrét-
nej praxi utvara realny manazér bezpecnosti (krizovy manazér).

Socidlnu kompetenciu mozno charakterizovat ako pripravenost daného
manazéra bezpec¢nosti (krizového manazéra), na zaklade zru¢nosti a spo-
sobilosti, rychlo hladat a v praxi vyuzivat optimalne varianty rozli¢nych
sposobov spravania a ¢innosti, ktoré veda k efektivnym vysledkom so-
cidlneho styku v jeho profesiovom konani. Socidlna kompetencia ma za-
klad v socidlnych dimenziach osobnosti a utvara sa v procese socialneho
ucenia. Jej prejavy st situacne podmienené a determinované:

-celkovou rozvinutostou, zrelostou a integrovanostou danej osobnosti,
jej vlastnou motiva¢nou struktirou a prosocialnou zameranostou, pripra-
venostou primeranym spdsobom regulovat svoje spravanie v rozlicnych
situdciach a to na zdklade zodpovedajiceho systému postojov, hodnot
a nazorov, ktoré umoznuja v stlade s cielom prijimat také konceptudlne
modely spravania, ktoré su v danej socialnej situacii vhodné a primerané,
ktoré beru ohlad na seba a na inych;

- rovinutou schopnostou citlivej socidlnej percepcie v zmysle: sebahodno-
tenia a ucty; vnimania druhych a napokon citlivosti na socialne situacie
z aspektu vyznamu pre seba (individualny), pre jednotlivych ¢lenov sku-
piny (skupinovy) a tiez pre cely tim (timovy aspekt);

- komunika¢nymi sposobilostami, predstavujucimi vymenu informacii
a predstav, idei, postojov, nalad, pocitov cestou verbalnej i neverbalnej
komunikacie a konkrétnymi ¢inmi;

— analytickymi, interpretacnymi a rozhodujucimi schopnostami, ktoré
umoziiujui napliat interaként stranku socidlneho styku optimalnymi
druhmi interakcii, najma evaluaciou a kooperaciou.

Tieto kvality zaroven tvoria najsirsi zaklad pre utvaranie vlastnosti
osobnosti kazdého manazéra bezpec¢nosti, ku ktorym patria:
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- psychické vlastnosti manazéra bezpecnosti (motivacné a mravné vlast-
nosti; odborné vedomosti, navyky, zru¢nosti a sposobilosti a volové —
tiez moralne vlastnosti);

- $pecifické vlastnosti manazéra bezpecnosti. (odborné a manazér-
ske schopnosti);

- vSeobecné socialno-psychické vlastnosti (profesiova orientdcia; mravna
a socialna zrelost; kulturna droven; socialna prisposobivost a interperso-
nalna vnimavost).

Ak sa tieto vlastnosti pretavia v praxi do ziskania neformalnej autori-
ty,’? stava sa z daného manazéra bezpec¢nosti (krizového manazéra) vod-
ca,” (Obrazok 12) ktory je schopny realizovat tieto zakladne faktory vod-
covskej ¢innosti:

- faktor uznania vyznamu podriadenych vyjadruje: ako sa manazér bez-
pecnosti, tiez krizovy manazér — vodca, venuje svojim podriadenym; ako
rozumie vztahom, (najmi interpersondlnym); ako je schopny a ochotny
vysvetlit dlohy a ¢innosti; aky ma zdujem o spolupracu podriadenych
a napokon aku ma snahu dosiahnut pocit spolupatri¢nosti a identifikd-
cie podriadenych s cielmi, normami a hodnotami danej skupiny;

- faktor iniciativy vyjadruje: ako manazér bezpecnosti, tiez krizovy ma-
nazér — vodca, organizuje a urcuje vztah medzi sebou a podriadenymi
a kolko zaujmu venuje ich podnetom, pripomienkam a tiez kritike;

2 Autorita manazéra bezpecnosti sa ponima ako re$pektovanie jeho prikazov a doporu-
¢eni, navrhov a pokynov v skupine (time) ostatnymi jej prislusnikmi - jeho podria-
denymi. Miera jeho autority (dosiahnuty stupen) sa da vypozorovat z jeho spravania
a spravania sa jeho podriadenych - z ochoty podriadenych plnit jeho prikazy a po-
kyny. Autorita ma dve stranky: formalnu a neformélnu, pri¢om: formdlna autorita
vyjadruje mieru vplyvu, ktord vyplyva z formalnej socialnej pozicie (status, rola) bez
ohladu na osobnostné vlastnosti jednotlivca. Tento vplyv upravuju pravidla a normy
platné v danej socidlnej skupine. Neformdlna autorita vyjadruje mieru vplyvu, ktora
vyplyva z osobnostnych vlastnosti konkrétneho jednotlivca, nie je viazana na formalnu
socialnu poziciu. Nie je upravena a sankcionovana formalnymi normami a pravidlami.
Za vodcu timu sa povazuje ten manazér, ktory rozhodujicim sposobom ovplyviiuje
¢innost skupiny ako celku a jej jednotlivych ¢lenov. Te, kto dokaze svoju formalnu
autoritu, vyplyvajicu zo socialnej pozicie manazéra bezpe¢nosti, pretavit do neformal-
nej autority a ziskat status neformalneho vediceho (vodcu). Toto vymedzenia je iba
zdanlivo jednoduché, pretoze: nielen vodca, ale kazdy ¢len timu ovplyviluje ¢innost
timu. Vodcovstvo je nikdy neukon¢enym procesom ziskavania neformalnej autority,
vplyvu na tim. Nielen vodca ovplyvnuje tim, ale aj tim ovplyviuje vodcu. Vodcovstvo
je teda neustdla interakcia vodcu a timu s cielom ziskat najvyrazne;jsi vplyv. Nie vietci
manazéri sa dokazu presadit za vodcov timu.

73
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- faktor dorazu na vykonnost vyjadruje: ako manazér bezpecnosti, tiez
krizovy manazér - vodca, vyuziva a podporuje spravodlivé hodnote-
nie podriadenych, chapaného ako vyznamny motivaény prvok (stimul)
k dosiahnutiu spolo¢ného ciela prislusnikmi jednotky;

- faktor spolocenskej citlivosti vyjadruje: pre ostatnych podriadenych prija-
telné spravanie manazéra bezpecnosti, tiez krizového manazéra a stupen
ich citlivosti na problémy (najma konflikty) v riadenej skupine, ktorym
vedia predchadzat alebo ich riesit.

MANAZER BEZPECNOSTI
(KRIZOVY MANAZER)
jeho Uspech zabezpeci
AUTORITA

vymedzena ako

ako
formalna autorita

ako
neformalna autorita

vyjadruje

mieru vplyvu, ktora reSpektovanie prikazov . vyjadruje ’
vyplyva z formalnej a odporuéeni, navrhov mieru vplyvu, ktora
pozicie velitela a pokynov velitefa vyplyva z .oso%)m?stny?h
(status, roly) a je v jednotke ostatnymi jej viastnosti \'leflltelarla nie
upravena formalnymi prislusnikmi J2 (e EHE i e il
sankciami sankciami

PPRETAVENIE (TRANSFORMACIA)

¥ KVALITY MANAZERA
odbornost'
zodpovednost;
korporativnost'
socidlna kvalifikécia)

VLASTNOSTI MANAZERA
psychické vlastnosti bezpénostného, krizového manazéra
$pecifické vlastnosti vychovavatela
v8eobecné socialno-psychické vlastnosti osobnosti

FAKTORY VODCOVSKEJ CINNOSTI
faktor uznania vyznamu podriadenych
faktor iniciativy
faktor dérazu na vykonnost'
faktor spolocenskej citlivosti

MANAZER BEZPECGNOSTI (KRIZOVY MANAZER) - VODCA

Obrazok 12:  Transformacia manazéra bezpecénosti (krizového manazéra) na vodcu

Pokial sa jedna o osobnostné vlastnosti sic¢asného moderného ma-
nazéra, teda aj manzéra bezpecnosti a krizového manazéa), je to: zdravé
sebavedomie; autorita, najma neformalna; motivacia, sebamotivacia, mo-
tivacia druhych; sebapresadenie, priebojnost; lojalita k zamestnavatelovi,
spolupracovnikom a vlastnému svédomou; korektnost a takt.

Z uvedeného mozeme vymedzit zakladné poziadavky na dosiahnutie
uspesnosti v ¢innosti sicasného manazéra bezpec¢nosti (krizovy manazér),
ku ktorym patri:

— schopnost samostatne sa rozhodovat a niest cast zodpovednosti za sme-
rovanie kltucovej kvalifikdcie a vlastnej $pecializacie;
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- schopnost kreativne a interdisciplinarne mysliet, konstruktivne kritizo-
vat a timovo komunikovat;

- schopnost tvorby konsenzu pri timovej praci a zavaznost prijatého roz-
hodnutia,

- schopnost vyuzivat vysledky vedeckého vyskumu a formulovat vlastné
posudzovanie problému.

Pri vymedzovani zakladnych znakov st¢asného manazéra bezpecnos-
ti (krizového manazéra) sa vychadza toho, ze to bude osobnost, schop-
na a ochotna zobrat na seba rizikd vyplyvajuce zo zaistenia bezpecnosti.
Moznym pristupom k tvorbe pripravy manazéra bezpecnosti (krizového
manazéra) pre 21. storocie je jej chapanie ako sucasti procesu utvarania
osobnosti manazéra, ktory sa uskutocnuje v troch urovniach:

- Prvd vychadza zo vSeobecného poznania manazéra, ktory vytvara pred-
poklady pre ,umenie riadit - vykonavat riadiace ¢innosti. Manazér
musi mat priestor pre svoju ¢innost (musi moct) a aj chciet byt uspes-
nym manazérom. Vrcholom je sformovanie manazérskeho myslenia
pod vplyvom tychto faktorov.

- Druhd vychadza z poznania prostredia riadiacej jednotky, pricom mar-
ketingova tedria rozliSuje: makroprostredie (politika, pravo, socidlna
a kulturna oblast, ekonomika, ekolégia) a mikroprostredie (dopyt, od-
byt, konkurencia, verejnost, poradenstvo). Na tejto irovni si manazér
dalej prehlbuje svoje schopnosti, formuje svoje spravanie, zacina si po-
stupne verit a identifikuje sa so svojou riadiacou rolou.

- Tretia zahfna osobitost prezivania riadiacej ¢innosti manazéra, ¢o
je subjektivnou zalezitostou. Vdaka svojmu postaveniu a zodpovednosti,
ovplyvnuje Zivot svojich podriadenych. Doélezité je uplatnovat socialnu
percepciu smerom k podriadenym a ich pracovnym a osobnym problé-
mom. Spravanie sa manazéra je na tejto urovni povazované ako celkom
vynimo¢né — ako urcity vzor.”*

PRIPRAVA BEZPECNOSTNEHO (KRIZOVEHO) MANAZERA AKO
SUCAST CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA

Priprava bezpe¢nostného (krizového) manazéra za vychodisko berie fakt,
ze bez vysporiadania sa s vyzvou plynulej a pernamentnej obnovy svojich
aktivit na stale vyssej urovni v stlade so suc¢asnymi svetovymi trendmi si

7 Pozri blizie: ]. Muzik, Manazment vo vzdeldvani dospelych. Praha: Eurolex Bohemia.
2000, s.31. ISBN 80-86432-00-9.
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bezpec¢nostny (krizovy) manazment nezabezpeci svoj dynamicky a multi-
dimenzionalny rozvoj v novych podmienkach. Tato priprava v suc¢asnych
podmienkach vyzaduje, aby bezpecnostny manazér nebol iba vykonava-
telom a efektorom, ale aby bol schopny a ochotny operativne analyzovat
situdcie, viest Iudi, inova¢ne mysliet, vediet presadzovat prioritné zaujmy
a adekvdtne reagovat na progresivne trendy v oblasti rozvoja vedy a tech-
niky, novych technolégii a materialov. Tento ciel je mozné dosiahnut iba
cyklickym celozivotnym vzdelavanim.

Pracovnu zataz bezpecnostnych (krizovych) manazérov najviac zvysuje
to, Ze v suiCasnosti sa vyraznejsie uplatiuje priame riadenie a priame vztahy,
¢o vyzaduje intenzivnej$iu pripravenost, frekventovanejsi a kvalitnejsi styk
s ludmi, rychlu orientaciu a rozhodovanie. Hlavnym cielom pripravy mana-
zérov (bezpecnostny a krizovy) preto nie je len poskytnut vzdelavajucemu
sa taky objem poznatkov, aby sa vedel orientovat v mnozstve relevantnych
informacii a vedel si z nich aktudlne vybrat, ale aj podnietit zaujem o sa-
movzdelavanie. Samovzselavanie manazérov zahfna naboje sebakultivacie,
sebarozvoja, sebaaktualizacie — teda sebazdokonalovania. Je v§ak potrebné
hladat a tvorit novy obsah a $pecifické ciele pri naplnani pouzivania moder-
nych prostriedkov a metdd bertic pritom ohlad na psychologické, sociolo-
gické, fyziologické, andragogickeé a socidlne osobitosti dospelych.

V tomto kontexte je potrebné uviest niektoré protiklady, ktoré cha-
rakterizuju situaciu v sucasnej priprave manazéra bezpecnosti (krizové-
ho manazéra):

- rastie objem novych vedeckych informacii;

- vznikaji nové vedné discipliny, kombinované vedné odbory, ktoré zna-
sobuju aj tak napétu situdciu disponibilného ¢asu na ich zvladnutie;

- vyrazne narastaju naroky na sebavzdelavanie manazérov z hladiska in-
tenzity prace a jej individualizacie;

- orientacia manazérov na kratkodobé podujatia potrebné k nasyteniu
vlastnych subjektivnych vzdelavacich a vycvikovych potrieb™.

Mozno zdoéraznit, ze bezpe¢nostni a krizovi manazéri pozaduja skor
lektorské vstupy zamerané na osvojenie poznatkov a to v tvorivej ma-
nazérskej praci, v telesnej a dusevnej kondicii a napokon v kultivacii in-
dividudlnych vlastnosti tvorivej osobnosti. Oblubuji vycvikové bloky,
urychlujtice proces ziskavania, zdokonalovania a modifikdcie socidlnych

7> Podla: G. Zala, Tendencie manazZmentu sti¢asnosti apriprava manazérov. In: Vzdeldva-
nie dospelych. rok 1997. ¢.: 2. s. 29.
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zru¢nosti, obsahovo zamerané na stranku sebapoznavania, poznavania
druhych, na komunikaciu a sttazivost v time, na rozvoj a stimulaciu tvori-
vosti, riesenie problémoyv, konfliktov, na psychohygienu a osobnost mana-
zéra a tiez na timové procesy a ¢innosti. V ich dnesnej priprave prevladaju
okrem problémovej prednasky pocitacové hry, pripadové studie, insce-
na¢né metddy, brainstorming, brainwriting, meddda hrania roli, projekcia
vlastného spravania sa prostrednictvom videotechniky, komplex postupov
socidlno-psychologického vycviku atd. Ako materialy k samostadiu, alebo
na doplnenie pripravy sa vyuzivaju $pecialne texty, pracovné zosity, sylaby,
textové programy a videofilmy.

Takdto variabilnda metodika posobi na rozne udrovne psychickej
truktury ucastnikov predovsetkym na: poznatkovu, skisenostnu, emo-
ciondlnu a zazitkovua sféru a napomoh tiez na percepcéné Struktury (vni-
mania). Permanentne aktualnymi sa javia problémové okruhy stavebni-
covo rieSenych manazérskych kurzov, komplexna manazérska priprava
v ramci miest obci a celych regidénov, otazky permanentného skiimania
vzdelavacich potrieb manazérov, otazky jazykovej sposobilosti manazérov,
zvysSovania ich socidlnej kompetencie, financovanie stazi a studijnych po-
bytov v zahranici, formy certifikditneho ukoncenia manazérskej pripravy,
dodsledné si osvojenie manazérskych stylov a otazky efektivneho zapojenia
uspe$nych manazérov v ramci ich samostatnej pripravy.

Absolvovanim manazérskej pripravy sa ucastnik ocita v priebezne ak-
tualizovanej databaze a dostava dalsie vzdelavacie ponuky na uspokojova-
nie svojich vzdelavacich potrieb podla profesijnej pdsobnosti. To v praxi
znamena, ze absolvovanie ktorejkolvek z manazérskych vzdelavacich skol
a vycvikovych kurzov este neznamena skoncenie vzdelavacieho cyklu ma-
nazérov. Zaclenit pripravu manazérov bezpecnosti a krizovych manazé-
rov do systému ich celozivotného vzdeldvania teda znamena koncipovat ju
ako subor ciest v rieSeni celej zlozitosti a dymanike od zamerania - teda
cielov, cez obsah, formy, metddy a prostriedky k prehlbovaniu tvorby od-
bornej a socidlnej kompetencie, k formovaniu mravnosti a obohateniu
kultiry osobnosti, az po vytvorenie kvalitnej siete $pecializovanych vy-
chovno-vzdelavacich a vycvikovych zariadeni a sebavzdeldvania. Samotné
sebavzdeldavanie nemozno nepostavit na sebapoznani - na odhaleni po-
trieb, vloh a schopnosti ucit sa. Neda sa uvazovat o vysokej efektivite vzde-
lavania bez toho, aby umoznovalo talentom pruzné (flexibilné) vzdelava-
nie, odstranenie fetidu, zmenu klasickych $kolskych organizacii na pruzné
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viacucelové zariadenia so $irokou paletou foriem pripravy a rekvalifikacie,
vratane viacstupnového vysokoskolského vzdelania.

Na zéklade uvedeného si je potrebné uvedomit, ze v takto ponimanom
systéme celozivotného vzdelavania straca pojem vysokoskolskd priprava
manazéra svoj povodny zmysel. Vysokoskolské vzdeldvanie vystupuje
v tomto systéme Coraz viac pre odbornu, kvalifikovanu a tvoriva pracu
manazéra ako vzdelanie zdkladné, ktoré je potrebné dalej po jeho ziskani
rozvijat. Trvalost pripravy bezpecnostnych a krizoych manazérov, ktora
sa chdpej ako celozivotné vzdeldvanie znamena, Ze ponuka vzdelava-
cich prilezitosti je trvald a nadvézujica na potreby tych, ktori ju Ziadaja.
To znamend, Ze je potrebné dodrzat zakladny princip celozivotniho vzdela-
vania - nevnucovat vzdelavanie niekomu, ktory ponukané vzdelavanie ne-
potrebuje alebo tiez nechce. Ku vzdeldvaniu je potrebné ludi motivovat
a nie donucovat. Vynutena ucast na vzdelavani ucastnikov nestimuluje
a znizuje tak uc¢inok vzdelavania. Aj priprava bezpec¢nostnych (krizovych)
manazérov by mala byt krokom k ich motivécii pre celozivotny proces
vzdelavania, ktory by mal byt ponimany skor ako spdsob zivota, nez ako
kategoria vychovy. Vychadzat by mala preto zo svetovej “charty” celozivot-
ného vzdelavania, podla ktorej:

- vSetci obcania sa mozu vzdelavat a rozvijat svoj potencial;

— vSetci obcania by mali mat pristup k vzdelavaniu;

- kto sa vzdelava, je zakaznik a zékaznik ma prioritu ¢islo 1;

- kazdy, kto sa vzdelava, by mal mat pristup k spolocenskej podpore a od-
bornému vedeniu;

— je potrebné uznavat a umoznit vietky sposoby vzdeldvania;

- kazdé vzdelavanie - formalne aj neformadlne, sa moze uznavat sposo-
bom, prijatelnym pre uciaceho sa;

- kooperativna (participativna) a pozitivna podpora pre vzdelavanie
by nemala mat Ziadne prekazky;

- moderné pomocky a technoldgie ucenia je potrebné tvorivo uplatiovat
v prospech vzdelavajicich sa;

- vedenie a podpora by mali byt dostupné vsetkym uciacim sa bez rozdielu;

- vzdelavanie je potrebné podporovat po cely Zivot’s.

Aby manazéri svoju pripravu na zvladnutie manazérskych ¢innosti
povazovali ako svoje celozivotné vzdelavanie, ako svoj sposob Zivota,

76 1. Travnik, CelozZivotné vzdelavanie — koncepcia preZitia pre 21. storocie. In: Informacny
bulletin. Bratislava. Asocidcia institacii vzdelavania dospelych v SR. 1994. ¢.: 10. s. 13.
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je vhodné budovat systém bezpecnostného (krizového) manazmentu

ako uciacu sa organizdciu alebo aj vedomosti produkujiicu organizdciu.

Uciaca sa organizacia je charakterizovana ako organizacia, schopna pri

tvorbe, ziskavani a prenose poznatkov a pri modifikacii svojho spra-

vania sa a konania, zobrat do tvahy nové poznatky, tvoriace poten-
cidl pre zmenu organizacie. Zmena organizacie sa dosiahne az zme-
nou spravania. Uciaca (vedomosti produkujica) organizacia sa tvori

v tychto ¢innostiach:

- v systematickom rieSeni problémov, ktoré sa nepotlacaju ale riesia
a to vtedy, ked vzniknu, ¢o znamend, ze taka organizdcia: sa pri ich diag-
nostikovani spolieha najmé na vedecké metddy a nie dohady; svoje roz-
hodnutia opiera o udaje a nie predpoklady a pouziva jednoduché statis-
tické metddy pre organizovanie idajov a vyuzivanie pramenov;

- v skusani novych postupov, v ktorych ide o systematické hladanie
a testovanie novych poznatkov, ¢o sa povazuje za sucast rozsirujicich
sa horizontov;

- v uceni sa z historie a skusenosti organizacie a to nielen z jej ispechov, ale
aj chyb a omylov, kde je potrebné spracovavat poucenia z nich tak, aby im
rozumeli nielen manazéri, ale tiez vSetci ostatni pracovnici organizacie;

- v uceni sa zo skusenosti inych, chdpanom ako priebezny pravidelny pro-
ces, ktory spociva v prieskume a ziskavani skusenosti inych (vyhlada-
vanie, navs$tevovanie, opytovanie, porovnavanie so sebou) a ktory za-
bezpeci, ze sa odhalené najlepsie postupy v danom odvetvi, zanalyzuju,
prispdsobia a implementuji do organizacie;

- v rychlom a efektivhom prenose poznatkov vo svojom vnutri, ¢o pred-
pokladd, ze ucenie nesmie zostat lokalnou zalezitostou, Ze poznatky sa
musia rychlo a efektivne $irit v celej organizacii, pretoZe idea nesie iba
vtedy najvacsi naboj, ak ju zdielaju vsetci, ktorych sa to dotyka.

Pri formovani pripravy bezpecnostnich a krizovych manazérov cha-
panej ako sucast celozivotného vzdelavania je potrebné vychadzat z toho,
ze tradi¢ne zauzivané systémy vzdeldvania, vychovy a vycviku zlyhali pri
vytvarani "uciacej sa organizacie”, v ktorej je kazdy jej clen motivovany
a v ktorej ma aj prilezitost celozivotne sa vzdelavat.

Je si potrebné uvedomit, ze sucasné systémy vzdeldavania podporuju
zatial iba ’elitu rychlo sa uciacich”. Tieto vzdelavacie systémy sa ststredu-
ju skdr na poskytovanie poznatkov ako na vzdelanie a prili§ zdoéraznuju
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prvotné vzdelanie na tkor celozivotne ziskavaného vzdeldvania. Tyka sa
to v plnej miere tiez bezpecnostného vzdelavania.””

Okrem sporadickych ¢iastkovych zistovani nie je problematika vyucby
bezpecnosti zatial podrobovana systematickej vedeckej reflexii a to v kur-
zoch i na vysokych skolach. Za tento stav st zodpovedné predovsetkym
ministerstva jednotlivych rezortov a to: skolstva, vnutra a obrany. Z velkej
miery su za tento stav zodpovedni tiez akademicki funkcionari a vedecké
rady danych vysokych $§kol a fakadlt. ,Riadia“ vyucbu bezpec¢nosti od na-
rodnej az po kazdodennt, bez akejkolvek vedeckej pedagogickej (didak-
tickej) koncepcie. Spoliehaju sa iba na osobné skusenosti, dojmy a nazory.
Absentuje zatial analyza postavenia vysokych $kol zabezpecujucich vyu¢-
bu bezpecnosti v spoloc¢nosti a jednotlivych rezortoch. Absentuje analyza
ich funkcii v ndrodnom, eurépskom a tiez globalnom pohlade. Chyba za-
tial analyza vplyvu tychto vysokych skol a fakult na spdsob a kvalitu zivota,
vzdelanostnu troven a kultivovanost nielen manazmentu (bezpe¢nostné-
ho a krizového) a celej bezpecnostnej komunity ale tiez obyvatelstva. V st-
¢asnosti zatial neexistuje komplexna predstava o buducnosti vysokého
skolstva zameraného na bezpec¢nost (vojensku i nevojensku).

Aj v oblasti vyucby bezpecnosti plati dnes ekonomizacia kazdodenné-
ho zivota. Hodnota kazdého poznatku v oblasti bezpecnosti, ale tiez [udi,
ktori st nositelmi tychto poznatkov, sa posudzuje podla skuto¢ného alebo
aspon potencialneho ekonomického prinosu. Najcastejsie je hodnota po-
znatku zredukovana len na ¢islo (pocet) a jeho efektivnost iba na Gzitkova
hodnotu (na to, ¢o poznatkom mozno ziskat).” V priprave bezpe¢nostnej
komunity (manazment i realizator) sa preto spolocenské vedy presadzuju
velmi tazko. Klasické vzdelanie (spolocensko-vedné) byva totiz vystavené

77V Slovenskej republike sa v sti¢asnosti bezpecnost vyucuje na $iestich vysokych sko-
lach a to: na troch verejnych (Fakulta medzinarodnych vztahov Ekonomickej univer-
zity v Bratislave, Fakulta medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Fakulta $pecialneho inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline), dvoch $tatnych
(Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Miku-
1asi a Policajnd akadémia v Bratislave) a jednej sukromnej vysokej skole (Vysoka $kola
bezpecnostného manazérstva v Kosiciach).

Podla P. Ondrejkovi¢, Bieda vysokého skolstva sa nazyva Bolotia. In: Slovenskd politika
po roku 1993 v sociologickej reflexii. Zbornik referatov z Vyro¢nej konferencie Sloven-
skej sociologickej spolo¢nosti pri SAV. Bratislava: Slovenska sociologicka spolo¢nost
pri SAV. 2013. ISBN 978-80-85447-21-7, EAN 9788085447217.

78
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na posmech, filozofovanie je v sic¢asnosti nadavkou, pretoze su potrebné
také vedomosti, ktoré je mozno spenazit alebo vyuzit pre kariérny postup.

Vysledkom takého pristupu, v ktorom sa vzdelanie podriadi kontro-
le ekonomického pohladu je nova nevzdelanost, ktora ,,... dnes nie je iba
jednoduchd absencia vzdelania, ani istd forma nekultivovanosti, ale dnes
uz velmi intenzivne zaobchddzanie s vedenim (od slova vediet) mimo sféry
vzdelanosti. Nevzdelanost dnes nie je individudlnym zlyhanim, ani (iba) vy-
sledkom chybnej vzdeldvacej politiky, ale je nevyhnutnym dosledkom kapita-
lizdcie ducha. Vzdelanostnd spolocnost sa stala pohladom na beziitesny stav
ducha®’”® Rezigndcia na zavdzné duchovné tradicie a klasické vzdelanie sa
stali cnostou. S tymito myslienkami sme sa stretli uz u Zygmunta Bauma-
na v jeho diele ,,Tekutd modernita®, v ktorom konstatuje, ako nebezpec-
ne je pre uspech jednotlivca klasické vzdelanie, pretoze mu neumoziuje
rychle reagovat na vsetko, ¢o je mddne aktualne a ¢o podmienuje uspech
v povolani.®

Je preto potrebné uskutoc¢nit takd reformu pripravy bezpeénostnych
a krizovych manazérov, ktora umozni kazdému, ktory sa pre bezpe¢nost-
ny (krizovy) manazment odhodlal a bol vybrany (presiel konkurzom),
¢o najlepsie rozvijat svoj ludsky potencial. Pozor ale na osobity problém,
ktory je s reformami uzko spéty a to ,,reformomaniu®. Reforma sa stala za-
klinadlom. Zasiahla mnohé oblasti nasho zivota vysoké skolstvo a vyucbu
bezpec¢nosti nevynimajic.

Hoci slovo reforma znamena vratenie niecoho do pévodného sta-
vu, na zaklade uvedomenia si pévodneho poslania, dnes pojem reforma
kladie doraz na nové zmeny a na budicnost.® Reformovat sa stalo ide-
ologiou. Ochota k reformam je oznacovana ako cnost, zly je ten, kto re-
formam vzdoruje. Liessmann hovori, Ze ,,najpikantnejsie je, ze s kazdou

7 K. P. Liessmann, Tedria nevzdelanosti. Praha: Academia. 2009. s.118. ISBN
978-80-200-1677-5.

8 Dielo Tekutd modernita (Praha: Mlada fronta. 2002. ISBN 80-204-0966-1, EAN
9788020409669) je vynikajucim obrazom toho, ako funguje postmoderna spolo¢nost.
Mnohi ju povazuju doslova za breviar su¢asného ¢loveka, ktory sa ocitol v zmatenom
(podla Baumana v tekutom) svete, ktorému naviac vobec nerozumie. To vedie ¢loveka
k ustavi¢nej dynamickej zmene ndzorov, zamestnania, ustavicnému prisposobovaniu
sa okolnostiam, bez ohladu na zasady, etiku, ba i socidlne normy.

81 Podla P. Ondrejkovi¢, Bieda vysokého skolstva sa nazyva Bolona. In: Slovenskd politika
po roku 1993 v sociologickej reflexii. Zbornik referatov z Vyro¢nej konferencie Sloven-
skej sociologickej spolo¢nosti pri SAV.Bratislava: Slovenska sociologicka spolo¢nost
pri SAV. 2013. ISBN 978-80-85447-21-7, EAN 9788085447217.
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reformou stiipa potreba dalsej. Pretoze problemy, ktore reforma prinasa, sa
dajii vyriesit iba dalSou reformou®®* Pritom vsetko ,,reformovane® je kom-
plikovanejsie, neprehladnejsie, drahsie a zvysuje chaos. Kedze sa reformy
neustale propaguju, malokto sa uz reformam brani, aby nevyzeral jako
konzervativec, alebo zbabelec, ktory sa boji noviniek. Liessmann pise, ze
»..zaclenenie do reformneho procesu je najlepsou moznostou, ako ochro-
mit akekolvek myslenie“®.

Reformania neobisla ani prestavbu $tudia bezpec¢nosti - teda bezpec-
nostnej problematiky. V kratkej dobé a bez vedeckého zddvodnenia, sa
prestavali odbory $tudia na bakalarske, idajne medzinarodne porovnava-
telne, ¢o vSak nie je celkom pravda. Tento postup zablokoval na niekolko
rokov zmysluplné studium, este aj dnes su zmétky v tom, podla ktorého
studijného programu, ktory ro¢nik stadia pokracuje. Nastavené tempo
reforiem v skuto¢nosti neumozni nikomu ukon¢it stadium v takych pod-
mienkach, v ktorych §tadium zacal. Reformuje sa vietko. Dlzka, $truktu-
ra i forma $tudia a tiez sposob hodnotenia vysledkov $tudentov, ucitelov
i vedeckych pracovnikov. Rozdiely medzi obsahom studia a hodnotenim
vysledkov maju zaniknut, ved ako by bolo mozné uskuto¢nit mobilitu
a akceptovat vysledky, dosiahnuté na inom ako na materskom pracovisku.
Kazdodenna prax nam neustale prinasa problémy, ktore vznikaju pri na-
vrate Studentov z tazko ziskanych studijnych pobytov v zahrani¢i, najma
pri zapocitavani ziskanych vysledkov $tudia.®*

Zakladnym principom novej pripravy bezpecnostnych a krizovych
manazérov musi byt osobna zodpovednost za dosiahnutt uroven vzdela-
vania, ktora je podporovana a ulahcovana celou spolo¢nostou. Aj ked sa
dana spolo¢nost sklada z ,,rychlejsich® a ,,pomatsich®, kazdy sa je schopny
ucit. Preto musia byt zakladom nového systému nie poznatky alebo schop-
nost, ale motivacia. Ak sa nam podari ziskat danych jednotlivcov k zodpo-
vednosti za svoje vzdelavanie, aby sa dokazali v tom navzajom podporovat,
bude vizia takej premeny pripravy manazérov realizovatelna.

82 K. P. Liessmann, Tedria nevzdelanosti. Praha: Academia. 2009. s.111. ISBN
978-80-200-1677-5.

8 K. P. Liessmann, Tedria nevzdelanosti. Praha: Academia. 2009. s.114. ISBN
978-80-200-1677-5.

8 Podla P. Ondrejkovi¢, Bieda vysokého skolstva sa nazyva Bolonia. In: Slovenskd politika
po roku 1993 v sociologickej reflexii. Zbornik referatov z Vyro¢nej konferencie Sloven-
skej sociologickej spolo¢nosti pri SAV.Bratislava: Slovenska sociologicka spolo¢nost
pri SAV. 2013. ISBN 978-80-85447-21-7, EAN 9788085447217.
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Cielom terajsich aj buducich sndh a opatreni v tejto oblasti by preto
malo byt vytvorenie takého mechanizmu, ktory vyselektuje a umoz-
ni vstup na trh v kazdej vzdeldvacej oblasti iba subjektom, u ktorych su
splnené zakladné predpoklady, ze neposkodia zdkaznika - vzdelavaného
(pripravovaného) manazéra, tym, Ze ho iba pripravia, no zodpovedajtco
nevzdelaju. Na trhu vzdelavania potom uz trhové mechanizmy stretdvania
sa, parcialnych ponuk a dopytov a konkurencné prostredie, vyberu len tie
subjekty vzdelavania, ktoré pontkaju najvyssiu kvalitu a splnenie aktual-
nych vzdelavacich a s tym stvisiacich potrieb.

ZAVER

Zaverom prispevku je potrebné este raz zvyraznit skuto¢nost, ze Vyrazné
zmeny internych a externych faktorov prostredia, zmeny v bezpecnostnom
prostredi, nové skusenosti z priebehu a riadenia réznych bezpe¢nostnych
situdcii prinasaju nové otazky a vyzvy. Tie vyzaduju zovseobecnenie a for-
mulaciu zakonitosti, principov a odporucani pre efektivne riesenie v roz-
nych oblastiach spolocenského zivota. A tu niekde mozno vidiet miesto
spolocenskych vied v priprave bezpe¢nostného a krizového manazmentu.

Ak vychadzame z toho, Ze sicasna uroven teérie bezpec¢nosti, ktora
eSte zaostava za potrebami praxe, vytvara zdkladné predpoklady pre svoj
dalsi rozvoj, je tlohou tedrie bezpecnosti (vedy o bezpecnosti) analyza
relevantnych socialnych javov a procesov, hladanie zovSeobecnitelnych
takych nastrojov, zakonitosti a principov, ktoré si vhodné pre zabez-
pecenie pripravenosti kompetentnych subjektov, pre uc¢inna prevenciu
vzniku, efektivne ovplyvnovanie priebehu a zmiernovania nasledkov
kriz v danej spolo¢nosti.®

Vymedzenie predmetu, subjektov a objektov tedrie bezpecnosti a tiez
danej praxe a relevantnych vednych disciplin, vytvara vsetky predpoklady
pre konstituovanie novej bezpe¢nostnej vedy, vedy o bezpecnosti (sekuri-
tologie), ktora vytvori lepsie podmienky pre respektovanie nového Sirsie-
ho chépania bezpec¢nosti. Sekuritolégia budovand ako metaveda a zaklad-
na pre syntézu relevantnych poznatkov inych spolo¢enskych vied, vyrazne
obohati struktaru faktorov ako ndstroja pre analyzu bezpecnostnych hro-

8 Miika T.V.- Leszcynski M., Sticasné zmeny v prostredi a nové porniatie bezpecnosti z po-
hladu tedrie krizového manaZmentu. In Security Revue. Rok 2010. elektronicky zdroj.:
http://www.securityrevuecom/article/2010/11/sucasne-zmeny-v-prostredi-a-nove-
ponatie-bezpecnosti-z-pohladu-teorie-krizoveho-manazmentu/
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zieb, a zvlast z nich vyplyvajicich rizik a konkrétnych bezpecnostnych situ-
dcii a udalosti.®

Ak pripustime, Ze najvacsie zvraty v 21. storo¢i sa uskuto¢nia najma
zmenou klasickych predstav o postaveni ¢loveka v prirode a spolo¢nosti
do predstav modernej, postmodernej a teraz aj post-postmodernej spo-
lo¢nosti, potom sa musi v bezpe¢nostnej komunite vyrazne zmenit vztah
k spolo¢enskym vedam. Doraz bude potrebné polozit na nové $irsie cha-
panie bezpec¢nosti, na vytvarani ktorych sa musia omnoho viac nez dote-
raz podielat spolocenské vedy, ktorych podiel na kvalitnej priprave bez-
pecnostného (krizového) manazéra by mohol byt v jednotlivych stupnioch
nasledovny (Obrazok 13).

JADRO
2. NADSTAVBA (Bc. Studium):

(SPECIALIZACIA) 1. NADSTAVBA
(doktorandskeé $tudium): (ODBORNOST) 1. filozofia
(Mgr. &i Ing. Studium) 2. sociolégia

1. medzinarodné vztahy o 3. dejiny (hist_éria)
2. metodologia vedy 1. politologia 4. pedagogika
2. manaZment 5. psycholégia
3. geografia

Obrazok 13: Mozny systém vyucby spolo¢ensko-vednych predmetov na $kolach
zameranych na bezpe¢nost’

- Jadro pripravy manazéra bezpecnosti (krizového manazéra) v prvom (ba-
kalarskom) stupni by tvorili spolo¢ensko-vedné predmety: 1. filozofia; 2.
sociolégia; 3. histdria (dejiny); 4. pedagogika a napokon 5. psycholégia.

- Prvii nadstavbu (tzv. odbornost) pripravy manazéra bezpecnosti (krizo-
vého manazéra) v druhom (magisterskom, inzinierskom) stupni by tvo-
rili spolocensko-vedné predmety: 1. politoldgia; 2. manazment (vSe-
obecny a personalny) a napokon 3. geografia.

8 Pozri blizsie: A. Rasek a kol.: Tvorba zdikladii bezpecnostni védy. Vojenské rozhledy ¢.:
1/2007, ro¢. 16 (48). Praha: MO CR-AVIS. 2007. s. 32. ISBN 1210-3292.
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- Druhti nadstavbu (tzv. Specializaciu) pripravy manazéra bezpecnosti
(krizového manazéra) v tretom (doktorandskom) stupni by tvorili spolo-
¢ensko-vedné predmety: 1. medzinarodné vztahy a 2. metodoldgia vedy.

Je preto nevyhnutné zdoraznit skuto¢nost, ze urcitym nestastim pre
spolocenské vedy v sucasnosti je ich pesimizmus, plynuci z rezignacie
na tvorbu vizii zmien. Veda, ktora rezignuje na svoj podiel ucasti na zme-
nach, ktora nema vizie dalsieho vyvoja sveta a znizi sa iba na popisova-
nie daného stavu, takato veda prestava byt skuto¢nou vedou. Takato veda
sa postupne stava sluzkou praxe. Nie je uz jej motorom a zdrojom roz-
voja. Moj prispevok je mozno povazovat za prvy krok za tzv. Startovaci
akt procesu vedeckého pristupu k hodnoteniu vyucby (didaktika vyucby
predmetov o bezpec¢nosti, tzv. didaktika bezpe¢nosti) a ekonomického za-
bezpecenia vyucby ($kolsky manazment) bezpecnosti a zvySenia podielu
spolocenskych vied na tomto procese.
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