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SOCIAL RESPONSIBILITY OF MUSEUM

EDUCATION

Leszek Karczewski
Muzeum Sztuki w todzi, Uniwersytet tédzki

The author, practitioner and theoretician of
museum education in the spirit of participation, develops
a mission of social responsibility of museum education and
is involved in discussions about the performative turn in the
humanities. He analyses the agency of museum institutions,
the effects of exhibits and exposition rhetoric, the effects in
the public non-artistic sphere and finally distinctive effects
in the symbolic sphere. He sees a museum as a mediator for
arousing conflicts where mediation is supposed to lead to
the emancipation of audience. Its embodiment would be
a high-brow educator who, as an ‘unwanted outsider’ de-
stroys the existing status quo.

The author reinterprets speculative museum findings
by presenting three sets of activity of the Department of
Education of the Museum of Art in £odz. The first project,
Avant-garde in Szczekociny, deals with the cooperation of
community art with urban and rural society of Szczekociny,
a commune with less than 4000 residents. The second one
is the Coco&Vinci Project, according to which the muse-

um education has become a vehicle of documented social
advancement of pupils of £6dz reformatory. The third pro-
ject, Gallery of jeans, is a project of a creative common
room, in which activities related to art for children who are
brought up in the gates of tenement houses in the neglec-
ted downtown of £8dz give way to volunteer social work.
For two last projects, the author outlines a broader, not
only museum-related, interpretative context which he sees
for example in the Situational International or in the radical
pedagogy. The common point here is the pursuit of eman-
cipation.

The author proves that socially responsible museum edu-
cation must take into account the openness of a museum
institution on different but equally valuable world orders. He
also argues that a museum educator who facilitates a subje-
ctive change of participants in activities should be ready for
it themselves. The emphasis on educator’s ethics is thus the
polemics with arguments of the Polish museum environment
who insist on a systemic way of training educators.

museum, education, participation, museology, modern art, constructivism.
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Wspotczesnie w Swiecie sztuki, takze w Polsce, trwa dys-
kusja o jej sprawczosci. Organizujg jg takie pojecia, jak
»partycypacja” (oraz dyskusje wokét pracy Niny Simon The
Participatory Museum, ksiazki Claire Bishop Artificial Hells
czy przetozonego w 2013 r. na jezyk polski Koszmaru par-
tycypacji Markusa Miessena?l) czy , skuteczno$¢” (ostat-
nio jako cykl spotkan inspirowanych ksigzka Skutecznos¢
sztuki pod redakcjg Tomasza Zatuskiego?). Performatywny
wymiar ,instytucji sztuki”, by postawi¢ kwestie mozliwie
najogolniej, podlega szczegdtowym, krytycznym analizom.
W ramach tego artykutu zapytam o sprawczos¢ edukacji
muzealnej — w oparciu o wspoétrealizowane przeze mnie
projekty Dziatu Edukacji Muzeum Sztuki w todzi, ktérym
od pazdziernika 2008 r. kieruje. Odpowiedz bedzie wykra-
czata poza prostg transpozycje sprawczosci sztuki na pole
edukacji muzealne;.

Instruktywny przeglad mozliwych, sprawczych perfor-
manséw instytucji sztuki, w kontekscie instytucji muzealnej
prezentuje Matgorzata Ludwisiak, do 2014 r. wicedyrektor
Muzeum Sztuki w todzi3. Po pierwsze zatem, muzeum ma
takg moc sprawczg, jak dzieta, ktérym umozliwia , oddziaty-
wanie”*; méwigc Ranciérowskim jezykiem, to metapolityczny
wymiar performansu sztuki®. Po drugie, instytucja muzeum
oddziatuje, tworzgc warunki dla tegoz oddziatywania sztuki —
od ekspozycyjnej narracji po audience development. Tym sa-
mym sztuka, a za nig muzeum, jak pisze Jarostaw Suchan, dy-
rektor Muzeum Sztuki w todzi, argumentujacy za Rancierem,
[d]okonujgc wytomow i przesunie¢ w sferze widzialnego li-
kwiduje wzrokowy automatyzm, zmuszajgc widzow do przy-
jecia odpowiedzialnosci za budowany sobie i innym obraz
$wiata®. Po trzecie, muzeum oddziatuje w sferze publicznej
(Ranciér powiedziatby: politycznie), podobnie jak sztuka za-
angazowana, postulujac, a nawet wdrazajac, pozaartystyczne
prototypy. To oblicze skutecznosci jest obstugiwane w prze-
wazajgcej mierze przez artystyczny aktywizm czy, uzywajgc
formuty Artura Zmijewskiego, stosowang sztuke spotecz-
nq’, wymierzong, niemal bez wyjatku w skali globalnej, we
wzajemnie powigzane spoteczne, ekonomiczne i polityczne
aspekty liberalnego kapitalizmu, a zatem takze w moderni-
styczny mit autonomii sztukié. (Nie sposdéb podjaé tu dyskusji
z fortunnoscia tych dziatan, ale katalog watpliwosci obejmu-
je np. instrumentalizacje uczestnikéw projektow partycypa-
cyjnych czy nieuchronng biennalizacje sztuki). Po czwarte,
instytucja muzeum, z koniecznosci, oddziatuje poprzez akty
przemocy symbolicznej. Suchan, nie usprawiedliwiajgc mu-
zealnego ekskluzywizmu przypomina, za Arthurem C. Danto
i Pierrem Bourdieu, historyczng przygodnos¢ tego modelu
na przyktadzie muzeum sztuki. Wszak autonomia sztuki to,
przynajmniej od czaséw Immanuela Kanta, reakcja na zanik
artystycznego mecenatu Kosciotéw i wtadzy Swieckiej, gene-
rujgca jednoczesnie oksymoroniczny rynek bezinteresownej
produkcji artystycznej, ktory wiasnie z jej rzekomej autono-
mii uczynit wektor sit ekonomicznych i wehikut spotecznej
dystynkgji®.

Dlatego tez, jak zauwaza Ludwisiak, wigzac pojecia
skutecznosci i partycypacji, stowem-kluczem opisujgcym
sprawstwo w polu sztuki jest , konflikt” — otwarta konfron-
tacja, konflikt interesow, niezgodnos¢ jezykéw, réznicy ho-
ryzontéw doswiadczenia czy wyobrazni'®.

Figura, ktéra ,,obstuguje” ten konflikt, bytby mediator.
Funkcjonowatby on w ramach instytucji muzealnej, a jego

rolg bytoby inicjowanie takich sytuacji spotkania ze sztukg,
ktore oparte sq na wspotdziataniu, bqdz jedynie na wspot-
patrzeniu réwnoprawnych cztonkéw heterogenicznej wspol-
noty!?, jaka jest formujaca sie zawsze lokalnie wspdlnota
afektywna. Impulsem do jej powstania zatem bytby konflikt,
a efektem — ryzykowna, zagrozona fiaskiem, niewidzialna
zmiana poznawcza, sytuowana przez Ludwisiak zawsze
[...] «gdzie indziej»: w tym, czego jeszcze nie widzimy, [...]
w przysztosci czyjegos zycia lub w niedostrzegalnej dla nas
zmianie konfiguracji danej spotecznosci, ktora podejmie nie-
znane jeszcze nam i jej samej decyzje'?.

Najszerzej rozumiany performans sztuki, prowadzacy do
potencjalnej zmiany, o ktérej pisze Ludwisiak, skutkuje za-
tem emancypacjg goscia muzeum, wolnoscig nieznanych
nikomu decyzji. Suchan pointuje dobitnie: Rzecz zatem
w tym, by wyposazony przez muzeum w emancypujgce
spojrzenie widz chciat i mogt sie nim postuzyc takze poza
jego murami. Nauczyciel bowiem wtedy odnosi sukces, gdy
uczer juz go nie potrzebuje®3.

Ta ,,0éwiatowa” pointa rozwazan o sprawczosci instytucji
muzeum, pod ktérg catym sercem sie podpisuje, ma jed-
nak dwa mankamenty. Pierwszy: nietrudno formutuje sie
ja w Muzeum Sztuki w todzi, ktére od poczgtkéw w 1931 .
projektowane byto przez dwczesnego dyrektora Mariana
Minicha, w porozumieniu z Wtadystawem Strzeminskim
i grupa ,a.r”, jako instytucja edukacji publicznej par excel-
lence w kazdym wymiarze dziatalnoéci muzealnej!4. Nie
oznacza to jednak, ze rdwnie tatwo mozng jg przytozy¢ do
rzeczywistosci innych muzedw.

Druga stabos¢ jest juz innego rodzaju: podmiotowoscio-
wa ,zmiana” i ,emancypacja” widza to filozofia wzniosta,
lecz spekulatywna. Ucieczka w teorie jest takze stabosciag
najlepszych polskich tekstow poswieconych stricte eduka-
cji muzealnej; mysle tu m.in. o tekstach Marcina Szelaga
w polemice ze mna®. Problemy, niezaleznie od techno-
kratycznych pogladéw mojego adwersarza, postulujacego
»profesjonalizacje profesji” edukatora muzealnego i syste-
mowy sposéb ksztatcenia oséb wykonujacych ten zawdd,
spietrza sam spekulatywny rys dialogu, ktory pozwala Szela-
gowi imputowac mi zabetonowywanie edukacyjnego status
quo. Ma sie to wyraza¢ w moim rzekomym trwaniu przy
pedagogice poglagdowo-dydaktycznej, w najlepszym razie
przy ,edukacji przez odkrywanie”.

Szelag odnajduje te inkryminowane paradygmaty w przy-
wotanej przeze mnie figurze zaangazowanego intelektuali-
sty, ktéry dla mojego oponenta stanowi ledwie wzorzec ide-
alnego wyktadowcy w edukacji poglgdowo-dydaktycznej*.
Naprawde, nie dla retorycznego efektu wspomne tylko, ze
figure intelektualisty zaczerpnatem z Franka Furediego; dla
niego intelektualista jest niepozgdanym outsiderem, poli-
tycznie zaangazowanym na zewnatrz uprawianej dyscypli-
ny, ktéry nie tylko nie pielegnuje zastanego konsensusu,
ale krytycznie przyglada sie samopotwierdzajgcym sie ste-
reotypom?’. Intelektualista to nie ekspert, ktéry zapytany
— dokonuje ewaluacji, lecz osoba, ktérej etos kaze wtracac
sie bez pytania. | to wtasnie jest figura edukacyjnej praktyki
w Muzeum Sztuki w todzi. A o mojej/naszej praktyce Sze-
lag po prostu nie wspomina. Dlatego w tym tekscie chciat-
bym podzieli¢ sie przede wszystkim praktyka. Nie sadze, by
praktyka byta degradacja teorii. Nie sgdze, by mozna j3 byto
zredukowac nawet do roli weryfikacji owej teorii. Edukacja



muzealna Dziatu Edukacji Muzeum Sztuki w todzi jest wza-
jemnie warunkujgcym sie dziataniem w teorii i w praktyce,
jest performance as research (nawiasem tylko zauwaze, ze
jest to istotna konsekwencja spdjnego, pragmatyczno-kon-
struktywistycznego programu edukacji muzealnej, przyjete-
go w Muzeum Sztuki, honorujgcego zwrot performatywny
w humanistyce).

Sprawstwo w kontekscie edukacji muzealnej daje sie
fatwo odnies¢ do zaprezentowanego juz wyliczenia Ludwi-
siak. Po pierwsze, skutecznos¢ edukacji muzealnej w oczy-
wisty sposob zawista jest od jej przedmiotu, ktéremu — po
drugie — tworzy warunki fortunnego oddziatywania. Po
trzecie, coraz czesciej edukacja muzealna angazuje sie
w dziatania aktywistyczne. Po czwarte — bywa, ze aktywizm
6w lokuje wewnatrz instytucji, mediujgc konflikt na scenie
agonicznej partycypacji'®. Chce zaprezentowac jednak takie
dziatania, ktére w sposéb symboliczny i literalny porzuca-
jg muzeum, opowiadajac sie od poczatku za emancypacjg
uczestnikow.

Wspotczesne Szczekociny sg niespetna czterotysiecznym mia-
stem w wojewddztwie $lgskim, w powiecie zawierciariskim.
Ich mieszkaricy maja mocno utrudniony dostep do kultury,
najszerzej nawet pojetej. W miescie istnieje tylko Gminny
Osrodek Kultury, dysponujacy jedng salg na drugim pietrze
zaplecza strazackiej remizy. Brakuje bazy agroturystycznej czy
nawet miejsc kultywujacych tradycje kulinarna; kiedy pisze
ten tekst, w miejskim rynku dziata jedna pizzeria.

Realne centrum kulturowe, obok kosciota parafialnego,
tworzy Zespot Szkét w Szczekocinach: olbrzymia szkota-
-tysigclatka z gigantyczna halg sportowg, z baza hotelowg,
spetniona utopia sojuszu robotniczo-chtopskiego. Dzis trud-
no w niej utworzy¢ dwie klasy, bo internet podsyca apetyty
nastolatkéw, by uczyé sie w Czestochowie, Kielcach czy Kra-
kowie. Im i ich rodzinom Szczekociny oferuja tylko szcze-
re pola. Uroki Jury Krakowsko-Czestochowskiej koriczg sie
kilkanascie kilometréw przed Szczekocinami, pozbawiajgc
jej mieszkancéw pomnikéw przyrody czy historii. Szczeko-
cinianom zostaje wytgcznie zespdt pamiagtek symbolicznych
dawnej i watpliwej chwaty, pamiec: o klesce w bitwie pod
Szczekocinami z 6 czerwca 1794 r., ktdra potozyta kres in-
surekcji kosciuszkowskiej (pomnik Naczelnika stoi w ryn-
ku, przeoranym na poét drogg krajowg nr 78), o wywdzce
1500 szczekocifskich Zydéw do Treblinki w 1942 r. i tam za-
mordowanych, o katastrofie kolejowej pod Szczekocinami
z 3 marca 2012 r. (w czotowym zderzeniu dwdch pociggow
pospiesznych zgineto 16 oséb).

Od ponad dziesieciu lat Mirostaw Skrzypczyk, nauczy-
ciel jezyka polskiego oraz byty wicedyrektor Zespotu Szkot
w Szczekocinach, na przekér wspomnianym okolicznosciom,
budzi lokalng dume z mieszkania w Szczekocinach w duchu
rewitalizacji spotecznej. Szczekocinianie budujg tozsamos¢
przez reinterpretacje $wiadectw historii. Ich najwazniej-
szy i najwiekszy zespot to pamiagtki zydowskiej przesztosci
miasta. Szczekociny do Il wojny swiatowej miaty charakter
sztetl. Skrzypczyk jako dziatacz spoteczny popularyzuje
dialog miedzykulturowy, organizujgc m.in. doroczny Szcze-
kocinski Festiwal Kultury Zydowskiej oraz Swieto Ciulimu
i Czulentu w pobliskim Lelowie. Jako autor, wspotautor lub
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redaktor opublikowat m.in. ksigzki: Zydzi szczekociriscy.
Osoby, miejsca, pamiec czy polskg edycje Pinkesu Szcze-
kocin (za dziatania te otrzymat m.in. Nagrode im. Ksiedza
Stanistawa Musiata).

To Skrzypczyk w 2010 r. zainspirowat zespét Dziatu Edu-
kacji Muzeum Sztuki w todzi do wspdlnego przywracania
pamieci o drugim zespole pamiatek historycznych, doty-
czacych artystycznej, awangardowej przesztosci Szczekocin.
W latach 1924-1926 w Szczekocinach mieszkali Katarzyna
Kobro i Wtadystaw Strzeminski, wybitni twdrcy polskiej
awangardy konstruktywistycznej, fundatorzy podwalin
Muzeum Sztuki w todzi. Strzeminski uczyt w gimnazjum ry-
sunku, tworzyt oktadki tomdéw poetyckich dla ,,Zwrotnicy”;
w tym okresie Kobro stworzyta rewolucjonizujacg rzezbe
XX w. Kompozycje przestrzennqg (1) oraz, by¢ moze wtas-
nie w Szczekocinach, cykl aktow,. Podczas okupacji hitle-
rowskiej w latach 1943-1945 schronienie w Szczekocinach
znalazt uznany juz wéwczas inny mistrz polskiej awangardy
— Henryk Stazewski, utrzymujac sie tam z malowania obra-
zéw. Ostatni biograficzny element awangardowej tradycji
Szczekocin tworzyt Henryk Morel, urodzony w 1937 r. w Go-
leniowach pod Szczekocinami, artysta awangardowy, inno-
wator rzezby lat 60. XX wieku.

Awangardowe tradycje, zapomniane w Szczekocinach,
staty sie podwalinami wieloletniej, partnerskiej wspdtpra-
cy z Dziatem Edukacji Muzeum Sztuki w todzi. Rozpocze-
fa sie ona w 2010 r. p6trocznym projektem Awangarda
w Szczekocinach'®; szczekocinianie (zaréwno uczniowie, jak
i dorosli mieszkancy, takze urzednicy miasta i gminy) kilku-
krotnie goscili w Muzeum Sztuki, edukatorzy muzealni na
kilkudniowych wyjazdach studyjnych przeprowadzili wiele
dziatan w Szczekocinach, a takze okolicznych wsiach (Gole-
niowy, Rokitno). Ich podsumowaniem byty dwa catodnio-
we happeningi na rynku. Happening solarystyczny, oprécz
przywotujgcej stonice parady z orkiestrg detg przez pot
miasta, stworzyt okazje do zaprojektowania idealnej wersji
Szczekocin w skali 1:1 — na setkach metrow przezroczystej
folii, rozciggnietych miedzy drzewami i latarniami w ryn-
ku (w dialogu z teorig powidokéw Strzeminskiego). Rynek
neoplastyczny zmienit wyglad centrum miasteczka zgodnie
z artystycznymi dyrektywami Pieta Mondriana — przebrany
zostat nie tylko pomnik Kosciuszki, ale takze witryny skle-
poéw; ich wtasciciele zgodzili sie eksponowaé nie te towary,
ktére rzeczywiscie chcieli reklamowac, ale wytacznie te,
ktore spetniaty neoplastyczny rygor barw podstawowych
i nie-koloréw?°.

Dziatania w ramach Awangardy w Szczekocinach oka-
zaty sie na tyle wazne dla mieszkancéw, ze podsumowali
je publikacja ksigzki pod tym samym tytutem?®. Z kolei dla
nas, edukatorow z Muzeum Sztuki, istotne stato sie to, by
wspotpraca nie okazata sie jednorazowa, zamknieta tym
pojedynczym projektem. Partnerstwo przy Awangardzie
w Szczekocinach przerodzito sie w coroczne warsztaty spo-
teczno-artystyczne, poswiecone juz tradycji zydowskiej, ani-
mowane ze strony Dziatu Edukacji przede wszystkim przez
Barbare Kaczorowska, a towarzyszgce Szczekocinskiemu
Festiwalowi Kultury Zydowskiej. Kulminacja kilkudniowej
pracy jest zwykle akcja performatywna na pustym terenie
starego kirkutu, przeprowadzana przez szczekocinska mto-
dziez przed rosnaca co rok lokalng publicznoscia. Zawsze
towarzyszy jej kadisz.
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1. Happening solarystyczny w Szczekocinach

1. Solaristic happening in Szczekociny

Pierwszym dziataniem byto wykonanie frotazy z rozkra-
dzionych przez polskich sgsiadéw macew i symboliczne
rozwieszenie ich na terenie kirkutu, jak modlitewnych pro-
porcédw czy prania; ulewny deszcz sprowadzit rozmiekczony
papier — symboliczne macewy — na powrdt na ziemie cmen-
tarza (Dziat Edukacji, 2011). Kolejna akcja Odkopywanie hi-
storii przeniosta na teren kirkutu glebe wykopang z miejsc
zwigzanych z historig zydowskich Szczekocin, w formie usypa-
nych przez szablony hebrajskich stow — sami uczestnicy akgji
wybrali pojecia, oddajace intymne doswiadczenie podczas
kopania ziemi (Kaczorowska, 2012). Uobecnianie nieobec-
nych to wizerunki graffiti szczekocifskich Zydéw z archiwal-
nych fotografii, wykonane niewidoczng w ciggu dnia, fluo-
rescencyjng farba (Kaczorowska, 2013). Akcja Jednostronne
dialogi performatywnie odtworzyta narracje mowione Szcze-
kocinskich swiadkéw Holocaustu (Kaczorowska, 2014).

Nasze edukacyjne dziatania w Szczekocinach, ,wtracaja sie”
w zycie szczekocinskiej spotecznosci. Pozostajgc na zewnatrz
Swiata sztuki wspotczesnej, korzystajg z jego sprawczej mocy
do destabilizowania lokalnego status quo. Nie s3 to akcje bu-
dujace publicznos¢ Muzeum Sztuki w todzi, ale akcje budujace
podmiotowosé Szczekocinian. | nadto — sg to dziatania, ktére
nie poprzestajg na jednorazowym performansie, ale sg dtugo-
falowo odpowiedzialne za szczekociriskg spotecznosc.

Kiedy pisze ten tekst, jesteSmy $wiezo po akcji Rozwija-
nie catunow (Kaczorowska, 2015), zwigzanej z rzeka Pilicg
przeptywajacg przez Szczekociny, od ktérej za czasow PRL
miasto ,,odwrdcito sie”. Most nad rzekg byt ostatnim wido-
kiem miasta, jaki nocg z 2 na 3 wrzesnia 1939 r. widziato

100 szczekocinskich Zydéw, uciekajacych przed wojna na
wschod wynajetym autobusem. Tylko oni, z ponad 2,5 ty-
siecznej zydowskiej spotecznosci, ocaleli. Tym razem wehi-
kutem pamieci byt papier czerpany, uzyskiwany dzieki wo-
dzie z Pilicy. Ale nie pracujemy wytacznie raz w roku — gdy
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego ogtosito
niwelujacy bariery program Kultura dostepna, oczywistym
dla nas stato sie, ze chcemy zdoby¢ te srodki dla przyjaciét
w Szczekocinach — dzi$ czekamy na ogtoszenie wynikdow.

Ulica Wschodnia w todzi to miejsce-legenda. Przed Il wojng
$wiatowa w wiekszosci zamieszkana przez Zydéw, przesied-
lonych w 1940 r. do getta, do ktérego zostata wtgczona jej
pétnocna czesé. Fragment Wschodniej zostat wyburzony, by
stworzyé ,pas sanitarny” rozdzielajacy getto Litzmannstadt
i miasto. W efekcie powojennej nacjonalizacji ul. Wschodnia
zaczeta zwolna popadac w ruine, zasiedlona przypadkowo
przez naptywowg ludnos¢; w 2014 r. to obszar o watpliwej
stawie strefy zdewastowanej materialnie, spotecznie i eko-
nomicznie, zamieszkanej przez bezrobotnych alkoholikdw.
Niezaleznie od niekorzystnej prasy, ul. Wschodnia faktycz-
nie nie ma zadnej oferty dla mieszkajgcych przy niej dzieci,
snujgcych sie po bramach i podwdérkach-studniach; obecnie
nie dziata przy niej nawet jedna Swietlica Srodowiskowa.
WHtasnie o dzieci z tédzkiego centrum upomniat sie projekt
Galeria Dzinséw, prowadzony miedzy 6. a 14. czerwca w ra-
mach Festiwalu £6dz Czterech Kultur 2014. Dzieki staraniom



2. Efekty witkacowskich autoportretéw w Galerii Dzinsow

2. Effects of self-portraits of Witkacy in the Gallery of Jeans

Zbigniewa Brzozy, dyrektora artystycznego festiwalu, udato
sie wynaja¢ od miasta na preferencyjnych warunkach lokal
przy ul. Wschodniej 51, gdzie na okoto 60 m? miescit sie, za-
mkniety wiele lat wczesniej, sklep ze zdrowg zywnoscig (na
ul. Wschodniej potrzebna jest zywno$¢ niekoniecznie ,,zdro-
wa”, lecz tania). Po szybkim remoncie edukatorzy z Muzeum
Sztuki otworzyli w nim sklep — Galerie DZinsow. Przez osiem
godzin dziennie sklep oferowat pozyskane od sponsoréow
dzinsy w dzieciecych rozmiarach (przede wszystkim od LPP
S.A., wtasciciela m.in. marki Reserved). Spodni jednak nie
mozna byto kupi¢ — mozna byto jedynie ,wymieni¢” je za
sztuke, powstajgca na codziennych warsztatach, prowadzo-
nych na miejscu przez zespot Dziatu Edukaciji.

W zamierzeniu kazdy z warsztatow miat podobny prze-
bieg. Rozpoczynato go przedstawienie jednej pracy wspot-
czesnego artysty z kolekcji Muzeum Sztuki w todzi. Jej
wspdlna analiza i interpretacja, facylitowana przez zespot
edukatoréw, byta nakierowana na wytonienie tematu, moz-
liwie otwartego, zarazem zakorzenionego w codziennosci
oraz metaforycznego, jak strata, rados¢ czy podréz. Wokét
wybranego wspdlnie pojecia konstruowano zespotowo kon-
kretne zadanie, na przyktad: za kim/za czym tesknisz naj-
mocniej?, kto lub co sprawito ci najwieksza rados¢?, dokad
pojechatbys$ bez zastanowienia? Warsztat wprowadzat tez
$rodki wyrazu witasciwe sztuce nowoczesnej i wspotczesnej,
mozliwe do wykonania przez dzieci i nie wymagajace dodat-
kowych umiejetnosci techniczno-rzemieslniczych (np. kolaz,
frotaz, sztuka konceptualna, instalacja itd.), a wywiedzione
z analizowanych i interpretowanych prac. Stopniowo han-
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dlowa ,,galeria” — pseudo-sklep z dzinsami — zmieniata sie
w galerie prac uczestnikéw projektu. Narastajgca wystawa
byta dostepna dla publicznosci festiwalowej, a jej, przede
wszystkim tej dorostej, zainteresowanie dawato symbolicz-
na wartos¢ pracy artystycznej dzieci. Materialng nagroda —
a zarazem symbolem emancypacji — byty dzinsy, ktére dzieci
dostaty na wtasno$¢ podczas finisazu akcji.

Jednak Galerie DZinséw wypetniaty nie tylko prace dzieci,
ale takze zapach zupy. Pierwszego dnia akcji okazato sig, ze
mali uczestnicy warsztatéw w zatrwazajgcej wiekszosci nie
wracajg do domdw na positek, ze tylko jedna matka wota
swoje dzieci na obiad, ze przygotowane jako symboliczny
poczestunek chipsy nie spetniaja rzeczywistych oczekiwan
podopiecznych. Decyzja mogta by¢ tylko jedna — gotowalismy
zupe. Codziennie, w o$miolitrowym garnku, czestujac wszyst-
kich chetnych zalewajkg albo pomidoréwka w jednorazo-
wych, plastikowych flaczarkach. Niektérzy brali trzy doktadki.

Na koszty Galerii Dzinséw ztozyty sie nie tylko wydatki na
zakup sktadnikdéw codziennej zupy (gotowalismy je wszak
bez wiedzy muzealnego dziatu ksiegowosci) — ale réwniez
koszty psychologiczne. O ile bowiem w muzeum odpowie-
dzi na pytanie ,,Czego sie boisz?”, udzielane przez maluchy
przyprowadzane przez rodzicéw czy dziadkéw najczesciej
nie odbiegaja rejestrem powagi od stereotypowego po-
twora spod tézka, o tyle na ul. Wschodniej brzmiaty zwy-
kle, niestety, nastepujaco: Boje sie wujka Piotrka, bo jak sie
napije, to bije mame. Warsztaty tworcze w miejscu takim,
jak Galeria DZinséw, nie wyczerpuja sie w reinterpretacji
potwora spod tdzka i neutralizacji jego mocy dzieki krea-
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tywnosci. Warsztaty twdrcze przy ul. Wschodniej wymagaty
takze podjecia odpowiedzialnosci za dzieciaki: nakarmienia
ich choc¢by podstawowym obiadem, odrobienia z nimi lek-
cji, czasem po prostu rozmowy podczas przygotowan do
dziatan i wspdlnego porzadkowania po nich. Dzieciaki nie
wychodzity z Galerii Dzinséw wczesniej, niz z chwilg jej za-
mykania o godz. 18. Nie miaty powodu.

Akcja w zamysle miata nagrodzi¢ potencjat kreatywnosci
dzieci symboliczng pamigtka tego pozytywnego doswiad-
czenia — dzinsami. Sgdze, ze data im wiecej: wzmocnita pod-
miotowos¢ dzieci z defaworyzowanych spotecznosci jako
petnoprawnych uczestnikéw debaty publicznej. Wydobyta
»,na pokaz” ich codzienno$¢, spychang na margines uwagi
przez oficjalne narracje swiata dorostych czy swiata dobrze
sytuowanego spotecznie i ekonomicznie.

Galeria DZinsow zostata dostrzezona przez recenzentow,
raczej krytycznych wobec catego Festiwalu tédz Czterech Kul-
tur 2014. tukasz Kaczynski pisat w ,,Polska — Dziennik £odzki”:
Byty i jasniejsze punkty: [...] uruchomienie Galerii Dzinsow (ul.
Wschodnia 51), najwiekszego dokonania t4K. Projekt Leszka
Karczewskiego i ekipy z Muzeum Sztuki — przez odwotanie
sie do twdrczych zdolnosci okolicznych dzieci i pokazanie, ze
praca daje satysfakcje — zdaje sie najblizej «rewitalizacji».
A jak jg rozumiec i tworzy¢ — tego organizatorzy i wtadze do-
piero sie uczq®2. Izabella Adamczewska i Igor Rakowski-Ktos
w ,,Gazecie Wyborczej — £édz” proponowali wprost: «Gale-
ria Jeanséw» pod patronatem Muzeum Sztuki, w ktorej mali
todzianie za swoje prace artystyczne otrzymywali zaptate,
powinna zostac przy ul. Wschodniej na zawsze. Nawet jesli
dzieciaki z okolicznych bram przychodzity malowa¢ graffiti

3. Warsztat twérczy w Galerii Dzinséw

3. Creative workshop in the Gallery of Jeans

i martwe natury wytqcznie po to, Zeby ostatniego dnia akcji
dostaé po parze dzinsow?3.

Kiedy pisze ten tekst my, edukatorzy z Muzeum Sztuki
w todzi, lobbujemy w Urzedzie Miasta todzi na rzecz utwo-
rzenia w rewitalizowanym kwartale srédmiescia todzi, w ra-
mach dtugofalowej rewitalizacji spotecznej, instytucjonalnej
Swietlicy twodrczej dla dzieci. Galerie Dzinséw traktujemy jak
prototyp, ktéry pozwolit zdiagnozowac potrzeby dzieci z ul.
Wschodniej oraz sposéb, w jaki nalezy przeksztatci¢ doraz-
ne dziatanie w permanentng, codzienng prace.

Kazdy uczen drugiej klasy gimnazjum jest zobowigzany
podstawg programowa do realizacji zespotowego projektu
edukacyjnego, przy wsparciu nauczyciela, majacego na celu
rozwigzanie konkretnego problemu, wykraczajacego poza
tresci podstawy programowej, o charakterze interdyscypli-
narnym. Takze wowczas, gdy ten uczen drugiej klasy gim-
nazjum jest uczennicg, juz siedemnastoletnig, a przy tym
wychowankg Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego
nr 3 w todzi, popularnie zwanego poprawczakiem, przy ul.
Drewnowskiej 151, opodal ms2 — Muzeum Sztuki.
Opowiem historie Marianny (imie zmienione), z rodziny
zwykle okreslanej jako patologiczna. Ojciec Marianny, nar-
koman, porzucit jej matke, takze uzalezniong od narkoty-
kéw, ktéra sprowadzata do domu gachdw, pod nieuwage
matki wykorzystujgcych seksualnie Marianne i jej mtodsza
siostre. W odwecie Marianna okradata i bita odwiedzaja-
cych matke mezczyzn. Trafita wiec do poprawczaka, bo cho¢




sama gwatcona, dopuscita sie rozboju, jak méwi tzw. dzie-
siona, czyli artykut 210 Kodeksu Karnego (kradziez z pobi-
ciem). Na ul. Drewnowskiej w todzi spotkata rowiesniczki
(wieloletnia absencja w szkole, handel narkotykami w za-
stepstwie kochankdw-dileréw, skatowanie ojca w zemscie
za wieloletnie katowanie matki itp.).

Pie¢ lat temu, w ramach rutynowego wyjscia z osrodka,
dziewczyny z Drewnowskiej pierwszy raz trafity do Muzeum
Sztuki w todzi przyprowadzone przez panig Dorote (imie
zmienione), nauczycielke wychowania fizycznego. Od tego
czasu wychowanki pani Doroty przychodzity do muzeum
regularnie; w nastepnym roku szkolnym to one upomnia-
ty sie o edukacje muzealna. Kolejny rok przynidst pozorne
zawieszenie kontaktow — dziewczyny wpadaty do muzeum
nie z powoddéw dydaktycznych, ale po to, bo powiedzie¢
,czes¢”, kiedy w ramach nagrody mogty wyjs¢ z osrodka.

W 2014 r. po wycieczce do Krakowa, w ktérym zachwycity
sie Portretem damy z gronostajem Leonarda da Vinci, zde-
cydowaty sie wiasnie jemu poswieci¢ wspomniany projekt
edukacyjny. Leonardowi — i Coco Chanel. Dziewczyny wy-
znaczyty nam role osob, ktére majg znalez¢ korespondencje

4. Marianna, zdjecie z projektu Coco&Vinci

4. Marianna, photograph from the Coco& Vinci Project
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miedzy dwojgiem twércéw (na szczescie dla edukatoréw da
Vinci zaprojektowat pierwszg damska torebke). Tak rozpo-
czat sie projekt Coco&Vinci, koordynowany ze strony Dziatu
Edukacji przez Maje Pawlikowska.

Dos¢ szybko okazato sie, ze Coco zostata przez dziewczeta
uzyta interesownie. Podstawowym pragnieniem uczestni-
czek projektu byto zatozenie, bezkarnie, bo dzieki projek-
towi, spédniczki mini, butéw na obcasie i bizuterii, czyli
elementow stroju zakazywanych w osrodku za przewinienia
(nawet podczas uroczystosci w ramach ,karniaka” do galo-
wego stroju nosi sie tam kapcie). Ich marzenie o zatozeniu
kreacji byto catkiem realne. Gimnazjum przy os$rodku przy-
ucza albo do krawiectwa, albo do gastronomii; uczestnicz-
ki projektu w proporcji doktadnie po6t na po6t uczyty sie na
szwaczki i kucharki (takie role dyktuje kobietom polski sy-
stem wychowawczy). Czes$¢ dziewczat uszyta wiec z dwdch
bel czarnej kory juz nie minidwki, lecz ,,mate czarne” — dzie-
ki mediacji Mai Pawlikowskiej zgodne nie tylko z restrykcyj-
nym regulaminem, ale takze z filozofig mody Coco Chanel.

Kolejne elementy zainspirowat Leonardo. Maszyny lata-
jace zmienity sie w kostiumy — skrzydta z barwionych pakut
i ztotego brokatu; studia anatomii doprowadzity do powsta-
nia scenografii z odlewow ciat w bandazu gipsowym. Gdy
kreacje byto gotowe, w Muzeum Sztuki odbyta sie sesja
zdjeciowa, ktdra dzieki zaangazowanym pro publico bono
przyjaciotom, pracujacym na co dzien w przemysle filmo-
wym, nabrata catkowicie profesjonalnego charakteru (trzy
charakteryzatorki-fryzjerki, operator swiatta, fotografka,
wypozyczony sprzet oswietleniowy). Podczas przygotowan
do sesji objawit sie samorodny talent Marianny: okazato sie,
ze potrafi stworzy¢ cuda z wioséw kolezanek.

Finatem projektu byt przedwakacyjny pokaz mody, zre-
alizowany bezprecedensowo w sali gimnastycznej, na za-
mknietym terenie osrodka; jego dyrekcja zgodzita sie nie
tylko na dymy teatralne, ale nawet na obecnoé¢ mediéw?4.
Ale efektem byt nie tylko nadzwyczajny pokaz — ostatecz-
nie element projektu w ramach systemu oswiatowego —
ale i psychologiczna przemiana jego uczestniczek. Dzieki
Coco&Vinci dziewczeta, na co dzien noszace dresy, po raz
pierwszy ubraty sie w sukienki i natozyty makijaze, perfor-
mujgc w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym nr 3
swojg kobiecos¢, poddang tam systemowej repres;ji.

Wierze, ze ich psychologicznie pojeta przemiana miata
charakter trwalszy niz projekt. Dziewczeta zaangazowane
w dziatanie Coco&Vinci wsparty jako wolontariuszki pro-
jekt Galeria Jeanséw; nie tylko przez kilka dni opiekowa-
ty sie dzieciakami mtodszymi od nich, lecz takze, widzac
nasze starania o zupe dla kazdego, na finisazu zjawity sie,
niezapowiedziane, z trzema blachami pizzy. Z koricem
roku szkolnego rola Mai Pawlikowskiej sie nie zakonczyta.
W wakacje wychowanki osrodka moga odwiedzi¢ dom na
czas wyznaczony decyzjg rady pedagogicznej (jesli zastuza),
albo — sg wysytane jako podkuchenne, by pracowaé w jad-
todajniach przy koloniach organizowanych przez tédzki hu-
fiec ZHP. Marianna, dzieki wyrézniajgcemu sie projektowi
Coco&Vinci, mogta jecha¢ do domu. Jednak nie chciata, bo
mogta spodziewac sie tam wytgcznie najgorszego. Tyle, ze
jako niepetnoletnia (Marianna nie skonczyta wéwczas na-
wet 17 lat) nie miata prawa gtosu. Maja Pawlikowska, wy-
korzystujac kapitat zaufania, w porozumieniu z wychowaw-
czynig wynegocjowata u dyrekcji osrodka, ze jesli Marianna
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(a obok niej jeszcze dwie dziewczyny w podobnej sytuacji)
znajdzie prace i udowodni obietnice zatrudnienia pismem
od przysztego pracodawcy, bedzie mogta w wakacje zostac
w osrodku i pracowac w todzi. Ostatecznie Maja zorganizo-
wata Mariannie przyjecie na trzyletni staz przez renomowa-
ny zaktad fryzjerski w todzi.

Kiedy pisze ten tekst, Marianna kontynuuje nauke juz
poza osrodkiem, w liceum dla dorostych, pracuje przy Fa-
shion Week Poland, realizuje profesjonalne sesje zdjecio-
we. Z chwilg ukorniczenia osiemnastego roku zycia straci
jednak prawo do mieszkania w Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym. Dzieki wsparciu Mai tédzkie kuratorium
oswiaty, zweryfikowawszy umiejetnosci Marianny, zaofero-
wato jej miejsce w bursie dla uczniéw wybitnie uzdolnio-
nych. A wszystkie dziewczyny uczestniczace w projekcie
Coco&Vinci maja zdjecie z sesji ustawione jako zdjecie pro-
filowe w serwisie Facebook.

By te prezentacje trzech, spotecznie odpowiedzialnych,
przedsiewzieé z projektow Dziatu Edukacji Muzeum Sztu-

5. Traktor z warsztatu ABS Abstrakcja w Rokitnie

ki w todzi zakoriczy¢é wnioskami bardziej ogélnymi, przy-
pomne, ze podczas | Kongres Muzealnikéw Polskich tytut
jednej z dyskusji panelowych wyznaczat potencjalnemu
gosciowi muzeum mozliwe role do podjecia: Zwiedzajgcy —
widz czy aktor wspdftworzqcy doswiadczenie muzealne??>.
Zapowiadajgcy nowoczesng debate tytut skrywat w istocie
kolonialng tesknote, by ujarzmiaé prymitywne plemiona
muzealnych gosci, przykrawajac ich potrzeby do potrzeb
muzeum. | tak, instytucja muzeum stojgca na strazy po-
rzadku templum obsadzi tych ,ludzi pierwotnych” w roli
widzow, jesli zas opowiada sie za modelem forum, zatrudni
ich w charakterze ,,aktoréw wspottworzacych”.

Podczas dyskusji Barbara Gotebiowska, kierownik Dziatu
Edukacji Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku, pytata re-
torycznie o legitymacje instytucji muzealnej do rezyserowa-
nia swoich gosci?®. Ja postawitbym to pytanie jeszcze ostrzej:
dlaczego muzeum nie miatoby po prostu zapyta¢ samych
gosci, w jakiej sprawie przychodzg do muzeum, dlaczego
w muzeum tzw. zwiedzajacy nie mogtby by¢ po prostu sobg?

W poincie recenzji Galerii Dzinséw, skadinad entuzja-
stycznej, sformutowanej przez Adamczewska i Rakowskiego-
-Ktosa, pobrzmiewa ton zalu, ze dzieciaki z okolicznych bram

(Wszystkie fot. Archiwum Dziatu Edukacji Muzeum Sztuki w todzi: 1 — M. Stepien; 2, 3 — M. Gonera; 4 — J. Grzybowska i A. Fratczak [dodana pikselizacja

w celu ochrony wizerunku]; 5 — A. Wojciechowska-Sej)



przychodzity malowac graffiti i martwe natury wytqcznie
po to, zeby ostatniego dnia akcji dostac po parze dzinsow?’.
Niejakie rozczarowanie ufundowane jest na meliorystycz-
nym przekonaniu, ze kultura wysoka jest czyms esencjalnie
lepszym od dzinsowych spodni. Tymczasem ul. Wschodnia
zweryfikowata to roszczenie, i to nawet mocniej, nizli podej-
rzewali recenzenci. Dzieciaki nie przychodzity wytgcznie po
efektowne spodnie. Pamietam, ze pewnego dnia siedmio-
letni tukasz (imie zmienione) wpadt na pét godziny przed
zamknieciem; na pytanie, czy chciatby co$ zrobi¢, w domy-
$le tworczego, czy moze raczej zjes¢, odpart bez wahania:
,Zjesé”. Na ul. Wschodniej zupa jest wazniejsza od sztuki.

Podobnie wtedy, gdy gimnazjalisci ze Szczekocin pod-
czas warsztatu ABS Abstrakcja, ktéry prowadzi przez sztu-
ke abstrakcyjng, droga punktu, linii i ptaszczyzny, uwaznie
wybieraja te elementy formy plastycznej, ktére pozwolg im
narysowac nie kompozycje abstrakcyjng, lecz zielony trak-
tor firmy Fendt, obiekt marzen kazdego nastolatka miesz-
kajgcego w Szczekocinach. W Szczekocinach traktor jest
wazniejszy od Wasilija Kandinsky’ego. Takze dla dziewczyn
z Miodziezowego Osrodka Wychowawczego mozliwos¢ bio-
politycznej demonstracji kobiecosci w opresyjnym popraw-
czaku jest wazniejsza od Leonarda da Vinci.

W ten wiasnie sposob aktualizuje sie konflikt, o ktorym pi-
safa Ludwisiak — edukator muzealny obsadza sam siebie (do
tego jest uprawniony) w roli — mediatora. To w ten wtasnie
sposOb przebiegaja spotkania ze sztukq [...] rownopraw-
nych cztonkow heterogenicznej wspdlnoty, gdy pozostajgcy
wewnatrz niej edukator-mediator jest tylko jednym z réw-
norzednych wspdtuczestnikdw; to takg forme moze przyjac
ryzykowna, zagrozona fiaskiem, niewidzialna zmiana poznaw-
cza — moze ona dotkna¢ takze edukatora, ktéry doswiadcza
,W pierwszej osobie” odmiennej hierarchii warto$ci®.

Zdaje sobie sprawe, ze moja hierarchia wartosci, prezen-
towana w tym tekscie, moze by¢ co najmniej zaskakujaca dla
niektdrych czytelnikdw. W wiekszosci muzedw w Polsce dzia-
fania w nurcie community art, do ktérych mozna z pewnoscia
zaliczy¢ wspoétrealizowane przeze mnie projekty szczekocin-
skie, w 2015 r. wcigz wydajg sie szczytem edukacyjnej ekstra-
wagancji. A przeciez wywodzg sie one z kontrkulturowej re-
wolty 1968 ., czyli sprzed pdtwiecza i w Polsce praktykowane

Autor, praktyk i teoretyk edukacji muzeal-
nej w duchu partycypacyjnym, projektuje misje spotecznej
odpowiedzialnosci edukacji muzealnej snujgc rozwazania
w ramach zwrotu performatywnego w naukach humani-
stycznych. Analizuje sprawczos¢ instytucji muzealnej: oddzia-
tywanie eksponatéw i retoryki ekspozycyjnej, oddziatywanie
w publicznej sferze pozaartystycznej, wreszcie — dystynktyw-
ne oddziatywanie w sferze symbolicznej. Widzi role muzeum
spetniajgcego funkcje mediatora powstajgcych konfliktow;
mediacja ta ma prowadzi¢ do emancypacji widza. Jej ucie-
lesnieniem bytby edukator-intelektualista, ktéry, jako ,,niepo-
zadany outsider” burzy zastane status quo.

Autor reinterpretuje spekulatywne ustalenia muzeolo-
giczne poprzez prezentowane trzy zespoty dziatan Dziatu
Edukacji Muzeum Sztuki w todzi. Pierwszy to projekt Awan-
garda w Szczekocinach, dziatanie nurtu community art ze
spotecznoscig miejsko-wiejskiej gminy niespetna czteroty-
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sg regularnie przynajmniej od 1989 r. w Laboratorium Eduka-
cji Tworczej Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie przez Maje Parczewska i Janusza Byszewskiego,
ktérych pionierska praca jest nie do przecenienia. Ale stow-
nik edukacji spotecznie odpowiedzialnej, by tak jg roboczo
nazwac, tworzony jest takze przez dyskursy tak rézne, jak
sytuacjonizm Guy’a Deborda, jak rewizja praktyk codzien-
nosci Michela de Certeau, jak radykalna pedagogika Paulo
Freire’a, jak permanentna insurekcja Hakima Bey’a?®. To
w takim, istotnie poszerzonym korpusie tekstow, widze rame
interpretacyjng dla dziatan Galeria Dzinsow czy Coco&Vinci.
W tej optyce dtuzej nie wydaja sie one radykalne, lecz staja
sie po prostu skuteczne: w petni realizujg performatywng
funkcje edukacji muzealne;j.

By zakonczy¢ meta-performatywnymi uwagami: wydaje
sie oczywiste, ze, po pierwsze, spotecznie odpowiedzialna
edukacja muzealna, jak kazdy aktywizm, ktéry oddziatuje
politycznie na zewnatrz pola sztuki, neglizuje mit szlachet-
nej autonomii instytucji sztuki, demonstrujac, ze jest to mo-
del radykalnie przygodny. Po drugie, co nie jest juz tak oczy-
wiste, edukacja spotecznie odpowiedzialna skutecznie, jak
niewiele innych strategii, odstania istnienie alternatywnych
hierarchii. W Szczekocinach, w todzi przy ul. Wschodnie;j
czy Drewnowskiej tzw. zupa liczy sie bardziej niz tzw. sztu-
ka. Sadze, ze prawdziwie partycypacyjna praktyka edukacji
muzealnej winna je nie tylko wydobywa¢ w pole dyskursu,
ale i wzmacnia¢, bezinteresownie ,wtrgcajac sie” poza pole
sztuki, poza instytucje muzeum. Tak rozumiem etos intelek-
tualisty, tak pojmuje etos edukatora muzealnego, watpiac
jednoczesnie, by byta to postawa wyuczalna w ramach sy-
stemowych szkolen. Po trzecie, ta edukacja spotecznie od-
powiedzialna nie jest i nie moze by¢ dziatalnoscig dorywczg,
wiktfa sie bowiem woéwczas we wszystkie sprzecznosci in-
strumentalnego dziatania partycypacyjnego. Konieczne jest
przyjecie dtugofalowej odpowiedzialnosci za spotecznosc,
z ktora i na rzecz ktorej sie pracuje, nawet gdy jej oczekiwa-
nia przekraczajg wiedze, kompetencje i umiejetnosci eduka-
tora muzealnego, zdefiniowane jego ,,sprofesjonalizowang
profesjg”, gdy zmuszajg do (performatywnej) rewizji wyzna-
wanych spekulatywnych hierarchii. A dzieje sie tak przeciez
za kazdym razem.

siecznego miasta Szczekociny. Drugi to projekt Coco&Vinci,
w ktérym edukacja muzealna stata sie wehikutem udoku-
mentowanego, spotecznego awansu podopiecznych tédz-
kiego poprawczaka. Trzeci to projekt swietlicy twérczej Ga-
leria Dzinséw, w ktorym dziatania zwigzane ze sztuka dla
dzieci wychowujgcych sie w bramach kamienic zaniedbanej
ulicy tédzkiego Srédmieécia ustapity miejsca wolontaryjnej
pracy socjalnej. Dla dwdch ostatnich dziatan autor zaryso-
wuje szerszy, niz tylko muzealny, kontekst interpretacyjny,
widzac go np. w Miedzynaroddéwce Sytuacjonistycznej czy
radykalnej pedagogice. Punkt wspdlny stanowi tu dgzenie
emancypacyjne.

Autor dowodzi, ze spotecznie odpowiedzialna edukacja
muzealna musi uwzgledniaé otwartos¢ instytucji muzeum
na odmienne, a rownie cenne porzadki $wiata. Argumen-
tuje takze, ze edukator muzealny, facylitujgcy podmioto-
wosciowa zmiane uczestnikdéw dziatan, sam powinien by¢
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na nig gotowy. Nacisk na etyke edukatora stanowi tym  alniczego, postulujgcymi systemowy sposéb ksztatcenia
samym polemike z gtosami z polskiego sSrodowiska muze-  edukatoréow.
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