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THE CONCEPT OF THE PROCESS
OF QUALIFICATION TO STATE SECURITY
SERVICE
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ABSTRACT

The aim of the study is to present the concept of the process of qualification
to service in State Security Service, which was established on February
1, 2018 in lieu of the Government Protection Bureau. All requirements
for candidates participating in the recruitment process to State Security
Service are set out by relevant laws and ordinances of the Minister of
Interior and Administration. The specificity of tasks carried out by the
officers of the State Security Service requires superior physical fitness,
high resistance to stressful situations and teamwork skills. The units
responsible for recruitment make high demands on candidates in the face
of changing security threats for the most important people in the state.
Properly conducted recruitment process let the units to select the best
candidates for officers who will ensure the highest standards of imple-
mentation of protective measures in the country as well as abroad. The
article presents the author’s concept of such a process. For this purpose,
theoretical research methods were used and documents related to the
selection process for the State Security Service were analysed.
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ABSTRAKT

Celem opracowania jest przedstawienie koncepcji procesu kwalifikacyjnego
kandydatéw do stuzby w Stuzbie Ochrony Panstwa, ktéra z dniem 1 lutego
2018 roku zostala powolana w miejsce Biura Ochrony Rzadu. Wszelkie
wymagania stawiane kandydatom w procesie naboru do tej stuzby zostaly
okreslone przez odpowiednie ustawy oraz rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji. Specyfika zadan realizowanych przez
funkcjonariuszy Stuzby Ochrony Panstwa wymaga m.in. ponadprzeciet-
nej sprawnosci fizycznej, wysokiej odpornosci na sytuacje stresowe oraz
umiejetnosci pracy zespolowej. W obliczu zmieniajacych sie zagrozen bez-
pieczenstwa najwazniejszych oséb w panstwie komodrki odpowiedzialne
za rekrutacje stawiajg kandydatom wysokie wymagania. Na wybor najlep-
szych kandydatow na funkcjonariuszy, ktorzy zapewnig najwyzsze standardy
realizacji dziatan ochronnych w kraju oraz poza jego granicami, pozwoli
odpowiednio przeprowadzony proces rekrutacji. W artykule zostala przed-
stawiona autorska koncepcja takiego procesu. W tym celu zastosowano
teoretyczne metody badawcze. Analizie poddane zostaly dokumenty zwig-
zane z procesem naboru kandydatéw do Stuzby Ochrony Panstwa.

SLOWA KLUCZOWE
bezpieczenstwo, proces, nabdr, szkolenie, Stuzba Ochrony Panstwa

WPROWADZENIE

Stuzba w formacji ochronnej, jaka jest Stuzba Ochrony Panstwa (SOP),
stanowi szczegdlny rodzaj zatrudnienia, a co za tym idzie — kandydat do jej
pelnienia powinien nie tylko spetnia¢ wymogi formalne stawiane przed tymi,
ktorzy chcg wstgpi¢ do formacji mundurowych, ale takze posiada¢ szereg
umiejetnosci, ktore predysponuja go do wykonywania zadan zwigzanych
z ochrong najwazniejszych osob w panstwie oraz obiektéow o kluczowym
znaczeniu dla jego funkcjonowania.

Réznorodnosé¢ oraz specyfika zadan realizowanych przez funkcjona-
riuszy Stuzby Ochrony Panstwa wymaga od kandydatéw m.in. najwyzsze-
go poziomu wiedzy ogdlnej, ponadprzecigtnej odpornosci na stres, znajo-
mosci jezykow obcych, umiejetnosci walki wrecz, szybkiego prowadzenia
pojazdow i wielu innych. Z tego powodu zaréwno proces rekrutacji kan-
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dydatéw do stuzby w SOP, jak i procesy szkoleniowe bedg mialy w przy-
sztosci wplyw na skutecznos¢ realizacji dziatan ochronnych tej formacji
i poprawe bezpieczenstwa najwazniejszych oséb w panstwie.

Problem gléwny, ktory jest rozwijany w publikacji, to diagnoza i oce-
na procesu kwalifikacyjnego dla kandydatéw do stuzby w SOP. Problemy
szczegOlowe, jakie sg poruszane w pracy, to analiza poréwnawcza okre-
slonych etapow procesow rekrutacji kandydatéw w wybranych stuzbach
mundurowych.

Celem artykulu jest przedstawienie autorskiej koncepcji procesu kwa-
lifikacyjnego dla kandydatéw na funkcjonariuszy Stuzby Ochrony Pan-
stwa.

Autor wykorzystal w pracy teoretyczne metody badawcze, takie jak ana-
liza i synteza. Analizie zostaly poddane przepisy prawne regulujace proces
kwalifikacyjny do stuzby w SOP oraz w innych stuzbach mundurowych.

STRUKTURY I PODMIOTOWOSC SLUZBY OCHRONY PANSTWA
Formacje ochronne, ktérych zadaniem byla ochrona najwazniejszych oséb
w panstwie oraz zapewnienie bezpieczenstwa kluczowych obiektéw, od
zawsze mialy istotne znaczenie z punktu widzenia bezpieczenstwa catego
panstwa'. Trudno dzi§ wskaza¢ kraj, w ktérym nie zostala odnotowana
proba pozbawienia zycia lub/i zdrowia krdla, prezydenta, premiera lub
innego przedstawiciela kierowniczych organow panstwa’.

W Rzeczypospolitej Polskiej formacja odpowiedzialng za bezpieczen-
stwo i ochrong kierowniczych organéw panstwa jest m.in. Stuzba Ochrony
Panstwa. Funkcjonariusze SOP wykonujg zadania z obszaru kompetencji
administracji publicznej i w ramach stuzby realizujg ustawowe zadania
mieszczace sie w kategorii przedsiewzie¢ administracji rzadowej, do kto-
rych nalezy zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz
bezpieczenstwa panstwa. SOP zgodnie z klasyfikacja dzialow administra-
cji rzadowej funkcjonuje w ramach dziatu sprawy wewnetrzne, obejmuja-
cego m.in. sprawy ochrony i porzadku publicznego’.

' J. Cymerski, Polskie formacje ochronne na przestrzeni lat 1924-2014, [w:] Bezpieczeri-
stwo 0s6b podlegajgcych ustawowo ochronie wobec zagrozerr XXI wieku, P. Bogdalski,
J. Cymerski, K. Jatoszynski (red. nauk.), Szczytno 2014, s. 331.

2 J. Kaczynski, Biuro Ochrony Rzgdu wobec wspétczesnych zagroze#, Warszawa 2013, s. 11.

* Ustawa z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dzialach administracji rzagdowej (Dz. U. 2018 poz. 762).
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SOP jest jednolitg, uzbrojong formacja wykonujaca zadania z zakresu
ochrony oséb i obiektow oraz rozpoznawania skierowanych przeciw nim
przestepstw i zapobiegania im*. Ta stosunkowo nowa formacja ochronna
zostala powotana z dniem 1 lutego 2018 roku i zastgpita dotychczas funk-
cjonujgce Biuro Ochrony Rzadu®. SOP podlega ministrowi wlasciwemu
do spraw wewnetrznych i administracji i jest najmniej liczng stuzbg mun-
durowg w strukturach Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.
Obecnie w SOP stuzy okoto 2 tys. funkcjonariuszy, ale docelowo w prze-
ciagu kilku najblizszych lat ich liczba ma wzrosna¢ do okoto 3 tys.S.

Jak wynika ze statutu SOP, w sklad struktury organizacyjnej tej forma-
cji wchodzg nastepujgce rodzaje komorek organizacyjnych:

1) zarzady
2) wydziaty
3) sekcje

4) zespoly.

W skiad SOP mogg réowniez wchodzi¢ zamiejscowe komorki organi-
zacyjne oraz stanowiska podlegte bezposrednio Komendantowi SOP lub
jego zastepcom, a takze inne wskazane przez nich stanowiska wystepujace
w strukturach komorek organizacyjnych SOP’.

WYBRANE ZADANIA SLUZBY OCHRONY PANSTWA
Kazde panstwo dysponuje formacja, ktdrej zadaniem jest zapewnienie bez-
pieczenstwa osobom zajmujacym najwazniejsze stanowiska w kraju. Od
czasOow odzyskania niepodleglosci w Polsce powierzano to zadanie r6znym
formacjom, ale zawsze przestrzegano wymogu, by byly to osoby odpowied-
nio wyselekcjonowane i doskonale wyszkolone®.

Do zadan SOP, okreslonych ustawowo, nalezy m.in.:

* Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o Stuzbie Ochrony Panstwa (Dz. U. 2018 poz. 138),
art. 2 § 1 (dalej: ustawa o SOP).

> Zob. ustawa o SOP.

¢ T. Goryca, Stuzba Ochrony Patistwa w kontekscie poprawy bezpieczeristwa wewngtrznego
Rzeczypospolitej Polskiej, [w:] Bezpieczetistwo Paristwa w swietle zagrozen i nowych wy-
zwan, P. Majdan, A. Mréz-Jagielto, A. Zagérska (red.), Warszawa 2018, s. 323.

7 Statut Stuzby Ochrony Panstwa (Zalacznik do zarzadzenia nr 5 Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z dnia 1 lutego 2018 r. w sprawie nadania statutu Stuzbie
Ochrony Panistwa), poz. 7.

8 T. Goryca, Rys historyczny i ewolucja polskich formacji ochronnych w latach 1918-2018,
[w:] Polska niepodlegta 1918-2018, K. Lukomiak (red.), £6dz 2018, s. 173.
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1) Ochrona Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Marszatka Sejmu, Mar-
szatka Senatu, Prezesa Rady Ministrow, wiceprezesa Rady Ministrow,
ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych oraz ministra wlasciwe-
go do spraw zagranicznych, a takze bylych prezydentéw Rzeczypospo-
litej Polskiej na podstawie ustawy z dnia 30 maja 1996 r. o uposaze-
niu bytego Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej’. Ochrong objete sg
réwniez osoby posiadajgce status glowy panstwa, szefa rzadu oraz ich
zastepcow, przewodniczacego parlamentu lub izby parlamentu albo
ministra spraw zagranicznych wchodzace w sktad delegacji panstw
obcych przebywajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
inne osoby ze wzgledu na dobro panstwa. Procesy ochrony dotyczg tez
obiektow stuzgcych Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej, Prezeso-
wi Rady Ministréw, ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych
oraz ministrowi wlasciwemu do spraw zagranicznych, jak réwniez in-
nych obiektéw wskazanych w decyzji ministra wlasciwego do spraw
wewnetrznych i stanowigcych siedziby czlonkéw Rady Ministrow,
z wylaczeniem obiektéw stuzacych Ministrowi Obrony Narodowej
i Ministrowi Sprawiedliwosci. Wazng grupe obiektéw chronionych
stanowig takze placéwki zagraniczne Rzeczypospolitej Polskiej.

2) Rozpoznawanie przestepstw przeciwko: Rzeczypospolitej Polskiej, zy-
ciu lub zdrowiu, bezpieczenstwu powszechnemu, bezpieczenstwu
w komunikacji, wolnosci, czci i nietykalnosci cielesnej, porzadkowi
publicznemu - i zapobieganie im oraz zamachom i czynnej napasci
skierowanym przeciwko osobom, o ktérych mowa w pkt 1.

3) Rozpoznawanie i wykrywanie przestepstw popelnianych przez funk-
cjonariuszy i pracownikdéw SOP okreslonych w art. 228, art. 229, art.
231, art. 265 i art. 266 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny*
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych, a takze funk-
cjonariuszy i pracownikow Policji i Strazy Granicznej lub strazakow
i pracownikéw Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie wynikajagcym
zart. 11 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dnia 21 czerwca 1996 r. o szczegolnych
formach sprawowania nadzoru przez ministra wlasciwego do spraw
wewnetrznych'! — a takze zapobieganie tym przestepstwom'2.

® Dz.U. 2017 poz. 1992.

1 Dz. U. 2017 poz. 2204 oraz Dz. U. 2018 poz. 20.
' Dz. U. 1996 nr 106, poz. 491, z p6zn. zm.

12 Ustawa o SOD, art. 3.
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Prezentowane tu zadania wskazujg na roznorodnos¢ i szeroki zakres
obowigzkéw funkcjonariuszy SOP, a co za tym idzie — réwniez wymagan
wobec kandydatéw do stuzby.

POSTEPOWANIE KWALIFIKACYJNE DO SLUZBY W SLUZBIE
OCHRONY PANSTWA

Nawigzanie stosunku stuzbowego funkcjonariusza SOP powstaje w drodze
mianowania na podstawie dobrowolnego zgloszenia si¢ do stuzby*’. Jednak
zanim to nastgpi, kandydat musi spelni¢ wiele wymogéw formalnych, ktore
zostaly zawarte w rozdziale 4 ustawy o SOP™.

Zgodnie z ustawg stuzbe w SOP moze pelni¢ osoba, ktéra: posiada wy-
tacznie obywatelstwo polskie, nie byla skazana prawomocnym wyrokiem
sadu za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe, cieszy sie nieposzla-
kowang opinig, korzysta z pelni praw publicznych, posiada co najmniej
wyksztalcenie $rednie lub $rednie branzowe oraz zdolno$¢ fizyczng i psy-
chiczng do stuzby w formacji uzbrojonej, jest gotowa podporzadkowac
sie dyscyplinie stuzbowej, daje rekojmie zachowania tajemnicy stosownie
do wymogéw okreslonych w przepisach o ochronie informacji niejawnych,
a takze nie pelnifa stuzby zawodowej, nie pracowata w organach bezpie-
czenstwa panstwa wymienionych w art. 2 ustawy z dnia 18 pazdziernika
2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw bezpieczenstwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentéw ani nie byla ich
wspolpracownikiem®.

Nabér do stuzby w SOP rozpoczyna sie¢ w momencie podania przez
Komendanta SOP do wiadomosci informacji o planowanym postepowa-
niu kwalifikacyjnym. Ogloszenie zostaje udostepnione w Biuletynie Infor-
macji Publicznej SOP i zawiera:

1) informacje o wymaganiach stawianych kandydatom do stuzby;

2) preferencje dotyczace wyksztalcenia lub umiejetnosci kandydatow

do stuzby;

3) wykaz dokumentéw wymaganych do ztozenia;

4) wskazanie miejsca zlozenia dokumentow;

5) okreslenie miejsca, w ktdrym mozna otrzymac¢ druk kwestionariu-

sza osobowego kandydata do stuzby;

13 Ibidem, art. 76.
14 7ob. ibidem, rozdz. 4.
15 Ibidem, art. 68.
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6) termin zlozenia wymaganych dokumentow?s.
Postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest w formie konkursu

i rozpoczyna si¢ z chwilg zlozenia przez kandydata do stuzby wymaganych

dokumentéw. Sg one sprawdzane i weryfikowane przez komorke organi-

zacyjng SOP wlasciwg do spraw doboru kandydatow'’.
Postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w dwdch etapach.
Etap pierwszy obejmuje:

1) ztozenie przez kandydata podania o przyjecie do stuzby, kwestionariu-
sza osobowego, a takze dokumentow stwierdzajacych wymagane wy-
ksztalcenie i kwalifikacje zawodowe oraz zawierajacych dane o uprzed-
nim zatrudnieniu;

2) rozmowe kwalifikacyjng z kandydatem, pozwalajacg na ustalenie jego
predyspozycji do stuzby w SOP, w tym jego umiejetnosci w zakresie
skutecznego komunikowania si¢ z innymi osobami oraz motywacje
do podjecia stuzby i sposdb autoprezentacji; rozmowe przeprowadza
zespdl powolany przez Komendanta SOP, ktdry sktada si¢ z dwoch
do czterech osob; czas jej trwania nie powinien przekracza¢ 30 minut'®.
Kandydaci, ktorzy przejda pomyslnie etap pierwszy, przechodza

do etapu drugiego. Obejmuje on:

1) test wiedzy kandydata, ktéry sprawdza wiedzg¢ z zakresu:

o zrodel prawa w Rzeczypospolitej oraz tréjpodziatu wladzy;

« konstytucyjnych organéw Rzeczypospolitej Polskiej oraz trojpodziatu
wladzy, znajomosci podstawowych zagadnien spotecznych i ekono-
micznych;

o rodzajow oraz zakresu dzialania formacji mundurowych w Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

o funkcji i struktury organdéw wladzy i administracji publicznej;

« zadan, uprawnien i organizacji SOP oraz historii i tradycji w zakresie
dzialan ochronnych;

o dzialan panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa wewnetrznego, zwigza-
nych z ochrong porzadku prawnego, zycia i zdrowia obywateli oraz
majatku narodowego przed bezprawnymi dzialaniami oraz skutkami

16 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 15 marca 2018 r.
w sprawie postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandydatéw ubiegajacych sie
o przyjecie do stuzby w Stuzbie Ochrony Panstwa (Dz. U. 2018 poz. 610), § 8-10.

17 Ibidem, § 3-6.

'8 Ibidem, § 2.
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klesk zywiotowych, katastrof naturalnych i technicznych, organéw od-
powiedzialnych za bezpieczenstwo i porzadek publiczny;
« znajomosci elementarnych zagadnien ekonomicznych i spotecznych®.
Bez wzgledu na liczbe punktéw otrzymanych z testu wiedzy kandydat
nadal bierze udzial w postepowaniu kwalifikacyjnym i przystepuje do ko-
lejnych przewidzianych w drugim etapie testéw i badan®.

2) badania psychologiczne w celu ustalenia poziomu rozwoju spoteczno-
-emocjonalnego oraz cech osobowosci kandydata, ktére maja forme
testu psychologicznego przeprowadzanego przez komorke organiza-
cyjng SOP wiasciwg do badan psychologicznych?; na podstawie testu
psycholog ocenia kandydata do stuzby w zakresie:

« zachowan spotecznych;

« predyspozycji intelektualnych;

o cech charakterologicznych oraz osobowosci;
« postaw wobec pracy i obowigzkow;

« stabilno$ci emocjonalnej*;

3) test sprawnosci fizycznej o zakresie zroznicowanym ze wzgledu na ple¢
i wiek kandydata, obejmujgcy proby sprawnosciowe ukierunkowane
na oceng jego cech motorycznych?®;

4) sprawdzenie w rejestrach, ewidencjach i kartotekach prawdziwosci da-
nych zawartych w kwestionariuszu osobowym kandydata;

5) poddanie kandydata postepowaniu sprawdzajgcemu okreslonemu
w przepisach o ochronie informacji niejawnych oraz uzyskanie po-
$wiadczenia bezpieczenstwa okreslonego w przepisach ustawy z dnia
5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych;

6) ustalenie zdolnosci fizycznej i psychicznej kandydata do stuzby na pod-
stawie orzeczenia komisji lekarskiej podlegtej ministrowi wlasciwemu
do spraw wewnetrznych;

7) badania psychofizjologiczne kandydata*.

Postepowanie kwalifikacyjne konczy si¢ ocena spelnienia przez
kandydata warunkéw stawianych funkcjonariuszom SOP, jego pre-

19 Thidem, § 13.

20 Tbidem, § 14.

21 Tbidem, § 15.

2 Tbidem, § 18, pkt 1.
# Ibidem, § 18, pkt 1.
24 Ibidem, art. 69.
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dyspozycji i przydatnosci do tej stuzby”. Dane kandydata zostajg

umieszczone na liScie kandydatow, zostaje on tez pisemnie poinfor-

mowany o mozliwosci przyjecia go do stuzby w SOP lub w przypadku
negatywnego wyniku postepowania kwalifikacyjnego - o odmowie
przyjecia®.

Zgodnie z informacja zamieszczong na stronie internetowej SOP
przyjecia do tej formacji realizowane s3 w miare potrzeb i majg okreslo-
ny limit. Dotyczg kandydatéw o szczegdlnych kwalifikacjach przydatnych
w stuzbie”.

KONCEPCJA POSTEPOWANIA KWALIFIKACYJNEGO W STOSUNKU
DO KANDYDATOW UBIEGAJACYCH SIE O PRZYJECIE DO SEUZBY
W SLUZBIE OCHRONY PANSTWA

Charakter wspdlczesnych zagrozen wobec oséb podlegajacych ochronie
SOP w kraju i poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej oraz zwigzanych
z tym dzialan ochronnych podejmowanych przez funkcjonariuszy formacji
naklada na jej kierownictwo obowigzek wyselekcjonowania jak najlepszych
kandydatéw do stuzby.

Zgodnie z art. 14 ustawy o SOP za prowadzenie polityki kadrowej for-
macji odpowiada Komendant SOP, ktéry moze upowazni¢ swoich zastep-
cow, a takze innych funkcjonariuszy do zatatwiania w jego imieniu spraw
w okreslonym zakresie®.

Na podstawie analizy i pordwnania proceséw rekrutacyjnych do wy-
branych stuzb mundurowych, w tym do SOP, ponizej przedstawiona zosta-
ta koncepcja procesu rekrutacji dla kandydatéw na funkcjonariuszy SOP.

Kazdy proces rekrutacji do stuzb mundurowych rozpoczyna sie od
zlozenia stosownego podania. W ocenie autora niniejszego artykutu po-
danie o przyjecie do stuzby w SOP wraz z kwestionariuszem osobowym
zawierajagcym informacje o kandydacie powinno by¢ wysylane drogg elek-
troniczng (a nie za posrednictwem poczty tradycyjnej), aby usprawnic
i przyspieszy¢ proces selekcji. Taka forma nadsylania podan i kwestiona-
riuszy jest praktykowana w procesie naboru do Agencji Wywiadu®.

» Ibidem, art. 69, pkt 7.

26 Tbidem, § 29.

77 Nabér do SOP, ,Stuzba Ochrony Panstwa’, https://www.sop.gov.pl/pl/o-sluzbie/dla-
-kandydatow/203,Nabor-do-SOP.html (dostep: 28.07.2019).

8 Ustawa o SOP, art. 14 ppkt 2, art. 15.

* Nabér na funkcjonariuszy, ,,Agencja Wywiadu’, https://aw.gov.pl/rekrutacja/nabor-na-
-funkcjonariuszy/ (dostep: 12.09.2019).
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Kwestionariusz kandydata do stuzby w SOP powinien zawiera¢:

1) podstawowe dane osobowe kandydata wraz ze zdjeciem (m.in.: dane
kontaktowe kandydata, imiona, nazwiska, date urodzenia, numer do-
wodu osobistego, prawa jazdy, paszportu, numer PESEL, numer NIP,
informacje dotyczace ubiegania sie o przyjecie do innych stuzb mun-
durowych, aktualne miejsce zameldowania oraz zamieszkania, infor-
macje dotyczace stanu cywilnego kandydata, zainteresowania pozaz-
awodowe itp.);

2) podstawowe informacje dotyczgce wyksztalcenia kandydata oraz
ukonczonych kursow, szkolen, znajomosci jezykéow obcych, obstugi
wybranych programéw komputerowych oraz umiejetnosci przydat-
nych w stuzbie, osiggnie¢ sportowych, naukowych itp.;

3) podstawowe informacje dotyczace historii zatrudnienia oraz doswiad-
czen zawodowych kandydata, odbytych stazow, praktyk oraz ewentu-
alnej stuzby wojskowej, w tym stosunku do powszechnego obowigzku
obrony RP, a takze przyznanej kategorii zdrowia;

4) podstawowe informacje dotyczace danych osobowych czlonkéw naj-
blizszej rodziny kandydata (rodzicéw, tesciow, malzonki/malzonka,
partnerki/partnera, rodzenstwa);

5) informacje dotyczace przebywania/zamieszkiwania kandydata poza
granicami RP powyzej 30 dni (kiedy, gdzie i na jaki czas nastapil wy-
jazd, czy byl to wyjazd stuzbowy czy prywatny itp.);

6) informacje dotyczace utrzymywania kontaktow (dawniej i obecnie)
z obywatelami, instytucjami, organizacjami innych panstw;

7) informacje dotyczace przynaleznosci kandydata do organizacji poli-
tycznych, spotecznych, petnione funkgje itp.

ZYozone przez kandydatéw na funkcjonariuszy podania wraz z kwe-
stionariuszami podlega¢ powinny analizie i selekcji przez funkcjonariuszy
SOP odpowiedzialnych za prowadzenie rekrutacji i przydzielonych do ko-
morki kadrowe;j.

Preferowani powinni by¢ kandydaci ze znajomoscig jezykéw obcych
(potwierdzong odpowiednimi certyfikatami), absolwenci studiow zwigza-
nych z bezpieczenstwem, szkét wojskowych i Policji, stosunkéw miedzy-
narodowych, logistyki, elektroniki, transportu, zarzgdzania, informatyki,
teleinformatyki, prawa, kryptologii, filologii itp. Dodatkowo punktowane
powinny by¢ studia podyplomowe z zakresu bezpieczenstwa wewnetrzne-
go, narodowego itp. oraz posiadanie stopnia naukowego.
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Dodatkowe punkty do calo$ciowej oceny powinni takze otrzymywac
kandydaci posiadajacy uprawnienia instruktorskie przydatne w stuzbie,
np. instruktorzy strzelania, jazdy, ratownictwa medycznego, ratownictwa
wodnego, ptetwonurkowania, spadochroniarstwa, sportow walki, narciar-
stwa oraz osoby, ktore pelnity badz pelnig stuzbe w innych formacjach
mundurowych. Nie bez znaczenia pozostaje takze wiek kandydata oraz
jego wzrost.

Wybrani przez komoérke kadrowa kandydaci powinni otrzymywac
informacj¢ zwrotng w formie elektronicznej z wyznaczonym terminem
rozmowy kwalifikacyjnej oraz informacjami, jakie dokumenty powinni
dostarczy¢.

Podobng procedure stosuja komoérki kadrowe Panstwowej Strazy Po-
zarnej: kandydaci na poczatku skladajg podanie o przyjecie do stuzby
wraz z zyciorysem w formie papierowej, a dopiero p6zniej osoby wybrane
na tej podstawie przez komorki kadrowe przed rozmowg kwalifikacyjng
dostarczajg dokumenty potwierdzajace informacje zawarte w skltadanym
wczesniej podaniu®.

Nastepnym etapem rekrutacji kandydatow do stuzby w SOP powinien
by¢ wedtug autora test z wiedzy ogolnej oraz test z wybranego przez kan-
dydata jezyka. Pierwszy z nich powinien trwa¢ okolo 60 minut i zawiera¢
okoto 50 pytan (jednokrotnego wyboru) z zakresu: historii Polski i historii
powszechnej, elementarnych zagadnien zwigzanych z dzialalnoscig insty-
tucji i organizacji miedzynarodowych takich jak np. ONZ, NATO czy Unia
Europejska, podstawowych zagadnien prawa konstytucyjnego, karnego,
administracyjnego, wybranych zagadnien dotyczacych funkcjonowania
administracji, stuzb porzadku publicznego, aktualnej sytuacji politycznej,
spolecznej, gospodarczej w Polsce i na §wiecie, podstawowych zagadnien
i przepisow prawa zwigzanych z funkcjonowaniem SOP. W zaleznosci od
liczby poprawnych odpowiedzi kandydat moglby otrzymac¢ ocene w skali
od 0do 5.

Test z wybranego przez kandydata jezyka (do wyboru powinno by¢
przynajmniej 3-5 jezykéw, np. angielski, niemiecki, francuski, rosyj-
ski, ukrainski) réwniez powinien trwa¢ okolo 60 minut i zawiera¢ okolo
50 pytan (jednokrotnego wyboru). Absolwenci filologii lub kandydaci

% Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie postepowania kwalifikacyjnego o przyjecie do stuzby w Panstwowej Strazy
Pozarnej (Dz. U. 2018 poz. 672), § 5.
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posiadajacy certyfikaty jezykowe przynajmniej na poziomie $rednioza-
awansowanym mogliby by¢ zwolnieni z testu jezykowego. W zaleznosci
od liczby poprawnych odpowiedzi kandydatom przyznawano by ocene
punktowa w skali od 0 do 5.

Test z jezyka obcego w procesie rekrutacji kandydatow na funkcjo-
nariuszy jest przeprowadzany przez komorki kadrowe Strazy Granicznej.
Test sktada si¢ z 60 pytan i trwa 70 minut®. Jako ze funkcjonariusze SOP
pelnig stuzbe réwniez podczas wyjazdow osdb ochranianych poza granice
RP oraz s3 odpowiedzialni za ochrone i bezpieczenstwo delegacji zagra-
nicznych przybywajacych na terytorium Polski, znajomos$¢ jezykéw ob-
cych takze w przypadku tej formacji jest niezwykle wazna.

Kolejnym etapem w procesie rekrutacji kandydatéw do stuzby w SOP
powinno by¢ przeprowadzenie testu sprawnosci fizycznej. Sprawdzenie
cech psychomotorycznych, takich jak wytrzymatos¢, sifa, szybkosé¢, gib-
kos¢ oraz zwinnos¢ i koordynacja ruchowa stanowi punkt wyjscia niezbed-
ny do przeprowadzania w przyszlosci innych form szkolenia o charakterze
specjalistycznym??. Elementem koniecznym w przekonaniu autora winno
by¢ rowniez sprawdzenie umiejetnosci ptywania stylem dowolnym oraz
plywania pod woda. Reasumujac, test sprawnosciowy powinien obejmo-
waé: probe wytrzymalosciows (tak jak obecny test sprawnosci fizycznej
dla kandydatéw do stuzby w SOP), probe silowa - wyciskanie sztangi
w pozycji lezacej, podcigganie na drazku, sklony tutowia w czasie minuty,
probe szybkosciowg — bieg na dystansie 60 m, bieg na dystansie 1000 m
oraz plywanie stylem dowolnym na dystansie 50 m, a takze przeplyniecie
dystansu 15 m pod lustrem wody. Tworzac normy egzaminacyjne spraw-
nosci fizycznej dla kandydatéw na funkcjonariuszy SOP nalezy rowniez
wprowadzi¢ podzial na kategorie wiekowe oraz plec. Za kazdg poprawnie
wykonang probe kandydat otrzymywaltby odpowiednia ocene w zalezno-
$ci od liczby wykonanych powtdrzen czy ukonczenia zadania w okreslo-
nym czasie.

31 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 10 lutego 2006 .
w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandyda-
tow ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby w Strazy Granicznej (Dz. U. 2006 nr 23, poz.
175), § 13.

2 A. Drézdz, Zatozenia organizacyjno-metodyczne przygotowania funkcjonariuszy forma-
cji policyjnych przeznaczonych do bezposredniej ochrony 0sob, ,,Zeszyty Naukowe SGSP”
2013, nr 48 (4), s. 197-198.
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W nastepnym etapie zespdl psychologéw powinien przeprowadzad
badanie psychologiczne kandydatow w celu ustalenia poziomu ich roz-
woju spoleczno-emocjonalnego, predyspozycji intelektualnych oraz cech
osobowosci kandydata do stuzby (tego typu rozwigzanie obowigzuje row-
niez w obecnym procesie rekrutacji nie tylko w SOP, ale i w kazdej stuzbie
mundurowej).

Elementem niezbednym procesu powinno by¢ oczywiscie poddanie
kandydata postepowaniu sprawdzajacemu (postepowanie sprawdzajace
jest przeprowadzane w wiekszosci stuzb mundurowych w RP, wyjatkiem
jest Panistwowa Straz Pozarna), ktore jest okreslone w przepisach o ochro-
nie informacji niejawnych, oraz uzyskanie poswiadczenia bezpieczenstwa
okreslonego w przepisach ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie in-
formacji niejawnych.

Ostatnim etapem w postepowaniu rekrutacyjnym powinno by¢ usta-
lenie zdolnosci fizycznej i psychicznej kandydata do stuzby na podstawie
orzeczenia komisji lekarskiej podleglej ministrowi wlasciwemu do spraw
wewnetrznych.

Ryc. 1. przedstawia omdéwiona wyzej koncepcje procesu naboru kan-
dydatéw do stuzby w SOP w formie schematu.

Ryc. 1. KONCEPCJA PROCESU KWALIFIKACYJNEGO DLA KANDYDATOW DO
SEUZBY w SOP

Ogtoszenie naboru do stuzby w SOP

Przestanie przez kandydata podania wraz z kwestionariuszem

Rozmowa kwalifikacyjna

Test z wiedzy ogdlnej oraz test jezykowy

Test sprawnosci fizycznej

Badanie psychologiczne

Postepowanie sprawdzajace (ankieta bezpieczeristwa)

Ustalenie zdolnosci fizycznych i psychicznych kandydata (komisja lekarska)

—

<fgeeex

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Postepowanie kwalifikacyjne do stuzby w SOP powinno konczy¢ sie
oceng spetnienia przez kandydata warunkéw do zostania funkcjonariu-
szem oraz wskazaniem jego predyspozycji i przydatnosci do wybranych
komoérek SOP. Kandydat, ktéry przejdzie pozytywnie procedure rekrutacji,
powinien by¢ umieszczony na liscie kandydatéw do stuzby w SOP wraz
z liczbg punktéw uzyskanych w procesie rekrutacyjnym oraz z planowa-
nym terminem przyjecia do stuzby.

PODSUMOWANIE

Biorac pod uwage specyfike oraz réznorodnos¢ zadan wykonywanych przez
SOP, nalezy podkresli¢ wage wlasciwego procesu rekrutacji kandydatow
na funkcjonariuszy formacji. Majac na uwadze ogromne znaczenie tego
procesu, autor zaproponowal wlasng koncepcje dotyczacg naboru do stuzby
w SOP, bedaca w jego ocenie propozycja udoskonalajacg obecne praktyki.

Przeprowadzane obecnie za pomocg wariografu (potocznie zwanego
wykrywaczem klamstw) badanie psychofizyczne nie wystepuje w zapro-
ponowanej koncepcji. Powinno si¢ ono bowiem zdaniem autora odby-
waé na pozniejszym etapie stuzby, np. podczas rekrutacji funkcjonariuszy
(kandydatéw) do grup ochronnych realizujgcych zadania bezposredniej
ochrony najwazniejszych 0s6b w Rzeczypospolitej Polskiej lub ochro-
ny polskiego personelu dyplomatycznego. Wiaze si¢ to z bezposrednim
kontaktem z informacjami wrazliwymi podczas pelnienia stuzby, ktérych
funkcjonariusz nie powinien nigdy ujawniac.

Autor uwaza réwniez, Ze wymagania stawiane kandydatom do stuzby
zapewniajgcej bezpieczenstwo i ochrone VIP-éw powinny by¢ bardziej re-
strykcyjne.

Zasadne wydaje si¢ stwierdzenie, ze w procesie rekrutacji do stuzby
w SOP kandydaci powinni przechodzi¢ test znajomosci jezyka obcego,
podobnie jak to si¢ odbywa w procesie rekrutacji do innych stuzb. Znajo-
mos¢ jezyka obcego jest elementem niezbednym w trakcie realizacji zadan
ochronnych poza granicami RP, a takze w tracie ochrony delegacji zagra-
nicznych przebywajacych na terytorium RP.

Wskazane jest rowniez umozliwienie kandydatom skladania podan
o przyjecie do stuzby w formie elektronicznej (e-rekrutacja), gdyz moglo-
by to skroci¢ wstepny etap selekcji zgloszen.

W komoérce odpowiedzialnej za nabér do stuzby w SOP powinni pra-
cowac¢ oficerowie z duzym dos$wiadczeniem zawodowym z pionéw ochro-
ny, ale takze logistyki, informatyki, szkolenia itp., aby mie¢ mozliwos¢
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wyselekcjonowania kandydatow, ktdrzy bezposrednio mogg trafi¢ do
ww. komorek.

Warty zmiany jest fakt biernej formy pozyskiwania kandydatéw
do stuzby w SOP. Uaktywnienie komoérek kadrowych SOP pozwolitoby
na pozyskiwanie wiekszej liczby kandydatéw, zwlaszcza tych o specjali-
stycznych kompetencjach. Przykladem aktywnej formy pozyskiwania
kandydatéw sg m.in. spotkania informacyjne dla kandydatéw do stuzby
organizowane na wyzszych uczelniach chociazby przez Centralne Biuro
Antykorupcyjne, Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencje Wy-
wiadu czy Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego.

Przedstawione rozwazania pozwalaja na konstatacje, ze odpowiednio
przeprowadzony proces naboru kandydatéw do SOP, a takze ich pdzniej-
szego szkolenia wplywa bezposrednio na podniesienie poziomu bezpie-
czenstwa osob i obiektow o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania
panstwa.

Reasumujac, zasadne wydaje si¢ stwierdzenie, Ze wysokie wymagania
stawiane kandydatom do stuzby w SOP pozwolg w przysztosci na wybor
najlepiej przygotowanych do jej pelnienia osob, a tym samym na zmini-
malizowanie zagrozen i poprawe bezpieczenstwa osob i obiektow podle-
gajacych ochronie tej formacji.

Kwestie poruszane w tym artykule nie wyczerpuja wszystkich zagad-
nien zwigzanych z naborem kandydatéw do stuzby w SOP. Moga jednakze
by¢ wprowadzeniem do szerokiej problematyki zwigzanej z bezpieczen-
stwem 0s6b i obiektow o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa Rze-
czypospolitej Polskiej oraz stanowi¢ punkt wyjscia do kolejnych analiz
i rozwazan w tym zakresie.
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