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The fact that the model of a museum institu-
tion established in the 19th century needs to be changed
has been mentioned at least since the mid-20th century.
Defined as a modern or modernistic museum, it was the re-
sult of deep social changes which took place in Europe in
the 18th and 19th centuries, and the essence of its mission
was faith in the Enlightenment ideals, especially in knowl-
edge and development, as well as the conviction of the su-
periority of the Western world over the rest of the world at
the time, and also the need to define national identity in the
process of forming nation-states. Judging from the opinions
of researchers, critics and museum professionals, there are
two distinct points of view regarding the functioning of this
model in the contemporary world. Some conceive of the mu-
seum as a distinct realm, removed from social and political
forces, whereas others see it as democratising access to art,
and even as politically correct when they attempt to include
groups formerly omitted from history.

Among the phenomena and trends which may result in
the current museum model being changed, new technolo-
gies, commercialisation and globalisation are mentioned. The
author also suggests adding elements like a change in the
character of the museum institution in the light of the great
museum boom in Far Eastern countries, especially in China,
the United Arab Emirates, Africa and South America, as well
as problems connected with the new social hierarchy, or with

cultural continuity, cultural changes, private

O potrzebie zmiany uksztattowanego w wieku XIX modelu
instytucji muzealnej méwi sie przynajmniej od potowy XX
stulecia. Model ten, okreslany jako muzeum nowoczesne lub
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the generational diversity of museum visitors. Changes may
also be elicited by the increasing number of private museums
and their impact on museum practices. A public museum, in
order to face economic possibilities and the dynamics of pri-
vate museums, will have to be open not only for the public but
also for its collections, which in principle have to date been
untouchable and closed for ethical rather than legal reasons.
On the basic of these reflections, the author believes that
the museum institution will be continuously open to col-
lecting, researching and conserving art objects as well as to
diverse educational activity, open to other than traditional
forms of contact with the objects it collects, and open to
various museum narratives not limited by conventions or
academic limitations. What is more, exhibitions organised
by museums will more frequently be used as a tool in social
politics and in so-called soft diplomacy. Under the influence
of the market economy and the dynamics of private muse-
ums, public museums will adopt more functional ways of ad-
ministration, financing and managing museum property, and
in the face of new forms of social communication they will
reorganise their marketing departments. The organisation
of blockbuster exhibitions will still remain an important ele-
ment of the activity of worldwide art museums. In Poland,
museums will be employed more strongly than ever in the
state’s strategy aimed at minimising the civilisation gap with
respect to developed EU countries.

museum, museum exhibition, visitors.

modernistyczne, byt wytworem gtebokich przemian spotecz-
nych w Europie w XVIIl i XIX w., a istote jego misji stanowita
wiara w o$wieceniowe ideaty, gtéwnie w wiedze i postep,



oraz przekonanie o cywilizacyjnej wyzszos$ci Zachodu nad
resztg dwczesnego Swiata, a takze potrzeba definiowania
tozsamosci narodowych w procesie powstawania panstw na-
rodowych?. Silny sprzeciw wobec takiego modelu instytucji
muzealnej stat sie zalgzkiem poteznego ruchu, ktéry zawtad-
nat umystami sporej czesci muzealnikow w Europie, Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i Australii. Ruch ten, nazwany od
wydanego w 1989 r. zbioru esejéw pod redakcja Petera Ver-
go ,,nowg muzeologia”, stat sie z jednej strony inspiracja dla
wielu publikowanych prac z zakresu teorii i praktyki muzeal-
nej, ale z drugiej — wywotat tez ostrg reakcje przeciwnikéw?.
Mimo ze od czasu publikacji Petera Vergo mineto juz ponad
20 lat, ciggle jest ona zywa w dyskursie nad wspotczesnym
muzeum?3. W Polsce z duzym opdznieniem koncepcje ,,no-
wej muzeologii” prezentowat Piotr Piotrowski w swej ksigzce
Muzeum krytyczne®. Nie byt jednak pierwszy, bowiem silne
echa mysli teoretykdw ,nowej muzeologii” odnajdujemy juz
w tekstach zawartych w publikacji Muzeum sztuki. Od Luwru
do Bilbao, wydanej pod redakcjg Marii Popczyk®. Sposréd ich
autordw, ktérymi w wiekszosci sg kulturoznawcy, filozofo-
wie i krytycy sztuki, zaledwie czterech zetkneto sie z muzeum
w praktyce. Postulatami ,,nowej muzeologii” kieruja sie tez
autorzy (kulturoznawca, ekonomista, antropolog) wydanej
w 2013 r. pracy zbiorowej Lokalne muzeum w globalnym
Swiecie®. Ich ksigzka, ze znamiennym podtytutem Poradnik
praktyczny, jest zestawem narzedzi stuzgcych Swiadomej in-
terpretacji muzealnych zasobow z uwzglednieniem kontekstu
globalnego, aktualnego oraz uwarunkowari lokalnych’.

WSsréd prac, ktére poddajg krytyce spoteczne i polityczne
idee ,nowej muzeologii”, sg m.in. ksigzka Jeana Claira Kry-
zys muzedw?, praca zbiorowa Whose Muse? Art Museums
and the Public Trust®, artykut Charlesa Saumareza Smitha
The Future of the Museum™ czy publikacja Tiffany Jenkins
Contesting Human Remains in Museum Collections: the Cri-
sis of Cultural Authority**.

W wystapieniach polskich muzealnikdéw, ktorzy szerzej
zaprezentowali swoje opinie w referatach na sesji ,,Muze-
um XXI wieku. Teoria i praxis”!?, poglady inspirowane myslg
,nowej muzeologii” sg rzadkie — zasadniczo gtosza je osoby
zajmujgce sie edukacjg muzealng lub reprezentujace mu-
zea etnograficzne (tutaj na uwage zastuguje referat Janusza
Byszewskiego Muzeum jako ,rzezba spoteczna”)'3. W wiek-
szo$ci wypowiedzi o charakterze teoretycznym wyczuwa sie
natomiast sympatie do pogladdéw Jeana Claira.

Z lektury wspomnianych ksigzek i artykutow, jak tez wie-
lu wypowiedzi uczonych, krytykéw i muzealnikéw dostrzec
mozna, jak wspomniatem, dwa réznigce sie stanowiska od-
nosnie do funkcji muzedw we wspdtczesnym swiecie. Jedni,
jak Jenkins (ktdra podaza za myslg Petera Sloterdijka) widzg
muzeum nadal jako oddzielny swiat, z dala od spotecznych
i politycznych naciskow, a drudzy jako demokratyczny spo-
sOb dostepu do sztuki, a nawet jako instytucje poprawng
politycznie usitujgcq przyciggng¢ do siebie wykluczone przez
historie grupy spoteczne'*. Uogélniajac, sadzi¢ mozna, ze
krytyczniej nastawieni do zakorzenionego modelu instytu-
cji sg reprezentanci wspotczesnej humanistyki ze Srodowisk
akademickich oraz przedstawiciele muzedéw innych, niz mu-
zea sztuki. Kuratorzy muzedw sztuki natomiast sg zagorza-
tymi obroncami istniejgcego modelu lub przynajmniej sg
bardziej wstrzemiezliwi w swych ocenach.

Mimo tych réznic zgodni jestesmy na ogot, ze przed mu-
zeami, jak i innymi instytucjami kultury, staneto powazne
wyzwanie nie tylko przeprowadzenia spoteczenstwa z okre-
su nowoczesnosci do ponowoczesnosci (jak na Zachodzie),
ale takze udziatu w procesie minimalizowania dystansu
cywilizacyjnego miedzy mniej i bardziej rozwinietymi pan-
stwami na Swiecie. Trudno bedzie jednak tego dokona¢
jezeli — zdajac sobie oczywiscie sprawe z ryzyka takiego po-
stepowania — nie okreslimy oczekujgcych nas w przyszto-
$ci wyzwan oraz nie przewidzimy gdzie i jakie pojawic sie
moga zagrozenia dla wypetnianej przez nas misji. Musimy
bowiem wiedzie¢, a przynajmniej starac sie wiedzie¢, w kto-
rym kierunku podgzamy i co nas moze czekac®.

Ci muzeolodzy, ktérym bliska jest doktryna ,nowej mu-
zeologii”, a ktorych — sadzac z liczby publikacji wydanych
w latach 90. XX i pierwszych latach XXI w. — jest wielu, ogra-
niczaja sie zasadniczo tylko do diagnozy stanu obecnego.
Sadze, ze ograniczenia te biorg sie z wiary w obiegowe
sady, idee i koncepcje dotyczace zjawisk, ktore w przyszto-
Sci wptywac majg wedtug nich na model instytucji muzeal-
nej. Wielos¢ pojawiajgcych sie w obiegu komunikacyjnym
megatrenddw, trenddw i kontrtrendéw jest rzeczywiscie
przyttaczajaca’®. Jednak nawet te z pozoru trafne i mogace
mie¢ podstawowe znaczenie dla ksztattowania sie instytucji
muzealnej — a wiec zaktadajace, ze spoteczenstwo zdazaé
bedzie ku pogtebiajacej sie globalizacji, dalszemu liberali-
zmowi i dominacji $wiata wirtualnego nad rzeczywistym —
wymagajg krytycznej analizy. Trudno bowiem nie odnies¢
wrazenia, ze zwolennicy ,,nowej muzeologii” zaakceptowali
obiegowa prognoze spopularyzowang przez wyznawcéw
,ptynnej nowoczesnosci”, traktujgcg muzeum jako instytu-
cje o charakterze politycznym, instytucje, w ktorej przygo-
towuje sie narzedzia do budowy teoretycznie zatozonego
nowego modelu rozwoju spoteczeristwa i ktéra ma przy-
sposobi¢ spoteczenstwo do angazowania sie w dziatania
o charakterze spotecznym oraz zacheci¢ je do udziatu w roz-
wigzywaniu wielkich, systemowych probleméw wspotczes-
nosci. Nie twierdze z gory, ze nie majg oni racji, ale musimy
by¢ Swiadomi tego, ze ich postulaty i analizy moga sie nie
sprawdzi¢ i pojdziemy w innym kierunku.

Nalezy wiec staranniej przygladac sie zjawiskom demo-
graficznym, spoteczno-politycznym, ekonomicznym czy
technologicznym i starac sie dostrzec podskdrne czesto
objawy?'’.

Inaczej, niz zwolennicy modelu zwanego czesto muzeum
krytycznym, mysli o przysztosci muzeum wymieniony juz
przeze mnie wyzej Charles Saumarez Smith, dtugoletni dy-
rektor National Portrait Gallery i National Gallery w Londy-
nie, a obecnie dyrektor londynskiej The Royal Academy of
Art. Zatozyt on (wedtug mnie stusznie), ze kazdy pracujgcy
na polu kultury kieruje sie pewnym zestawem domnieman
i wierzen, na podstawie ktérych podejmuje decyzje doty-
czace przysztosci. To tych wierzen nalezy m.in. pewnos¢, ze
muzeum zostanie zmiecione przez fale nowej technologii.
Saumarez Smith twierdzi natomiast na podstawie swoich
obserwacji, a ja moge to potwierdzi¢ na podstawie moich,
ze konsola komputerowa i inne interaktywne urzadzenia nie
muszg zagrozi¢ atrakcyjnosci oryginalnego obiektu®8.

Sprébujmy jednak oddzieli¢ pewne powierzchowne re-
fleksje, przemijajace mody i nieunikniony rozwdj technolo-



giczny od zjawisk, ktére naruszy¢ moga lub nawet zmienic
fundamenty czy, jak niektérzy moéwia, kod genetyczny in-
stytucji muzealnej. Nie ulega watpliwosci, ze muzea beda
musiaty w najblizszym czasie zmierzyc¢ sie z coraz powszech-
niej wprowadzanymi w instytucjach kultury dziataniami in-
teraktywnymi®®. Zwykta konsola i klikanie co prawda wy-
chodzg z mody, lecz interaktywnosc¢ przybiera inne, bardziej
wyrafinowane formy. Twércy teatralni wciggaja na przyktad
widzéw do udziatu w przedstawieniu lub tez dajg im mozli-
wos$¢ zaproponowania zakoriczenia wystawianej w teatrze
sztuki. Zdarza sie tez, ze muzea proponujg odwiedzajgcym
mozliwos$¢ uczestnictwa w procesie tworzenia wystawy, czy
nawet dyskusjach dotyczgcych wyboru dziet sztuki do kon-
serwacji czy wyprzedazy w ramach tzw. deaccessioningu.
Glenn D. Lowry, dyrektor nowojorskiego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej uwaza, ze muzea powinny odejsc od biernych
przezy¢ i zmierza¢ w kierunku interaktywnosci, ku przezy-
ciu poprzez uczestnictwo, od sztuki ktéra wisi na scianie, do
sztuki ktéra zaprasza ludzi by stali sie jej czescig?°. Nowa
ekspozycja, otwarta w grudniu 2014 r. w Cooper-Hewitt
Museum w Nowym Jorku (muzeum sztuki dekoracyjnej),
wprowadzita arsenat interaktywnych dziatan?!, ale s3 to
przewaznie narzedzia, ktore wzbogacaja przezycia muzeal-
ne. Na przyktad w tzw. Immersion Room oczekuje na zwie-
dzajacego 500 cyfrowo zarejestrowanych wzordw tapet,
z ktérych mozna samemu wybieraé a nawet, za pomoca
zatgczanego do kazdego biletu przyrzadu w postaci pidra,
tworzy¢ nowe kompozycje i w skali 1:1 rzucac je na Scia-
ny pomieszczenia. Caroline Baumann, dyrektorka muzeum
mowi, ze ten przyrzad symbolizuje zmiane z muzeum ktore
my szykujemy, w muzeum, w ktérym dziata zwiedzajgcy®?.

Kazdy muzealnik majacy bezposredni kontakt z publicz-
noscig wie, ze tradycyjna narracja oparta na datach, nazwi-
skach i suchych faktach jest dla przecietnego zwiedzajacego
trudna (i nudna) w odbiorze. A wiec muzea, przede wszyst-
kim muzea historyczne, by sprosta¢ oczekiwaniu duzej
grupy publicznosci proponuja ekspozycje, ktéra w sposéb
nieco zawoalowany przekazuje wiedze historyczng wkom-
ponowang w przyjemna i atrakcyjna forme wystawiennicza.
Przejawia sie to w zmianie podejscia do publicznosci mu-
zealnej, polegajacej wtasnie na jej angazowaniu i aktywi-
zowaniu za pomocg nowych technologii multimedialnych
—a wiec interaktywnosci.

Wiekszos$¢ jednak multimedialnych ekspozycji spotkata
sie z krytyka zaréwno ze strony muzealnikow, jak i nawet
znacznej czesci publicznosci. Szczegdlnie dostrzec to mozna
w polskim muzealnictwie?3. Po latach zastoju i niedofinan-
sowania instytucji muzealnych rzeczywiscie nastgpit wysyp
nowych ekspozycji wspomaganych technologia najnowszej
generacji, w ktérych niejednokrotnie ,,przesuwano” obiekty
oryginalne na plan drugi lub nawet w ogéle je eliminowano,
przez co zaczeto sie zbliza¢ do sposobdéw prezentacji cha-
rakterystycznych dla kultury popularnej.

W sSwiecie zachodnim znaczacy wptyw na zarysowane
wyzej zmiany w prowadzeniu instytucji muzealnej zyskuje
od 1999 r. zjawisko the experience economy, nazwane tak
od tytutu ksigzki wydanej przez B. Josepha Pine’a Il i Jame-
sa H. Gilmore’a The Experience Economy ze znamiennym
podtytutem Work Is Theatre & Every Business a Stage®*.
Autorzy publikacji zadali pytanie: Co nasi klienci naprawde
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sobie cenig? i odpowiadaja: przezycia, wzruszenia, emocje.
Za chwile kurtyna sie uniesie i nowa epoka w ekonomii sie
rozpocznie, epoka w ktorej kazdy biznes znajdzie sie na sce-
nie, a firmy muszq wykreowac zapadajgce w pamiec wyda-
rzenia, na ktdre klienci kupiq bilety?, a wiec autorzy ksigzki
proponujg rowniez instytucjom kultury, by oferowaty swo-
im klientom raczej mite wspomnienia z pobytu u nich, niz
produkt lub ustuge.

Potrzebe osiggania przez cztowieka stanu psychicznego
polegajgcego na emocjonalnym odbiorze kreowanej rze-
czywistosci wykorzystujg przede wszystkim parki tematycz-
ne, bowiem przezycie nie zawsze ma charakter estetyczny,
a w wiekszosci wypadkow s3 to raczej doznania typu zdu-
mienia, zdziwienia, podziwu, potepienia, ale tez strachu,
dumy czy gtebokiego poczucia kontaktu ze Swiatem czy
spotecznoscia. Muzea, jak obserwuje, mimo ze zblizajg sie
nieraz do kultury popularnej, to w wiekszosci staraja sie nie
przekraczac granicy wyznaczonej niegdys dla swojej dzia-
falnosci. Przekraczajg jg natomiast wtedy, kiedy decydujg
sie budowac ekspozycje muzealng na symulakrach i multi-
mediach, ograniczajac lub eliminujgc catkowicie przedmiot
oryginalny.

Zagrozeniem dla muzeum ma by¢ komercja. W wyniku jej
oddziatywania muzeum upodobnic¢ sie moze do pospolitego
domu towarowego. Réwniez i to przypuszczenie Saumarez
Smith odrzuca, twierdzgc, ze instytucja funkcjonujgca poza
zwykta codziennoscig ma dla wspdtczesnego cztowieka
ogromng wartosc i tak naprawde on nigdy nie bedzie sie
chciat jej pozbyé?®. O tym, ze w tej sprawie intuicja Sauma-
reza Smitha nie zawiodta, Swiadczy¢ moze to, co wydarzy-
fo sie w kwietniu 2013 r. w Bostonie. Po pamietnym ataku
terrorystycznym w trakcie bostoriskiego maratonu dyrek-
tor Metropolitan Museum of Art w Nowym Jorku, Thomas
P. Campbell zaproponowat dyrekcji Museum of Fine Art
w Bostonie bezptatne wypozyczenie na wystawe trzech
wybitnych obrazéw z kolekcji Metropolitan Museum. Byty
to: Northeaster Winslowa Homera (1895), Lachrymae (tzy)
Frederica Lorda Leightona (1895) i Edwarda Maneta Ro-
dzina Maneta w ogrodzie w Argenteuil (1874) — tematyka
wszystkich trzech sktaniata do kontemplacji. Darmowa dla
publicznosci wystawa odbyta sie w ramach Free Memorial
Day Community Weekend. Swoj gest dyrektor nowojorskie-
go muzeum uzasadnit w ten sposéb: wielkie muzea sq miej-
scami, w ktdrych cztowiek znajduje ukojenie i inspiracje do
zycia, szczegdlnie w momentach kiedy tragiczne wydarzenia
uderzajq w spotecznosé¢?’. Mieszkaricy Bostonu bardzo tego
potrzebowali po przezyciu szoku wywotanego zamachem.
Campbell stusznie tez zwrdcit uwage, ze w sytuacji, kiedy lu-
dzie idg do muzeum jedynie po to, by ekscytowac sie w ttu-
mie, to podstawowa rola muzedw jako miejsca wyciszenia
i kontemplacji staje sie zagrozona.

Saumarez Smith prosi jednak, by nie uwazac go za nie-
poprawnego optymiste. Uwaza bowiem, ze: Oczywiscie
bedg rozmaite architektoniczne i organizacyjne rozwiqza-
nia w podejsciu do problemdw. Oczywiscie powstang nowe
formy przezywania kultury. Oczywiscie, bedzie zmiana
w kulturze, zmiana te bedzie ekscytujqgca, jak i nie do prze-
widzenia. Lecz prawdziwej innowacji nie trzeba koniecznie
przeprowadzac podqgzajgc za biezqcq politykq, lecz poprzez
wykazanie troski, skupia¢ swojg mysl i wyobraznie po to,



by znaleZ¢ mozliwie najlepsze rozwigzanie w celu wypet-
nienia podstawowej misji muzealnej. Ale ta misja pozostaje
bez zmian. Mamy wywotywac wizualne, estetyczne oraz in-
telektualne przezycia u 0sob, ktore stajq przed muzealnym
obiektem. Obiektem, ktory zachowat sie do naszych czaséow
i teraz dostarcza nam informacji o Zyciu w dawnych czasach,
a dzisiaj wzbogaci¢ moze naszq wyobraznie®s.

Ze wzgledu na skale i zasieg oddziatywania trudno z przed-
stawionymi wyzej zagrozeniami, takimi jak przerost narzedzi
multimedialnych i komercjalizacja instytucji muzealnej, po-
rownywac zjawisko globalizacji, chociaz Saumarez Smith ze
strony globalizmu réwniez nie obawia sie zagrozen. Twierdzi,
Ze stajac przed koniecznoscig wyboru miedzy globalnosciag
i lokalnoécig, muzea zawsze wybiorg to, co lokalne?®. Na
naszym polskim gruncie znajduje to potwierdzenie w rezul-
tatach podjetego przez Matopolski Instytut Kultury projektu
»lokalne muzeum w globalnym swiecie”, ktérego autorzy sta-
rali sie m.in. odpowiedzie¢ na pytanie, jak muzeum, poprzez
tworzenie swoich opowiesci i pomaganie innym w tworzeniu
ich opowiesci, moze sie wzmocnic lokalnie i zaistniec¢ global-
nie®. Z kolei, jak pisze Jack Lohman: Ironiq naszych czaséw
jest, ze kryzys w globalnej gospodarce moze wyzwoli¢ pozy-
tywny impuls w postaci nawigzywania korzystnej wspotpracy
i partnerstwa w obrebie spotecznosci muzealnej, zaréwno na
arenie narodowej i miedzynarodowej?!. Nie znaczy to wca-
le, ze zagrozenia ze strony globalizmu nie istniejg. Odnosza
sie one jednak bardziej do globalnych problemoéw w rodza-
ju kryzysow ekonomicznych, wzrastajgcej mobilnosci ludzi,
nowych technologii komunikacyjnych czy globalnych form
zarzadzania, a takze dominacji i ekspansji kulturowe;j.

Po tym krétkim wprowadzeniu czytelnika w dylematy
wspotczesnego muzealnictwa chciatbym spojrzeé na zjawi-
ska, ktére moim zdaniem mogg zmienié¢ w przysztosci in-
stytucje muzealne. Jestem jednak przekonany, ze formuta
muzeum sie nie wyczerpata, a tylko wymaga dostosowania
jej do nowych politycznych, spotecznych, intelektualnych
i technologicznych porzadkéw, ktére przynosi nam wiek XXI.

Zaczne od Polski. Autorzy Raportu ,,Polska 2050” uwaza-
ja, ze w procesie rozwoju naszego kraju, na ktéry, co oczy-
wiste, najwiekszy wptyw bedg miaty Swiatowe megatrendy
gospodarcze, spoteczne i techniczne, natrafimy na powazne
bariery, jednak najtrudniejsze do wprowadzenia bedg prze-
miany w systemie kulturowym. Zasadniczym powodem tych
trudnosci jest wewnetrzna niespéjnos¢ systemu kulturowego
w Polsce, wyrazajgca sie odmiennym rozumieniem interesu
panstwowego czy wrecz narodowego, ale tez daleko posu-
nietym podziatem spotecznym nie tyle, albo nie tylko, z uwagi
na zréznicowanie dochodowe czy pozycje spoteczng?. Nowa
hierarchizacja spoteczna nie jest jednak tylko polskim proble-
mem. Stanie sie ona podstawowym problemem dla dyrekto-
réw i kuratorow muzealnych tworzgacych strategie szerokiego
otwarcia muzeow dla zréznicowanej spotecznie publicznosci.
Dlatego tez jest przedmiotem wielu analiz prowadzonych
przez badaczy wspotczesnych spoteczenstw. Wydzielajg oni
m.in. nowg, szerokg warstwe spoteczna, ktdrg okreslajg ter-
minem ,prekariat” (od ang. precarious — niepewny) czy tez
,howe mieszczarnstwo”33. Agata Bielik-Robson dobrze cha-
rakteryzuje te warstwe w polskich warunkach: [...] jest to cze-
sto ludnos¢ naptywowa, ktora wywodzi sie z matych miast,
miasteczek, a nawet wiosek. Przyjezdzajqg do metropolii, do

Warszawy, Poznania, Krakowa, i szukajq dla siebie nowego
sposobu na zycie. | majg prawo byc sfrustrowani, poniewaz
wpadajg w objecia korporacji albo matych biznesow, ktdre im
oferujg wytgcznie mato ptatne, Smieciowe umowy |[...]. Oni sq
strasznie waleczni, zacieci, zdeterminowani, ale ciggle mielg
w dotkach®*.

Réwnie istotna dla budowy strategii muzealnej jest odpo-
wiedzZ na pytanie o pokoleniowe zréznicowanie publicznosci
muzealnej. W tym obszarze podstawowa pracg jest wydana
w 20009 r. ksigzka Susie Wilkening i Jamesa Chunga, przypo-
mniana ostatnio przez Dorote Folge-Januszewska3®. Autorzy
dzielg obecng publicznos¢ na pie¢ pokolen: | — pokolenie
najstarsze, osoby urodzone przed wojng i w czasie wojny do
1945, 1l — pokolenie oséb urodzonych w latach 1946-1964,
tzw. Baby Boomers, Il — pokolenie X (,,zamknietych drzwi”):
0s6b urodzonych w latach 1965-1978, IV — pokolenie Y: oséb
urodzonych w latach 1979 — koniec lat 90. oraz V — pokole-
nie M, tzw. Milenijne: oséb urodzonych ok. 2000. Propozycja
Wilkening i Chunga ma wprawdzie charakter uniwersalny,
jednak dla Polski mozna ja przyjaé, uwzgledniajac specyficz-
ne dla nas uwarunkowania i wydarzenia historyczne, jako ce-
zury pokoleniowe (Pazdziernik 1956, Grudzier 1970, Marzec
1968, okres Solidarnosci i stan wojenny, odzyskanie suweren-
nosci 1989). Analizy Wilkening i Chunga uswiadamiajg nam
niezwykle gtebokie réznice $wiadomosciowe miedzy pokole-
niami, z ktérymi musi sie zetknaé kazdy kurator muzealny3®.

Powinnismy tez juz dzisiaj uswiadomic sobie, ze obok
ochrony powierzonych nam débr kultury —i w tym miejscu
zgadzam sie z wyznawcami ,,nowej muzeologii” — dotarcie
do silnie zréznicowanej publicznosci bedzie misjg spotecz-
ng. Przewiduje sie, ze okoto roku 2040 system emerytalny
w wielu krajach europejskich moze zbankrutowac. Sadzi sie,
ze obowigzek bezpieczenstwa socjalnego przejma wspdlnoty
lokalne, a w rezultacie duze grupy spoteczne moga sie od-
wrdci¢ od Panstwa. W Polsce zapowiedziami tego zjawiska
s m.in. coraz popularniejsze, powstajace przewaznie w mia-
stach, wyborcze komitety lokalne, ktérych reprezentanci
w ostatnich wyborach samorzadowych objeli w miastach
blisko potowe foteli prezydenckich.

Zwigzane z lokalnymi spotecznosciami muzea juz dzisiaj
powinny sie przygotowywac do roli i zadan, jakie beda mu-
siaty podja¢ w sytuacji nowych wyzwan spotecznych.

Dla wielu krajow kluczowym zadaniem stac sie moze wy-
pracowanie strategii wobec wzrastajgcej z roku na rok mi-
gracji. JesteSmy bowiem juz dzisiaj, w skali Swiatowej, Swiad-
kami proceséw migracyjnych w niespotykanym wczesniej
zakresie. Szacuje sie, ze obecnie na Swiecie liczba emigran-
téw wynosi 214 min ludzi, a do 2050 r. wzrosnie do ponad
400 min. Jak przepowiadaja demografowie, Europie bez
przybyszow (gtéwnie z Afryki i Azji) grozi wyludnienie, dla-
tego tez migracja jest nieunikniona. Stworzy to jednak nowe
sytuacje spoteczne, w ktorych rozwigzywaniu muzeum stac
sie moze waznym partnerem dla wspdlnot lokalnych. Podob-
nie wiec, jak w przypadku wzrastajgcej liczby oséb na eme-
ryturze, tak w przypadku emigrantéw juz dzisiaj nalezatoby
okresli¢ obowigzki, jakie w tej nowej sytuacji powinny wzigé
na siebie instytucje muzealne.

Nie mozemy nie dostrzega¢ zmian w technologiach komu-
nikacyjnych, ale nie powinnismy sie ogranicza¢ jedynie do
problemu stosowania ich w ekspozycjach muzealnych (na



ten temat juz sie wyzej wypowiedziatem), ale ocenia¢ nowe
technologie jako narzedzia komunikacji wptywajace silnie na
zmiane technik marketingowych. To przede wszystkim inter-
net z portalami spotecznosciowymi oraz najnowsza genera-
cja telefonéw komdrkowych, smartfonéw i innych tego typu
urzadzen.

Bfedem jest trwanie przy dawnych sposobach przyciggania
do wydarzen kulturalnych w ogéle, a do muzedéw w szcze-
gblnosci. Na naszych oczach zmienia sie bowiem sposdb
uczestnictwa w kulturze. Prawdziwe zycie toczy sie w prze-
strzeni wirtualnej. Imprezy typu ,flash mob” (ttum w sieci)
iinne ,nie na serio” uruchamiane sg przez nowe urzadzenia
komunikacyjne. To moze szczegdlnie dotyczy¢ muzedw, ktore
sg ogolnie uznawane za instytucje ,,na serio” W tej sytuacji
ich zaangazowanie ideowe i brak dystansu do siebie moze
je, jako miejsca wspotczesnego zycia kulturalnego, dyskwa-
lifikowaé w oczach wiekszosci grup mtodziezowych. Nowe
narzedzia komunikacji tworzg niewatpliwie nowa jakos¢
w przestrzeni publicznej i z tego powodu zachodzgca zmiana
moze miec kapitalne znaczenie dla budowania efektywne-
go marketingu muzealnego, a tym samym dla przebudowy
dotychczasowych dziatéw marketingu w muzeach. Jestem
przekonany, ze nowe technologie komunikacyjne wptyng na
funkcjonowanie autorytetu instytucji muzealne;j.

W potocznym znaczeniu autorytetem jest (lub autorytet
ma) osoba, ktdra dzieki zespotowi cech i kompetencji, po-
przez swoje mysli, stowa i dziatanie, wptywa na ksztattowanie
sie sgdow lub postaw innych grup spotecznych, uznajacych
wptyw ten za wartosciowy. Potrzeba istnienia oséb i instytu-
cji obdarzonych autorytetem byta zawsze, zwtaszcza bardzo
widoczna w sytuacjach kryzysowych czy zagrozenia. Autory-
tet okresla hierarchie, sposoby zachowan, mechanizmy roz-
wigzywania probleméw spofecznych3’. Ten nowy autorytet
wytaniajacy sie we wspotczesnym spoteczenstwie definio-
wany jest odmiennie niz tradycyjne auctoritas spiritualis.
Jest to autorytet zbiorowy, ktdrym moze by¢ grupa znajo-
mych czy przyjacidt, i to ona ustawia hierarchie, ktérych ce-
chg podstawowa jest krotkotrwatosc. Budujac wspodtczesne
strategie muzealne musimy mie¢ wiec Swiadomos¢ zmiany
w funkcjonowaniu mechanizmow ustanawiania hierarchii
spotecznych, a w rezultacie liczy¢ sie z zagrozeniem utraty
przez muzeum budowanego przez dziesieciolecia autorytetu.
Utrata, czy ostabienie autorytetu instytucji muzealnej moze
stac sie powaznym problemem w wypetnianiu przez muzea
zaréwno misji muzealnej, jak i opisanych wyzej misji spotecz-
nych38. Oczywiscie nie jest to jedyna potencjalna przyczyna
ostabienia autorytetu instytucji muzealnej. ROwnie istotnymi
moga by¢ obnizenie jakosci tzw. produktu muzealnego, jak
tez nieprzestrzeganie norm zawartych w Kodeksie Etyki dla
Muzeéw Miedzynarodowej Rady Muzedw (ICOM).

Nie sposdb jest tez nie odnies¢ sie do zmian zachodzacych
w kreacjach wystawienniczych, poniewaz w uwolnionej od
estetycznych ograniczen publicznej przestrzeni muzealnej
pojawiajg sie réznego rodzaju formy ekspozycyjne. Poczatki
eksperymentu ekspozycyjnego siegaja przetomu lat 70. i 80.
XX w., kiedy zaproponowano wystawy o charakterze ahisto-
rycznym: konfrontowania ze sobg dziet sztuki wyrwanych
z kontekstu topograficznego czy historycznego (m.in. kreacje
kuratoréw Rudiego Fuchsa, Jana Hoeta, Haralda Szeemanna).
Nieco pdzniej, w latach 90. gtosne byty wystawy w renomo-
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wanych muzeach, tworzone przez wybitnych artystéw, jak
John Cage czy Peter Greenaway. Nie respektowali oni utrwa-
lonego tradycja traktowania zaréwno przestrzeni muzealnej,
jak i hierarchii wartosci obiektéw muzealnych. Pézniej nad-
szedt czas interwencji i konfrontacji w zastanych galeriach
i ekspozycjach muzealnych3®.

Ugruntowat je Jean-Jacques Aillagon, dyrektor zespotu
patacowo-parkowego w Wersalu, byty minister kultury Fran-
cji i byty dyrektor Centre Pompidou w Paryzu, ktéry w 2008 r.
wprowadzit do wielkiego apartamentu patacu wersalskiego
dzieta Jeffa Koonsa, znanego amerykanskiego kontynuatora
dadaizmu i pop-artu. Ale przede wszystkim artysty, ktérego
otacza aura skandalisty, gtdwnie za sprawa jego krétkiego
matzenstwa z gwiazdg porno llong Staller, stynng Ciccioling.
Inspiruje sie on kiczowatymi bibelotami, tworzac cykle tzw.
rzezb ze szkta i plastiku. Mimo ze ekspozycja ta spotkata sie
z bardzo réznymi reakcjami publicznosci, to przez krytyke ar-
tystyczng przyjeta zostata bardzo przychylnie.

Aillagon kontynuowat swdj kontrowersyjny projekt i jesie-
nig 2010 r. zaprezentowat w krélewskim apartamencie wy-
stawe japonskiego artysty Takashiego Murakamiego, autora
form przestrzennych na pograniczu malarstwa i rzezby w ro-
dzaju stynnego Owalnego Buddy. Aillagon miat w planach (od
trzech lat nie jest juz dyrektorem Wersalu) wystawy Maurizia
Cattelana i francuskiego rzezbiarza konceptualisty Bernara
Veneta (ta zostata zrealizowana w ogrodach wersalskich).
Dodac tez nalezy, ze miedzy prezentacjami wyzej wymienio-
nych artystow w apartamentach wersalskich pokazywane
byty wystawy rzemiosta artystycznego, np. mebli srebrnych
XVILi XVIII w., czy trondw monarszych z réznych epok histo-
rycznych i réznych kregéw geograficznych.

WSsrdd kuratorskich kreacji wystawienniczych, prébujacych
zainteresowac wspotczesng publicznos¢ dzietami sztuki daw-
nej w zabytkowym otoczeniu, wyrdznia sie swa subtelnoscig
ekspozycja starozytnych i neoklasycznych rzezb, w znanym
ze swych znakomitych kolekcji angielskim patacu Chatsworth
House. Jej autorem jest wybitny wspdtczesny konceptualista
i malarz, Irlandczyk Michael Craig-Martin. Usunat on na okres
wystawy oryginalne podesty, na ktorych staty klasyczne rzez-
by i wprowadzit w ich miejsce proste struktury, pomalowa-
ne na wybijajacy sie swa wyrazistoscig kolor magenta (réz
przechodzgcy w purpurowy). Artysta uznat, ze wspotczesna
publiczno$¢ stracifa juz ten rodzaj smaku, ktéry pozwolitby jej
w sposéb naturalny delektowac sie klasyczng rzezbg, i tylko
silna, kolorystyczna interwencja pomoze przyciggnaé jej uwa-
ge na historyczne dzieta sztuki®.

Po uznaniu za sukces w kregach opiniotwdrczych przypo-
mnianych wyzej wystaw trudno nadal utrzymywag, ze takie
ekspozycje to przyktady drugiego obiegu kultury. Tego typu
kreacje wystawiennicze wysuwajg sie na plan pierwszy. Opo-
wiada sie za nimi liczna grupa ludzi miedzy 18. a 50. rokiem
zycia, a jest to najwieksza grupa konsumencka z sukcesem
zagospodarowywana od pewnego czasu przez marketing
wielkich korporacji, ktory coraz szerzej wykorzystuje nowe
narzedzia komunikacji i zagarnia szeroko przestrzen pub-
liczng. Jestem przekonany, ze tego typu wystawy kusi¢ beda
coraz wiekszg liczbe kuratoréw i specjalistéw od marketin-
gu, poniewaz wydaje sie, ze oczekuje ich spora grupa pub-
licznosci, przynajmniej w Europie Zachodniej. Nie mozna
przemilczec tez faktu, ze wystawy te budzg sprzeciw licznej



publicznosci, ktdra chciataby podziwia¢ w Wersalu przede
wszystkim splendor i koncepcje przestrzenng wnetrz okresu
Ludwika XIV. Skoro jednak zaktadamy typ muzeum otwartego
na rézng publicznos$¢, musimy réwniez brac¢ pod uwage inny,
pozaelitarny odbidr sztuki. Oto kolejna aporia na dtugiej liscie
funkcji muzealnych o zdecydowanie ambiwalentnym charak-
terze.

Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze w ciggu najblizszych lat
podniesiona zostanie ranga pracy edukacyjnej we wszystkich
typach muzedw. Wiele z nich juz odniosto w tej dziedzinie
sukcesy, przede wszystkim dlatego, ze dotarty bezposrednio
do potencjalnego klienta, co znaczy, ze muzealnicy opuscili
mury swojej instytucji i zainteresowali sie jej otoczeniem.
Prace edukacyjng w muzeach prowadzg juz nie tylko pracow-
nicy dziatéw edukacyjnych, ale tez animatorzy kultury, antro-
polodzy, krytycy sztuki, artysci, a znakiem zmiany w modelu
muzeum jest pojawienie sie nowych okreslen na zespoty
prowadzace dziatania edukacyjne, np. ,,Education and Outre-
ach”, ,,Community Programmes”, ,, Access and Learning” czy
,Education and Community”4'. Powaznym zagrozeniem dla
muzealnych zaje¢ edukacyjnych s3 coraz bardziej rozszerza-
ne programy szkolne nastawione na inne, niz humanistycz-
ne przedmioty. Zorganizowanie wyjscia ze szkoty na zajecia
w instytucjach takich, jak muzea jest dla nauczycieli coraz
trudniejsze. Trzeba pilnie zastanowi¢ sie nad mozliwoscia
atrakcyjnych zaje¢ muzealnych w samych szkotach. Nie zasta-
pi to oczywiscie kontaktu z dzietem oryginalnym, ale pomoze
w przekazaniu wiedzy o kanonie naszej kultury wizualnej oraz
w wysitkach zaszczepienia elementarnej wrazliwosci i dobre-
go smaku. Nalezy wiec negocjowac ze szkotg, by przynajmniej
od czasu do czasu dzieci i mtodziez szkolna mogty odwiedzi¢
muzeum, by odczué¢ muzealng atmosfere. Bo, jak méwi Wen-
dy Woon, dyrektorka ds. edukacji w Museum of Modern Art
w Nowym Jorku: W wieku, w ktérym wizualne przezycia stajq
sie przedmiotem wzrastajgcego zainteresowania w debacie
publicznej, wizyta w muzeum jest nie majgcq swego odpo-
wiednika okazjg do bezposredniego i osobistego kontaktu ze
sztukq i ideami, a takZe sprzyja spotecznemu doswiadczeniu
wymiany i dzielenia poglgddw z kolegami studentami, na-
uczycielami i muzealnymi edukatorami*?.

W Polsce waznym krokiem w kierunku otwarcia instytucji
muzealnej jest oczywiscie organizacja tzw. Nocy Muzedw.
Kolejny krok wtasnie stawiamy. Cztery rezydencje krélewskie
(zamek Krolewski na Wawelu, Zamek Krélewski w Warsza-
wie, patac w tazienkach, patac w Wilanowie) ogtosity jeden
miesigc w roku — listopad — miesigcem bezptatnego wstepu
na ekspozycje state oraz zajecia edukacyjne. Od zesztego
roku wstep do muzedw dla dzieci i mtodziezy jest w zasadzie
wolny (optata wynosi 1 ztoty). Decyzja bezptatnego udostep-
nienia nie jest, jak chca niektérzy komentatorzy muzealni,
decyzjg wynikajaca ze strategii marketingowej. Wynika ona
ze strategii spotecznej. Istniejg bowiem osoby, dla ktérych
muzea sg niedostepne, a przyczyng tej niedostepnosci jest
nie tylko elitarny charakter instytucji muzealnej, ale coraz
czesciej bariera finansowa, nie do przekroczenia dla najbied-
niejszej czesci spoteczenstwa.

Wydaje mi sie, ze zjawiskiem, ktére wywiera¢ bedzie
duzy wptyw na dalsze losy instytucji muzealnej w najbliz-
szych dekadach jest boom inwestycyjny w muzealnictwie
(ostatnio Daniel Passent rozpoczat nawet swdj cotygodnio-

wy felieton w ,,Polityce” od stwierdzenia, ze najszybciej roz-
wijajqcq sie gatezig przemystu w Polsce jest muzealnictwo*?
— mozna by je Smiato odnies$¢ do catego Swiata). Zjawisko
to jest stosunkowo proste do wyjasnienia w odniesieniu
do muzedw europejskich i amerykanskich. Ich rola w ur-
banistyce miejskiej ma dtugg tradycje: od poczatku wieku
XIX byty jednymi z najistotniejszych i najbardziej prestizo-
wych gmachdéw miejskich, a istote ich misji stanowita wia-
ra w oswieceniowe ideaty, gtdwnie wiedze i postep, oraz
przekonanie o cywilizacyjnej wyzszosci Swiata zachodniego,
a takze potrzeba definiowania tozsamosci w procesie po-
wstawania panstw narodowych**. Zastanawiaé wiec moga
podane niedawno prognozy na najblizsze 10 lat, dotyczace
tzw. inwestycji kulturalnych. Moéwi sie, ze ponad 100 mid
funtéw (tj. 500 mld ztotych) ma zostac zainwestowane
w ,kulturalng infrastrukture” (pod uwage bierze sie tylko
te instytucje, ktérych budowe juz zaplanowano czy zacze-
to, i te publiczne, ktdre przeszty pozytywnie konsultacje
spoteczne)*. Znaczna cze$é wspomnianej wyzej sumy ma
zosta¢ wydana na budowe nowych muzedéw. Moja uwage
zwraca to, ze wiekszos¢ tych inwestycji muzealnych ma by¢
przeprowadzona nie w Europie i Ameryce Ptn., gdzie insty-
tucja muzealna jest silnie zakorzeniona, lecz w Azji (gtéwnie
w Chinach i Korei Ptd.), na Bliskim Wschodzie, w Ameryce
Ptd., a nawet w Afryce. Komentatorzy tej informacji podkre-
$lajg, ze inwestycji tych nie domaga sie wcale, spragniona
intensywniejszych przezy¢ intelektualnych i estetycznych,
publicznos¢ muzealna lecz politycy, ludzie biznesu, aktywi-
Sci spoteczni i deweloperzy. Najczesciej wymienia sie cztery
powody uzasadniajgce podjecie inwestycji: 1. Rewitalizacje
zaniedbanych przestrzeni miejskich, 2. Generowanie no-
wych miejsc pracy, 3. Przerzucanie na muzea zadan eduka-
cyjnych, ktore do tej pory byty zadaniem sektora edukacji,
a nawet zdrowia i opieki spotecznej, 4. tatwos¢ w uzyskiwa-
niu przez prywatnych, bardzo bogatych inwestoréw zwol-
nien podatkowych na inwestycje kulturalne. Realizacja tych
inwestycji daje im satysfakcje osobistg i aplauz publiczny?®.

Wiekszos¢ tych uzasadnien nie odnosi sie do podstawo-
wych, genetycznych funkcji instytucji muzealnych (wiedza,
utrwalanie narodowej tozsamosci). Czy znaczy to, ze euro-
pejski model muzealny, ktéry wyrasta z humanistycznych
ideatéw oswiecenia oraz z potrzeby poszukiwania i utrwa-
lania narodowych tozsamosci, jest nieprzydatny do budowy
nowej strategii inwestycji kulturalnych? Adrian Ellis, dyrek-
tor the Global Cultural Districts Network, broni tego mo-
delu piszac, ze nasze europejskie muzea sq instrumentami
siegajgcymi korzeniami wieku OsSwiecenia, dostarczajgcymi
zwiedzajgcym przezyc estetycznych i edukacji, lecz sq tez
ciggle symbolami obywatelskich i narodowych postaw oraz
triumfalnymi swigtyniami naszego instynktu zachtannego
zbierania rzeczy®’.

Muzeum, ktére powstato m.in. wtasnie po to, aby posta-
wic pytanie o przydatno$¢ europejskiego modelu w $wiecie
pozaeuropejskim, jest muzealna kreacja stworzona przez Or-
hana Pamuka, najwybitniejszego zyjacego pisarza tureckiego,
laureata w 2006 r. Nagrody Nobla w dziedzinie literatury. Jest
on m.in. autorem wydanej w 2008 r. ksigzki Muzeum Nie-
winnosci i wtasnie ona stanowi podstawe jego realnego, mu-
zealnego przedsiewziecia. Dokonat on inkarnacji w skali 1:1
muzeum opisanego szczegétowo w ksigzce. Otwarte przez



niego w zesztym roku muzeum umieszczone zostato w czte-
ropietrowej kamienicy w centrum Stambutu*®. S3 tam usta-
wione 83 drewniane szafy-gabloty, ktére odnosza sie do 83
rozdziatéw ksigzki. Kazda z gablot jest wypetniona zaréwno
obiektami tzw. ready made, jak i wykonanymi na zamoéwie-
nie dzietami sztuki. Sg one odbiciem 30-letniej wspdtczesnej
historii Stambutu: od roku 1975 (kiedy powies¢ sie zaczyna)
az do 2005. Muzeum finansowane jest przez samego pisa-
rza, ktéry zgromadezit tu tysigce obiektéw. W pobliskim studio
czteroosobowy zespdt pracownikéw pomaga mu zbierac, se-
gregowac, a nawet produkowac niektore rzeczy.

Narratorem ksigzki jest 30-letni Kemal Basmaci, syn boga-
tego przemystowca stambulskiego. Zareczony z wyksztatcong
w Paryzu zamozng panng o imieniu Sibel, spotyka przypad-
kowo swa daleka krewng Flisun, znacznie od niego ubozszg,
i nawigzuje z nig romans. Pewnego dnia Fiisun znika bez $la-
du, a Sibel zrywa zareczyny. Zrozpaczony i samotny Kemal
trafia po jakims czasie do mieszkania, w ktérym Flisun miesz-
kata z rodzicami przed swym zniknieciem. Odnajduje tam
Flssun, ktéra w miedzyczasie wyszta za maz. Przez kolejne 9
lat sktada on rodzicom Fiisun 1500 wizyt, w trakcie ktorych
wynosi z ich domu tysigce pamigtek, ktore przypominaja mu
Flisun i kojarzg sie z nig, poczawszy od spinek do wtoséw
i kolczykéw, po kupony totolotka. Stworzone przez Pamuka
realne Muzeum Niewinnosci odtworzy¢ ma w syntetyczny
sposdb miejsca zwigzane z historig zwigzku Kemala z Fisun.
Wedrujemy po powierzchni liczacej 300 m2. Mape zwiedza-
nia znajdujemy w ksigzce Pamuka, ktora jest rodzajem biletu
do muzeum??. Atrakcja tego miejsca jest ciagte przekraczanie
niewidoczne;j linii pomiedzy fikcja i rzeczywistoscia.

Jednak nie po to stworzyt Pamuk swoje muzeum, by de-
lektowac sie przenikaniem tych dwdch swiatdéw, czy epato-
wac publicznos$¢ swojg brawurowg innowacyjnoscia, lecz po
to, by odniesc sie do nurtujgcego go w catej jego tworczosci
problemu zderzania sie dwdch cywilizacji i tradycji: Zacho-
du i Wschodu. Wtasnie w tym kontekscie Pamuk spoglada
z ogromna przenikliwoscig na role i funkcje muzedw w dzie-
jach ludzkosci, a szczegdlnie w XIX i XX stuleciu. Dlatego
wybiera w tym celu instytucje muzealng poniewaz zdaje
sobie sprawe, ze instytucja ta jest symbolem i wynalazkiem
cywilizacji zachodniej, i rozumie role, jakg odegraty muzea
w ksztattowaniu panstw narodowych, czym programowo
przyczyniaty sie do umacniania zachodniego panowania na
Swiecie. Bohater powiesci Pamuka widzi instytucje muzealne
jako repozytoria tych rzeczy, z ktorych cywilizacja zachodnia
czerpie swoje bogactwo wiedzy, pozwalajgce przewodzic¢
Swiatu >, a sam Pamuk stwierdzit w jednym z wywiadéw:
[...] w ciggu ostatnich piecdziesieciu lat swiat nie-zachodni
stara sie usilnie osiggng¢ poziom jaki nadat zachéd swoim in-
stytucjom muzealnym w budowaniu prestizu i sity politycznej
zachodnich paristw®?. Robi to wszystko po to, by zada¢ $wiatu
pytanie, czy reprezentujgca zachodnig demokracje instytucja
petni¢ moze te samg funkcje i role w Swiecie wschodnim.

W ramach wspomnianej pogoni za ideologicznymi i po-
litycznymi sukcesami osigganymi dzieki potencjatowi gma-
chéw i zbioréw muzealnych powstajg ogromne zespoty
muzealne w Emiratach Arabskich, w Korei Ptd., a przede
wszystkim w Chinach®2. W Abu Dhabi (Abu Zabi) koriczy
sie budowa muzeum Louvre Abu Dhabi. Jest ono czescia
30-letniej umowy miasta Abu Dhabi z rzgdem francuskim.
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Koszt budowy muzeum wynosi co prawda tylko 100 min
euro, ale Francuzi otrzymujg dodatkowo 525 miIn dolaréw
za marke Luwru i 747 min dolaréw za wypozyczanie dziet
sztuki i doradztwo w zakresie zarzgdzania. Autorem pro-
jektu jest najwybitniejszy francuski architekt Jean Nouvel.
Muzeum, podobnie jak inne, usytuowane jest na sztucznej
wyspie Saadiyat. Otwarcie tej ptywajacej koputy, ze swiat-
tem we wnetrzu stwarzajgcym wrazenie promieni stonecz-
nych filtrowanych przez liscie palm (jak okreslit to sam
autor), przewidywane jest w przysztym roku. Pozostate mu-
zea, jak oddziat Guggenheima projektowany przez Franka
Gehry’ego, Zayed National Museum — dziefo sir Normana
Fostera, Muzeum Morskie projektowane przez Tadao Ando
i Performing Art Center — dzieto Zahy Hadid, maja by¢ od-
dane w pézniejszych latach. Inwestycje w Emiratach sg na
0got wszystkim dobrze znane i szeroko omawiane w me-
diach.

Trudno jednak mowic o przysztosci europejskiego mo-
delu muzeum bez gtebszej analizy niezwyktego boomu
muzealnego w Chinach. W 2000 r. zarejestrowanych byto
tu 1198 muzedw. Wedtug szacunku dokonanego na koniec
roku 2012 liczba ta wyniosta 3400 — w wiekszosci sg to
nowo powstate instytucje muzealne. W ciggu 12 lat liczba
budynkéw muzealnych wzrosta 0 2202, a wiec $rednio przy-
bywato ok. 180 muzedw rocznie. Tylko w latach 2008-2010
budzet paristwa wydat na ten cel ponad 800 min dolaréw®3.
Wedtug innych szacunkéw, opublikowanych przez ,,The Eco-
nomist” na koniec 2012 r., miato to by¢ nawet 3866 muze-
6w°%, Oczywiscie mozna sie spieraé, czy wszystkie budynki
zaliczone do kategorii muzedéw odpowiadajg naszym kryte-
riom, na podstawie ktérych uznajemy instytucje za muze-
alng, ale nawet jesli tak nie jest, to i tak liczba powstatych
muzeodw jest imponujaca. Jane Perlez pisze w ,,New York
Times”, ze boom w budowie muzedw w Chinach, ktéry nie-
ktorzy eksperci porownujq z ekspansjg muzeum w Stanach
Zjednoczonych w koricu wieku XIX wigze sie z poczuciem
narodowej dumy, co spotyka sie z poparciem rzqdu®>. Zja-
wisko to obejmuje nie tylko ogromne aglomeracje miejskie,
jak Pekin, Szanghaj czy Kanton, ale takze odlegty prowin-
cje. W samych suchych liczbach nie mozna wyrazi¢ znacze-
nie tego gwaftownego rozwoju. Trzeba przede wszystkim
doceni¢ ogromny tadunek symboliczny, jakie niosg nowo
otwierane muzea — fadunek zaréwno spoteczny, jak i poli-
tyczny, a nawet gospodarczy. Finansujacy budowe nowych
architektonicznych ikon miast chifnskich majg swiadomos¢
symbolicznej mocy budynkdédw muzealnych. Dlatego tez
zapraszajg do wspotpracy najwybitniejszych architektow
z catego swiata, w tym tez architektéw chinskich, np. Pei
Zhu czy Wang Shu nagrodzonego architektonicznym Nob-
lem, czyli Nagrodg Pritzkera. W ostatnich latach w Chinach
pracuje az osmiu laureatéw tej nagrody, w tym Zaha Hadid,
Steven Holl, Arata Izosaki, I.M. Pei, David Chiperfield, Rem
Koolhaas. Wsrdd kilkuset nowych muzedw zainteresowa-
nie budzi m.in. projekt Pingtang Art Museum, realizowany
przez pekinskich architektéw pracowni MAD. Muzeum pla-
nowane jest jako centralny punkt nowego miasta, usytuo-
wanego na wyspie Pingtang w poblizu Tajwanu (obecnie na
wyspie znajdujg sie baza wojskowa i wies rybacka). Zamiar
zmiany charakteru zagospodarowania wyspy z militarnej na
cywilng ma by¢ postrzegany jako wyraz pokojowej polityki
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wobec Tajwanu. Bedzie to tez najwieksze w Azji muzeum
prywatne, liczgce 40 000 m? powierzchni.

W Korei Potudniowej ma tez powstac kilkanascie nowych
muzedw projektowanych przez wybitnych architektéw
Swiatowej klasy. Jedno z nich, Mimesis Museum w nowo za-
tozonym miescie Paju Book City, autorstwa stynnego Alvara
Sizy, to rédwniez muzeum prywatne. Zostato przeznaczone
na duzg kolekcje sztuki wspodtczesnej i ma stac sie turystycz-
ng atrakcjg miasta.

Aby w petni zda¢ sobie sprawe jakie konsekwencje
moze mie¢ muzealny boom chinski na zachodni model
muzeum, nalezy koniecznie wstuchac sie w toczaca sie
dyskusje dotyczaca tego zjawiska. Podnosi sie przede
wszystkim fakt, ze odwiedzanie muzedw nie jest w Chi-
nach normalng praktyka i ze muzeom grozi z tego powo-
du brak zainteresowania ich dziatalnoscig, co przetozy sie
na niska frekwencje. Uwaza sie tez, ze dziatalnos¢ scisle
muzealna zejdzie na drugi plan, a obszerne, dobrze wy-
posazone gmachy muzealne stang sie przede wszystkim
miejscem politycznych lub biznesowych spotkan. Zwraca
sie takze uwage na brak fachowego personelu muzeal-
nego, gtéwnie kuratorskiego. Na sympozjum zorganizo-
wanym w 2012 r. w Rockbund Art Museum w Szanghaju
Philip Dodd, przewodniczacy grupy konsultacyjnej ,Made
in China” zarzucat nawet nowym muzeom chifskim, ze
staraja sie kopiowac zachodnie wzorce architektoniczne,
sposoby zarzgdzania muzeami i metody pracy z publicz-
noscig, a tym samym podgzaja za modelem stworzonym
przez swiat zachodni w wieku XX. A tak naprawde nowe
muzea chinskie sg, wedtug niego, znacznie bardziej otwar-
te na praktyki komercyjne i swoim potencjatem wskazac
by mogty droge, ktdra w przysztosci pdjda muzea na catym
Swiecie. Na tym samym sympozjum kurator i krytyk Hou
Hanru podat w watpliwos¢ statg nature instytucji muzeal-
nej, twierdzac, ze skoro sklep moze zmieniac sie co piec
lat, to dlaczego muzeum nie moze>®.

Rysuje sie wiec w Chinach odmienny niz zachodni model
muzeum. Europejscy muzealnicy spogladaja na niego z du-
zym niepokojem, jak na cos, co nie jest zgodne ze standar-
dami muzealnymi, a przede wszystkim podwaza tradycyjny
»genetyczny kod” tej instytucji. Jestem jednak przekonany,
ze chinski przyktad nie pozostanie niezauwazony.

Chinski boom muzealny czy prowokacja muzealna Pamu-
ka otwiera nam tez szerzej oczy na nowe formy kultural-
nego imperializmu (zwanego eufemistycznie dyplomacja
kulturalng), jaka na szeroka skale uprawiaja europejskie
potegi oraz Stany Zjednoczone. Podstawowym narzedziem
kulturalnej ekspansji jest muzeum. Przyktadéw dostarcza
paryskie Centre Pompidou, ktére przed dwoma laty otwo-
rzyto swéj oddziat w Metz i planuje kolejne poza Francja:
w Brazylii, Indiach i Chinach. Luwr, ktéry od roku ma oddziat
w Lens, buduje juz pod swojg markg muzeum w Abu Dhabi.
Podobne dziatania podejmujg od lat petersburski Ermitaz
i Fundacja Guggenheima.

Zjawiskiem, ktére moze wywrze¢ wptyw na dalsze losy in-
stytucji muzealnej w najblizszych dekadach jest powstawa-
nie nowych muzedw prywatnych, ktére w sposéb znaczacy
nasilito sie w ciggu ostatnich kilku lat. Takie postepowanie
znacznej czesci prywatnych kolekcjoneréw raczej nie wyni-
ka z checi zaspokojenia w ten sposdb wiasnej préznosci, czy

z braku spadkobiercéw, lecz z checi podzielenia sie swym
artystycznym bogactwem z szeroka publicznoscia, ale w taki
sposob, by byta ona sSwiadoma, kto z nig tym bogactwem
sie dzieli. Duze publiczne muzea nie zawsze bowiem wy-
wigzywaty sie z obowigzku wyraznego informowania o pro-
weniencji zbioréw, zaniedbywaty tez kontakty ze swoimi
darczyricami.

Nowe prywatne muzea stajg sie niezwykle waznym ele-
mentem w kulturalnej przestrzeni miast. Takze dlatego, ze
zatrudniajg fachowy personel muzealny i konserwatorski,
oferujg interesujgce programy edukacyjne i naukowe. Po-
wstaty juz dostownie setki takich muzedw®’.

Réwniez w Polsce zaczynajg powstawac¢ muzea prywatne,
wsrdd ktérych na uwage zastuguje m.in. muzeum sztuki Vil-
la La Fleur w Konstancinie, zatozone przez Marka Roeflera
i poswiecone sztuce Ecole de Paris. Kolekcjoner zorgani-
zowat juz kilka waznych wystaw monograficznych i wydat
kilka katalogéw twérczosci malarzy reprezentujacych Ecole
de Paris®®. Jest wiele powoddw by uznaé, ze tendencja ta
bedzie kontynuowana. Twierdze tak, poniewaz nieréwnosci
majatkowe sie pogtebiajg, a nie zmniejszajg, a superklasa
miedzynarodowych kolekcjoneréw sie powieksza. To sg po-
tencjalni fundatorzy i wtasciciele nowych muzedw.

Wedtug najnowszych danych publikowanych przez maga-
zyn ,Forbes”>® na $wiecie dziata 1645 miliarderéw dolaro-
wych, co znaczy, ze w ciggu ostatnich 3 lat liczba ich wzrosta
o ponad 400 osdb, a w ciggu 6 lat prawie czterokrotnie.
Wartos¢ majgtku tych 1645 bogaczy szacowana jest na 6,4
bln dolaréw, a wiec znacznie wiecej niz catej gospodarki
Niemiec.

W tej sytuacji muzea publiczne — znacznie wieksze i star-
sze niz prywatne — z charakterystycznym dla nich brakiem
elastycznosci organizacyjnej, mogg nie nadazyc¢ za dynami-
ka prywatnych instytucji muzealnych. Wptywa na to wiele
czynnikow, a przede wszystkim sposob zarzadzania insty-
tucjami. W muzeach publicznych obowigzuja silnie zhie-
rarchizowane drogi podejmowania decyzji, ograniczane
dodatkowo przez przepisy ustaw o finansach publicznych
i przetargach publicznych, réznego rodzaju limity budzeto-
we i zwigzane z tym ,,zamrozenia” zatrudnienia. Jak w ta-
kich warunkach sprosta¢ oczekiwaniom nowej publicznosci
i wypracowac atrakcyjng oferte dla nowych kolekcjonerow,
zachecajaca ich do wspotpracy? Oferte, ktdra bytaby dla ko-
lekcjoneréw bardziej atrakcyjna niz budowanie przez nich
swojego wtasnego muzeum. Zwtaszcza, ze te najbogatsze
znakomicie sie rozwijaja, chociaz ostatnio niektére z muze-
6w prywatnych przezywaja kryzys®°.

| sprawa, moim zdaniem, najwazniejsza. Wraz ze wzra-
stajgca liczbg prywatnych muzedw wzrastac bedzie ich
wptyw na praktyke muzealng, przede wszystkim na spo-
s6b zatrudniania polegajacy, ogdlnie mdéwigc, na odejsciu
od zatrudniania muzealnikéw na petnych etatach na rzecz
zatrudniania kuratoréw ekspertéw w trybie zadaniowym.
Dotyczy¢ to bedzie takze stuzb konserwatorskich i innych
stuzb pomocniczych. Zasady zalecane przez kodeksy
etyczne ICOM stang sie w tej sytuacji bezprzedmiotowe.
tatwo bedzie wiec zmienic polityke muzealng np. wobec
takich problemoéw jak deaccessioning (sprzedaz obiek-
téw z wiasnych zbioréw). Muzeum publiczne, by doréow-
na¢ ekonomicznym mozliwosciom i dynamice muzedw



prywatnych, bedzie musiato stac sie bardziej otwarte
nie tylko dla publicznosci, ale tez wobec wtasnych zbio-
réw, dotychczas w zasadzie nietykalnych i zamknietych,
w wiekszym stopniu ograniczonych barierami etycznymi
niz prawnymi. Muzeum prywatne, nie kierujgce sie sztyw-
nymi zasadami, Srodowiskowymi hierarchiami czy regu-
tami postepowania, bez ograniczen proponowac bedzie
niekonwencjonalne narracje.

Na drodze muzedw publicznych w realizacji ich misji i sta-
tutowych zadan zaczynaja sie tez pietrzy¢ inne, trudne do
przewidzenia przeszkody. Seria niespotykanych katastrof
i kataklizmow, poszerzona o zagrozenia terrorystyczne, bez
watpienia powodowac bedzie ograniczenia nie tylko w ru-
chu turystycznym, ale takze w przemieszczaniu dziet sztu-
ki z miejsc ich statego przechowywania do innych miejsc
eksponowania. Za tym pdjdzie (a moze nawet nalezatoby
powiedzie¢ —juz idzie) wzrost kosztéw ubezpieczen i zabez-
pieczen transportu. Koszty wystaw czasowych rosna z dnia
na dzien. W potaczeniu z, przedstawiong wyzej, trudng sy-
tuacjg ekonomiczng muzedw wszystko to ograniczyé moze
w najblizszej przysztosci liczbe interesujacych wydarzen mu-
zealnych. Uderzy to przede wszystkim w mate i biedniejsze
instytucje muzealne.

Zmieni sie, jak juz wczedniej méwitem, mapa Swiatowe-
go muzealnictwa. Na plan pierwszy (czego sie w Europie
obawiamy) wysuwac sie zaczng muzea panstw preznie sie
rozwijajacych, jak wspomniane Chiny, Indie, Emiraty Arab-
skie, ktore z jednej strony dysponowac zaczynaja nowo-
czesnymi budynkami muzealnymi, o bogatej i nowoczesnej
infrastrukturze zdolnej do sprostania stawianym warunkom
konserwatorskim i bezpieczenstwa, a z drugiej — s znacznie
mniej wymagajacymi klientami w zakresie poziomu arty-
stycznego wypozyczanych obiektdw, niz bardziej wyczulone
na punkcie arcydziet muzea europejskie i amerykanskie. Na
przyktad wystawa malarstwa wtoskiego, na ktorg ztozyty sie
eksponaty z magazynéw Galerii Uffizi we Florencji, prezen-
towana w najbardziej prestizowym muzeum w Szanghaju
w czasie Expo 2010, i bardzo licznie odwiedzana, zostata
w Polsce odrzucona przez nasze muzea, jako mato atrak-
cyjna. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze w rankingu
najbardziej uczeszczanych wystaw na swiecie w roku 2013,
w pierwszej dziesigtce znalazto sie az osiem wystaw zorga-
nizowanych w muzeach i galeriach tajwanskich, japonskich
i brazylijskich, a najwyzszg frekwencje, ponad milion zwie-
dzajacych, miata wystawa sztuki i kultury chinskiej dynastii
Zhou (1045-256 p.n.e.), pokazywana w National Palace
Museum w Tajpej na Tajwanie®?.

Nowym obszarem eksploatacji muzealnej dla Europy
i Standw Zjednoczonych stang sie kraje afrykanskie i bied-
niejsze kraje azjatyckie. Z ich strony znacznie skromniejsze
beda zaréwno wymagania finansowe, jak i konserwator-
skie, a nasz europejski czy amerykanski wyspecjalizowany
marketing moze ,sprzedac” te wystawy jako niezwyktg, eg-
zotyczng atrakcje.

Nalezy wiec postawi¢ pytanie: co dalej z wielkoskalowy-
mi wystawami, okreslanymi czesto jako blockbuster exhibi-
tions®2. Z pozoru wydawadé by sie mogto, ze jest to problem
marginalny, dotyczacy zjawiska ograniczonego zasadniczo
tylko do muzedw sztuki. Ale moim zdaniem warto sie nad
nim zastanowi¢ ze wzgledu na ogromna role, jaka wystawy
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te odgrywaja w dziataniach promocyjnych catego sektora
muzealnego. Mimo ze dotyczg bezposrednio garstki Swia-
towych potentatéw muzealnych, to organizowane przez nie
wystawy, ktére przyciggaja wielomilionowg publicznos¢,
rzucajg $wiatto na cate muzealnictwo i stuzg znakomicie
jego promoc;ji®.

Nowoczesna blockbuster exhibition, ktora data poczatek
zjawisku tego rodzaju, powstata w latach 70. XX w., kiedy
Thomas Hoving, legendarny dyrektor The Metropolitan
Museum of Art w Nowym Jorku, wystawg Tutanchamona
zainicjowat serie takich ekspozycji. Celem tych pokazow
byto przyciaggniecie jak najwiekszej liczby odwiedzajgcych i,
co byto tego konsekwencja, uzyskanie wysokich dochodéw
ze sprzedanych biletéw wstepu i towarzyszgcych wystawie
wydawnictw.

Od pewnego czasu zaréwno komentatorzy zycia kultural-
nego, jak i szefowie dziatéw marketingowych w muzeach
zadajg sobie pytanie o przysztos¢ tych wydarzen, bedacych
czesto najistotniejszym elementem dziatalnosci wielkich
muzedw Swiatowych. Czy wiec czasy blockbuster exhibitons
przeminety?

Muzealnicy i organizatorzy takich wystaw sg zgodni, ze
tak dtugo, jak muzea bedg ich potrzebowaty, by utrzymac
rownowage budzetowg, wystawy typu blockbuster bedg
organizowane. Uwazam jednak, ze z réznych powoddw
zmienig one swoj charakter. Stusznie Giles Waterfield, wy-
bitny krytyk i muzealnik brytyjski, zwrdcit niedawno uwage,
ze wyczerpuja sie mozliwosci organizowania wystaw wokot
kilku wybitnych artystéw, jak Vermeer, Michat Aniot, Leo-
nardo, Caravaggio, Rembrandt, najwieksi impresjonisci,
postimpresjonisci, Picasso. Z kolei David Bomford, dyrek-
tor Getty Museum w Los Angeles uwaza, ze wielkoskalowe
wystawy bedga coraz trudniejsze do realizacji rowniez ze
wzgledu na opory w wypozyczaniu waznych dziet sztuki,
i to nie tylko z powodu ochrony konserwatorskiej, ale tez ze
wzgledu na coraz bardziej skomplikowane (a przez to dro-
gie) procedury prawne zwigzane z wypozyczeniami®*.

Zuzyciu ulega tez formuta odwotujgca sie do okreslen
»skarby”, ,splendor”, ,krélewskos$¢” czy ,,cesarskos¢” w ty-
tutach wystaw. Przesztos¢ dla mtodszego pokolenia nie jest
juz tak atrakcyjna, jak dla pokolenia starszego. Nowa pub-
licznos¢ Smielej spoglada w przysztos¢é. Wyrazem tego jest
wspomniana juz przeze mnie, wzrastajaca z roku na rok,
frekwencja na wystawach sztuki wspdtczesnej. Réwniez na
uniwersyteckich kierunkach historii sztuki w USA i Europie
Zachodniej zainteresowanie studentéw kieruje sie bardziej
ku sztuce nowoczesnej i wspotczesnej niz ku sztuce daw-
nej®®. Coraz czesciej tez wystawy organizowane bedg ze
zbioréw wtasnych instytucji muzealnych, a nie z dziet wy-
pozyczanych z zewnatrz, szczegdlnie wtedy, kiedy muzea
te dysponuja bogatymi, a rzadko pokazywanymi zasobami
interesujgcych dziet czy obiektow.

Dla przewidzenia charakteru przysztych wielkoskalo-
wych wystaw sztuki pouczajgce mogg by¢ swiatowe staty-
styki frekwencji na wystawach muzealnych. Co roku ,The
Art Newspaper” w swoim kwietniowym wydaniu publiku-
je dane dotyczace wystaw w muzeach sztuki i galeriach
publicznych. Na czotowych miejscach tych statystyk od
lat znajduja sie wystawy sztuki wspotczesnej (rankingi
te uktada sie w zaleznosci od frekwencji dziennej, a nie
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ogolnej liczby osdb, ktére obejrzaty wystawe). Pokazng
frekwencje dzienng miata na przyktad w 2011 r. wystawa
sztuki wspdtczesnej Anisha Kapoora w Grand Palais w Pa-
ryzu — blisko 7 tys. oséb. Z kolei w 2013 r. wystawe Jamesa
Turrella w Guggenheim Museum w Nowym Jorku obej-
rzato blisko 473 tys. oséb (dziennie 5610 oséb), a Claesa
Oldenburga w nowojorskim Muzeum Sztuki Nowoczesnej
blisko 600 tys. oséb (dziennie ponad 5181 oséb). Do Saa-
tchi Gallery w Londynie regularnie przychodzi na wystawy
kilka tysiecy osob dziennie (np. w 2013 r. wystawe ,,Bre-
aking the Ice: Moscow Art 1960-80s” obejrzato 612 tys.
0s6b (dziennie 5234 osoby)®. Publicznos¢ przyciagaja nie
tylko malarstwo i rzezba, ale takze inne rodzaje sztuk wi-
zualnych. Coraz czesciej sg to fotografia i moda. Biennale
fotografii paryskiej ,Photoquai” w Musée du quai Branly
przyciggneto w 2011 r. 438 225 oséb (dziennie 7304 oso-
by), a wystawa Annie Leibovitz w petersburskim Ermita-
7u — 440 tys. oséb (dziennie 5757 0s6b)®’. Za wydarzenie
przetomowe pod tym wzgledem uznano przyjecie w 2012
i 2013 r. wystawy fotograficznej ,Seduced by Art: Photo-
graphy Past and Present” w National Gallery w Londynie,
pokazujacej zwigzki sztuki fotograficznej z malarstwem
wielkich mistrzow®®,

Wystawy wybitnych kreatoréw mody wkroczyty co
prawda do muzedw juz dos¢ dawno, i juz w 1970 r. podzi-
wia¢ mozna byto w rzymskim muzeum etruskim w Villa
Giulia wystawe stynnego Roberta Capucciego, a w 1980 r.
Pierre’a Cardina w The Costume Institute przy The Me-
tropolitan Museum of Art, ale podobnie jak w przypad-
ku fotografii, dopiero ostatnie kilka lat przyniosto fale
réznorakich w charakterze wystaw mody. Zjawisku temu
pos$wiecity obszerne artykuty Joanna Bojariczyk®® i Monika
Matkowska’®, co zwalnia mnie od prezentowania na tych
tamach dostownie setek wystaw, ktérych tematem sg kre-
acje najwybitniejszych projektantow mody, kreacje nale-
z3ce niegdys do znanych osobisto$ci naszego swiata, lub
tez monograficzne pokazy poswiecone réznym rodzajom
ludzkiego odzienia. Wspomne tylko o jednej wystawie ze
wzgledu na jej niezwykta scenerie i sukces, jaki odniosta
w Rzymie latem 2007 r. — ,Valentino a Roma, 45 Years of
Style” w Museo dell’Ara Pacis, urzekajgcej wyrafinowa-
ng linig prezentowanych sukien Valentina w konfrontacji
z subtelnoscig arcydzieta rzezby antycznej, jakim jest ty-
tutowy ottarz pokoju.

Najbardziej cieszy to, ze coraz wiecej wystaw przycigga-
jacych szerokg publiczno$é ma réwniez charakter naukowy.
Taka byta ekspozycja , La Sainte Anne, I'ultime chef-d’oeuvre
de Léonard de Vinci” w Luwrze (29.03-25.06.2012) i wysta-
wa portretu renesansowego ,,Gesichter der Renaissance”
w Bode-Museum w Berlinie (25.08-20.11.2011) czy pokazy
w Centre Pompidou poswiecone twdrczosci Matisse’a —
,Matisse. Paires et Séries” (07.03—18.06.2012) i Muncha —
,Edvard Munch, L'oeil moderne” (21.09. 2011-23.01.2013),
a dwa lata temu w paryskim Luwrze wystawa ,Raphaél. Les
derniéres années” (11.10.2012-14.01.2013).

Typem wystaw, ktére wymagajg ogromnych budzetdw,
ale maja znaczng wartos¢ w badaniach nad kolekcjo-
nerstwem, sg wystawy, ktérych celem jest umieszczenie
dawno sprzedanej kolekcji dziet sztuki z powrotem w miej-
scu, w ktérym kolekcja byta dawniej eksponowana, lub

wystawienie zespotu zabytkéw muzealnych w warunkach
przestrzennych podobnych do tych, w jakich niegdys dzie-
ta te byty prezentowane, czyli odtworzenie kontekstu
przestrzennego. Taka ekspozycja byta urzagdzona w 2012
r. w Galerii Borghese w Rzymie wystawa ,| Borghese e
I’Antico” (07.12.2011-09.04.2012), bedgca bezpreceden-
sowa proba rekonstrukcji in situ antycznej kolekcji rzezb
rodziny Borghese, sprzedanej przed 200 laty do paryskie-
go Luwru.

Z kolei w Houghton Hall w Anglii, w dawnym patacu na-
lezacym do jednego z najwybitniejszych angielskich kolek-
cjoneréw Roberta Walpole’a, pokazano w 2013 r. wystawe
zatytutowanga ,,Houghton Revisited” (17.05-29.09.2013),
prezentujgcg znakomity kolekcje malarstwa Walpole’a,
ktéra zostata sprzedana przez jego syna Horacego w 1779
r. carycy Rosji Katarzynie Il i od tego czasu pokazywana jest
w petersburskim Ermitazu. W Houghton Hall obrazy powie-
szono doktadnie w tych miejscach, w ktérych wisiaty przed
234 laty (m.in. van Dycka, Poussina, Murilla, Rubensa, Rem-
brandta).

W 2014 r. dla zespotu chrzescijaniskich zabytkéw z terenu
nubijskich krolestw Nobadii i Makurii, a przede wszystkim
malowidet sciennych z katedry w Faras, stworzono w Muze-
um Narodowym w Warszawie warunki ekspozycyjne nawia-
zujgce do uktadu przestrzennego miejsc, z ktorych dzieta te
pochodzity. Powstat w ten sposdb nie tylko unikalny nastrdj
miejsca sakralnego, ale zrekonstruowano pierwotne, wza-
jemne relacje miedzy wystawionymi zabytkami.

Nie sposdb nie zwrdci¢ tez uwagi na znacznie silniejsze,
niz dotychczas, traktowanie wystaw jako projektu o cha-
rakterze politycznym. Taka ekspozycjg byta zorganizowana
w 2011 r. przez trzy niemieckie muzea — z Drezna, Berlina
i Monachium — wystawa oswiecenia europejskiego , Kunst
der Aufklarung” w Narodowym Muzeum Chin w Pekinie
(01.04.2011-24.03.2012), pokazujaca ponad 500 obiek-
téw na powierzchni prawie 3000 m2. Strona niemiecka
przeznaczyta na jej organizacje sume 6,6 min euro. Wspo-
mnieé nalezy tez o zorganizowanej przez Zamek Krélewski
w Warszawie megawystawie ,,Obok. Polska — Niemcy. 1000
lat historii w sztuce” w berlinskim Martin-Gropius-Bau
(21.09.2011-08.01.2012) z 700 obiektami eksponowanymi
na powierzchni 3000 m2. Koszt wystawy szacowany byt na
ponad 2 min euro.

Mozna wiec Smiato przewidywac, ze wielkie wystawy
nadal bedg prezentowane, zmienig tylko swéj charakter na
bardziej innowacyjny i bardziej wyszukany intelektualnie, co
wecale nie dziwi, kiedy bowiem elementarz sztuki zostat juz
przez masowa publicznosé przyswojony, nadszedt czas na
ambitniejsze przezycia.

Nie musze przekonywac, ze tak powazne zmiany w mo-
delu instytucji przynies¢ musza zmiany w ich zarzagdzaniu
(m.in. na wzdr modeli korporacyjnych), a nowe, znacznie
powazniejsze obowigzki i powinnosci wobec spoteczenstwa
kaza spojrzec raz jeszcze na problem finansowania kultury.
Prognozy w tych dwdéch obszarach: zarzadzania i finanso-
wania kultury muszg by¢ jednak przedmiotem oddzielnego
opracowania.

Na podstawie przedstawionych wyzej rozwazan mozna
sie pokusi¢ o sformutowanie kilku prognoz dotyczacych
przysztosci instytucji muzealnej.



1. Muzeum nadal bedzie nastawione na kolekcjonowa-
nie, badanie i konserwacje dziet sztuki oraz na rézno-
rodng dziatalnos¢ edukacyjng. Przyczyna jest prosta:
po to wynaleziono muzeum i nikt muzeum w wypet-
nianiu tych obowigzkéw nie zastgpi.

2. Muzeum bedzie otwarte na inne, niz tradycyjne, formy
kontaktu z kolekcjonowanymi obiektami.

3. Muzeum bedzie otwarte na réznorakie, nieograniczo-
ne konwenansem i akademickimi rygorami, narracje
muzealne.

4. Znacznie czesciej, niz dotychczas, organizowane przez
muzea wystawy bedg wykorzystywane jako narzedzia
polityki spotecznej i w tzw. miekkiej dyplomacji.

5. Muzea publiczne, pod wptywem impulséw ze strony
gospodarki rynkowej i dynamiki muzedw prywatnych,
przyjma bardziej funkcjonalne sposoby zarzadzania, fi-
nansowania i gospodarowania majatkiem muzealnym,
a w obliczu nowych form komunikacji spotecznej prze-
buduja swoje komorki odpowiedzialne za dziatania
marketingowe.

6. Waznym elementem dziatalnosci Swiatowych muzedw
sztuki pozostang organizowane przez nie wielkoskalo-
we wystawy czasowe. Zmieni sie jednak ich charakter
—odejda od uproszczonych wystaw arcydziet w kierun-
ku pokazu pogtebionego intelektualnie, dotykajacego

O potrzebie zmiany uksztattowanego
w XIX w. modelu instytucji muzealnej moéwi sie przynaj-
mniej od pot. XX stulecia. Model ten, okreslany jako mu-
zeum nowoczesne, lub modernistyczne byt wytworem
gtebokich przemian spotecznych, ktére miaty miejsce w Eu-
ropie w XVIII i XIX w., a istote jego misji stanowita wiara
w oswieceniowe ideaty, gtdwnie w wiedze i postep oraz
przekonanie o cywilizacyjnej wyzszosci Swiata zachodniego
nad resztg dwczesnego Swiata, jak tez potrzeba definio-
wania tozsamosci narodowych w procesie powstawania
panstw narodowych. Sgdzac z wypowiedzi uczonych, kry-
tykdw i muzealnikéw rysujg sie jednak dwa réznigce sie sta-
nowiska odnosnie istnienia tego modelu we wspotczesnym
Swiecie. Jedni widzg muzeum nadal jako oddzielny swiat,
z dala od spotecznych i politycznych naciskéw, a drudzy jako
demokratyczny sposéb dostepu do sztuki, a nawet jako in-
stytucje poprawna politycznie, usitujgca przyciggnac do sie-
bie wykluczone przez historie grupy spoteczne.

WS3rdd zjawisk i trendow, ktére moga wptynac na zmia-
ne dotychczasowego modelu muzeum wymienia sie nowe
technologie, komercjalizacje i globalizacje. Autor proponuje
dodac tez takie, jak zmiana charakteru instytucji muzealnej
pod wptywem ogromnego boomu muzealnego w krajach
dalekiego wschodu, gtéwnie w Chinach, w Emiratach Arab-
skich, w Afryce i Ameryce Potudniowej, jak tez problemy
zwigzane z nowq hierarchizacja spoteczng, czy z pokolenio-
wym zréznicowaniem publicznosci muzealnej. Na zmiane
wptynac tez moze wzrastajgca liczba prywatnych muzedéw

istoty procesu twodrczego oraz nurtujgcych ludzi prob-
lemoéw spotecznych.

7. W Polsce muzea bedg znacznie silniej, niz dotychczas,
wykorzystywane w strategii panstwa do minimalizowa-
nia dystansu cywilizacyjnego w stosunku do rozwinie-
tych panstw Unii Europejskiej.

Przedstawione wyzej wnioski niewiele réznig sie od tych,
ktére konczyty maéj tekst zamieszczony w pokongresowej
publikacji w 2009 r., a ktére proponowaty wypracowanie
formuty tgczacej model muzeum jako miejsca kontempla-
cji, kontaktu z oryginatem, badan naukowych oraz wszech-
stronnej pracy edukacyjnej z modelem muzeum dziata-
jacym w nowej formule, przemawiajacej do duzej czesci
publicznosci, a przede wszystkim do wyobrazni politykéw?’?.

Daniel Preziosi, opisujac w swych artykutach dotyczacych
instytucji muzealnych ich funkcjonowanie, przyréwnuje
muzea do ,maszynerii”. Przyjmujac te metafore, mozna
by powiedzie¢, ze w funkcjonujgcej juz ponad 250 lat ma-
szynerii sporo czesci nalezatoby naprawié¢ lub wymienic i za-
stgpic technologicznie sprawniejszymi. Naprawe przepro-
wadzac nalezy jednak $wiadomie i rozsadnie, tak by w jak
najmniejszym stopniu naruszac istote tego rewolucyjnego
wynalazku. Zbytnie jego naruszenie bowiem mogtoby spo-
wodowac utrate tych funkcji, ktorych nie mogtaby petnié
zadna inna instytucja, gdyby muzeum przestato istnie¢’2.

i ich wptyw na praktyke muzealng. Muzeum publiczne,
by sprosta¢ ekonomicznym mozliwosciom i dynamice mu-
zeow prywatnych, bedzie musiato by¢ otwarte nie tylko dla
publicznosci, ale tez dla swych kolekcji, dotychczas w zasa-
dzie niedotykalnych i zamknietych, bardziej etycznymi niz
prawnymi barierami.

Na podstawie przedstawionych rozwazan autor uwaza,
ze instytucja muzealna bedzie: nadal nastawiona na ko-
lekcjonowanie, badanie i konserwacje obiektow oraz na
réznorodng dziatalnos$¢ edukacyjng; otwarta na inne, niz
tradycyjne, formy kontaktu z kolekcjonowanymi obiekta-
mi; otwarta na réznorakie, nie ograniczone konwenansem
i akademickimi rygorami, narracje muzealne. A takze: or-
ganizowane przez muzeum wystawy znacznie czesciej niz
dotychczas bedg wykorzystywane jako narzedzia polityki
spotecznej i w tzw. miekkiej dyplomacji; muzea publiczne
pod wptywem impulséw ze strony gospodarki rynkowej
i dynamiki muzedw prywatnych przyjmg bardziej funkcjo-
nalne sposoby zarzadzania, finansowania i gospodarowania
majatkiem muzealnym, a w obliczu nowych form komunika-
cji spotecznej przebudujg swoje komorki odpowiedzialne za
dziatania marketingowe; waznym elementem dziatalnosci
Swiatowych muzedw sztuki pozostang nadal organizowane
przez nie wielkoskalowe wystawy czasowe; w Polsce mu-
zea bedg znacznie silniej, niz dotychczas, wykorzystywane
w strategii panstwa do minimalizowania dystansu cywiliza-
cyjnego w stosunku do rozwinietych panstw Unii Europej-
skiej.

ciggtosc kulturowa, zmiana kulturowa, muzeum prywatne, wystawa muzealna, publiczno$¢ muzealna.

www.muzealnictworocznik.com
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* Niniejszy tekst jest poszerzong wersja dwdch prezentowanych juz wczesniej wystapied: w 2009 r. w ramach sympozjum problemowego na Kongresie
Kultury Polskiej w Krakowie oraz w 2012 r. na sesji ,Muzeum koscielne w perspektywie zadan i trendéw wspodtczesnego muzealnictwa”. Por. A. Rottermund,
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25.09.2009; A. Rottermund (moderator), Warszawa 2010, s. 13-26; A. Rottermund, Muzea. Prognoza, w: Muzeum koscielne w perspektywie zadan i trendow
wspofczesnego muzealnictwa, Materiaty z sesji naukowej w dniach 14-15 czerwca 2012 r., Katowice 2013, s. 57-66.
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s. 65-79.
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4 P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznanh 2011.

5 M. Popczyk (red.), Muzeum Sztuki. Od Luwru do Bilbao, Katowice 2006; Por. tez A. Szczerski, Kontekst, edukacja, publicznos¢ — muzeum i perspektywy ,, Nowej
Muzeologii” i M. Zajac, Nowa muzeologia, lub jak spojrze¢ w oczy Meduzie, w: M. Popczyk (red.), Muzeum Sztuki. Antologia, Krakéw 2005, s. 335-344 i 369-378.

6 J. Hajduk, t. Piekarska-Dunaj, P. Idziak, S. Waciega (red), Lokalne Muzeum w Globalnym Swiecie, poradnik praktyczny, Krakéw 2013.

7 Ibidem, s. 11.

8 ). Clair, Kryzys muzedw, Gdarisk 2009.

9 J. Cuno (red.), Whose Muse? Art Museums and the Public Trust, Princeton 2004.
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Gniezno, 25-27 listopada 2009 roku, ksiega pamigtkowa poswiecona Profesorowi Krzysztofowi Pomianowi, Gniezno 2010.
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