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Wstep

czeszezanie miodziezy do szkoty,

z jej punktu widzenia, mozna spro-

wadzi¢ do dwdch ogolnych celow.
Pierwszym jest wyposazenie mtodziezy w od-
powiednig wiedze, ktora bedzie niezbedna
w dorostym zyciu, ale i przydatna do rozpo-
czecia kolejnego etapu edukacji. Celem dru-
gim jest ksztattowanie umiejetnosei spotecz-
nych oraz funkcjonowanie w grupie rowie-
$niczej, zawigzywanie przyjazni. Te dwa cele
stuzg najefektywniejszemu wprowadzeniu
mitodziezy w dorosto$¢. Jest to duze uprosz-
czenie, ale wprost odnosi si¢ do zadan szkoty
wyznaczonych przez prawo, takich jak: roz-
wijanie postaw obywatelskich, patriotycznych
i spotecznych oraz przygotowanie uczniow do
wyboru kierunku ksztatcenia i zawodu. W za-
gadnieniach zwigzanych ze szkolnictwem,
edukacja do przedsigbiorczosci, rozumiana
jako ksztattowanie samodzielnosci oraz akty-
wizowanie uczniow, staje si¢ nowa jakoscig
wychowania (Krzyzak, 2007). Kompetencja
przedsiebiorczosci jest opisana w Zalece-
niu Parlamentu Europejskiego i Rady Euro-
py z 2006 ., jako jedna z osmiu kompeten-
cji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez
cale zycie, ktore sg ,,szczegdlnie niezbgdne
do samorealizacji i rozwoju osobistego, inte-
gracji spotecznej, bycia aktywnym obywate-
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lem” (za: Wisniewska, 2016). Wyniki badan
wskazuja, ze ksztaltowanie postaw przedsie-
biorczoéci w szkole nie spelia oczekiwan
uczniéw i nauczycieli. Izabella Switto (2012)
zaznacza, ze ze wzgledu na warunki wspot-
czesnego rynku pracy wprowadzenie aktywi-
zujacych, efektywnych metod edukacji w tym
zakresie staje si¢ niezwykle istotne. Inni (Plu-
ta, Safin, 2015) zaznaczaja, ze gtéwnym za-
daniem dydaktyki powinno by¢ oswajanie
z przedsigbiorczoscig. Badania pokazuja tak-
ze, ze istnieje znaczna réznica pomi¢dzy po-
ziomem cech przedsigbiorczych u mtodziezy
na terenach wiejskich a na terenach miejskich
inalezy wyréwnac dostep do programow edu-
kacyjnych w tym zakresie (Zielinska, 2006).
Wydaje si¢ wige, ze pod wplywem zmienia-
jacego si¢ dynamicznie rynku pracy, waznym
elementem pracy szkoly (oprocz realizacji
podstawy programowej) powinno stac si¢ kre-
owanie postawy przedsigbiorczej, co traktujac
nieco szerzej, mozemy nazwac ,,wychowa-
niem do przedsigbiorczosci”. Taki cel stawia
sobie w swojej dziatalnosci lubelska Fundacja
Szczesliwe Dziecinstwo.

Wychowanie do przedsi¢biorczosci —
dlaczego jest wazne?

»Wychowanie”, mimo ze jest terminem
uwazanym w pedagogice jako centralny,
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ma niezliczong liczbg definicji (Salamucha,
2004). W znaczeniu waskim to $wiadome
oddziatywanie wychowawcy na wycho-
wanka, zmierzajagce do osiggnigcia okreslo-
nych celow, podrzgdne w stosunku do edu-
kacji (Okon, 2009). W zakresie szerokim to
wszechstronne przygotowanie jednostki do
zadan stawianych jej przez zycie, to proces
optymalnego rozwoju, prowadzacy do okre-
$lonych zmian, nadrzg¢dny w stosunku do edu-
kacji (Lobocki, 2008). Roman Schulz (2001)
wychowaniem nazywa planowang aktyw-
nos$¢, nastawiong na osigganie trwatych i po-
zadanych zmian w osobowosci ludzi. Wraz
z postepem cywilizacyjnym i spolecznym,
przed wychowaniem pojawiaja si¢ coraz to
nowe zadania (Siwek, 2009). Ujmowane sg
one, jako rozwoj niezbednych umiejgtnoscei,
takich jak: planowanie, organizacja przedsig-
wzigé, tworcze rozwigzywanie problemow,
komunikacja, wspotpraca grupowa. Wyzwa-
niem wychowania staje si¢ tez kreowanie
zdolnosci do brania odpowiedzialnosci za
swoje sukcesy lub niepowodzenia w zdarze-
niach zyciowych. Podjecie tych zadan w edu-
kacji to ksztaltowanie postawy przedsigbior-
czej (Krzyzak, 2007).

Przedsiebiorczo$¢ jest pojeciem, ktorego
definicji mozemy doszukiwac si¢ zardéwno
w psychologii, socjologii, jak i w zarzadza-
niu oraz ekonomii. Definicje te oscylujg wo-
kot dziatalnosci jednostek aktywnych, ktore
podejmuja okreslone zadania w spoteczen-
stwie (Klonowska-Matynia, Palinkiewicz,
2013). W ekonomii okreslana jest, jako swo-
ista forma pracy lub jako czynnik produk-
¢cji, jednak w dziataniach wychowawczych
blizsze rozwazaniom bedzie psychologicz-
ne rozumienie terminu. Ogo6lnie mozna po-
wiedzie¢, ze jest to sztuka radzenia sobie
w przerdznych sytuacjach zyciowych, kto-
rej mozna si¢ nauczy¢ i ktoérg mozna treno-
wac (Lichniak, 2009). O przedsiebiorczo$ci
mozna mowi¢ jako o postawie, zachowaniu
1 procesie. Jezeli odnosimy si¢ do postawy,
mys$limy o znaczeniu cech charakteryzuja-
cych przedsi¢cbiorcg oraz jego gotowac do
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podejmowania dziatan. Jako zachowanie,
jest to zdolno$¢ do wykorzystania nadarza-
jacych sie okazji, a takze specyficzny rodzaj
aktywnosci, niedostrzegany i1 niepodejmo-
wany przez innych ludzi. Tworzenie 1 kre-
owanie nowych przedsiewzie¢ to ujecie
przedsigbiorczoséci jako procesu (Piecuch,
2010). W dziatalnosci wychowawczej, wy-
chowawcom powinno zaleze¢ na wytworze-
niu u mlodziezy cech charakterystycznych
dla przedsigbiorcow, takich jak: aktywnoS$¢,
wytrwatos¢, zapat do pracy, gotowos$¢ do
podejmowania inicjatywy, pomystowosc,
zdolno$¢ do pracy w grupie, asertywnos$¢,
wiara we wiasne sity, poczucie wlasnej sku-
tecznos$ci, samodyscyplina. Cechy te nie
tylko majg znaczenie na rynku pracy, lecz
takze pozwalaja na uczestniczenie w zyciu
spotecznym swojego otoczenia (Borowiec,
Rachwalt, 2011).

Dla kazdego milodego cztowieka jest
oczywiste, ze w przysztosci bedzie funkcjo-
nowatl w jakiej$ grupie: grupie swojej rodzi-
ny, grupie sgsiadow, grupie pracownikow
itp. Podejmujac jaka$ prace, bedzie miat
kontakt z innymi ludZzmi, a co za tym idzie,
powinien posiada¢ umieje¢tnosci dogadywa-
nia si¢, wspolpracy, podporzadkowania si¢
lub nadzorowania pracy innych. Niezaleznie
od wykonywanego zawodu, nie wystarczy
jedynie zdobycie odpowiednich uprawnien,
wazne jest takze to, jakim jest si¢ cztowie-
kiem. Czy kim$ biernym, ktoérego nie intere-
suje los drugiego cztowieka i nie potrafi si¢
z nim dogada¢, czy jednak kim$ aktywnym,
inicjatorem roznych aktywnos$ci i dziatan
spotecznych. Grupy zawigzane w szkole
moga si¢ jawi¢ milodziezy jako pewnego
rodzaju ,sale treningowe”, gdzie mozna
trenowaé¢ swoje umiejetnosci spoleczne,
co w konsekwencji zostanie przetozone na
bycie przedsicbiorczym. Wiek dorastania to
okres, w ktorym mtodziez stosunkowo ta-
two angazuje si¢ w rzeczy wazne, istotne,
majace znaczenie dla spoteczenstwa, w kto-
rym zyje — takie jak np. realizacja inicja-
tyw edukacyjnych na terenie swojej szkoty.
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Mtodzi ludzie lubig mie¢ poczucie robie-
nia czego$ dobrego dla innych, czegos, co
przyczyni si¢ do polepszenia §wiata wokot
nich. Warto$ciowe jest prezentowanie przez
nauczyciela wachlarza mozliwosci, z kto-
rych uczen moze skorzysta¢. Zadania pro-
ponowane mtodziezy powinny mie¢ przede
wszystkim okreslone znaczenie. W czasie
ich realizacji mtodziez ksztaltuje w sobie
umiejetno$¢ wspotpracy 1 tym samym ¢wi-
czy swoje umiejetnosci komunikacyjne.
Konkretne zadania kreuja odpowiedzial-
no$¢ miodziezy, sa ciekawe (praktyczne),
przez co nauka przebiega szybciej i spraw-
niej. Skuteczna realizacja zadania, wdzigcz-
no$¢ innych oséb, pochwaty, skutkujg tym,
Ze uczniowie mogg osiagnaé osobisty suk-
ces, co rozbudza motywacj¢ do dalszego
dziatania, sprzyja pokonywaniu barier i tre-
my. Umozliwia tez wzajemne poznanie si¢
uczniow w innych sytuacjach niz w ramach
zycia szkolnego.

Czas, ktory uczniowie spedzajg w szko-
le, to okres najbardziej intensywnego roz-
woju i ksztattowania cech oraz nawykow na
reszte lat. Czas, ktory moze uksztattowaé
odpowiednig postawe przedsigbiorczosci
na kolejne lata zycia. Jedng ze zmiennych
psychologicznych, bedacych elementem
zespotu cech osoby przedsigbiorczej, ktora
moze sta¢ si¢ podstawg do tworzenia pro-
gramow oddziatywan, jest poczucie wlasnej
skutecznoséci. Zmienna ta uzasadnia wpro-
wadzanie w szkotach rozwigzan stwarzaja-
cych uczniom mozliwo$¢ rozwoju w sferze
pozalekcyjne;j.

Kilka stow o poczuciu wlasnej skutecznosci

Autorem pojecia ,,poczucie wilasnej sku-
tecznos$ci” oraz teorii spotecznego uczenia
si¢ jest Albert Bandura (1982). Piotr Oles
(2003) wskazuje, ze poczucie wlasnej sku-
tecznosci jest jednym z poznawczych kon-
struktow tworzacych strukture osobowosci
jednostki oraz majagcym wplyw na jej za-
chowanie. Poczucie wlasnej skutecznosci
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to pewnego rodzaju faktyczne przekonanie
jednostki o ,,poradzeniu sobie” w rdéznych
sytuacjach zyciowych, to towarzyszaca jed-
nostce mysl ,,potrafie¢ to zrobi¢”. Bandura
(1982, 2013) zaznaczal, ze zachowanie 0so-
by w wigkszym stopniu zalezy od jej prze-
$wiadczenia co do posiadanych kompetencji
w danej dziedzinie, niz od ich faktycznego
poziomu. Podstawa do budowania mocnego
przekonania o wlasnej skutecznosci jest do-
$wiadczanie sukcesu w dzialaniu. Wptywa
to na aspiracje cztowieka, jego cheé¢ dzia-
fania, a takze na spostrzegane przeszkody
czy tez mozliwosci (Laguna, 2010). Jezeli
przekonanie o wlasnej skutecznosci jest wy-
sokie, wzrasta wytrwalos¢ w pokonywaniu
przeciwnos$ci losu, natomiast efektywnos¢
dzialania oraz szanse na opanowanie no-
wych sprawnosci staja si¢ wicksze. Takie
osoby postrzegaja trudne zadania jako wy-
zwania, stawiajg sobie wysokie, ambitne
cele, a ewentualng porazke oceniajg jako
cenng lekcje 1 przypisuja ja niewystarczaja-
cemu wysitkowi lub brakowi kompetencji,
ktory mozna uzupetié¢ oraz rozwing¢. Im
przeswiadczenie o ,,poradzeniu sobie” jest
wyzsze, tym wigksza mobilizacja jednostki
do zadania. Ma to takze zwiagzek z samo-
skutecznoscig. Jezeli jednostka odnosi suk-
cesy — jej samoskuteczno$¢ wzrasta, osoba
taka chetniej podejmuje si¢ wykonywania
roznych zadan. W przeciwnej sytuacji, wia-
ra we wlasne sity spada, gdy osoba doznaje
kolejnych porazek (Niewiadomska, 2013).
Istnieje kilka zrodet informacji, na ktoérych
mozemy budowac przekonanie o wlasnej
skutecznosci. Sa to m.in. osiggni¢cia w kon-
kretnym dziataniu, modelowanie, komuni-
katy ze strony otaczajacych nas osob oraz
odczuwane przez cialo stany fizjologicz-
ne (Niewiadomska i in., 2014). Konkretne
osiggnigcia wigzg si¢ nieodwracalnie ze
zbieraniem przez jednostke doswiadczen
podczas realnego dziatania. Czlowiek mo-
bilizuje siebie, swoje talenty i sprawdza je
w specyficznych sytuacjach. Jezeli dziatanie
zakonczy si¢ sukcesem, staje si¢ to moty-
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wacja do podejmowania zadan w przyszto-
$ci 1 stawiania sobie nieco ambitniejszych
celéw. Porazka niestety ,,podcina” skrzydta
i moze doprowadzi¢ do unikania podobnych
zadan w kolejnych latach. Modelowanie,
czyli obserwacje innych ludzi, wigze si¢
z porownywaniem ich ze sobg. Mechanizm
ten jest silniejszy, jezeli jestesmy podobni,
mocno identyfikujemy si¢ z postacig ktorg
bedziemy nasladowaé. Osoba powtarza za-
chowania za modelem, czerpie inspiracje
z pozytywnych przyktadow, np. prezento-
wanych w filmach, wywiadach (Laguna,
2010). Nie bez znaczenia sa takze komenta-
rze, ktore wychodzg z ust innych ludzi. Jest
to zrodto informacji dotyczace tego, czy
osoba jest w stanie sobie poradzi¢ w okre-
slonych sytuacjach. Komentarze pozytywne
budujg wiare, ze ,,zwyciestwo w dzialaniu
jest w zasiegu reki”. Negatywne wypowie-
dzi dziatajg niszczaco. Duzo prosciej podej-
muje si¢ wyzwania, jezeli nasi bliscy wierzg
w nas. Istotne jest, by komentarze i wiara
byly zgodne z realnym stanem dziatania.
Znaczenie ma w tym przypadku konstruk-
tywna informacja zwrotna, ktora dostarcza
podmiotowi duzo wiedzy: co si¢ udato, a co
warto poprawié. Zrédlo kolejnej informacji
miedci sie¢ w ,,ciele” 1 bywa najtrudniejsze
do rozpoznania, gdyz dotyczy stano6w emo-
cjonalnych oraz fizjologicznych organizmu,
takich jak np. szybkie bicie serca. Zacho-
wania takie mogg dziata¢ destrukcyjnie, ob-
niza¢ kontrole, a przez to obniza¢ skutecz-
no$¢. Bandura (2013) zaznacza, ze wysoki
poziom skuteczno$ci chroni przed zwatpie-
niem w mozliwo$¢ realizacji postawionych
celow, a takze przed doswiadczaniem nega-
tywnego samopoczucia. W wymiarze edu-
kacyjnym jest to powigzane z wewnetrzng
motywacja, a takze z zaangazowaniem
w aktywnosci szkolne. Sprzyja to réwniez
nawigzywaniu  kontaktow  spolecznych
i obniza poziom doswiadczanego stresu
(De Clercq i in., 2013). Katarzyna Kozicka
(2004) zaznacza, ze to od otoczenia spotecz-
nego w gtownej mierze zalezy, jaka bedzie
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rzeczywisto$¢, w ktorej funkcjonuje mtody
cztowiek. Jezeli szkota stanie si¢ inspiruja-
cym S$rodowiskiem nauczycieli, rowiesni-
kow, ktorzy buduja wiare uczniow w ich
mozliwosci, pozwoli to na wykorzystanie
w pelni posiadanych predyspozycji i wila-
Sciwy emocjonalno-poznawczy  rozwdj.
Badacze zaznaczaja, ze brakuje polskich
programoéw profilaktycznych, opartych na
mocnych podstawach teoretycznych (Osta-
szewski, 2010), tych opartych na strategii
profilaktyki alternatywnej (Okulicz-Ko-
zaryn, Ostaszewski, 2004), a takze takich,
ktore bazujg na elementach pozytywnych,
budujacych $ciezki rozwojowe miodziezy
(Slone, Shoshani, 2013). Mozna wigc zary-
zykowa¢ stwierdzenie, ze zadaniem szkoty
powinno by¢ wyposazanie uczniow w po-
czucie wiasnej skutecznosci, zeby budzié
w nich aspiracje 1 motywowac do podejmo-
wania wyzwan, ktore bedzie stawiato przed
nimi dalsze zycie.

Propozycja Fundacji Szczesliwe Dziecinstwo

Propozycje programu oddziatywan ksztat-
tujacych przedsigbiorczos¢, a tym samym
poczucie wiasnej skutecznosci, wykreowa-
ta Fundacja Szczgéliwe Dziecinstwo, ktora
od 1990 r. dziata na terenie Lublina i wo-
jewodztwa lubelskiego. Misja organizacji
jest dobre wychowanie mtodego cztowie-
ka, ktore jest rozumiane jako wychowanie
cztowieka o ustabilizowanym poczuciu
wlasnej wartosci, dobrego obywatela i pa-
trioty, a takze osoby sprawnej w dzialaniu
spotecznym 1 gospodarczym. Fundacja ta
w 2017 r. realizowata projekt szkoleniowy
»Szkota Przedsigbiorczosci”, ktorego jed-
nym z celow bylo ksztaltowanie poczucia
wlasnej skutecznosci u mtodziezy. Program
byt realizowanych w 14 szkotach gimna-
zjalnych 1 ponadgimnazjalnych z terenu
wojewoddztwa lubelskiego, z ktorych wy-
foniono 72 klasy, do ktorych uczeszczato
okoto 1800 uczniow. Glownym zatozeniem
programu bylo przeksztatcenie klas szkol-
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nych w tzw. firmy mtodziezowe i realizowa-
nie inicjatyw edukacyjnych, czyli wydarzen
spotecznych, w ktorych mtodziez mogta si¢
sprawdzi¢ w konkretnym dziataniu na tere-
nie swojej szkoty, a tym samym kreowaé
swoje poczucie wilasnej skutecznosci. Na
czele kazdej klasy, przeksztatconej w trak-
cie trwania projektu w firm¢ mlodziezows,
stanat prezes i wiceprezes wybrany sposrod
uczniow. Jego zadaniem bylo dopilnowanie
poprawno$ci funkcjonowania calej firmy.
Reszta ucznidéw z klasy zostata przydzielo-
na do tzw. dziatoéw, ktorych zadaniem byta
realizacja okre$lonych zadan, inicjatyw spo-
tecznych. Kazda z nowo powstatych firm
wybrata swoja nazwe oraz podpisata akt
notarialny i utworzyta regulamin organiza-
cyjny. W dalszym etapie kazda z firm utwo-
rzyta swoje konto na specjalnie przygoto-
wanej platformie programu, dzigki czemu
mogla sprawnie zarzgdza¢ swoimi zadania-
mi. Firmy mlodziezowe braly udziat w tzw.
Gieldzie Zadan. Gietda Zadan to pewnego
rodzaju konkurs, w ktorym kolejne klasy
(firmy mtodziezowe) zdobywaty punkty
za realizacje inicjatyw edukacyjnych. Ini-
cjatywy edukacyjne byty odpowiednio za-
planowanymi dziataniami, zgtoszonymi do
realizacji przez mtodziez. Wspodlna praca
rozdzielona byta pomiedzy poszczegdlnych
uczniow, ktorzy byli przyporzadkowani do
réznych dziatow, zgodnie ze swoimi zain-
teresowaniami (co zwigkszato ich motywa-
cj¢ do dzialania). Przyktadowsa inicjatywa,
ktorg wymyslita klasa, byty ,,Ekonomiczne
Podchody”. Kompetencja zarzadu klasy
(tj. prezesa i wiceprezesa) byto odpowied-
nie zaplanowanie pracy nad tym zadaniem,
tak by jego wykonanie byto jak najbardziej
efektywne. I tak np. osoby, ktdre ,,pracowa-
ty”” w Dziale Produkcji, wymyslaty zadania,
sporzadzaty trase podchodow, w czasie, gdy
Dziat Marketingu odpowiadat za promocje,
przygotowywat plakaty i ulotki. Inicjatywy
byly realizowane w rzeczywistosci, a da-
lej podlegaty ocenie przez specjalne kon-
sorcjum (w ktoérego sktad wchodzili m.in.
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nauczyciele-wychowawcy oraz dyrekcja
szkoty). Mozliwoscig dang mlodziezy byto
,produkowanie” wydarzen wpisujacych si¢
w tre$¢ nauczania poszczegolnych przed-
miotow (np. film tematyczny, quiz matema-
tyczny, pokaz historyczny), dzigki czemu
uzasadnione byto ich realizowanie na terenie
szkoty. Jednoczes$nie uczniowie mogli roz-
wija¢ swoje zainteresowania i talenty, nie-
jednokrotnie ,,praktycznie” realizujgc profi-
le swoich klas. Najwazniejszym wymiarem
tych dziatan byto to, ze uczniowie w ramach
Gieldy Zadan wytwarzali konkretne inicja-
tywy edukacyjne. W praktyce widzieli wiec
efekty myslenia przedsigbiorczego, nama-
calnie do$wiadczali sukcesow, doskonalili
swoje umieje¢tnosci, przez co realnie mogli
ksztattowaé poczucie swojej wlasnej sku-
tecznoéci. Realizacja inicjatyw pozwolita
tez nauczycielom na dostrzezenie przez na-
uczycieli innych cech swoich uczniow, kto-
rzy nie zawsze mogli pochwali¢ si¢ bardzo
dobrymi ocenami, a okazato si¢, ze sg np.
bardzo dobrymi organizatorami, liderami
i dobrze wspotpracujg w grupie. Dzigki spe-
cjalnemu modutowi internetowego portfolio
(dostgpnego na platformie realizacji progra-
mu) kazdy uczen gromadzit na swoim indy-
widualnym koncie umiejetnosci. Po zreali-
zowaniu konkretnej inicjatywy 1 jej ocenie
uczen odnotowywat swoje sukcesy, zdobyte
umiejetnosei, a tym samym gromadzil pod-
stawy do tego, by zwigkszac¢ poczucie wia-
snej skutecznosci.

Efekty programu

W celu okreslenia skuteczno$ci progra-
mu uczestnikow dwukrotnie poproszono
o wypehienie ankiety ewaluacyjnej: przed
rozpoczgciem realizacji programu oraz po
trzech miesigcach funkcjonowania w firmie
miodziezowej. Uczestnicy programu wzieli
udziat w badaniu fokusowym, a takze zosta-
li poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy
uwazasz si¢ za osobg przedsicbiorczag?”
oraz o wypetnienie kwestionariusza GSES
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Generalized Self-Efficacy Scale Schwarze-
ra i Jerusalema — Skala Uogolniona wlasnej
skutecznosci, ktora mierzy ogoélne przeko-
nanie jednostki co do skuteczno$ci radzenia
sobie z sytuacjami trudnymi oraz przeszko-
dami w realizacji celow, a takze pozwala
przewidywac intencje i dziatania w réznych
obszarach aktywno$ci. Skala ta opiera si¢
na podstawach teoretycznych koncepcji
Bandury. Sktada si¢ z 10 twierdzen, ktore
wchodzg w sktad jednego czynnika. Suma
wszystkich odpowiedzi daje wynik ogdlny
(maksymalnie 40 punktéw). Skala odznacza
sie¢ wysoka rzetelnoscig, wspotczynnik alfa
Cronbacha wyniodst 0,85 (Juczynski, 2009).
Ankiete wypehito 1800 uczniow.

Tabela 1. Zestawienie wynikow $rednich uzyska-

nych badaniem GSES
Srednie uogélnione
poczucia wlasnej N M
skutecznos$ci
Pomiar poczatkowy 1800 26,01
Pomiar koncowy 1800 32,09

Tabela 2. Wyniki badanych w GSES w pomiarze
poczatkowym, jak i koncowym z podziatlem na
uzyskane wyniki niskie, §rednie i wysokie
Uzyskane Niskie Srednie | Wysokie

wyniki N % N % N %
Pomiar 13 30 767 43 501 27
poczatkowy
Pomiar

. 178 | 10 1 904 50
koncowy

718 | 40

80%

61%
60% —
40% . ——
20% 13% o ——

0% \ \
spadek bez zmian

wzrost
Wykres 1. Pytanie: Czy uwazasz si¢ za osobg
przedsiebiorcza?

Srednie uogolnione poczucia wlasnej
skutecznosci uczestnikow projektéw zde-
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cydowanie si¢ roznia. Srednia wynikoéw
w pomiarze koncowym (M = 32,09) jest
wyzsza niz $rednia wynikow w pomiarze
poczatkowym (M = 26,01). Wyniki poka-
zuja, ze doszto do znacznej zmiany w po-
strzeganiu poczucia wiasnej skutecznosci.
O 20% mniej 0sob uzyskato wyniki niskie,
7% o0s6b wigcej — wyniki $rednie oraz 13%
0sOb wiecej — wyniki wysokie, co wskazu-
je na skuteczno$¢ oddziatywan programu.
61% respondentéw w drugim pomiarze
wykazato wzrost w ocenie siebie jako oso-
by przedsiebiorczej. Uzyskane w przepro-
wadzonych badaniach fokusowych wyniki
wskazuja na wysokg ocen¢ metody firmy
milodziezowej wykorzystywanej w projek-
cie. Mtodziez przyznata, ze zaproponowana
metoda firmy mtodziezowej pozwolita na
lepsza organizacje pracy, nauke planowania
1 podziatu zadan oraz podsumowywania po-
dejmowanych inicjatyw. Wskazywane byly
réwniez takie umiejegtnosci, jak: zarzadzanie
grupg i zadaniem, wypracowywanie wspol-
nych celéw, wspotpraca w grupie, organiza-
cja pracy w zespole, odpowiedzialnos¢ za
zadania i podzial obowigzkow, terminowa
1 systematyczna praca. Metoda firmy mtlo-
dziezowej umozliwita réwniez na nauke
prawidtowej struktury grupy oraz lepsze po-
znanie si¢ uczniow i poprawe relacji panuja-
cych w klasach. Badanie fokusowe zostato
réwniez przeprowadzone wsrdd nauczycie-
li. Nauczyciele podkreslali zyski plynace
z umiejetnosci wspolnego dziatania, wska-
zywali takze na mozliwos¢ odnalezienia
si¢ uczniow w roli liderow i wspotpracow-
nikow, ktorzy musieli podzieli¢ si¢ rolami
i zadaniami. Pytani podkreslali zjawisko sa-
modoskonalenia si¢ uczniow, ktorzy kazda
kolejng inicjatywe edukacyjng realizowali
coraz lepiej.

Podsumowanie
Celem prezentowanego artykutu byto wska-

zanie uwagi na zagadnienie, jakim jest ,,wy-
chowanie do przedsi¢biorczosci”, zaprezen-
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towanie podstaw teoretycznych tego termi-
nu oraz wskazanie praktycznego pomystu
na jego realizacje, na przykladzie dziatan
Fundacji Szczesliwe Dziecinstwo. Wyniki
badan wskazujg, ze dany program zwigk-
sza poziom poczucia wilasnej skutecznosci
wsrod mtodziezy oraz oceng samego siebie
jako osoby przedsigbiorczej. Program spo-
tkat si¢ tez z pozytywna reakcja stosujacych
go nauczycieli. Przyktad Fundacji Szczesli-
we Dziecinstwo pokazuje, ze mozliwe jest
w warunkach szkolnych realizowanie sku-
tecznego wychowania do przedsigbiorczo-
$ciiprowadzenie programéw zmieniajacych
poczucie wlasnej skutecznosci u mtodziezy.
Doktadne zglegbienie tego tematu wymaga
jednak zaawansowanego realizowania i mo-
nitorowania programoéw dlugofalowych na
wicgkszg skalg.

Rok 2017 w polskiej edukacji za spra-
wa likwidacji gimnazjow oraz przywroce-
nia 8-klasowej szkoty podstawowej stat si¢
synonimem zmian. Zaczely funkcjonowac
nowe lub przeksztalcone placowki szkolne.
Ulegly zmianie podstawy programowe, za
przyczyna nowej ustawy zmienity si¢ pro-
gramy profilaktyczno-wychowawcze. Kolej-
ne lata to czas obserwacji 1 dostosowywania
procesu ksztatcenia do potrzeb kolejnych
pokolen. Zmiany na rynku pracy przypusz-
czalnie zmienig rozumienie pojecia wycho-
wanie. Pojgcie to zostanie wypetione celami
zmierzajacymi do wychowania osoby zarad-
nej, ktora potrafi wskrzesi¢ ducha inicjatywy
1 nie bac¢ si¢ wykonywania roéznych zadan.
Tak rozumiane wychowanie moze by¢ bazg
do efektywnego budowania programu od-
dziatywan wdrazanych w szkotach.
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UPBRINGING TO ENTREPRENEURSHIP - EXPERIENCE OF THE HAPPY CHILDHOOD
FOUNDATION

Abstract

School plays an important function in teenagers’ lives. The mission of all educational institutions should
be to provide young people with knowledge and prepare them for life in society. School can open doors
and offer prospects for a better future. The average teenager spends eight hours a day at school. The school
should be friendly and become the main place of development. The labour market is changing, so the task of
the school should be to create an entrepreneurial attitude. The psychological term which connects this two
facts is called self-efficacy. Self-efficacy is defined as a personal judgement of “how well one can execute
courses of action required to deal with prospective situations”. School success is composed of good marks
and good functioning in the school environment. Creating school adjustment should be a necessity for teach-
ers, not a choice. “School of Entrepreneurship” is a program for young people to create the self-efficacy in
the student’ life. The program was created by Happy Childhood Foundation in Lublin and was attended by
about 1800 students in 2017. This article describes this program and how important it is for students is to
improving the self-efficacy and brought up to entrepreneurship.

Key words: school, self-efficacy, entrepreneurship, students
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