142 Nr 3(127)

KATARZYNA CHALUPKA!

EFEKTYWNOSC SZKOLENIA I DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO FUNKCJONARIUSZY PoLICJI
W ZAKRESIE WEASCIWEGO OBCHODZENIA SIE
Z BRONIA PALNA

Wyrazem nadrzednosci zycia ludzkiego i potrzeby jego szczegoélnej ochro-
ny jest uznanie prawa cztowieka do zycia wyrazonego zar6wno w aktach
miedzynarodowych, jak i wprost w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie;.
Istnienie i przestrzeganie prawa do zycia jest pierwszym i podstawowym
warunkiem istnienia wszelkich innych praw, a gwarantem tego prawa
jest panstwo?. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej zapewnia kazdemu
obywatelowi prawo do nietykalnosci cielesnej, ktore moze by¢ naruszone
jedynie w sytuacjach okreslonych w drodze regulacji ustawowych?. Obo-
wiazkiem panstwa — jako gwaranta prawa do Zycia i nietykalnosci cieles-
nej cztowieka — jest stworzenie odpowiedniego systemu prawnego i admi-
nistracyjnego, uwzgledniajacego obowiazujace standardy miedzynarodowe,
okreslajacego okolicznosci, w ktorych funkcjonariusz panstwowy, stosujac
Srodki przymusu bezposredniego, w tym uzZywajac broni palnej, moze in-
gerowac w sfere praw i wolnosci obywatelskich. Funkcjonariusz publiczny,
podejmujac decyzje o uzyciu Srodka przymusu bezposredniego, winien —
proporcjonalnie do stopnia zagrozenia — wybiera¢ srodek o mozliwie jak
najmniejszej dolegliwosci, a dopiero w sytuacji, gdy wykorzystane srodki
przymusu bezposredniego okaza sie niewystarczajace do osiagniecia celow
tego uzycia lub wykorzystania, badz tez ze wzgledu na okolicznoS$ci zda-
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rzenia, winien podja¢ decyzje o uzyciu broni palnej, jednoczesnie dazac
do minimalizowania skutkow jej uzycia?, gdyz zainicjowane dziatanie broni
palnej jest nieodwracalne. Nie bez znaczenia bowiem bron palna uznana
zostala, w niewlasciwych rekach lub przy niewtasciwym obchodzeniu sie
z nia, za narzedzie niebezpieczne dla zdrowia i zycia ludzkiego®. Istotne
wydaje sie zatem omowienie w niniejszym artykule zasad wlasciwego szko-
lenia os6b majacych podejmowac czynnosci niebezpieczne, a mianowicie
funkcjonariuszy Policji, ktorzy w sytuacji zagrozenia Zycia i zdrowia ludz-
kiego, znajdujac sie jednoczesnie pod wplywem napiecia emocjonalnego,
niejednokrotnie musza podejmowac decyzje o uzyciu broni palnej.

Istota obowigzku ostroznosci

Zgodnie z istota obowiazku ostroznosci osoby wykonujace czynnosci
niebezpieczne musza mie¢ wymagane w danej dziedzinie predyspozycje
zarowno psychiczne, jak i fizyczne, posiadac niezbedna wiedze i doswiad-
czenie, a takze odpowiednie umiejetnosci postugiwania sie bronia palna;
przy podejmowaniu natomiast wspomnianych czynnosci musza powstrzy-
mywac sie od inicjowania innych w celu zmniejszenia do niezbednego mi-
nimum skutkéw grozacego niebezpieczenstwa®. Zachowanie cztowieka po-
winno by¢ adekwatne do danej sytuacji i do niej tez musza by¢ kazdorazo-
wo odnoszone wchodzace w gre zasady bezpieczenstwa, gdyz nadrzednym
celem jest unikanie niebezpieczenstwa i jego nastepstw’. Za materialne
kryterium nalezy uznac¢ unikniecie ubocznego skutku, ktory zagraza in-
nym osobom przy osiaganiu skutku gléwnego, spotecznie pozytecznego
lub przynajmniej obojetnego. Powyzsze wiaze sie z tym, Ze osobom, ktore
podejmuja czynnosci niebezpieczne dla Zycia, zdrowia lub nawet mienia,
spoleczenstwo stawia wymagania posiadania odpowiednich kwalifikacji
i wlasciwosci osobowosciowych. Wymagania te ida w parze z formulowa-
niem odpowiednich programow szkolenia, organizowaniem egzaminow
i okresowych sprawdzianow?, ktére sa co prawda przeprowadzane wsrod
funkcjonariuszy Policji, jednakzZe nie zmienia to faktu, Zze zakres tych
szkolen moze okazac sie niewystarczajacy. Istota problemu sprowadza sie
zatem do wlasciwego uksztaltowania zachowania sie osoby podejmujace;j
czynnosci niebezpieczne, przede wszystkim w sytuacji nietypowej, wyma-
gajacej wzmozonej ostroznosci oraz zindywidualizowanego postepowania,
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w ktorym dochodza do glosu wyobraznia i inteligencja — rozumiana jako
zdolnos¢ rozwigzywania nowych problemow przy wykorzystaniu nabytych
wczesniej doswiadczen®.

Niewatpliwie funkcjonariusze Policji, stosujac Srodki przymusu bezpo-
Sredniego, w sposob radykalny ingeruja w sfere praw i wolnosci obywa-
telskich!®. Uzycie broni palnej powinno by¢ realizowane w spos6b moz-
liwie najmniej naruszajacy dobra osobiste czlowieka. Funkcjonariusze
panstwowi podczas wykonywania swoich obowiazkow nie moga dziatac
w prozni, zarowno wtedy, gdy operacja jest wczesniej przygotowana, jak
i w razie koniecznosci spontanicznego Scigania osoby uznanej za niebez-
piecznall. Zgodnie z zasada Scistej proporcjonalnosci zawarta w art. 2 Eu-
ropejskiej konwencji praw czlowieka (dalej: EKPC), krajowy system praw-
ny regulujacy procedure zatrzyman musi uzaleznia¢ uzycie broni palnej
od ostroznej oceny okolicznos$ci, zwlaszcza natury przestepstwa popelnio-
nego przez sprawce i zagrozenia z jego strony!?. Funkcjonariusze Policji
musza by¢ szkoleni w ocenie koniecznosci uzycia broni palnej nie tylko
w ramach odpowiednich regulacji, lecz takze z wlasciwym uwzglednieniem
prymatu poszanowania zycia ludzkiego jako fundamentalnej wartosci's.
Niewatpliwie uzycie broni palnej przez funkcjonariuszy Policji moze by¢
w pewnych sytuacjach usprawiedliwione, jednakze nie wynika z niego
caltkowita swoboda w jej uzyciu. Wymagana jest rownowaga celow i za-
stosowanych srodkéw. Skuteczne poszanowanie praw czltowieka nie ze-
zwala na nieuregulowane i arbitralne akcje funkcjonariuszy panstwal®.
Akcje z uzyciem sily przez funkcjonariuszy porzadku prawnego powin-
no w miare mozliwosci poprzedzac skrupulatne jej zaplanowanie i przy-
gotowanie. Przypadki chaotycznych dzialan funkcjonariuszy, nie zawsze
do tego przygotowanych i zorganizowanych, moga oznaczac¢ naruszenie
art. 2 EKPC, nawet jesli nie doszto do naruszenia prawa do zycia'®. Dla
legalnosci dziatania funkcjonariusza Policji niezbedne jest, by uzycie broni
nie powodowalo bezposredniego niebezpieczenstwa dla zycia lub zdrowia
0soOb trzecich. Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 1 w zw. z ust. 3 ustawy o Policji
warunkiem wylaczenia odpowiedzialnosci karnej za uzycie przez policjan-
ta broni palnej, prowadzace do naruszenia lub bezposredniego zagroze-
nia dobr prawnie chronionych, jest wykazanie, ze sposob tego uzycia byt
racjonalnym Srodkiem odparcia zamachu, uzycie broni nie powodowato
bezposredniego niebezpieczenstwa dla zycia lub zdrowia oséb trzecich,
spelniony zostal wymog minimalizacji szkéd oraz nie zachodza przestanki
bezwzglednej subsydiarnosci uzycia broni, co obejmuje w szczego6lnosci
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sytuacje, gdy zamach zostal wywolany przez wczesniejsze nieprawidlowe
i zawinione dziatanie policjanta!®.

Przedsi¢wziecia profilaktyczne

Podstawa wszelkich czynnosSci zwiazanych ze szkoleniem funkcjonariu-
szy Policji powinna by¢ wlaSciwie przeprowadzona identyfikacja potrzeb
szkoleniowych!’. System szkoleniowy winien zosta¢ opracowany tak, aby
obok zasad skutecznego postugiwania sie bronig znalazly sie na pierw-
szym miejscu zasady bezpieczenstwa — i ogolne, i odnoszace si¢ do sytu-
acji skonkretyzowanych, zaréwno gdy chodzi o uzycie, jak i postugiwanie
sie bronia palna. Uzytkownikow broni trzeba uczy¢ pozytywnych zacho-
wan, ale takze tego, jak i dlaczego postepowac nie nalezy, gdyz nieostrozne
obchodzenie si¢ z nig moze doprowadzi¢ do niezamierzonego wystrzatu!s.
Odpowiednia wiedza na temat czynnikow tworzacych dynamicznie sytu-
acje zewnetrzna, poparta osobistym doswiadczeniem i wprawa manualng
w poshugiwaniu sie bronia palna, moze stac sie istotnym elementem racjo-
nalnie wzmagajacym ostroznosc¢ i rekompensujacym niekorzystny uktad
czynnikow wewnetrznych okreslajacych poziom wydolnosci psychosoma-
tycznej'. Doskonalenie zawodowe sprzyja bowiem utrzymaniu wysokiego
poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych funkcjonariusza Policji. Kazdy
funkcjonariusz zobowiazany jest stosownymi przepisami prawnymi do sy-
stematycznego podnoszenia zaro6wno poziomu specjalistycznej wiedzy, jak
i umiejetnosci, m.in. w zakresie postugiwania sie bronig palna?.

Doskonalenie zawodowe w jednostkach organizacyjnych Policji jest
dzialalnoscig marginalna, oparta gtownie na metodach podajaco-instruk-
tazowych?!. Funkcjonariusze Policji majg czesto w swoich jednostkach
ograniczone mozliwosci doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie bro-
nia palna. Posiadaja oni limitowana liczbe amunicji podczas szkolen i eg-
zaminu strzeleckiego. W wiekszosSci przypadkow funkcjonariusze zaliczaja
egzamin strzelecki nawet wowczas, gdy ich wynik nie byt zbyt dobry i nie
posiadali oni odpowiedniego przygotowania. Podczas szkolen i egzaminow
nie sa weryfikowane i usuwane bledy popelniane przez funkcjonariu-
szy przy postugiwaniu sie bronig palnag. Zdarza sie takze, iz funkcjona-
riusze nie znaja budowy broni, jej parametrow, zacie¢ czy sposobow ich
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usuwania. Dotyczy to zarowno nowych modeli broni, jak i broni beda-
cej w indywidualnym wyposazeniu funkcjonariuszy??. Niewatpliwie efek-
tywnosc¢ i atrakcyjnos¢ doskonalenia zawodowego zaleza takze od wiedzy
oraz doSwiadczenia osob prowadzacych szkolenia, ktorych kompetencje
bywaja jednak niedostateczne. Fachowe szkolenie os6b majacych podej-
mowac czynnosci, z ktérymi wiaze sie niebezpieczenstwo, oraz system
sprawdzianow winny dotyczy¢ zarowno wydolnosci psychofizycznej, jak
i poziomu wiedzy?®. Pamieta¢ nalezy, ze zle wyposazony i przeszkolony
funkcjonariusz Policji nie jest w stanie chroni¢ ani obywateli, ani swoich
partnerow?*.

Kazda dziedzina zycia spolecznego obfituje w sytuacje wymagajace in-
wencji w optymalnym doborze zasad bezpieczenstwa, czy to w drodze ana-
logii w obrebie norm, czy zaczerpniecia po prostu ze spotecznych doswiad-
czen i racjonalnych przewidywan?®. Nie jest wymagane, aby wszystkie
zasady bezpieczenstwa ujmowac w ksztalt norm prawnych. Chodzi o to,
by to, co nie moze by¢ skodyfikowane, stalo sie nie tylko dostepnym, ale
wrecz egzekwowanym przedmiotem szkolenia w kregach os6b majacych
podejmowac czynnosci niebezpieczne?°.

Programy szkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Policji winny obej-
mowac w pierwszej kolejnosci zajecia poswiecone zasadom bezpieczen-
stwa w odniesieniu do poszczegolnych systemow i typow broni palnej.
W tym zakresie powinny zostac takze przeszkolone osoby odpowiedzialne
za stan techniczny broni w zakresie wad wplywajacych na bezpieczenstwo
oraz symptomow pozwalajacych ujawniac te wady. Na uzytkownikow bro-
ni palnej winien zosta¢ nalozony obowiazek opanowania katalogu zasad
bezpieczenstwa, ktory zawiera m.in. takie zasady, jak: zasada domnie-
mania, iz bron jest nabita, zasada sprawnosci broni realizowana droga
przegladow dokonywanych na biezaco przez uzytkownika broni i okreso-
wo przez specjalistow, zasada stosowania wlasciwej i sprawnej amunicji,
zasada przestrzegania kolejnosci roztadowania i sktadania broni, zasada
nieprzechowywania razem broni i amunicji, zasada sprawnosci psycho-
somatycznej, zwlaszcza stanu trzezwosci przy kontaktach z bronia, za-
sada nieudostepniania broni innym osobom, zasada niekierowania broni
ku ludziom bez wzgledu na stan zaladowania, zasada trzymania broni lufg
ku gorze (lub w dot), zasada wzrokowego kontrolowania stanu broni wias-
nej i cudzej, a zwlaszcza stanu jej zabezpieczenia, zasada niedotykania bez
potrzeby jezyka spustowego, zasada ograniczonego zaufania wobec 0sob,
ktore manipuluja przy broni wlasnej lub cudzej, zasada dopuszczalnosci
tadowania tylko w okresSlonych i uzasadnionych sytuacjach, w okreslonym
miejscu i czasie, zasada zabezpieczenia broni, zasada przewidywania ry-
koszetu, zasada przestrzegania przewidzianej postawy strzeleckiej, zasada

22 A. Dzik, Jaki powinien by¢ pistolet dla policji? (cz. I), ,Policja. Kwartalnik
kadry kierowniczej Policji” 2002, nr 4, s. 25.
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26 Tamze, s. 94.
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przestrzegania szczegotlowych zasad bezpieczenstwa okreslonych w wyod-
rebnionych regulaminach i instrukcjach czy zasada stalej rozwagi i analizy
sytuacji umozliwiajaca inteligentne dostosowanie wlasnego postepowania
do konkretnego ukladu sytuacyjnego, tak aby bylo ono nie tylko zgodne
z normatywnymi zasadami i nie tylko ostrozne, ale przede wszystkim bez-
pieczne?’.

Funkcjonariusze Policji winni mie¢ ponadto Swiadomos¢, jakie czynniki
moga wpltywac na ksztaltowanie sytuacji zwigzanej z uzyciem lub obcho-
dzeniem sie z bronia palng. Osoby prowadzace szkolenia winny szczego-
lowo omawiac¢ zaréwno czynniki zewnetrzne — wplywajace na tres¢ oraz
sposob zachowania w konkretnych warunkach, jak i czynniki wewnetrzne
— caloksztalt wrodzonych i nabytych (lub utraconych) cech i dyspozycji
osobniczych skladajacych sie na strukture psychosomatyczna i okreslaja-
cych jej wydolnos¢. Czynniki wewnetrzne nie tylko umozliwiaja uswiada-
mianie sobie sytuacji, w jakiej wypadlo dzialac, ale takze warunkuja do-
stosowane reakcje psychosensoryczne i psychomotoryczne oraz okreslaja
ich poziom i stabilno§¢?s.

Do czynnikow zewnetrznych zaliczamy m.in. okolicznosci miejsca, wlas-
ciwosci celu, warunki na osi strzatu, warunki atmosferyczne i klimatyczne,
pore dnia, widzialnos¢ i widocznos¢, wplyw innych osob, stan techniczny
broni i amunicji oraz alkohol i leki. Uzycie lub postuzenie sie bronia palna
przez funkcjonariusza panstwowego moze zachodzi¢ w réznych miejscach,
zarowno w terenie otwartym, gdzie w zasiegu jego wzroku, oprocz celu, nie
ma innych osob, jak i w pomieszczeniu zattoczonym, gdzie prawdopodo-
bienstwo postrzelenia innej osoby jest wysoce prawdopodobne. Poszcze-
g6lne dajace sie¢ wyodrebni¢ elementy danego zdarzenia moga wzmagac
lub ostabiac zagrozenie. Nalezy mieC na wzgledzie, iz pocisk kierowany
do okreslonego celu moze miec¢ szkodliwy skutek w postaci ugodzenia
w czlowieka, np. po przeniknieciu celu lub zamiast trafienia w cel albo
oprocz trafienia w cel. Pocisk pod wplywem innych czynnikéw moze zmie-
nic¢ kierunek lotu. Sytuacje niebezpieczne stwarza¢ moga rowniez warunki
na osi strzalu. Ten czynnik moze odnosic sie do sytuacji istniejacej na osi
strzelnicy w czasie treningu, szkolenia czy egzaminow strzeleckich, a moze
dotyczy¢ takze sytuacji w terenie. Na bezpieczne obchodzenie sie z bronig
palna wplywaja rowniez warunki atmosferyczne i klimatyczne. Niekorzyst-
na aura wplywa negatywnie na wydolnos¢ psychoruchowa czlowieka oraz
zmiane konsystencji gleby przez np. niska temperature, co zwieksza ry-
zyko poslizgu czlowieka na blocie lub gotoledzi. Na warunki widzialnosci,
stan psychofizyczny, poziom emocjonalny funkcjonariusza oraz prawdo-
podobienstwo znalezienia sie cztowieka na osi strzatu wplywa takze pora
dnia. W warunkach niedostatecznej widzialno$ci nie powinno sie podej-
mowac dziatan, ktére moga okazac sie niebezpieczne dla oséb posrednich.
Widocznos¢ moze byc¢ niezalezna zarowno od subiektywnych wlasciwosci
wzroku, jak i od obiektywnych warunkow widzialnosci. Funkcjonariusz

27 Tamze, s. 191-193.
28 Tamze, s. 120-121.
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podczas niesprzyjajacej atmosfery (mgly, oparéow, zadymienia) moze miec
bowiem problem z rozpoznaniem i ocenieniem wielkosci obserwowanego
przedmiotu, odleglosci, w jakiej znajduje sie od niego obserwowany przed-
miot, wystepowaniem na osi obserwacji innych przedmiotéw maskuja-
cych, czesciowo przeslaniajacych obserwowany przedmiot czy z brakiem
kontrastu w stosunku do tta. Na przebieg niebezpiecznej sytuacji wplywac
moga takze inne osoby. Czynnik ten polega¢ moze na wspolsprawstwie
przy realizowaniu tej samej czynnosSci niebezpiecznej przez funkcjonariu-
szy dzialajacych wspolnie i w porozumieniu albo na takim ich postepo-
waniu, gdy dzialaja bez porozumienia miedzy soba. Powstanie sytuacji
niebezpiecznej warunkuje rowniez zty stan techniczny broni i amunicji.
Okolicznosc, ze bron lub amunicja sa w ztym stanie technicznym, moze
obciazac¢ funkcjonariusza bedacego bezposrednim sprawca nieostroznego
postrzelenia wowczas, gdy wystepujac z bronia, mogl i powinien sprawdzi¢
jej funkcjonowanie. Wskazac¢ ponadto nalezy, iz na bezpieczenstwo poste-
powania z bronia wywieraja wplyw nawet niewielkie dawki alkoholu oraz
niektore srodki farmakologiczne wpltywajace na wydolnos¢ psychomoto-
ryczna organizmu cztowieka??. Zazycie ich powoduje przytepienie samo-
krytycyzmu i zdolnosci do postepowania ostroznego, a takze obnizZenie
zdolnosci do adekwatnego reagowania na nagte, zlozone sytuacje°.

Czynniki wewnetrzne z kolei utatwiaja lub utrudniaja kontakt z obiek-
tywna rzeczywistoscia i modeluja tresc¢ oraz poziom przezy¢. Do wewnetrz-
nych czynnikéw kryminogenezy zaliczamy m.in. wiek, zmeczenie, sennosc,
choroby, uposledzenie somatyczne, prawidlowos¢ funkcjonowania zmy-
slow, doswiadczenie zyciowe, poziom wyszkolenia, dosSwiadczenie w postu-
giwaniu sie bronia palna, zdolnosci, poziom inteligencji, postawe moralna,
upodobania i niecheci, postawy interpersonalne i intropersonalne, samo-
krytyke i krytycyzm, sklonnosS¢ do dzialan popedowych, temperament
i charakter, wole, spostrzegawczosc¢, uwage i pamiec.

Na adekwatnos¢ dzialania w ztozonych sytuacjach, uwarunkowana
sprawnym funkcjonowaniem procesow poznawczych, intelektualnych,
emocjonalnych i wykonawczych, wplywa wiek biologiczny. Funkcjo-
nariusze Policji posiadajacy bron palna sa na ogét osobami dojrzatymi
biologicznie, co nie znaczy, ze u kazdego z nich cechy rozwojowe sa w pel-
ni uksztattowane. U niektorych moga wystepowac takie cechy, jak chec
imponowania innym czy zwrocenia na siebie uwagi, impulsywnosc i nie-
cierpliwosc, ktore moga warunkowac nieostroznos¢ w obchodzeniu sie
z bronia palna. Osoby starsze rekompensuja ograniczenia zwigzane z wie-
kiem wiekszym doswiadczeniem Zyciowym i rozwaga. Wplyw na zdrowie
i samopoczucie wywieraja takze czynniki ksztaltujace pogode. Ten wplyw
zalezy od ogé6lnego stanu zdrowia, wieku, poziomu percepcji zmystowej
i stabilnosci systemu nerwowego. Zarowno podwyzszona, jak i obniZona

29 Tamze, s. 122-153.

30 T. Kulisiewicz, Znaczenie matych dawek alkoholu dla wypadkowosci przy
pracy [w:] J.Z. Walczynski (red.), Pamietnik II Szczeciriskiego Sympozjum Nauko-
wego, Szczecin 11-12 lutego 1966 r. Temat: Alkohol a wypadki przy pracy, War-
szawa 1968, s. 97-101.
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temperatura powietrza wydatnie zmniejsza sprawnosc cztowieka, co rzu-
tuje na liczbe popelnianych przez niego btedow. Wskazac¢ ponadto nalezy,
iz rowniez zmeczenie ma wplyw na nieostrozne obchodzenie sie z bronig
palna. Zdarza sie, iz osoby znuzone i zmeczone zaczynaja manipulowac
bronia, pragnac sie czyms zajac, i zaniedbuja przywrocenie broni do stanu
bezpieczenstwa. Obnizenie reaktywnosci, nastroju i ogélnej sprawnosci
warunkuje takze sennosc¢, ktora sprzyja popelnieniu btedéw. Na obnize-
nie sprawnosci psychomotorycznej czlowieka wplywaja ponadto choroby,
w szczegolnosci poczatkowe objawy chorob umystowych i uktadu ner-
wowego, ktore zaburzaja postrzeganie, myslenie, Swiadomos¢, orientacje
i pamie¢ oraz uwage i dziatanie. Prawidlowe funkcjonowanie zmystow:
wzroku, shuchu i dotyku ulatwia obstuge mechanizmow broni i bezpiecz-
ne obchodzenie sie z nia.

Istotnym czynnikiem procesoéw poznawczych i decyzyjnych oraz baza
inteligentnego zachowania w sytuacjach nowych jest takze doswiadczenie
zyciowe. Zdarza sie, iz osoby, ktore popadly w rutyne, sa mniej wrazliwe
na zmiany konkretnej sytuacji. Zrutynizowaniu sprzyjaja czesto warunki
Srodowiskowe i wadliwy system szkolenia, nastawiony na wdrozenie
do dzialan schematycznych, a nie do postepowania racjonalnego, opar-
tego na zasadach poprawnego myslenia. Doswiadczenie w postugiwaniu
sie bronia palna powinno zdobywac sie nie na podstawie zdarzen szkod-
liwych, lecz w dzialaniu opartym na rzetelnym przygotowaniu fachowym
obejmujacym caloksztalt funkcjonowania broni palnej. W bezpiecznym
postugiwaniu sie bronig nie bez znaczenia sa takze zdolnosci motorycz-
ne i intelektualne. Uzdolnienia wplywaja bowiem na poziom wyszkolenia.
W ogoblnej metodologii szkolenia wymagaja takich indywidualnych korekt,
aby niezbedny zasob wiedzy umozliwiajacej skuteczne i bezpieczne dziata-
nie byt rzeczywiScie przyswajany przez wszystkich szkolonych funkcjona-
riuszy. Istotna role w przebiegu zachowan prowadzacych do nieumyslne-
go powodowania przestepnych skutkow odgrywa inteligencja, ktora wiaze
sie z wyobraznig i zdolnosScia przewidywania. Poziom inteligencji, oprocz
doswiadczenia, wiedzy i zdolnosci percepcyjnych, jest podstawowa miara
przy ocenie, czy mozna bylo przewidzie¢ skutek spowodowany niedbal-
stwem przy nieostroznym postuzeniu sie bronig palna.

Nieostrozne postepowanie, polegajace na naruszeniu zasad bezpieczen-
stwa, jest zdarzeniem negatywnym i jednostka, w zaleznosci od poziomu
etycznego, determinowana jest w wiekszym lub mniejszym stopniu przez
koniecznos¢ liczenia sie z mozliwymi nastepstwami swego postepowania.
To, jakiego wyboru dokona funkcjonariusz Policji w okreslonej sytuacii,
zalezy w znacznej mierze od jego poziomu moralnego i w ogolnym ksztal-
cie od zgodnosci z jego osobowoscia. Sytuacje czesto wymagaja od niego
utrzymania stanu gotowosci do ewentualnego podjecia lub powstrzymania
sie od dziatania, co wiaze sie z potrzeba aktywnosci intelektualnej, polega-
jacej na wybiorczym ukierunkowaniu zdolnosci poznawczych. Postawy in-
terpersonalne i intropersonalne stymuluja lub obnizaja tendencje do okre-
Slonego zachowania, w tym rowniez do ostroznosci lub nonszalanckiego
popisywania sie bronig przed okreslonymi osobami. Przesadzone poczucie
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wlasnej zrecznosci manualnej i wiedzy o budowie i zasadach dziatania
broni prowadzi czesto do celowego niebezpiecznego postepowania z bronia,
z tym Ze osoba taka lekkomyslnie liczy, iz dzieki swej sprawnosci uniknie
niebezpieczenstwa.

Zwrocic nalezy takze uwage na samokontrole i krytycyzm. Pod wpltywem
tych czynnikow cztowiek powstrzymuje sie od tego, na co mialtby ochote,
z drugiej jednak strony, w wyniku oddzialywania samokontroli i kryty-
cyzmu, podwyzszajacych Swiadomos¢ odpowiedzialnosci, przymusza sie
do zrobienia tego, czego zrobicC nie zamierzal i co wykonuje niechetnie,
realizujac jednak dzialanie planowe, a powstrzymujac sie od aktow im-
pulsywnych. Przejawem dziatania popedowego moze by¢ nieopanowany
strzal i niebezpieczne odruchowe zareagowanie przez funkcjonariusza pod
wplywem urojonego niebezpieczenstwa. Zaobserwowanie tego typu reakcji
wymaga wzmozenia oddzialtywania majacego rozwina¢ mechanizmy po-
wsciagajace, tj. takie, ktore nie lacza sie z niebezpieczenstwem wyrzadze-
nia szkody. Na sposob postepowania funkcjonariusza w sytuacjach, ktore
moga okazac sie niebezpieczne, wplywaja rowniez jego cechy charakteru
i temperamentu, ktore albo sprzyjaja rozwadze, albo innym reakcjom im-
pulsywnym. Nie ulega watpliwosci, iz cechowac¢ funkcjonariuszy powinna
takze doskonala spostrzegawczosc, na ktora wplywaja przede wszystkim
doswiadczenie i poziom wyszkolenia w dziedzinie zwiazanej z podzielnoscia
uwagi, stanem psychosomatycznym, wplywem czynnikow zaklocajacych,
czasem obserwacji, oSwietleniem, jakoscia wzroku, wielkosSciag i wieloScig
przedmiotéw w polu widzenia3!.

Wiedza w zakresie caloksztaltu zewnetrznych i wewnetrznych czynni-
kow wplywajacych na bezpieczenstwo przy obchodzeniu sie z bronig palng
i uzywaniu jej w roznych sytuacjach zarowno przedmiotowych, jak i pod-
miotowych jest warunkiem prawidlowej oceny prawnej wypadkow postrza-
lowych i realizowania skutecznej profilaktyki3?.

Z cala stanowczosScia zauwazy¢ nalezy, iz dla podtrzymania umiejet-
nosci sprawnego postugiwania sie bronia palna niezbedne jest regularne
cwiczenie strzelania. Niewatpliwie Swiadomos¢ niskiego poziomu umie-
jetnosci nie zacheca funkcjonariuszy do zbyt czestego uzywania broni.
W ramach procesu doskonalenia zawodowego policjantow przeprowadza
sie zajecia i sprawdziany ze strzelania. Zgodnie z wytycznymi Dyrektora
Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy Gloéwnej Policji funk-
cjonariusze powinni odby¢ co najmniej raz w polroczu jedno strzelanie
programowe z broni palnej krotkiej, po czym przeprowadzany jest spraw-
dzian. Policjanci maja do wyboru trzy strzelania, ktére chca zrealizowac
w zakresie strzelan z broni krotkiej: strzelanie szybkie (6 sztuk amunicji),
strzelanie dynamiczne (8 sztuk amunicji) lub strzelanie sytuacyjne (2 sztu-
ki amunicji)®®. Szkolenia strzeleckie przeprowadzane w tak ograniczonym

31 Tamze, s. 156-184.

32 Tamze, s. 184.

33 Wytyczne nr 1 dyrektora Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy
Glownej Policji z 9 grudnia 2016 r. w sprawie okreslenia zakresu, zasad i prze-
biegu szkolenia strzeleckiego oraz trybu i organizacji sprawdzianéw strzeleckich
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zakresie nie wplywaja korzystnie na podnoszenie kwalifikacji funkcjona-
riuszy w stuzbie. Podkresli¢ nalezy, iz osoba korzystajaca ze strzelnicy
i niezwigzana zawodowo ze strzelectwem wystrzeliwuje jednorazowo wiecej
nabojow niz funkcjonariusz Policji przez caly rok. Statystycznie funkcjo-
nariusz wystrzeliwuje rocznie okolo 14 nabojow, a strzelec sportowy zuzy-
wa ich miesiecznie podczas treningu okoto 500 sztuk. Powyzsze prowadzi
do wniosku, iz niezbedne jest zwiekszenie ilosci lub efektywnosci szkolen
strzeleckich. Aktualnie funkcjonariusz moze podnosi¢ w sposob rzetelny
swoje kwalifikacje strzeleckie jedynie podczas samodzielnych treningow,
ktore niejednokrotnie okazuja sie zbyt drogie.

Funkcjonariusz Policji winien by¢ przygotowany do oddania celnego
strzalu w roznych warunkach. Szkolenia takie musza sie zatem odby-
wac w okolicznoSciach sytuacyjnie zblizonych do zdarzen prawdziwych,
ktore moga wystapi¢ podczas odbywanej stuzby. Doskonalenie zawodowe
funkcjonariuszy winno obejmowac takze strzelanie dynamiczne i dosko-
nalenie umiejetnosci zwiazanych z wlasciwg ocena istniejacego zagroze-
nia, w czasie gdy cztowiek dziala w silnym stresie i pod wplywem silnego
wzburzenia. W zawodzie policjanta stale wystepuja takie napiecia emo-
cjonalne. Obcowanie ze Swiatem przestepczym, bezposrednie zagrozenie
fizyczne czy wrecz narazenie zycia, a takze poczucie niepewnosci towa-
rzyszace ciaglym zmianom organizacyjnym oraz prawno-karne i dyscy-
plinarne konsekwencje btedu®* wplywaja zapewne na niewlasciwe uzycie
broni palnej przez funkcjonariuszy. Duze poczucie zagrozenia moze do-
prowadzi¢ do bledow, niedociagniec, a nawet przestepstw popelnianych
podczas realizacji zadan stuzbowych. W trakcie pelnienia stuzby funkcjo-
nariusz czesto zmuszony jest do szybkiego przystosowania sie do sytuacji
zmieniajacej sie niekiedy blyskawicznie. Dziatajac w skrajnych warun-
kach, policjant musi by¢ Swiadomy istnienia realnego niebezpieczenstwa
zwiazanego ze Sciganiem przestepcy i walka z nim oraz koniecznosScia
dzialania w sytuacji nieprzewidywalnej i trudnej*®, co moze prowadzic¢
do zastosowania przez niego Srodkéw przymusu bezposredniego w postaci
broni palnej, na co winien on by¢ w sposob odpowiedni przygotowywany
podczas szkolen.

Godzi sie rowniez podkreslic¢, iz wzgledna stalos¢ czynnika zagrozenia
oraz napiecia emocjonalnego funkcjonariusza moze by¢ przyczyna wy-
stapienia u niego stresu przewleklego. Czynnikami wywotujacymi stres
moga by¢ tez rozterki moralne funkcjonariusza, polegajace na przezywa-
niu konfliktu miedzy wyznawanymi przez niego normami i wartoscia-
mi a wykonaniem natoZonych na niego obowiazkow stuzbowych. Nader

w 2017 r. okreslane corocznie na mocy decyzji nr 713 komendanta gtéwnego Policji
z 30 grudnia 2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantéow (Dz. Urz. KGP
z 2006 r., nr 3, poz. 9).

3% A. Dziedzic, Problemy funkcjonariuszy Policji zwiqzane z codziennq stuz-
ba — badania ankietowe, ,Bezpieczennistwo Pracy. Nauka i praktyka” 2013, nr 7,
s. 16.

35 Tamze, s. 17.
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jednak stresogennag sytuacja jest podejrzenie funkcjonariusza o niewlas-
ciwe uzycie broni palnej. Przepisy zobowiazuja go bowiem do uzycia broni
w sposob wyrzadzajacy jak najmniejsza szkode osobie, przeciwko ktorej
wystepuje, i tylko w ostatecznosci, co wywoluje u funkcjonariusza strach
przed uzyciem broni palnej i ewentualnymi konsekwencjami jej uzycia.
Szczegodlnie dotyczy to sytuacji, kiedy bron ma by¢ uzyta w obronie witas-
nej, co w rezultacie moze doprowadzi¢ do postawienia funkcjonariusza
w stan oskarzenia z uwagi na przekroczenie swoich uprawnien. Funk-
cjonariusz podczas wykonywania obowigazkow stuzbowych moze by¢ tak-
ze narazony na doznanie tzw. urazu po strzelaninie (PST). Wydarzenie
takie moze stanowi¢ ciezkie obcigzenie psychiczne nawet wowczas, gdy
funkcjonariusz wiedzial, ze oddanie strzatu bylo legalne i uzasadnione.
Jego symptomami moga by¢ m.in. szok, depresja, izolacja, apatia, prob-
lemy psychosomatyczne. Objawy te moga wystapic¢ od razu po zdarzeniu
lub po jakims$ czasie. Zespot pourazowy nie wystepuje u wszystkich ofiar
zdarzenia. Jego wystapienie przyspieszaja pewne cechy osobowosci, ta-
kie jak np. zanizona samoocena. W przewazajacym jednak stopniu jest
on spotegowany brakiem dosSwiadczenia i odpowiedniego przygotowania
zawodowego3°.

Zakonczenie

Konkludujac, niezmiernie wazna sprawa jest wlasciwe objasnienie
funkcjonariuszom Policji kazdego przypadku nieostroznosci. Efektywna
profilaktyka moze byc¢ realizowana tylko i wylacznie na podstawie rze-
telnej wiedzy dotyczacej broni i warunkow, w jakich funkcjonariusz sie
nia postuguje. To podczas profilaktyki uwydatnia sie najwiecej zaniedban
i najwiecej dziatan pozornych. Zagrozenie nie wynika z braku wiedzy, lecz
z posiadania wiedzy falszywej®”. Problematyka bezpiecznego postugiwania
sie bronia palna jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych zagadnien
podczas szkolenia i uzytkowania broni palnej. Chodzi tutaj bowiem o tak
wazna rzecz, jak skuteczne przeciwdzialanie niebezpiecznym zdarzeniom.
Zmiennos¢ warunkow spoteczno-gospodarczych oraz ekonomicznych wy-
maga od funkcjonariuszy rozwijania posiadanych zdolnosci, umiejetnosci
czy kompetencji, a nawet pokonywania wlasnych ograniczen, w mozliwie
najszerszym zakresie, gdyz prawidlowa ocena wystepujacego zagrozenia
i prawidlowe uzycie przez funkcjonariusza broni palnej w sytuacji tego
wymagajacej sa warunkiem bezpieczenstwa nie tylko samego policjanta,
lecz takze innych osob

36 M. Parafinska, Réwnosé szans w Policji. Poradnik, Warszawa 2012.
37 M. Kulicki, Nieostrozne obchodzenie sie z bronia palnq..., wyd. cyt., s. 200.
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Streszczenie: Celem artykulu jest
omoéwienie zasad wlasciwego szkolenia
0s6b majacych podejmowaé czynno-
§ci niebezpieczne, a mianowicie funk-
cjonariuszy Policji, ktérzy w sytuacji
zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego,
znajdujac sie jednoczesnie pod wpty-
wem napiecia emocjonalnego, nie-
jednokrotnie musza podejmowac de-
cyzje o uzyciu broni palnej. Autorka
wskazuje, iz efektywna profilaktyka
moze by¢ realizowana tylko i wylacz-
nie na podstawie rzetelnej wiedzy do-
tyczacej broni i warunkéw, w jakich
funkcjonariusz sie¢ nia postuguje.
To podczas profilaktyki uwydatnia sie
najwiecej zaniedban i najwiecej dzia-
lan pozornych. Zagrozenie nie wynika
z braku wiedzy, lecz z posiadania wie-
dzy falszywej. Zmienno§¢ warunkow
spoteczno-gospodarczych oraz ekono-
micznych wymaga od funkcjonariuszy
Policji rozwijania posiadanych zdol-
nosci, umiejetnosci czy kompetenciji,
a nawet pokonywania wtasnych ogra-
niczen, w mozliwie najszerszym zakre-
sie, gdyz prawidlowa ocena wystepu-
jacego zagrozenia i prawidlowe uzycie
przez funkcjonariusza broni palnej
w sytuacji tego wymagajacej sa warun-
kiem bezpieczenstwa nie tylko samego
policjanta, lecz takze innych osoéb.
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Summary: The aim of the article
is to discuss the principles of a proper
training for individuals undertaking
perilous actions, i.e. police officers who
under life-threatening circumstanc-
es and acute emotional tension have
to decide whether to use firearms. The
author points out that an effective pre-
vention programme may be carried out
as long as it is based on solid knowl-
edge of the weapon and the conditions
in which the police officer uses it. Most
cases of negligence and ostensible ac-
tions get exposed during such preven-
tion programmes. It is not the lack
of knowledge but the false knowledge
that poses a threat here. The change-
ability of socioeconomic conditions
requires that police officers should
develop their skills, abilities and com-
petencies as well as overcome their per-
sonal limitations to the furthest extent
possible since proper threat assessment
and proper use of firearms is the safety
condition for both the police officer and
other people.



