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REVIEW OF THE POLISH AND INTERNATIONAL RESEARCH ON PRIVATE TUTORING

The first part of the article is devoted to the development of the definition of private tutoring
— the third sector of education; research results are discussed in the micro and macro factors.
The second part is devoted to selected negative and positive effects of private tutoring. Then,
the third part presents the results of selected studies devoted to tutoring (teaching assistants),
which are sponsored by the governments (or local governments, self-governance or autonomy)
and, therefore, they are subject to the laws of the market. The presentation starts with an
international survey “Monitoring tutoring”, in which nine countries participated: Azerbaijan,
Georgia, Mongolia, Ukraine, Slovakia, Poland, Lithuania, Bosnia and Herzegovina and Croatia.
Studies were conducted in the school year 2004/2005. For education in Poland it was a special
year — the last year of separation between the Matura (matriculation examination) and entry
exams to universities, also the last year of the internal Matura exams. After analysis of selected
results of “Monitoring tutoring”, discussed the research will be conducted under the School
Self-learning Centre for Civic Education and the local “barometer tutoring” in Kwidzyn, a town
of around 40 thousand inhabitants in northern Poland. The fourth part discusses the legal and
institutional contexts of tutoring in France, Finland, the other Scandinavian countries as well as
South Korean parents’ struggle for the right to decide about their children’s tutoring.
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Struktura opracowania

Cze$¢ pierwsza opracowania bedzie dotyczyla definicji korepetycji — trze-
ciego sektora edukacji. Oméwione zostang wyniki badan czynnikéw w skali
mikro i makro sprzyjajacych korepetycjom. Cze$¢ druga bedzie poswiecona wy-
branym negatywnym i pozytywnym skutkom korepetycji. Nastepnie w czesci
trzeciej przedstawimy wyniki wybranych badan korepetycji, ktére w odroznie-
niu od korepetycji sponsorowanych przez rzady (lub samorzady lokalne) pod-
legajg prawom rynku. Prezentacje rozpoczynamy od miedzynarodowych badan
»,Monitorowanie korepetycji”’, w ktorych brato udzial dziewie¢ krajow z Europy
centralnej i poludniowo-wschodniej: Azerbejdzan, Gruzja, Mongolia, Ukraina,
Stowacja, Polska, Litwa, Bosnia i Hercegowina oraz Chorwacja. Badania byly pro-
wadzone w roku szkolnym 2004/2005. Dla edukacji w Polsce byt to rok szcze-
g6lny — ostatni rok separacji miedzy egzaminem maturalnym a egzaminami do
szkét wyzszych, takze ostatni rok maturalnych egzaminéw wewnetrznych. Po
analizie wybranych wynikéw ,Monitorowania korepetycji” zostang omoéwione
badania prowadzone w ramach programu ,Szkota Uczaca sie” Centrum Edukagji
Obywatelskiej oraz lokalny ,barometr korepetycji” w czterdziestotysiecznym
Kwidzynie. W cze$ci czwartej zostang przedstawione konteksty prawno-insty-
tucjonalne korepetycji we Frangji, Finlandii, w innych krajach nordyckich oraz
badania zmagan rodzicéw z Korei Pofudniowej o prawo do decydowania o ucze-
szczaniu na korepetycje ich dzieci. Przeglad badan zamyka cze$¢ pigta poswieco-
na pierwszym badaniom korepetycji sponsorowanym przez rzady (samorzady).
Tekst zredagowat i bibliografie sporzadzit Adam Fijatkowski.

1. Korepetycje — trzeci sektor edukacji

1.1. Korepetycje, podstawowe pojecia i zaleznosci

Korepetycje sa definiowane jako lekcje prywatne udzielane przez nauczycie-
la jednemu lub kilku uczniom, kursy przygotowawcze do najrézniejszych egza-
minéw, w tym egzaminéw wstepnych do szkol réznych stopni, a takze lekcje,
kursy i zajecia w specjalnie do tego powotanych szkotach wieczorowych, a nawet
wakacyjnych. Korepetycje sg oplacane przez rodzicéw lub w pewnych przypad-
kach przez samych uczniéw. Korepetycje dotycza przedmiotéw szkolnych: je-
zyka ojczystego, matematyki, historii, nauczanych w szkole jezykéw obcych,
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wiedzy o przyrodzie, kulturze itd. Znaczeniem majgcego tacinskie zroédito stowa
korepetycja jest wspoélne przygotowanie z uczniem lekcji zadanych w szkole.

Zgodnie z przyjeta definicjg korepetycjami nie s3: zajecia z tanca, muzyki,
plastyki i zajecia sportowe, o ile nie sg przedmiotami nauczanymi w szkole
np. muzycznej czy baletowej. Mark Bray (1999) nie zalicza takze do kategorii
korepetycji pozaszkolnych lekgji religii odbywajacych sie w koSciofach i innych
miejscach kultu.

Do kategorii korepetycje, cytowany juz Bray, jeden z pierwszych i ciggle
nielicznych badaczy korepetycji, ktérego koncepcje, badania i opinie beda przy-
wolywane czesto w tym opracowaniu, nie zalicza takze pomocy w nauce $wiad-
czonej przez domownikoéw, cztonkéw dalszej rodziny, znajomych, kolegéw, o ile
nie jest ptatna. Korepetycjami nie jest takze pomoc w nauce $wiadczona uczniom
przez nauczycieli szkolnych, gdy jest elementem obowiazkéw nauczycieli, ktore
wynikajg z umowy z pracodawca, i nie jest oplacana przez rodzicéw uczniéw ani
samych uczniéw.

Korepetycje okreSlane sa czesto jako cien edukacji, w znaczeniu: cien
glownego nurtu edukacji, cien edukacji w szkotach publicznych lub, rzadziej,
prywatnych. Sformutowania ,cien edukacji” (shadow education) uzyto w 1991 ro-
ku (Marimuthu et al. 1991). Wkrotce metafora ta zadomowita sie w tekstach
pedagogicznych, ksztaftujac nasze postrzeganie korepetycji i myslenie o ich
roli. Znajdujemy jg np. w tytule ostatniej ksigzki Braya: Confronting the shadow
education system. What governmental policies for what private tutoring?

Nowym pojeciem sg korepetycje sponsorowane przez rzady (i samorzady),
adresowane do uczniéw i studentéw, ktorych osiagniecia szkolne sg nizsze niz
przyjete standardy'.

Klientami korepetycji moga by¢: przedszkolaki, uczniowie szkoét podstawo-
wych, s$rednich oraz studenci szkét wyzszych. O ile nikogo nie dziwi istnienie
korepetycji — cieni edukacji na poziomie szko6t podstawowych i $rednich, dziwic
moga korepetycje dla studentéw i maluchéw. A jednak istniejg. Korepetycje dla
»uczniow” w wieku przedszkolnym prowadzi np. majgca na calym $wiecie swoje
przedstawicielstwa, dziatajace na zasadzie franczyzy, japonska szkofa korepety-
cyjna Kumon. W toku wywiadéw prowadzonych z polskimi studentami w ramach
miedzynarodowego programu badawczego ,Monitorowanie Kkorepetycji” do-
wiedzieliSmy sie, ze szczegdlnie rozpowszechnione sg korepetycje na polskich
politechnikach. Studenci uczg sie na nich matematyki i fizyki z programu szkoty

! Zagadnienie korepetycji sponsorowanych przez rzady (i samorzady) bedzie oméwione
w ostatniej czeSci opracowania.
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sredniej. Studenci wydzialéw ekonomicznych réznych uczelni uczg sie na kore-
petycjach matematyki i statystyki, adepci prawa biorg korepetycje z logiki.

Oproécz klasycznych korepetycji, w toku ktérych korepetytor pracuje z jed-
nym uczniem® lub ich grupa, mamy dzi§ do czynienia z takimi, ktérych pod-
stawa jest przekaz telewizyjny, lekcje nagrane na DVD, oraz korepetycjami,
ktorych medium jest internet.

Ustugi korepetycyjne, jak pisza Alexandre Ventura i Sunhwa Jang (2010), nie
uniknely globalizacji i funkcjonuja w ramach offshoringu — przeniesienia miejsca
$wiadczenia ustug poza granice kraju odbiorcy, outsourcingu oraz franczyzy.
| tak, Amerykanie przenosza firmy korepetycyjne do Indii, bo tam ustugi takie s
tansze, a nauczyciele — Hindusi lepiej znaja sie na tajnikach matematyki, fizyki
czy informatyki niz nauczyciele amerykanscy. Sg skutecznymi ,internetowymi
nauczycielami” mtodych Amerykanéw, Kanadyjczykow i Anglikéw, uczniéw z No-
wej Zelandii, Malezji i Singapuru. Z korepetycji mozna korzysta¢ w domu i o do-
wolnej godzinie, mozna takze uczy¢ sie w lokalnej bibliotece. Dla uczniéw
— klientéw korepetycji niebagatelng sprawa jest stosunkowo niska cena ,posia-
dania” korepetytora z innego kraju. Coraz cze$ciej korepetycje, nazywane przez
wielu autoréw, nie bez racji, przemystem korepetycyjnym, sa klasyfikowane jako
trzeci, po publicznym i prywatnym, sektor edukacji. Dodajmy — za Hai-Anh Dang
i F. Halsey Rogers (2008) oraz cytowanymi Venturg i Jangiem (2010) — sektor
najbardziej dynamicznie sie rozwijajacy.

Uczniowie uczeszczaja na korepetycje w czasie wolnym od lekgji szkol-
nych, chociaz nie jest to regutg. Wyniki badan prowadzonych przez Danute
Sterne z Centrum Edukacji Obywatelskiej wskazuja, ze niektérzy nauczyciele
— korepetytorzy polscy znalezli sposoby nieformalnego omijania tej zasady
i korepetycje z matematyki odbywajg sie w czasie innych lekcji szkolnych, np.
geografii (Putkiewicz 2005). Swoje metody omijania przepiséow majg takze ucz-
niowie w Azerbejdzanie®, ktérzy ucza sie z korepetytorami w godzinach zaje¢
szkolnych, a nauczycielom pfacg, aby nie zaznaczali nieobecnosci w dzienniku
lekcyjnym. Z zasady jednak korepetycje nie zaburzajg toku nauki w szkofach
publicznych lub prywatnych. Uczniowie uczeszczajg na nie po zakonczonych
lekcjach, w czasie szkolnych przerw $wigtecznych, w okresie wakacji.

Niektérzy uczniowie korzystaja z korepetycji caly rok, inni spotykaja sie
z korepetytorami przed klasowka, egzaminem, w momencie gdy nie rozumieja
jakiej$ partii nauczanego w szkole materiafu lub chcg by¢ ,,przepytani”.

2 Takie korepetycje beda w tym opracowaniu nazywane ,korepetycjami indywidualnymi”.
3 W Azerbejdzanie mamy do czynienia z procesem substytucji szkoly przez korepetycje, pro-
ces opisano w rozszerzonym studium przypadku tego kraju (por. rozdz. 3.1.1).
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Korepetycje zlokalizowane sg najczesciej poza szkofa: w domu ucznia,
mieszkaniu nauczyciela, w budynku szkoly korepetycyjnej.

Poniewaz szkoly korepetycyjne nie s bardzo popularne w naszym kraju,
sprobujmy je przyblizyé. Do najbardziej typowych nalezg japonskie szkoly kore-
petycyjne juku®, ktére stanowia element ekonomii i kultury kraju kwitnacej wisni.
Sam wyraz juku oznacza w jezyku japonskim ,,znajdujacy sie w domu, maly pokdj
do nauki”. Poczatkowo juku bylo rzeczywiscie malg, prywatng szkotg, w ktoérej
prowadzono zindywidualizowane nauczanie. Na poczatku lat siedemdziesigtych
XX wieku juku przeszta metamorfoze. Chociaz Japonczycy maja stale sentyment
do dawnego juku, musza przyzwyczaic sie do tego, ze to dzi$ bardzo duze, no-
towane na rynku gietdowym instytucje. W polowie lat dziewieédziesiatych ubieg-
tego wieku dochody japonskich przedsiebiorstw korepetycyjnych byly szacowane
na 14 miliardéow dolaréw amerykanskich, a dziewie¢ szkot korepetycyjnych byto
notowanych na gietdzie. Dysponujg wiasnymi budynkami, salami wyktadowymi,
nowoczesnym sprzetem dydaktycznym, zapleczem pedagogicznym: centrami
pomiaru osiggnie¢ uczniow, wiasnymi wydawnictwami. Niektére juku dziataja
W powigzaniu z innymi instytucjami, np. firmami komputerowymi. Tu dobrym
przyktadem jest SchoolCity, nowa forma juku — szkofa internetowa.

Juku podzielity sie ze wzgledu na cele dydaktyczne. Dzi$§ funkcjonuje ich
kilka rodzajéw. W tabeli 1 pokazano cele, metody, formy pracy oraz atmosfere
wybranych na podstawie opracowania Roesgaarda (2006, za: Bray 2009) trzech
typoéw juku: Shingaku juku, Hoshu juku oraz Doriru juku.

Tabela 1. Typy szkot juku

Lp. | Szkota Shingaku juku Hoshu juku Doriru juku

1. | Atmosfera Wspétzawodnictwa, | Wspierajaca uczniéw, | Wspierajaca
zmuszajaca do uspokajajaca uczniow,
wysitku uspokajajaca

Juku do programu
szkolnego

bliska

2. | Cel kursu Przygotowanie Niwelowanie Utrwalenie podsta-
do egzaminéw powstalych brakéow wowej wiedzy
wstepnych, wiedzy i umiejetnosci | i umiejetnosci
wzbogacanie z programu szkoly,
wiedzy ucznia cel korekcyjny,

Wyrownawczy
3. |Relagja programu | brak Relacja czesto bardzo | brak

4 Bratnig, ale nie tozsama z juku instytucja jest yobiko, ktora jest szkolg dla tych ucznidw,

ktorzy ukonczyli jaki$ etap ksztalcenia lub przerwali nauke i chca nadrobi¢ zalegiosci.
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Lp. | Szkota Shingaku juku Hoshu juku Doriru juku
4. | Uczniowie — po- Uczniowie o bardzo | Uczniowie o $rednich, |Uczniowie
ziom osiagnie¢ wysokich i wysokich | umiejetno$ciach o roznych
szkolnych osiagnieciach i Sredniej wiedzy poziomach
szkolnych umiejetnosci
i wiedzy
5. | Materiat Wlasne materialy Wlasne materialy Wlasne materialy
ksztalcenia edukacyjne edukacyjne wydawane | Doriru juku
wydawane przez przez Hoshu juku oraz
Shingaku juku podreczniki szkolne
6. | Wielkos$¢ szkoty Liczba uczniow Nieokres$lona Czasami tysigce
korepetycyjnej > 200 uczniow
7. | Rekrutacja Sprawdzian Limitowana przez Bez limitu
uczniow wstepny wielko$¢ budynku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Roesgaard 2006, za: Bray 2009.

Wzrost procentowy uczniow japonskich szkét korepetycyjnych juku w la-
tach 1976-1993 przedstawiono na rysunku 1.

Procent uczniéw uczeszczajacych do juku

60%

50%

40% B szkota

30% podstawowa
Oszkota

20%| stopnia

10%! nizszego

0%- —

1976 1985 1993

Rys. 1. Wzrost procentowy uczniéw japonskich szkot korepetycyjnych juku
w latach 1976-1993
Zrédto: Bray 1999.

Podobna do juku wielko$c¢ i strukture organizacyjna maja koreanskie szkoty
hakwon. Przeciwienstwem japonskich i koreanskich sg szkoly korepetycyjne na
Tajwanie. Sg zazwyczaj male i kameralne. W roku 1995 12% tajwanskich szkot
korepetycyjnych miato 25 lub nawet mniej stuchaczy, a w 60% szkét liczba
stuchaczy nie przekraczata 200 w kazdej. To, ze szkoty korepetycyjne nie mogg
by¢ duze, wynika z zarzadzenia Ministerstwa Edukagcji i jest zgodne z polityka
gospodarcza Tajwanu, ktéra faworyzuje mate przedsiebiorstwa.
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1.2. Czynniki ksztaltujace zapotrzebowanie na korepetycje

Czynniki ksztaltujace zapotrzebowanie na korepetycje mozna podzieli¢ na
dwie grupy. Do pierwszej zaliczam ekonomiczne i pozaekonomiczne czynniki
ujmowane w skali mikro. Do drugiej — czynniki poziomu makroekonomicznego.

Czynniki pozaekonomiczne w skali mikro to: charakterystyki indywidualne
klientow korepetycji (ucznidow i rodzicéw), cechy ich gospodarstw domowych,
charakterystyki szkot publicznych badz prywatnych, do ktérych uczeszczaja
uczniowie, cechy srodowisk lokalnych, w ktérych zyja. Czynniki ekonomiczne
w skali mikro to ceny korepetycji, wysokos¢ dochodéw gospodarstwa domowe-
go, stan jego oszczednosci, mozliwos¢ uzyskania korepetycji.

Czynniki o charakterze makroekonomicznym sg zwigzane ze strukturg rza-
déw ekonomii panstwa, strukturg systemu edukacji, praktyka edukacyjng w kra-
ju lub regionie, systemem wartoS$ci. Zaliczamy do nich miedzy innymi: poziom
publicznych wydatkéw na edukacje, cechy strukturalne systemu edukacji, cechy
rynku pracy oraz wyznawane przez spoteczenstwo kraju (regionu) wartosci.

Z dokonanego przez Dang i Rogersa (2008) przegladu badan, ktéry miat na
celu okreslenie czynnikéw w skali mikro ksztaltujacych popyt na korepetycje,
wynika, ze prawdopodobienstwo uczeszczania na korepetycje rosnie, gdy rodzi-
ce uczniow charakteryzuja sie relatywnie wyzszym wyksztalceniem, wyzszymi
dochodami oraz mieszkajg w miescie. Stwierdzona zaleznos¢ dotyczy zaréw-
no krajow rozwijajacych sie, jak i rozwinietych. Mozna powiedzie¢, ze wynik
nie jest specjalnie zaskakujgcy. Jednak w jego kontekscie interesujaco przed-
stawiajg sie wyniki badan, ktére opublikowali Hanushek i Luque (2003) oraz
Filmer i Pritchett (2001). Badacze ci stwierdzili, ze poziom wyksztalcenia rodzi-
cow uczniow i poziom dochodéw rodziny to zmienne wyjasniajgce poziom
osiagnie¢ szkolnych uczniéw z krajow zaréwno rozwijajacych sie, jak i rozwinie-
tych (im wyzsze wyksztalcenie i wyzszy poziom dochodéw rodziny, tym wyz-
sze osiggniecia szkolne dzieci).

Inne czynniki poziomu mikro, ktére okazaly sie stabszymi determinantami
popytu na korepetycje niz poziom wyksztalcenia rodzicéw, poziom ekonomicz-
ny gospodarstwa domowego oraz fakt mieszkania w miescie, to nauka dziecka
w klasie dyplomowej oraz liczba dzieci w gospodarstwie domowym (zapotrzebo-
wanie na korepetycje jest odwrotnie proporcjonalne do liczby dzieci). Istotng
role odgrywa poziom wiedzy reprezentantéw poszczegélnych rodzin, w tym
samych uczniéw, o stopie zwrotu inwestycji w korepetycje. Brak jest jednak
dowodoéw empirycznych tej tezy. Przejdzmy teraz do czynnikéw z poziomu



140 ELZBIETA PUTKIEWICZ

makroekonomicznego. Dysponujemy w tym wypadku jeszcze mniejszg pulg
wynikéw badan empirycznych. Z badan prezentowanych przez Dang i Rogersa
wynika, ze w krajach bylego ZSRR, Wietnamie, Chinach oraz krajach Europy
Wschodniej, ktére do roku 1989 pozostawaty w orbicie wplywoéw bytego ZSRR,
czynnikiem wzrostu zapotrzebowania na korepetycje jest transformacja ustro-
jowa. Pisza o tym lveta Silova, Virginija Budiene i Mark Bray (2006), a w Polsce:
Anna Giza-Poleszczuk, Mirostawa Marody i Andrzej Rychard (2000). W badaniach
strategii Polakdw wobec zmiany systemowej, prowadzonych przez Gize-Polesz-
czuk, Marody i Rycharda (2000) oraz Jadwige Koralewicz i Marka Ziotkowskiego
(2003) respondenci postawili na pierwszym miejscu strategie kumulacji kapitatu
przez wyksztalcenie (ponad 80% wybralo te strategie dla swojego dziecka jako
najskuteczniejsza). Korepetycje sa traktowane jako strategia budowania kapita-
tu rodzinnego. W badaniach Koralewicz i Zioétkowskiego (2003) korepetycje sa
uwazane za ,,sposob radzenia sobie” z nowa rzeczywistoscig.

Korepetycje to takze metoda ,radzenia sobie z reformami edukacji” (Putkie-
wicz 2005). Druga charakterystyczng dla tego terenu determinantg wzrostu za-
potrzebowania na korepetycje sg deficyty pracy szkot publicznych, a takze niskie
oraz bardzo niskie zarobki nauczycieli. Korepetycje sa w pierwszym wypadku
strategia kompensujagca niedomogi pracy systemu szkolnictwa. Niskie zarobki
nauczycieli sg natomiast przyczyng organizowania (wymuszania) ,wlasnego ryn-
ku” prywatnych lekgji (Silova, Budiene i Bray 2006).

Popyt na korepetycje zalezy takze od struktury systemu edukacji, ktora jest
wyznaczona zgodnie z koncepcja cytowanego juz po wielokro¢ Braya (2003,
2009) przez wazne momenty, decydujgce o przysziosci ucznia. Takimi ,mo-
mentami” kariery szkolnej ucznia s3 selekcyjne egzaminy do szkoét wyzszych, ale
takze $rednich’.

Koncepcja Braya zyskata w kréotkim czasie interesujacg reakcje badawcza.
Irlandzka ekonomistka Emer Smith, znana z publikacji poswieconych kryzysowi
w strefie euro, na podstawie badan kandydatéw na studia w uczelniach Irlandii
stwierdzita, ze korepetycje rozszerzajace wiedze, przygotowujace do egzaminéow
wstepnych na uczelnie, biorg przede wszystkim dzieci z rodzin klasy sredniej,
uczniowie o dobrych osiggnieciach, zaangazowani w proces ksztatcenia szkol-
nego. Badaczka formutuje teze, ze korepetycje te nie s3 powodowane racjonalng
decyzjg rodzicow i ucznidw, ktorej celem jest poprawa wynikéw na egzaminach,

> W literaturze, i to nie tylko anglojezycznej, o egzaminach o tych cechach przyjeto sie mé-
wic: high stakes examinations.
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a stanowig element kontekstu dzialania samych egzaminéw. Egzaminy i korepe-
tycje zyja w symbiozie. Dodajmy, ze wyniki wielu z high stakes examinations nie
stanowig takze predyktora sukcesu na przyszlych studiach. Do dyskusji proble-
mu powrécimy niebawem, omawiajac wyniki prowadzonych w Australii badan
Louise Watson.

Wplyw wyznawanych wartosci na zapotrzebowanie na korepetycje najwy-
razniej rysuje sie w na terenach Azji Wschodniej, w Japonii, Hongkongu, Korei
Potudniowej i na Tajwanie. Uzasadnieniem istnienia duzego rynku korepetycyj-
nego jest tu wplyw tradycji konfucjanizmu, w ktérym wartos$cia jest edukagcja,
a podstawowymi celami wychowania jest ksztaltowanie wiary w skutecznos¢
ciezkiego wysitku, dyscypliny, pilnos$ci oraz postuszenstwa w stosunku do ro-
dzicéw i nauczycieli (Rohlen, LeTendre 1996; Salili 1999, za: Bray 1999, 2009).
Czynniki kulturowe odgrywajg takze istotng role wtedy, gdy rodziny azjatyckie
znajduja sie na ,,obcej ziemi”, w otoczeniu innych niz rodzime szkot, przedszko-
li i uniwersytetéw. Z badan, ktore w roku 2003 prowadzity Judith Ireson i Katie
Rushforth, wynika, ze jedna trzecia uczniéw pochodzenia chinskiego, ktérzy
uczeszczaja do szkot publicznych na terenie Wielkiej Brytanii, bierze korepety-
cje. Dla poréwnania, z korepetycji korzysta niespetna 25% biatych uczniéw pocho-
dzenia europejskiego. Chociaz zaufanie do wynikéw badan Ireson i Rushforth
zmniejsza mala proba badawcza, nalezy podkresli¢, ze analogiczne wyniki otrzy-
mali badacze kanadyjscy i amerykanscy ewaluujacy program No Child Left Behind
(Zimmer et al. 2007; Mori 2009).

Nastepnym czynnikiem makroekonomicznym, sprzyjajacym wzrostowi ko-
repetycji, jest warto$¢ wskaznika przeksztalcenia kapitatu kulturowego w ekono-
miczny. Dobra ilustracjg jest w tym wypadku wyliczenie dotyczace Singapuru.
Srednia placa mezczyzny w tym kraju, o ile nie mial wyksztalcenia, wynosita na
poczatku lat dziewiecdziesiatych 583 dolarow singapurskich, wzrastata do 665
w wypadku wyksztalcenia podstawowego, osiggata 861 dla osob legitymujacych
sie wyksztalceniem $rednim, a pfaca pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem
wynosifa 3000 dolaréw singapurskich (Bray 1999).

Warto dodaé, ze analiza stopy zwrotu z inwestycji w wyzsze wyksztalcenie
w Polsce dobitnie wskazuje, ze wyksztalcenie, szczegdlnie wyzsze, oplaca sie
takze w naszym kraju (Dolata 2008).

Przejdzmy do probleméw popytu i podazy korepetycji na antypodach.
Bedziemy korzysta¢ z artykutu Louise Watson, ktora korepetycje w Australii
A.D. 2008 charakteryzuje w nastepujacy sposob: ,Powstajace jak grzyby po
deszczu centra korepetycyjne maja wsrod swoich klientéw juz dzieci trzy-
letnie. Podaz i popyt na korepetycje rosng” (Watson 2008).
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Wynagrodzenie miesieczne w zaleznosci od wyksztatcenia
w Singapurze (mezczyzni)

wyksztatcenie pomaturalne |

wyksztatcenie Srednie

wyksztatcenie wyzsze

wyksztatcenie podstawowe

bez wyksztatcenia
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Rys. 2. Relacja miedzy poziomem wyksztalcenia i zarobkami, przypadek Singapuru
Zrédto: Bray 1999.

Watson opisuje trzy cechy rynku korepetycji: zaobserwowany wzrost wy-
datkéw na korepetycje, roznice w wydatkach na korepetycje ponoszonych
przez gospodarstwa domowe w zaleznosci od ich przychodéw oraz réznice
wydatkéow na korepetycje gospodarstw domowych ze stanéow Wiktoria i Nowa
Potudniowa Walia. Podstawa analiz Watson sg dane Australijskiego Biura Sta-
tystycznego pochodzace z dwéch kolejnych badan wydatkéow i przychodow
australijskich gospodarstw domowych.

Badania wydatkéw i przychodéw prowadzone sg co piec lat. Dane dotyczg
wydatkéw i przychodéow 7000 gospodarstw domowych. Proba obejmuje wszy-
stkie stany, terytoria oraz stolice kazdego stanu i terytorium. Badanie dostarcza
informacji o 600 kategoriach wydatkéw gospodarstw domowych, wsréd nich:

e wydatkéw na edukacje dzieci uczacych sie w szkotach podstawowych i $red-
nich, panstwowych i prywatnych,

e wydatkéw na czesne i korepetycje. Badanie nie uwzglednia wydatkéw na za-
jecia niezwigzane z programem szkolnym: dodatkowe lekcje muzyki, tanca,
jezykéw obcych, ktérych dzieci nie uczg sie w szkole®.

I tak, australijskie gospodarstwa domowe na edukacje dzieci w roku szkol-
nym 2003/2004 wydaty 3,6 miliona dolaréw australijskich. 95% tej sumy sta-
nowily wydatki na czesne w szkofach. Wydatki na korepetycje stanowity nieco
mniej niz 5%, ale rosna, w roku szkolnym 2003/04 byty wyzsze prawie o 1 punkt
procentowy w stosunku do wydatkéw poniesionych w roku 1998/99.

6 Autorka artykutu zwraca uwage na fakt niedoszacowania $rednich wydatkéw na edukacje
spowodowany usrednieniem wydatkéw pochodzacych z badan jednej trzeciej gospodarstw do-
mowych. Tylko jednej trzecia badanych rodzin miata dzieci uczeszczajgce do szkét podstawowych
i $rednich.
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Wada badania jest fakt, ze nie wiemy dokladnie, czego wskaznikiem sg
rosnagce wydatki na korepetycje: liczby uczeszczajacych uczniow na korepetycje,
liczby godzin korepetycji w tygodniu przypadajacych na jednego ucznia, ceny
korepetycji czy moze jakiej$ kombinacji tych trzech czynnikéw razem.

Tabela 2. Srednie tygodniowe wydatki australijskich gospodarstw domowych na edukacje
dzieci, 1998/99 i 2003/2004

Kategoria 1998/99 2003/2004
Srednie wydatki na korepetycje 0,29 0,48
Srednie wydatki na czesne 7 9,46
Srednie wydatki na towary i ustugi 698,97 892,83
Wydatk.i na korepet)fcje jako % érédnich 3.98% 4.88%
catkowitych wydatkéw na edukacje

Zrédto: Australijskie Biuro Statystyczne, za: Watson 2008, kwoty podane w dolarach australijskich.

Wydatki australijskich gospodarstw domowych na korepetycje rosng wraz
z ich dochodami. Gospodarstwa nalezgce do gornych 20% rozkladu ze wzgledu
na dochody wydajg na korepetycje dwa razy wiecej niz gospodarstwa charak-
teryzujace sie dochodami srednimi. Prawidlowos$¢ ta dotyczy obu pomiarow:
w roku szkolnym 1998/99 oraz 2003/2004. To interesujacy wynik. Tylko znowu
nie wiemy: czy korepetycje fundowane przez rodzicow bogatszych sa jednost-
kowo drozsze niz te, za ktére ptaca rodzice o dochodach nizszych, czy dzieci
z rodzin o wyzszych dochodach uczeszczaja na wiecej godzin korepetycji, czy
rodziny o wiekszych dochodach wysytaja na korepetycje wieksza liczbe dzieci, czy
mamy do czynienia z inng kombinacjg tych czynnikow?

Tabela 3. Srednie tygodniowe wydatki na edukacje dzieci australijskich gospodarstw
domowych nalezacych do goérnych 20% rozktadu dochodéw

Kategoria 1998/99 2003/2004
Srednie wydatki na korepetycje 0,63 0,97
Srednie wydatki na czesne 17,36 26,12

Srednie wydatki na towary i ustugi inne

.. . 11714 1499,18
niz korepetycje

Wydatki na korepetycje jako % $rednich

% ,58%
catkowitych wydatkéw na edukacje 3,30 3,58

Zrédto: Australijskie Biuro Statystyczne, za: Watson 2008, kwoty podane w dolarach australijskich.
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Interesujacych informacji dostarcza poréwnanie $rednich wydatkow na czes-
ne i korepetycje gospodarstw domowych w dwoch stanach: Nowej Poludniowej
Walii oraz Wiktorii’. Poréwnanie to pozostaje w zwiazku z opisywana juz w tym
opracowaniu tezg Braya, ze zapotrzebowanie na korepetycje jest determinowane
liczba konkursowych, selektywnych egzaminéw do szkét srednich i na uniwer-
sytety oraz limitami miejsc na tych ostatnich (Bray 2003, 2009). W Nowej Po-
tudniowej Walii wydatki na korepetycje stanowig 9% $redniej catkowitej sumy
wydatkow ponoszonych przez gospodarstwa domowe na edukacje dzieci.

W Wiktorii wydatki na korepetycje sa czterokrotnie nizsze i stanowig nieco
wiecej niz 2% tej kwoty. Roznice te Watson préobuje wyjasni¢, poréwnujac ,,dro-
gi” uczniow do uniwersytetow, traktujac je jako czynniki struktury systemoéw
edukacji w Nowej Potudniowej Walii i w Wiktorii. Uczniowie z Nowej Potudnio-
wej Walii, zanim zostang studentami, muszg zda¢ konkursowy, panstwowy egza-
min do szkoly $redniej. Nauka w niej konczy sie egzaminami panstwowymi
o strukturze podobnej do naszej matury. Jej wyniki, jak zresztg w naszym kraju,
decyduja o dostaniu sie na studia uniwersyteckie. Zdecydowana wiekszo$¢ ucz-
niéw ze stanu Wiktoria nie zdaje egzaminéw do szkoly sredniej. Podstawg zo-
stania studentem sg wyniki Victorian Certificate of Education, swoistej matury
stanu Wiktoria rézniacej sie od ,matury” obowiazujacej w szkofach $rednich sta-
nu Nowa Potudniowa Walia. Matura w znacznej wiekszosci szko6t srednich stanu
Wiktoria sktada sie z dwoch czesci. Pierwszg stanowia oceny z egzaminow we-
wnetrznych, druga z egzamindéw panstwowych. Badaczka pisze, ze, stosujgc ter-
minologie Braya, droga na uniwersytet w stanie Wiktoria zawiera mniejsza liczbe
waznych momentow, decydujgcych o przysztosci uczniow niz droga na uniwersytety
w Nowej Potudniowej Walii. W swojej koncepcji Bray uzaleznia zapotrzebowa-
nie na korepetycje, jak pisaltam wczesniej, od liczby tych momentéw. Wiec kon-
cepcja ta réznice miedzy Nowa Poludniowa Walig i Wiktoriag wedlug Watson
wyjasnia. Istotnie koncepcja Marka Braya moze w jakiej$ mierze ttumaczy¢
zauwazong réznice, ale sprawa wymaga dalszych analiz i badan empirycznych,
uwzgledniajacych takze wplyw innych zmiennych, badan, do przeprowadzenia
ktorych warto namawiac¢ autorke.

7 Autorka dokonuje poréwnania miedzy najwiekszymi stanami Federacji Australijskiej. Ogra-
niczenie to uzasadnia matymi wydatkami na korepetycje w innych, mniejszych jurysdykcjach, nie
wyjasnia przy tym przyczyn tych mniejszych wydatkow.
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2. Efekty korepetycji

2.1. Pedagogiczne efekty korepetycji

Empiryczne okreslenie wplywu korepetycji na wiedze i umiejetnosci ucz-
niéw jest trudne ze wzgledu na endogeniczne splatanie wielu czynnikéw moga-
cych decydowac o efektach nauczania. Endogenicznos¢ oznacza pozorny zwigzek
miedzy zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi, wynikajacy z korelacji zmiennych
niezaleznych z innymi zmiennymi pominietymi w modelu wyjasniajacym (por.
Dolata 2008: 10). Inaczej moéwiac, przyczyng przyrostu umiejetno$ci ucznia
moze by¢ przede wszystkim np. jego motywacja uczenia sie, a nie korepetycje.
Endogenicznos$¢ to kiopot kazdego badacza zjawisk spotecznych, ktére trudno
bada¢ eksperymentalnie. Cytowani juz Dang i Rogers w artykule o znamiennym
tytule: How to Interpret the Growing Phenomenon of Private Tutoring: Human Capital
Deeping, Inequolity Increasing, or Waste of Resources? (2008), dokonujac przegladu
22 projektéw badawczych, znalezli zaledwie osiem, w ktérych dokonano préby
zmierzenia wplywu korepetycji na poziom wiedzy i umiejetnosci uczniéw przy
jednoczesnej kontroli nieobserwowalnych zmiennych, ktére réznicowaly grupy
bioragcych korepetycje od grup korepetycji niebioracych. Stosowano zaréwno
klasyczne, ekonometryczne metody kontroli endogenicznos$ci (np. metode ,,dif-
ference-in-difference”), jak i metody autorskie, opracowane przez prowadzacych
badania. Te w miare wiarygodne badania eksperymentalne prowadzili Christoph
Mischo i Ludwig Haag (2002) z Niemiec. PoSwiecone one byly wyjasnieniem
wplywu korepetycyjnych programoéw wyréwnawczych na poziom wiedzy ucz-
niéw. Badacze niemieccy prowadzili dziewieciomiesieczny eksperyment na lo-
sowo dobranej grupie 122 uczniéw. Grupa kontrolna liczyta takze 122 losowo
dobranych uczniéw; badania Abhijit V. Bannerjee et al. (2007) z Indii nad wpty-
wem stosowania korepetycyjnego programu komputerowego na umiejetnosci
matematyczne i ucznidéw klas trzeciej i czwartej. Badania prowadzone byly row-
niez w Izraelu, Japonii, Indonezji, USA, Wietnamie i innych krajach.

Warto podkresli¢, ze wyniki negatywne (korepetycje okazaly sie nieskutecz-
ne) lub niejednoznacznie pozytywne otrzymano w dwoch na osiem analizowa-
nych badan. Skutecznos$¢ jest efektem przede wszystkim treningu korepetytorow
w indywidualizacji nauczania.

0 ile istnieje ,troche” badan skutecznosci korepetycji w stosunku do poje-
dynczych uczniéw, to zdecydowanie brakuje badan okreslajacych wptyw na gru-
pe uczniéw, klase.
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0d oceny skutecznosci korepetycji korekcyjnych przejdzmy do dyskusji za-
gadnien bardziej ogélnych. Tu najbardziej wplywowe jest twierdzenie, ze kore-
petycje poglebiaja nierébwnosci edukacyjne (Bray 1999, 2009; Silova, Kazimzade
2006), wiec trzeba z nimi walczy¢é. Walka ta przypomina walke z wiatrakami,
a takze z... dobrymi uczniami, ktérej nikt racjonalnie myslacy nie podejmuje.
Z drugiej strony uczniowie z rodzin lepiej wyksztatconych, lepiej sytuowanych,
maja do dyspozycji inne srodki radzenia sobie z zawinionymi przez siebie lub
niezawinionymi ktopotami w nauce szkolnej. Znacznie bardziej istotne jest
w tym wypadku gromadzenie energii i srodkéw na poprawianie funkcjonowania
szkoly, z ktorg zyja w symbiozie korepetycje.

Zdecydowanie natomiast walczy¢ trzeba z korupcyjnymi quasi-korepetycja-
mi, czyli zdobywaniem stopni, promocji za fapowki. Najbardziej niebezpieczna
dla procesu wychowania i nauczania szkolnego jest korupcjogennosc korepety-
¢ji, najsilniejsza w przypadku korepetycji udzielanych przez nauczycieli wtasnym
uczniom, z ktérymi poza korepetycjami spotyka sie na ,normalnych” lekcjach.
Trzeba podkresli¢, ze korepetycje z wlasnymi uczniami to zjawisko wcale nie
egzotyczne dla polskiej szkoty. Z badan Krzysztofa Konarzewskiego (2001) wyni-
ka, ze 24% korepetycji w gimnazjum to wlasnie korepetycje z wtasnymi uczniami.
Inne sytuacje, z ktérymi trzeba walczy¢, to ,odcinanie od wiedzy”. Sprébujmy
wyjasni¢ to zjawisko. Nauczyciele szkolni nie musza pracowac starannie z ucz-
niami, ktérzy korzystaja z korepetycji. Mozna wiec postawic pytanie: co z reszta
klasy szkolnej? Istnieje wprawdzie prawdopodobienstwo, ze nauczyciel bedzie
pracowal intensywnie z tymi, ktérzy nie uczeszczajg na lekcje prywatne, ponie-
waz ma na to wiecej czasu, ale moze byc¢ inaczej. Za grupe odniesienia przyjmie
tych, ktérzy maja lekcje prywatne. Wtedy réznice w wiedzy i umiejetnosciach
miedzy grupami ucznidéw uczeszczajacymi na korepetycje i niekorzystajacymi
z tej formy uzupelniania wiedzy rosng. Rodzice uczniéw niekorzystajacych do-
tad z korepetycji sa stawiani wobec koniecznosci zaptacenia za dodatkowe lekcje
dla swoich pociech.

Wsrod socjalizacyjnych, negatywnych konsekwencji korepetycji Bray (1999),
powolujac sie na badania prowadzone w Indiach i w Kuwejcie, wymienia takze
podporzadkowanie ucznia nauczycielowi (wystepujace szczegélnie czesto w wy-
padku lekcji indywidualnych) i budowanie wiary w moc pieniedzy. Pod wplywem
zjawiska korepetycji ksztattuje sie postawa: ,jak moge zaptaci¢, to mnie nau-
cza” i bedaca jej rewersem postawa ,jak nie mam pieniedzy, to nikt mnie nie
nauczy”. Wystepowanie tego rodzaju nastawienia ma niewatpliwie negatyw-
ne znaczenie indywidualne, jest takze potencjalnym czynnikiem obnizajgcym
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spojnos¢ spoteczng szkoly, klasy, grupy rowiesniczej. Ci sami autorzy zwracaja
uwage na fakt pustoszenia szkét na dwa miesigce przed egzaminami. Ucznio-
wie uczeszczaja juz tylko do centréw korepetycyjnych. W szkole pozostaja ci,
ktorzy nie sg zainteresowani uczeniem sie, i uczniowie, ktérzy chcieliby uczy¢ sie,
ale szkota nie stwarza im takich szans.

Inna negatywna konsekwencja korepetycji wigze sie z nadmiernie wydtuzo-
nym czasem pracy. Dzien pracy uczniéw i nauczycieli, ktorzy pracuja badz ucza
sie w szkole i dajg korepetycje indywidualne lub pracuja w szkotach korepetycyj-
nych albo z korepetycji korzystaja, liczy czasami 9-10 godzin. Badacze wskazu-
ja na wynikajace z tego ogromne zmeczenie zaré6wno uczniow, jak i nauczycieli.

Wydaje sie, ze tak dlugi dzien pracy ma i inne negatywne konsekwencje.
Korepetycje odbywaja sie kosztem zycia rodzinnego, zabawy, sportu. Uczniowie
pozbawieni sg przestrzeni swobodnego rozwoju, nielimitowanego lekcjami. Ma-
leje wychowawcze znaczenie domu rodzinnego. Rola rodzicow ogranicza sie
coraz cze$ciej do dowozenia latorosli na kolejne zajecia dodatkowe. Mtodzi lu-
dzie coraz dluzej czujq sie uczniami, osobami podporzadkowanymi dyscyplinie
szkolnej, majg przekonanie, ze nikt nie oczekuje od nich niczego poza uczeniem
sie i zdawaniem egzamin6ow. Przedmioty i aktywnosci nieegzaminacyjne staja sie
dla uczniéw i ich rodzin mniej wazne.

W ostatnich latach obserwujemy nowy fenomen dotyczacy dzieci azjatyc-
kich, ktéry moze wynika¢ ze zmeczenia ciagla, jednostajng praca intelektualna,
wymagang przez program szkoly porannej i korepetycyjnej. Jak wynika z badan
PISA, uczacy sie pilnie w szkole i roznych odmianach juku mtodzi Japonczycy
szkoly po prostu bardzo nie lubia.

Aby postawe wobec szkoly zmieni¢ i da¢ miodym Japonczykom troche
wytchnienia, od roku szkolnego 2004/05 wprowadzono w panstwowych szko-
tach wolne soboty. Warto doda¢, ze zadne zmiany nie objely szkét prywatnych,
a wiec wsérod nich — korepetycyjnych!

Sq oczywiscie i pozytywne konsekwencje korepetycji. Uczniowie zdobywa-
ja nowa wiedze, ale takze, co warte podkreslenia, pokonuja bezradnos$¢ intelek-
tualng (Putkiewicz 2005). Oprocz uzupelniania brakéw wiedzy i jej konsolidacji
korepetycje maja niekiedy inne, swoiste funkcje. Bray (1999, 2009) podaje przy-
ktad szkét korepetycyjnych w Hongkongu, w ktérych zajecia dydaktyczne pro-
wadzone byly w jezyku chinskim, w szkotach porannych — w jezyku angielskim.
Szkota korepetycyjna odgrywa wiec role miejsca, w ktérym material nauczania
jest ttumaczony na jezyk bardziej dostepny dla uczniéw.

Niektore szkoly korepetycyjne staly sie swoistymi centrami, w ktérych po-
wstajg nowe programy ksztatcenia. W funkcjonujacych w wielu krajach, miedzy



148 ELZBIETA PUTKIEWICZ

innymi w Japonii, Australii i Nowej Zelandii, szkotach Kumon opracowano inte-
resujgce programy ksztatcenia, ktérych gtébwnym celem jest rozwijanie motywacji
wewnetrznej uczenia sie.

2.2. Spoteczne skutki korepetycji

W krajach o konfucjanskim systemie warto$ci korepetycje stanowig istotng
agende socjalizacyjna. Dostarczajg spoteczenstwu obywateli, ktérzy w dziecin-
stwie i mtodoS$ci przeszli trening odpowiedzialnosci, wytrwatosci, poswiecenia,
zdyscyplinowania, punktualnos$ci i podporzadkowania autorytetowi mistrza-nau-
czyciela. Bray (1999) pisze, ze badacze zjawiska korepetycji, ktorzy nie naleza do
kregéw konfucjanskich, podkreslaja takze, ze rozwijajac wiedze ucznia, pomaga-
ja mu uwierzy¢ w siebie, zapomnie¢ o tak czestej w naszym kraju bezradnoSci
intelektualnej, czu¢ sie pewnie w towarzystwie kolegéw i dorostych. Tym sa-
mym socjalizacja korepetycyjna sprzyja rozwojowi umiejetnosci z domeny poza
poznawczej, ktére zdaniem np. pracodawcéw amerykanskich sg rownowazne,
a nawet czasem wazniejsze od rozwoju poznawczego. Badania ekonometryczne
pokazuja, ze odpowiedzialno$¢, wytrwatos¢, punktualno$é, odpowiedzialnos¢
i brak bezradnosci sa lepszym predyktorem dobrych zarobkéw niz osiagniecia
typu szkolnego (Rothstein 2004).

Jednoczesnie ,,dzieki” korepetycjom i wszechobecnym komputerom wsrod
sytuacji spofecznych, w ktorych uczestnicza dzieci i mlodziez, coraz czesciej
dominujg sytuacje szkolne i wirtualne. Zmniejsza sie rola rodziny i wspélnot lo-
kalnych. Uczacy sie po 8-9 godzin mtodzi ludzie nie majg czasu na odpoczynek,
spotkania towarzyskie, wycieczki, nie méwiac juz o rozmowie z rodzing czy ja-
kichkolwiek kontaktach w srodowisku lokalnym.

2.3. Ekonomiczne skutki korepetycji

W kwestii ekonomii korepetycji opinie sg niejednoznaczne. W dyskusjach
wystepuja dwa stronnictwa: zwolennicy liberalnej, rynkowej teorii konwersji ka-
pitatu kulturowego i przeciwnicy liberalizmu w edukacji.

Zwolennicy teorii konwersji kapitalu podkreslaja, ze na poziomie indywi-
dualnym inwestycje w edukacje podlegaja zwrotowi. Korepetycje sg z tego punk-
tu widzenia procesem produktywnym, tzn. tworzacym co$ nowego, gra o sumie
wiekszej od zera. Pozwalajg rodzicom decydowaé o drodze zyciowej dziecka.
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Nie marnuje sie dzieki korepetycjom, wediug zwolennikéw teorii konwersji ka-
pitatu, znacznych pieniedzy na cele biurokratyczne.

Ocena korepetycji formutowana przez przedstawicieli drugiego obozu jest
znacznie mniej pozytywna. Twierdzg oni, ze dystrybucja wiedzy w modelu ryn-
kowym jest wysoce nieréwna — dokladnie przeciwna do tego, jak pisze Martin
Carnoy (2002), czego dla trwalego rozwoju wymaga elastyczne, oparte na wie-
dzy spoteczenstwo. Opowiadajg sie za panstwowymi inwestycjami na ksztal-
cenie, a nie indywidualnymi decyzjami rodzicow dotyczacymi korepetycji. Caty
system korepetycyjny uwazaja za pasozytniczy® i prowadzacy do umocnienia nie-
rownosci spotecznych. Podajag w watpliwos¢ mozliwos$¢ niwelowania nieréwnosci
edukacyjnych przez prywatne decyzje obywateli. Sadza, ze poglebiane przez
system korepetycyjny nieréwnosci szans mogg prowadzi¢ do tego, ze cze$¢
spoleczenstwa znajdzie sie na marginesie i moze stanowi¢ podatng na populi-
styczng demagogie, potencjalnie wybuchowa grupe spoteczna.

Trudno jest rozstrzygna¢, ktéra strona ma racje. A to dlatego, ze przeko-
nania obu stron sg w znacznej mierze oparte na ideologii, nie majg podstaw
teoretycznych i nie moga by¢ empirycznie weryfikowane, a spér odwolujacy
sie do réznych stanowisk aksjologicznych jest tak stary jak debaty spoteczne
i ekonomiczne.

Tu warto rozwazy¢ analizy lewicowych ekonomistow amerykanskich, ktérzy
z moca podkreslaja, ze o ile panstwo ma wole dalej organizowac oswiate i regu-
lowaé réwny don dostep, to musi liczy¢ sie z bardzo duzym wzrostem naktadéw
na cele edukacyjne (Rothstein 2004). Koszt zaje¢ fakultatywnych, ktére szkoty
amerykanskie powinny razem z kursami wakacyjnymi wedlug niego na state
wprowadzi¢ do swoich programéw, Richard Rothstein wylicza na 7500 dolaréw
rocznie na jednego ucznia, twierdzac, ze nie jest to suma, ktoéra dla Ameryki
jest zbyt wysoka i prawdopodobnie tak zasobne panstwo moze sobie na takie wy-
datki pozwoli¢, ale przed decyzja o nich trzeba sie, jak pisze, na pewno zasta-
nowié. Problem ten wymaga zastanowienia — na pewno, ale przede wszystkim
starannych badan skutecznosci szkét w zalezno$ci od nakfadéw finansowych
drugiej strony. Jeden z niewielu autorytetéw naukowych zajmujacych sie eko-
nomig o$wiaty, Eric Hanushek, nie zgadza sie z tezg Rothsteina. Wskazuje, ze
wlasnie w Stanach Zjednoczonych polityka wpompowywania wiekszej ilosci pie-
niedzy do szkét niekoniecznie daje spektakularnie dobre wyniki (za: Dolata 2008).

8 Skrajni w swych pogladach przedstawiciele tego obozu uwazajg np., ze rozwigzania spo-
teczno-ekonomiczne, ktére zmniejszajg podatki rodzicom i umozliwiajg im decydowanie o tym,
jak beda wykorzystane, sa btedne.
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W Korei Potudniowej wydatki gospodarstw domowych na korepetycje w ro-
ku 2006 wynosity 24 miliardy dolaréw amerykanskich (Kim, Lee 2008), we
Frangji, w tym samym roku — okofo 2 miliardy euro i rosng o 10% rocznie (Melot
2007), w Turgji — w roku 2004 nieco mniej niz 3 miliardy dolaréw amerykanskich.
Rodzice i opiekunowie greccy tylko na korepetycje dla dzieci w szkofach $red-
nich wydali w roku 2000 1,1 miliarda euro (Psacharopulos, Tassoulos 2004, za:
Bray 2009).

Te wszystkie kwoty powiekszaja koszt edukagji.

Tabela 4. Udzial rynku korepetycji w dochodzie narodowym w wybranych
krajach, w roku 2005

Panstwo Udziat rynku korepetycji w dochodzie narodowym brutto
Korea 2,90%
Turcja 0,96%
Grecja 0,61%
Francja 0,12%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Trzeba jednak pamieta¢, ze dochody z korepetycji stanowig podstawowy
skfadnik dochodu gospodarstw domowych nauczycieli. W Tadzykistanie mie-
sieczna nauczycielska pensja w roku 2006 wynosita 24 dolary amerykanskie.
Cena korepetycji w tym samym roku: 1-2 dolary za godzine.

3. Badania korepetycji — wybrane przyklady

3.1. Monitorowanie korepetycji — badania Open Society Institute

Celem badan byto okreslenie zakresu zjawiska korepetycji, jego przyczyn
i konsekwencji w krajach postkomunistycznych. Oprocz Polski w badaniach
udziat braly Azerbejdzan, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Gruzja, Litwa, Mon-
golia, Stowacja i Ukraina, rok po6zniej badanie objelo dodatkowo Kazachstan,
Kirgizje i Tadzykistan. Giéwnym zadaniem badawczym ,Monitorowania kore-
petycji” bylo: zebranie informacji: o zasiegu korepetycji indywidualnych badz
grupowych oraz kurséw przygotowawczych na uczelnie, kto korzystal w klasie
maturalnej z lekgji prywatnych, kto z kurséw, z jakich przedmiotéw miodziez sie
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douczata, jak diugo i jak oceniane sg korepetycje i kursy przygotowawcze przez
tych, ktorzy z nich korzystali. Organizatoréw badania interesowaly takze opinie
miodziezy na temat samego zjawiska lekcji prywatnych. Podstawa empiryczng
przedsiewziecia byto kwestionariuszowe badanie zrealizowane w roku akademic-
kim 2004/2005. Respondentami byli studenci pierwszych lat studiéw, odpowia-
dajacy na pytania dotyczace lekcji prywatnych i kurséw, na ktére uczeszczali
w klasie maturalnej. Studentéw, ktorzy nie uczeszczali na lekcje prywatne lub
kursy, pytano o motywy nieskorzystania z nich. Podstawg badania byta ankieta
»Korepetycje i kursy przygotowawcze”, ktéra jest zmodyfikowang wersja ankie-
ty z badan litewskich ,, The scope of private tutoring for Matura examinations in
Lithuania 2003”.

Przygotowanie kwestionariusza wspoélnego dla wszystkich krajow uczest-
niczacych w badaniach bylo najpowazniejszym zadaniem zespofu powotlanego
przez Open Society Institute. Modyfikacji ankiety dokonywali badacze z po-
szczegoblnych krajow w toku dwoéch spotkan bezposrednich miedzynarodowego
zespotu badawczego oraz droga czteromiesiecznych, prawie codziennych, wielo-
godzinnych internetowych dyskusji. Przeprowadzono badania pilotazowe, po
ktorych w kazdym kraju dokonano wyboru ostatecznych stwierdzen, pytan i al-
ternatyw odpowiedzi. W Polsce badania pilotazowe przeprowadzono na prze-
tomie pazdziernika i listopada 2004 r.

Niektére z krajow biorgcych udzial w projekcie Open Society Institute
oprdécz badan, w ktorych respondentami byli studenci pierwszego roku, prze-
prowadzily badania kwestionariuszowe w przedostatniej klasie szkoty srednie;j.
Polska w tej czesci programu, z powodu braku $rodkéw, nie brata udziatu.

Poniewaz badaczy polskich interesowalo takze, ilu uczniéw uczeszcza na
lekcje prywatne w klasach nizszych niz klasa maturalna, dokonano dodatkowo
analizy danych z badan prowadzonych przez Centrum Edukacji Obywatelskiej
w ramach projektu ,Szkota Uczaca sie” oraz danych z badan korepetycji prowa-
dzonych przez administracje oswiatowa Kwidzyna.

Poza badaniami ilosciowymi w kazdym kraju prowadzone byty takze studia
jakosciowe: wywiady z nauczycielami, rodzicami i uczniami. Poza tym w stu-
dium polskim przeprowadzono: poglebione wywiady z korepetytorami oraz ana-
lize wypowiedzi z sondy internetowej o korepetycjach. Inspiratorkg sondy byta
Danuta Sterna, pracownik Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Nalezy pamieta¢, ze badania te dotycza szczegdlnie dobranej proby.
W ,Monitorowaniu korepetycji” brali udzial tylko ci maturzysci, ktérzy dostali
sie na studia!
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Na rysunkach 3-5 przedstawiono:

e udzialy procentowe studentéw pierwszego roku, ktérzy w klasie maturalnej
uczestniczyli w kursach przygotowawczych na uczelnie lub/i korepetycjach
indywidualnych, lub lekcjach prowadzonych przez korepetytora z mata gru-
pa uczniow,

e udzialy procentowe studentéw pierwszego roku, ktérzy uwazali, ze kore-
petycje (typu: lekcje prywatne z korepetytorem) pomogtly lub nie pomogty
w zdaniu egzaminéw wstepnych na uczelnie,

e udzialy procentowe studentow, ktorzy korzystali z korepetycji, w zaleznosci
od wyksztafcenia rodzicow.

o 11 |
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Rys. 3. Udzialy procentowe studentéow pierwszego roku, ktorzy w klasie maturalnej
uczestniczyli w kursach przygotowawczych na uczelnie lub/i korepetycjach indywidualnych,
lub lekcjach prowadzonych przez korepetytora z malg grupa uczniéw
(na rysunku nazwane lekcjami prywatnymi)

Zrédto: Silova, Budiene, Bray (2006).

Jak widaé¢, absolutnym rekordzistg jest Azerbejdzan, w ktorym 92% studen-
tow pierwszego roku uczestniczyto w lekcjach prywatnych, 6% w korepetycjach
w formie kurséw przygotowawczych, 4% w obu formach korepetycji.
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Rys. 4. Udzialy procentowe studentow, ktorzy uwazali, ze korepetycje (lekcje z korepetytorem)
bardzo pomogty, pomogty lub nie pomogly w zdaniu egzaminéw wstepnych na uczelnie
Zrédto: Silova, Budiene, Bray (2006).
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Rys. 5. Udzialy procentowe studentéw, ktérzy korzystali w klasie maturalnej z korepetycji,
w zalezno$ci od wyksztalcenia rodzicow: ,.Bez HE” — studenci, ktérych zadne z rodzicow
nie mialo wyzszego wyksztalcenia, ,Z HE” — studenci, ktorych przynajmniej jedno
z rodzicow miato wyzsze wyksztalcenie
Zrodto: Silova, Budiene, Bray (2006).
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Warto przypomnie¢, ze respondentami byta mtodziez, ktéra odniosta suk-
ces w zmaganiach o miejsce na wyzszej uczelni. Mozna byto przypuszcza¢, ze
sukces przypisza sobie, nie korepetycjom.

Przejdzmy do prezentacji jednego z raportéw, opisujacego problem kore-
petycji w Azerbejdzanie. Poniewaz w tym kraju mamy do czynienia ze swoistg
kumulacja negatywnych konsekwencji korepetycji, raport Ivety Silovej i Elminy
Kazimzade przedstawiono w miare doktadnie.

3.1.1. Azerbejdzan

Studium zjawiska korepetycji w Azerbejdzanie zaczynamy od opisu typowe-
go dnia uczennicy ostatniej klasy szkoty sredniej. Autorka tego tekstu w roku
szkolnym 2003/2004 zdawata egzaminy maturalne i wstepne na uniwersytet.
Egzaminy zdata i zostala studentka pierwszego roku, brata udziat w badaniach
kwestionariuszowych.

Typowy dzien z zycia ucznia ostatniej klasy szkoly sredniej

W ciggu ostatniego roku moje dni byly catkowicie wypetnione pracg, od wczesnego ranka do
wieczora. Rodzice postarali sie o bardzo dobrych korepetytorow, ktorzy przygotowac mnie mogli ze
wszystkich przedmiotow do parstwowego egzaminu uniwersyteckiego. W moim przypadku profil
zawodowy obejmowat: jezyk azerski, jezyk angielski, matematyke i historie. Najwazniejsza jest
matematyka, za nig mozna dostac najwiecej punktow.

Ostatni rok spedzitam w drodze. JeZdzitam od korepetytora do korepetytora. Stale chciato mi sie
spac. Jezdzitam, uczytam sie, zachowywatam sie jak robot, dzieri po dniu, w soboty i niedziele, wakacje.
Wstawatam o 6 rano i odrabiatam zadania na prywatne lekcje. Czasem wstawafam o 3 lub 4 rano, aby
sprawdzic, czy jestem dobrze przygotowana. O 8 sztam do szkoly, ale tylko na pierwsze lekcje.
Wychodzitam ze szkoly przed jej zakoriczeniem i sztam na korepetycje. Wracatam z korepetycji o 21
i odrabiatam lekcje na nastepny dzien, lekcje na korepetycje oczywiscie, do potnocy. W ostatnim miesigcu
przed egzaminami do korepetytorow chodzitam codziennie. Miatam tylko jedng mysl — zdac egzaminy.

Na lekcjach prywatnych uczytam sie wielu faktow, ktore trzeba byfo zapamietac, wielu nowych
interesujgcych rzeczy, ktorych nigdy nie byto w szkole. Nauczyciele szkolni ignorowali nas, szczegolnie ci,
ktorzy nie mieli z nami korepetycji. Przez ostatni rok nie widywatam kolegow z klasy. Koledzy, chodzgc
na korepetycje, nie uczeszczali do szkoly. Placili nauczycielom za niezaznaczanie w dzienniku, ze nie
sq obecni.

Przezytam konflikt z jednym z nauczycieli, nie chcgc miec z nim lekcji prywatnych (...). Batam sie,
ze obetnie mnie na egzaminie szkolnym.

Rok ten byt takze bardzo trudny dla mojej rodziny z powodow finansowych. Rodzice oszczedzali na
wszystkim, aby placic za moje lekcje. Wybrali dla mnie oczywiscie korepetytorow, ktorzy byli bardzo
drodzy. Korepetytorom rodzice pfacili 200 dolarow miesiecznie. Starali si¢ to ukryc¢ przede mng, ale ja
wiem, ze sprzedali kilka wartosciowych rzeczy, ktore mielismy w domu.

W tym roku w ostatniej klasie jest mdj brat i znowu przezywamy gorqczke korepetycyjng. Rodzice
znalezli mu korepetytorow, ktorych wszyscy prywatni uczniowie dostajq sie na studia. Jesli mdj brat
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bedzie miat dobre wyniki na egzaminie, dostanie sie na studia bezptatne. W innym przypadku bedzie
musiat ptaci¢ 600 dolarow rocznie.
Na zakoriczenie — co moge powiedziec o szkole i korepetycjach. Szkota to strata czasu.

Edukacja w Azerbejdzanie w okresie zmian politycznych

Oswiata w Azerbejdzanie, podobnie jak w innych krajach bytego imperium
radzieckiego, stoi przed konieczno$cia rozwiazania wielu probleméw. Do naj-
wazniejszych i bedacych przyczyng bardzo duzej liczby korepetycji, z ktérych
korzystaja uczniowie w Azerbejdzanie, Silova i Kazimzade zaliczaja: ciagly spa-
dek wydatkéw panstwa na edukacje, wzrost finansowania prywatnego’, obni-
zajaca sie jakos¢ edukacji szkolnej i problemy z wprowadzaniem centralnych
egzamindéw wstepnych na wyzsze uczelnie.

Wskaznik udziatu catkowitych wydatkéw na edukacje zmalat z 7% PKB
w 1990 r. do 3,7% w 2001. Spadek ten spowodowal znaczng obnizke pens;ji
nauczycielskich, ktére w chwili prowadzenia badania osiaggaly warto$¢ 20-25 do-
laréw miesiecznie. Poziom pfacy nauczycielskiej powodowat odptyw najlepszych
kadr ze szkolnictwa i nie motywowat pracujacych nauczycieli do rozwoju zawo-
dowego. Autorki raportu oceniaja bardzo nisko system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli w swoim kraju. Proces nauczania opiera sie na starych procedurach
przekazu wiedzy. Szkoly pracuja w bardzo zlych warunkach, brakuje nawet
podrecznikéw. Znacznie gorsze warunki nauczania mialy, w momencie badania,
dzieci wiejskie. Sytuacja w duzych miastach pogarsza sie takze. Trzy czwarte
szkét, w tym $rednie, pracowato na trzy zmiany.

Czynniki rozwoju rynku korepetycyjnego

Autorki raportu uwazaja, ze giowng pedagogiczng przyczyna nagminne-
go korzystania z korepetycji i kurséw przygotowawczych do egzaminéw jest
niezgodno$¢ miedzy rzeczywistym programem szkoly a wymaganiami egzami-
nacyjnymi centralnych egzaminéw wstepnych na uczelnie wyzsze. Badaczki pod-
kreslaja, ze wymagania programowe szkoly $redniej nie pokrywaja sie ze stan-
dardami egzaminacyjnymi centralnych egzaminéw na uczelnie wyzsze. Z drugiej
strony szkoly nie starajg sie, a czasami po prostu nie moga osiggac, celow

® Wedlug raportu Banku Swiatowego (2002) finansowanie prywatne dotyczy giéwnie kosz-
téw nieformalnych. Nauczyciele placa tapéwki za moznos¢ prowadzenia wiekszej liczby lekdji,
rodzice i uczniowie za lepszg szkote, lepszg klase, oceny, lekcje prywatne, a nawet niwelowanie
nieobecnosci w dzienniku klasowym.
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wynikajacych z przyjetych przez siebie programéw nauczania. Jest to powodo-
wane, miedzy innymi, brakiem przygotowania nauczycieli do nowej sytuacji. Nie
ma srodkéw na doksztalcanie. Zewnetrzne, centralne egzaminy wstepne wpro-
wadzono w roku 1992, powotujgc Panstwowa Komisje Egzaminacyjna. Central-
ne egzaminy mialy ukréci¢ charakterystyczne dla czasow sowieckich korupcyjne
praktyki przyjmowania studentéw na uniwersytety.

Wsréd czynnikéw ekonomicznych wzmagajacych korepetycje autorki wska-
Zujg na rosngcg wiare catego spoteczenstwa w konwersje kapitatu kulturowego,
w kapital ekonomiczny. Stale zwieksza sie odsetek miodziezy zdajacej egza-
miny do szkoét wyzszych. W roku 2005 egzaminy te zdawato wiecej niz 70%
maturzystow. Wsrod zdajacych zwieksza sie systematycznie liczba dzieci pocho-
dzacych z rodzin o wyksztalceniu $rednim i niepefnym $rednim, coraz wiecej
maturzystow wywodzi sie z rodzin niewykwalifikowanych robotnikéw i rolni-
kéw. Wzrost ten jest pochodng duzego zaufania spoteczenstwa do centralnych
egzamindéw wstepnych.

Boom korepetycyjny, zwigzany z egzaminami wstepnymi na uczelnie, ma
takze swoje korzenie kulturowe. Jakkolwiek prestiz wyzszego wyksztalcenia
zwiekszyl sie znacznie w okresie transformagji, to byl, jak wynika z badan, na
ktore powoluja sie autorki, tradycyjnie wysoki (Sigma 2000; UNICEF 1995, za:
Silova, Kamimzade 2006).

Czynnikiem bardzo waznym jest niestety réwniez spuscizna po czasach
imperium — dewastacja moralnosci w jej spolecznym wymiarze. W badaniach
z 2004 r. wskaznik spostrzeganej korupcji (CPI) dla Azerbejdzanu wynosit 2,0.
Kraj ten zajmowatl 133 miejsce w rankingu i nalezat do najbardziej skorumpo-
wanych.

Wyniki badan 0SI

Badania w Azerbejdzanie obejmowaly dwie grupy respondentéw: stucha-
czy pierwszego roku studiow i uczniéw 10 i 11 (ostatniej i przedostatniej) klasy
szkoly S$redniej. Probka studentéw liczyta 913 os6b. Dwie trzecie stanowili
studenci wydziatéw i kierunkow, ktére charakteryzuja sie najwiekszg liczbg kan-
dydatéw na jedno miejsce: prawniczych i biznesowych (typ I). Jedna trzecia to
studenci wydzialéw i kierunkéw, ktére charakteryzujg sie malg liczba kandyda-
tow na jedno miejsce — pedagogicznych (studia typu II).

Druga prébka liczyta 1019 uczniéw: 465 (45,6%) z klasy 10 — przedostatniej
klasy szkoty sredniej i 554 (54,4%) z klasy 11 — maturalne;j.
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Lekcje prywatne

Prezentacje wynikéw zaczynamy od studentéw pierwszego roku — 91,8%
z nich deklarowato, ze korzystalo z lekcji prywatnych w ostatniej klasie szko-
ly $redniej'. Jest warte zastanowienia, ze na korepetycje uczeszczalo mniej
wiecej tyle samo studentéw z obleganych wydzialéw prawa i zarzadzania i ze
zdecydowanie mniej obleganych wydziatéw pedagogicznych. Korepetycje brato
92,9% przyszitych prawnikéw i specjalistow od zarzadzania i 90,9% przysztych
pedagogow.

Z badan na probce ucznioéw szkot srednich wynika, ze 57,1% korzysta z lek-
¢ji prywatnych, a 4,2% uczeszcza na kursy przygotowawcze na uczelnie. Wyniki
te sa zbiezne z danymi Panstwowej Agencji Statystycznej Azerbejdzanu. Z ra-
portu opublikowanego przez agencje w roku 2002 wynika, ze 56,3% uczniéw
szkoét srednich korzysta z jakiej$ formy korepetycji. Prawie wszyscy uczg sie na
prywatnych lekcjach w klasach 10 i 11. Wiecej niz potowa zaczyna w klasie 10,
dalsze 38% w 11. Bardzo mata grupa korzysta z korepetycji wcze$niej — 1,5%
w klasach 5-8.

Liczba uczniéw szkét srednich korzystajacych z korepetycji nie zalezy od
tego, czy pochodza ze wsi czy z miasta.

Korzystanie z korepetycji jest zalezne, w sposob niezbyt silny, od stopnia
wyksztalcenia rodzicéow. Im wyksztatcenie to jest wyzsze, tym wieksze praw-
dopodobienstwo korzystania korepetycji (x> = 10,11, p < 0,05 dla wyksztalcenia
ojca, y* = 12,18, p < 0,05 w przypadku wyksztatcenia matki).

Korzystanie z korepetycji nie zalezy od plci uczniéw, na lekcje prywatne
uczeszcza 55,3% dziewczat i 59,9% chtopcow. Mala réznica miedzy odsetkami
dziewczat i chtopcow biorgcych korepetycje ma podtoze kulturowe, po czesci
wynika z faktu, ze chlopcy sa zagrozeni pojsciem do wojska. Wiekszos¢ bio-
racych korepetycje to dobrzy i bardzo dobrzy uczniowie: czwérkowi i pigtko-
wi'l, (W badaniu opinii o lekcjach prywatnych prawie 90% badanych studentéow
pierwszego roku nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze korepetycje biorg ucznio-
wie stabi).

Najpopularniejsze przedmioty korepetycyjne to przedmioty egzaminacyjne:
jezyk azerski i literatura azerska, matematyka, jezyk obcy, historia i geografia.
Badania studentéw pierwszego roku nie objely studiujacych na wydziatach, na

' Dodatkowe 6% deklarowalo uczeszczanie na kursy przygotowawcze.
"' Pigtka w szkotach w Azerbejdzanie to ocena najwyzsza.
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ktorych wymagano znajomosci przedmiotéow przyrodniczych, dlatego nie zna-
lazly sie w spektrum przedmiotéw korepetycyjnych.

Jezyk azerski

Jezyk obcy

Matematyka

Geografia

Historia

Fizyka

Chemia
M Studenci | roku

E Uczniowie

Jezyk rosyjski

Biologia

0 10 20 30 40 50 60 70 80%

Rys. 6. Przedmioty korepetycyjne
Zrodto: Silova, Budiene, Bray (2006).

Obcigzenie czasowe uczniow wynikajgce z uczeszczania na lekcje prywatne

O czestotliwosci uczeszczania na prywatne lekcje wiemy juz duzo z wy-
powiedzi studentki pierwszego roku. Z badan jej kolezanek i kolegéw wynika,
ze w ostatniej klasie szkoly $redniej, uczac sie jednego przedmiotu, na korepe-
tycjach spedzali srednio od czterech do pieciu godzin zegarowych tygodniowo.
Nalezy doda¢, ze 79% przygotowywato sie na korepetycjach z trzech lub wiek-
szej liczby przedmiotéw. Nie trudno obliczy¢, ze ich tydzien pracy wydiuzat sie
0 12-15 godzin zegarowych.

Z badan uczniéw szkét srednich wynika, ze 31,8% z nich korzysta z korepe-
tycji z trzech i wiecej przedmiotéw, 25,2% — z jednego lub dwéch przedmiotéw,
przy czym wiekszo$¢ uczacych sie na lekcjach prywatnych trzech przedmio-
tow uczeszcza do klasy 11.

Stwierdzone réznice miedzy wynikami z badan uczniéw szkét srednich
i studentéw pierwszego roku majg swoje zrédlo, jak pisza autorki raportu,
w tym, ze studenci pierwszego roku reprezentuja grupe, ktéra z powodzeniem
zdata egzaminy wstepne, wiec prawdopodobnie korzystata z wiekszej liczby
lekcji prywatnych.
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Wielkos¢ grup korepetycyjnych

W tabeli 5 przedstawiono, jak duze byty grupy, z ktoérymi pracowali kore-
petytorzy. Dane pochodzg z prébki uczniéw szkot srednich i studentéw pierw-
szego roku uniwersytetu.

Tabela 5. Liczba uczniéw w grupach korepetycyjnych, w %

Wielko$¢ grupy korepetycyjnej Studenci pierwszego roku Uczniowie
Korepetycje indywidualne 17,0 17,1
2-3 uczniéw w grupie 31,8 32,3
4-5 uczniéw w grupie 24,0 24,1
6 i wiecej uczniéw w grupie 18,9 26,5

Zrodto: Silova, Budiene, Bray (2006).

Zauwazmy, ze zaledwie 17% uczniéw z obu probek miato lekcje indywidual-
ne, a co piaty student i nieco wiecej niz jedna czwarta uczniow z probki szkét
srednich uczyli sie w grupach wiekszych niz 6 os6b. Korepetycje w wiekszych
grupach sa po prostu tansze, dlatego, zdaniem autorek raportu, wybiera je sto-
sunkowo duzo uczniéw. Wieksze grupy sa takze spowodowane brakiem kore-
petytorow.

Korepetytorzy

Lekcje prywatne prowadzone sg w wiekszosci przez nauczycieli szkolnych.
U korepetytoréw — nauczycieli uczyto sie w klasie maturalnej 72,8% studentéw
pierwszego roku i 79,8% uczniow z probki szkét srednich. Nieliczni korzysta-
ja z korepetycji u pracownikéw uczelni. Struktura korepetytoréw zmienifa sie
na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych, kiedy powstata Panstwowa Komisja Testo-
wania. Bardzo rozpowszechnione jest branie korepetycji u swoich nauczycieli
szkolnych. Prawie 40% studentéw z probki uniwersyteckiej i wiecej niz pofowa
uczniéw z prébki szkolnej uczeszczata na korepetycje do nauczycieli ze swoich
szkot. Korepetytorami 50% byli bezposrednio ich nauczyciele. Nauczyciele nie
widzg nic problematycznego w uczeniu za pieniadze swoich uczniéw. Bardzo
czeste sg wypadki wymuszanych korepetycji. Nauczyciele obnizaja oceny ucz-
niom i zmuszajg ich w ten spos6b do prywatnych lekgji. Inny spos6b wymusza-
nia to wyrabianie u ucznidéw i ich rodzicow przekonania, ze w szkole nie mozna
osiagnac celéw ksztalcenia odpowiadajacych standardom egzaminacyjnym.
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Motywy korzystania z lekcji prywatnych

Analizujac powody uczenia sie na lekcjach prywatnych, nalezy pamieta¢, ze
wiekszos¢ klientow korepetytoréw to uczniowie dobrzy i bardzo dobrzy. W tym
kontekscie dane przedstawione w tabeli nie sg dobrg wizytéwka azerbejdzanskiej
szkoly $redniej. Swiadcza o jej dysfunkcjonalnosci, szczegélnie pod wzgledem
przygotowania do egzaminéw do szkoty wyzszej.

Tabela 6. Gléwne motywy korzystania z lekcji prywatnych, w %

Motywy korzystania z korepetycji Studenci pierwszego roku Uczniowie
hciat 1 ie lepiej
Chcia am/em' wy acznie .e]DIEJ 36,5 2738
przygotowac sie egzaminu wstepnego
Chciatam/em wypetni¢ luke w wiedzy 37,2 21,5
hciat torzyc t
Chcia f'im/em poYv .oszc ematy 28.8 163
omawiane wczesniej
Chcnalal?/em lepiej zrozumie¢ tematy 241 14,5
przerabiane w szkole
Inni brali korepetycje, wiec i ja sie
3,7 6,2
zdecydowatam/em
Rodzice mnie zmusili 1,2 0,6

Zrodto: Silova, Budiene, Bray (2006).

Skutecznosc lekcji prywatnych

Prawie 90% studentow twierdzito, ze korepetycje mialy maly badz duzy po-
zytywny wplyw na wyniki ich egzaminow wstepnych.

Kursy przygotowawcze

Kursy przygotowawcze sg liczbowo zjawiskiem marginalnym. Korzystato
z nich 6% respondentéw z probki uniwersyteckiej i nieco wiecej niz 4% uczniow'2.
Panuje ogélne przekonanie, ze kursy s mniej skuteczne niz lekcje prywatne.
Przekonanie to potwierdzajg badania autorek. 75% studentéw uwaza, ze lekcje
prywatne lepiej przygotowuja do zdawania egzaminéw wstepnych.

Kursy organizowane s3 w Azerbejdzanie przez rézne organizacje: uni-
wersytety i instytucje prywatne. Podlegaja stosunkowo przejrzystym regulacjom
prawnym. Zajecia na kursach prowadza nauczyciele, wyktadowcy uniwersyteccy

"2 Autorki poSwiecajg im znacznie mniej miejsca w swoim raporcie.
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i inni specjali$ci niebedacy nauczycielami szkolnymi i akademickimi. Dla wielu
z nich praca na kursach jest okazja do zdobywania pozycji na rynku korepetyto-
réw udzielajacych lekgji prywatnych.

Koszty kursow i lekcji prywatnych

Kursy przygotowawcze sag w Azerbejdzanie tansze niz lekcje prywatne. Jest
wiec zrozumiale, ze cieszg sie wiekszg popularnoscia wsréd uczniéow z rodzin
nizej uposazonych. Roczny kurs obejmujacy 3—-4 przedmioty kosztuje srednio
okoto 160 dolaréw. Lekcje prywatne sg wiec Srednio 3—4-krotnie drozsze niz
kursy. Za cztery przedmioty placi sie rocznie $rednio okoto 500-600 dolaréw.
Z analiz autorek raportu wynika, ze okoto 5% studentéw ptacito za lekcje prywat-
ne z jednego przedmiotu rocznie zdecydowanie wiecej, bo okofo 1000 dolaréw.

Najdrozsze sg jezyki obce i historia, przedmioty egzaminacyjne na takie
studia jak prawo czy stosunki miedzynarodowe. Ceny lekcji jezykéw obcych sg
wysokie takze z tego powodu, ze Azerbejdzan cierpi na brak nauczycieli w tym
zakresie. Ceny zalezg od tego, jaka pozycje ma korepetytor na rynku. Najwyz-
sze ceny osiagajg lekcje, niezaleznie od przedmiotu, prowadzone przez autorow
testow w Panstwowej Komisji Testow. Na studia bezptatne dostaje sie tylko jed-
na trzecia bioracych korepetycje i to nie tylko ci, ktérzy placili za nie najwiecej:
25% tych, ktorzy placili 1000 dolaréw i wiecej, ale 40% tych, ktorzy placili mniej
niz 400 dolarow.

W ciggu ostatniej dekady szkota $rednia, a w szczegoélnosci dwa jej ostatnie
lata, petnia w Azerbejdzanie funkcje fasadowa. Skutkiem tradycji, norm i mecha-
nizméw adaptacyjnych szkofa taka istnieje niezaleznie od tego, ze nie realizuje
pierwotnych celéw, do ktorych zostata powotana.

Ponad 90% bioracych korepetycje uczniow w klasie maturalnej to dowéd, ze
pewne dewiacyjne dotad sposoby zachowania, polegajace na wymuszaniu lekcji
prywatnych, ulegaja instytucjonalizacji. W przypadku Azerbejdzanu mamy do
czynienia z bardzo zaawansowanym procesem substytucji norm. Stare normy
szkotly funkcjonujg w utajeniu, nie sg egzekwowane. Konformizm wobec nich sta-
je sie anachronizmem, ktory nie przynosi zadnych korzysci. Chodzac do szkoty,
nie mozna sie niczego nauczy¢, bo nauczyciele programowo na lekcjach nie
ucza, pisza autorki raportu. Uczniowie sg zresztg przekonani, zdaniem badaczek,
ze nauczy¢ mozna sie tylko na lekcjach prywatnych. Korepetycje przez swoja
powszechnos¢ staly sie norma, standardem. Funkcjonuje nowa forma fapowek:
tapéwki za to, ze nauczyciel nie zaznacza nieobecnosci na lekcjach szkolnych.
Spirala korupcji czyni spustoszenie w procesie socjalizacji.
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Poza problemami wychowawczymi korepetycje stanowig jak wszedzie do-
datkowy czynnik nieréwnosci edukacyjnych. Powazna barierg w korzystaniu z ko-
repetycji i kurséw jest poziom ekonomiczny rodziny. Autorki przytaczaja dane
z badan Banku Swiatowego, ze rodziny, ktére mozna zakwalifikowa¢ do nie-
biednych, wydaja szes¢ razy wiecej pieniedzy na ustugi edukacyjne, w tym i ko-
repetycje, niz bardzo biedni. Mozna przyja¢, ze réznice w zamoznos$ci rodzin
nie wplywajg na ksztalcenie dzieci uczeszczajacych do szkoly podstawowej
i pierwszej czeSci $redniej (w klasach odpowiadajacych naszym klasom gim-
nazjalnym). Potem juz jest inaczej. Wszystko to jest przyczyna, ze, jak pisza
autorki, powotujac sie na dane Banku Swiatowego (2002), 30% studentéw uczelni
wyzszych w Azerbejdzanie pochodzi z 25% najbogatszych rodzin i tylko12%
z 25% najbiedniejszych. Podobne dysproporcje wystepuja miedzy miastem i wsia.
Czynnikiem wplywajacym na ten stan sg takze korepetycje.

Sposoby rozwigzania problemu — rekomendacje

Autorki raportu sa zdania, ze walka z opisanym stanem rzeczy winna mie¢
charakter totalny, a jej podstawowym wymiarem winien by¢ wymiar moralny.
Trzeba po pierwsze przerwac milczenie czynnikéw oficjalnych, uaktywni¢ wszyst-
kich: ministerstwo, rodzicéw, nauczycieli, organizacje pozarzadowe, aby podjety
kampanie uzmystawiania faktu, ze ponad 90% studentéw pierwszego roku stu-
diow w klasie maturalnej uczeszczato na korepetycje. Istniejaca szkofa Srednia
przestaje miec sens istnienia w zakresie przygotowania maturzystow do egzami-
néw wstepnych.

Po drugie, pisza autorki, nalezy prowadzi¢ ciggle monitorowanie zjawiska
korepetycji. Jego wyniki nie tylko uzmystowia spoteczenstwu dynamike i powia-
zania zjawiska z innymi problemami prawnymi, spotecznymi i pedagogicznymi,
ale takze mogg stanowic istotng informacje, jak reformowac szkofe.

Po trzecie, nalezy wedtug Silovej i Kazimzade sformutowa¢ zakaz prowa-
dzenia prywatnych lekcji przez nauczycieli swoim studentom i udzielania kore-
petycji w szkole, w czasie trwania normalnych lekgcji.

Po czwarte, nalezy podjac¢ kroki prowadzace do naprawy jakosci ksztatcenia
w szkotach.

Na przyktadzie Azerbejdzanu wyraznie wida¢, ze naprawa szkoty musi by¢
cafosciowa. Stworzenie Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej, nawet dobrze funk-
cjonujacej, nie zmieni na dobre szkoly. Przeciwnie, moze spowodowac, ze szko-
ta zacznie dziala¢ dewiacyjnie. W krotkim czasie dewiacyjno$¢ moze zamienié
sie w instytucjonalizacje ,nowych” norm.
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Teoretycy pomiaru dydaktycznego niejednokrotnie powtarzali, ze egzamin
zewnetrzny nie jest warto$cig samg w sobie, jest wartoSciowo, jesli dobrze wpi-
suje sie w system edukacyjny.

Mimo réznic w poszczegélnych raportach krajowych rekomendacje sformu-
towane przez autorki studium probleméw korepetycji w Azerbejdzanie mozna
uwazac¢ za ogo6lne rekomendacje dla spotecznosci i rzadow wszystkich bada-
nych krajow.

3.2. Analiza wynikow zebranych przez Centrum Edukacji Obywatelskiej

Z analizy danych zebranych przez Centrum Edukacji Obywatelskiej (progra-
mu ,,Szkoty Uczacej Sie” — SUS) wynika, ze z puli przedmiotéw szkolnych, z kto-
rych wylaczono jezyki obce, korepetycje bralo w Polsce w latach 2000-2004:
29% ucznidéw liceow ogolnoksztatcacych, nieco wiecej niz 11% gimnazjalistow
oraz nieco mniej niz 8% uczniéow szkét podstawowych. Znacznie wiekszy od-
setek uczeszczajgcych na korepetycje licealistow niz gimnazjalistow i uczniow
szkét podstawowych moze byé spowodowany tym, ze okres liceum poprzedza
moment matury i wyboru dalszej drogi studiowania. Moze takze wynikac ze
swoistej, dobrze znanej, dydaktyki polskiego liceum, ktérej naczelng zasadg jest:
»skacz do wody, ptyn lub... bierz korepetycje”. Interesujace dane przynosza
uczniowskie i rodzicielskie odpowiedzi na pytania, dlaczego nie uczeszczajg na
korepetycje: z korepetycji nie korzysta, bo nie ma takich mozliwosci, $rednio
42% gimnazjalistow, 32% uczniéw szkdt podstawowych i 25% licealistéw. Gdyby
wiec mieli mozliwos$ci, na korepetycje uczeszczatoby $rednio: 54% licealistow,
52% gimnazjalistow i 40% uczniow szko6t podstawowych.

Dodatkowe pozaszkolne lekcje z jezykéw obcych pobiera $rednio: 30% licea-
listéw, 17% gimnazjalistow i 20% uczniow szko6t podstawowych. Nie uczy sie do-
datkowo, poza szkola jezyka (jezykéw) obcego, bo nie ma do tego warunkow:
31% licealistéw, 59% gimnazjalistow i 53% uczniow szkoét podstawowych.

3.3. Barometr stanu korepetycji w miescie — przyklad Kwidzyna

Niektére samorzady lokalne wtaczyly pomiar ,,stanu korepetycji” do monito-
rowania edukacji. Z punktu widzenia prezentowanego opracowania podjete przez
wladze jednego z miast — Kwidzyna — dzialanie jest jeszcze jednym zrédlem in-
formacji o skali zjawiska korepetycji, tym razem w miescie liczacym 40 tysiecy
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mieszkancow na pétnocy Polski. Jak sie nalezy domysla¢, raporty o stanie kore-
petycji sg takze istotnym, a moze nawet istotniejszym niz dla autoréw prezen-

towanego raportu, zréodtem informacji dla wladz miasta.

Na podstawie danych™ z kwietnia 2003 i maja 2004 r. mozna ustali¢, jakie
byto w tych latach zapotrzebowanie na korepetycje, ale takze jakie ktopoty edu-
kacyjne miafo miasto. W tabelach 7-10 zamiesciliSmy rozktady procentowe od-
powiedzi rodzicow gimnazjalistow i uczniow szkét podstawowych na pytanie:
»Czy Pani/Pana dziecko korzysta w tym roku szkolnym z korepetycji z przed-
miotéw objetych programem szkoly” zebrane w latach 2003 i 2004.

Tabela 7. Rozklady procentowe odpowiedzi rodzicoéw uczniéw szkét podstawowych
na pytanie: ,,Czy Pani/Pana dziecko korzysta z korepetycji z przedmiotéw
objetych programem szkolnym?” (2003)
tek deklarujacych tek deklarujgcych
Odsetek deklarujacych, .Ods.e e.< deklarujacyc L .Ods.e e. deklarujacyc .
Szkota Lo . ze nie biora korepetydji, Ze nie biorg korepetygji,
ze biora korepetycje . .. ..
bo nie ma takiej potrzeby | chociaz bytyby wskazane
SPA 2 63 35
SPB 0 50 38
SPC 11 59 24
SPD 11 60 27
SPE 8 61 31
Tabela 8. Rozktady procentowe odpowiedzi rodzicow uczniéw szkét podstawowych
na pytanie: ,,Czy Pani/Pana dziecko korzysta z korepetycji z przedmiotéw
objetych programem szkolnym?” (2004)
Odsetek deklarujacych, .Ods.etel.< deklarujqcycf.l., ‘Ods.etel.< deklarujqcyd.l.,
Szkota se biora korepetvcie ze nie biorg korepetycji, ze nie biorg korepetydji,
3 petyd bo nie ma takiej potrzeby | chociaz bylyby wskazane
SPA 10 64 26
SP B 11 52 26
SPC 23 58 18
SPD 7 62 31
SPE 6 59 31

'3 Coroczne raporty przygotowywane sg przez Kwidzynska Fundacje Oswiata.
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Tabela 9. Rozktady procentowe odpowiedzi rodzicow uczniéw gimnazjow na pytanie:
,»Czy Pani/Pana dziecko korzysta z korepetycji z przedmiotéw objetych
programem szkolnym?” (2003)

tek deklarujacych, tek deklarujacych,

Odsetek deklarujacych, .Ods.e e deklarujacyc b .Ods.e e deklarujacyc 1

Szkota Lo . ze nie biora korepetycji, ze nie biora korepetydji,

ze biora korepetycje . .. ..

bo nie ma takiej potrzeby | chociaz bytyby wskazane
GA 4 43 49
GB 11 44 45
GC 11 50 39
GD 20 20 60

Tabela 10. Rozktady procentowe odpowiedzi rodzicéw uczniéw gimnazjéw na pytanie:
»Czy Pani/Pana dziecko korzysta z korepetycji z przedmiotéw objetych
programem szkolnym?” (2004)

Odsetek deklarujacych, .Ods.etel.< deklarujqcycf.l., ‘Ods.etelf deklarujqcyd‘l.,

Szkota se biora korepetvcie ze nie biorg korepetycji, ze nie biorg korepetydji,

3 petyd bo nie ma takiej potrzeby | chociaz bylyby wskazane
GA 13 51 36
GB 13 50 37
GC 14 42 44
GD 33 34 33

Odsetki gimnazjalistow i uczniow szkét podstawowych, ktorzy biorg korepe-
tycje w Kwidzynie, sa wyzsze niz $rednie dla szko6t SUS. Trzeba jednak mie¢ na
uwadze, ze rodzice uczniow szkét w Kwidzynie odpowiadali na inne pytanie niz
rodzice uczniéw szkoét zaczynajacych swoj staz w programie SUS. Rodzicow
z Kwidzyna pytano o wszystkie korepetycje, wiacznie z jezykowymi.

Z badan opublikowanych w roku 2003 wynika, ze korepetycje brato 9%
wszystkich uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjow z Kwidzyna. W szkofach
podstawowych od 2 do 11%; w gimnazjach od 4 do 20%. Z raportu przygotowa-
nego w roku 2004 dowiadujemy sie, ze liczba biorgcych korepetycje w szko-
tach podstawowych i gimnazjach wzrosta do 14%. To wzrost stosunkowo duzy.
Zmniejszyt sie natomiast procent uczniéow, ktérych rodzice uwazaja, ze korepe-
tycje bytyby wskazane. W raporcie z roku 2003 czytamy, ze bylo ich 39%, rok
po6zniej 31%. By¢ moze czes¢ z tych, ktérzy w roku 2004 zaczeli sie uczy¢ na
korepetycjach, to uczniowie, ktérych rodzice rok wczes$niej deklarowali, ze ko-
repetycje byly wskazane.
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Rodzicow proszono takze o wskazanie przyczyn korepetycji. Mieli je wy-

bra¢ z nastepujacej listy:

e  Zbyt duze wymagania szkoly.

e Nieobecno$c¢ dziecka w szkole.

e Dziecko jest mato zdolne.

e Niski poziom pracy szkoty.

e  (Czeste nieobecnosci nauczycieli.

e  Wieksze oczekiwania wobec dziecka.
e Inne przyczyny (jakie?).

W roku 2004 zdecydowanie wzrosta liczba rodzicow wskazujacych zbyt du-
ze wymagania szkoly i wieksze oczekiwania wobec dziecka. Przy czym najwiekszy
wzrost liczby wskazan zbyt duze wymagania szkoly dotyczy gimnazjum charakte-
ryzujacego sie bardzo dobrymi wynikami sprawdzianéw i to w skali wojewo6dz-
twa. Mamy w tym wypadku do czynienia z przywolywang juz, opisywang przez
brytyjskie badaczki Judith Ireson i Katie Rushforth (2005) sytuacja, ze w reno-
mowanych szkotach, by w nich sie utrzymac, wielu uczniéw bierze korepetycje'*.
Najwiekszy wzrost liczby wskazan wigksze oczekiwania wobec dziecka wystapit
w szkole podstawowej charakteryzujacej sie takze bardzo dobrymi wynikami
sprawdzianéw na jej zakonczenie. Szkota ta charakteryzuje sie takze duzym wzro-
stem liczby dzieci korzystajacych z korepetycji (porownanie lat 2003 i 2004).
Z analizy zmian wynika, ze kwidzynscy uczniowie (i ich rodzice) reagujg na po-
wstajacy w Polsce quasi-rynek edukacyjny tak, jak opisywani przez Judith Ireson
i Katie Rushforth (2003) miodzi Anglicy. W szkotach podstawowych biorg kore-
petycje, aby dostac sie do dobrej szkoty $redniej. W szkole $redniej, aby sprostac
jej wymaganiom. Zauwazmy, ze dobre, majagce wysoka pozycje w rankingach,
gimnazjum dostaje dobrych uczniéw po duzej dawce lekcji prywatnych. Juz to
samo prawie gwarantuje mu dobre wyniki na sprawdzianie po gimnazjum. Jednak
lekcje prywatne gimnazjalistow sytuacje jeszcze poprawiaja. Poniewaz, jak pisza
angielskie badaczki, wptyw korepetycji na wyniki szkoty nie jest trywialny, po-
winno sie wkiad lekcji prywatnych uwzglednia¢ w obliczaniu warto$ci dodanej
szkoly. Nie caly bowiem ,sukces szkoly” w rankingu jest wypracowywany przez
nia samodzielnie.

" Ten motyw brania korepetycji pojawiat sie czesto w wywiadach z nauczycielami: ,Moi dwaj
uczniowie, ktorzy przyszli ze szkot znajdujacych sie w czoléwce rankingu, otwarcie méwia, ze nie
wytrzymali rywalizacji, nie poradzili sobie, ich koledzy pozostali, ale majg zapewnione korepetycje
z kilku przedmiotéw, moich uczniéw nie bylo na to stac¢” (cytat z pracy seminaryjnej na Studium
Podyplomowym dla Nauczycieli bez Przygotowania Pedagogicznego Jarostawa Jakubczaka pt. ,,Ko-
repetycje i sytuacja maturalna”).
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Analizy przedmiotéw, z ktérych uczniowie biorg korepetycje, przyniosty
ciekawy wynik. W raporcie z 2003 czytamy, ze jedna trzecia korzystajacych z ko-
repetycji uczyla sie na nich matematyki, 21% jezyka angielskiego, na trzecim
miejscu znalazly sie lekcje z jezyka polskiego. Rok pézniej: matematyki uczyto
sie 31%, i tyle samo jezyka angielskiego (notujemy wiec 10% wzrostu), jezyka
polskiego 14%, chemii 9% i tyle samo fizyki. W sporadycznych przypadkach,
zaréwno w roku 2003, jak i 2004, uczniowie korzystali z korepetycji z innych
przedmiotow. Liczby te s3 dowodem, ze prawie taki sam odsetek mfodych kwi-
dzyniakéw mial w roku 2003 i 2004 kiopoty z matematyka, ro$nie natomiast
odsetek nieusatysfakcjonowanych uczniéw i rodzicéw z osiagnie¢ z angielskiego.

4. Kontekst prawno-instytucjonalny korepetycji

Rzady poszczegdblnych krajow przyjmuja ré6zne postawy wobec zjawiska do-
datkowych indywidualnych lekgji prywatnych i zaje¢ w szkotach korepetycyjnych:
e ignoruja je, nie czujac sie najczesciej na sitach w jakikolwiek spos6b na nie

wplywag;

e rozpoznajg je i reguluja;
e  przeciwdzialaja mu;
e wspieraja je.

W tej czesci przedstawiono studia przypadkéw: Francji, Korei i Finlandii.
Sprobujmy przyporzadkowaé polityke poszczegélne krajéow do tych czterech
postaw.

4.1. Francja

Pierwszymi badaniami korepetycji we Francji bylo opublikowane w roku
1994 studium Dominique’a Glasmana i Georges’a Collongesa (Glasman, Collonges
1994). Autorzy objeli badaniami 9400 uczniéw z 12 liceéw z regionu Rhone-Alpes.
Autorzy skupili sie na badaniach zaleznosci liczby uczniéw, ktérzy uczeszcza-
ja, uczeszczali badz planujg uczeszczac na korepetycje, od rodzaju szkoty, jej lo-
kalizacji, okreslili takze wskazniki popularnosci poszczegélnych przedmiotéow
szkolnych, ktorych licealisci uczyli sie na korepetycjach.

Okazato sie, ze w czasie prowadzonych badan $rednio 15% licealistow
uczeszczato na korepetycje. Dalsze 10% przewidywalo, ze bedzie korzystac z ko-
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repetycji w przysztosci. Nieco wiecej niz jedna trzecia deklarowala, ze juz korzy-
stata z korepetycji w toku nauki w liceum.

Zdecydowanie najwiecej uczniow (57%) korzystato z korepetycji z matematy-
ki, 20% z fizyki, tyle samo chemii, z jezyka angielskiego — 9%, francuskiego — 5%.
Zdecydowanie najwiecej godzin korepetycji mieli uczniowie szkot srednich zloka-
lizowanych w duzych miastach. Z korepetycji korzystali czeSciej uczniowie szkot
prywatnych niz panstwowych.

Dziesie¢ lat po6zniej Glasman wrécit do badania korepetycji w raporcie
zamowionym przez Wysokg Rade do Spraw Ewaluacji Szkét. Raport ocenial rza-
dowa decyzje umozliwiajgca odpisanie od podatku dochodowego wydatkéw po-
noszonych z powodu zatrudnienia w gospodarstwie domowym osoby do opieki
nad dzie¢mi, pomocy do prac domowych oraz optat za korepetycje. Glasman sta-
raf sie okresli¢, czy odpis wydatkéw na korepetycje utrwalit poziom nieréwnosci
spotecznych, czy nie. Wyniki Glasmana potwierdzity wtasciwie zdroworozsadko-
wa hipoteze o rosnacych nieréwnosciach spotecznych i edukacyjnych. Badania
kontynuowata Agneés Cavet (2006), ktéra w ramach projektu zaméwionego przez
Francuski Instytut Pedagogiczny dokonata szczegoétowej analizy oficjalnych da-
nych dotyczacych korzystania z korepetycji w roku 2003. Z analiz Cavet wynika,
ze w 2003 z korepetycji korzystali gtéwnie uczniowie szkot srednich drugiego
stopnia i liczba ich osiagata maksimum w klasie pierwszej (czyli ostatniej fran-
cuskiego liceum). Uczniowie szkoly S$redniej pierwszego stopnia (college) ko-
rzystali z pomocy korepetycyjnej w sposéb ,zadaniowy”. Rozwiazywali swoj
problem (lub problemy) dotyczacy najczeSciej matematyki i przestawali korzy-
sta¢ z pomocy korepetytora.

Ogolnie — z korepetycji korzystaly w obu segmentach szkoty sredniej dzieci
z rodzin uprzywilejowanych spotecznie, lepiej wyksztalconych oraz lepiej za-
rabiajagcych. Najczesciej to rodzice namawiali swoje pociechy do szukania po-
mocy u korepetytoréw, widzac w interwencji kogo$ z zewnatrz rodziny, a jedno-
cze$nie profesjonalnie zwigzanego z pedagogika, realng pomoc wychowawcza
w trudnym okresie dojrzewania miodych ludzi, w wieku naszych gimnazjalistéw
i licealistow. Decyzje o szukaniu korepetytora podejmowali takze sami ucznio-
wie, czesciej liceum (40% bioracych korepetycje), niz uczniowie college’u (23%).
Do wziecia korepetycji zdecydowanie rzadko namawiali uczniéw i ich rodzicow
nauczyciele. Korepetycji najcze$ciej udzielali nauczyciele z innych szkét (31% ko-
rzystajacych z pomocy korepetytoréw), studenci i uczniowie z wyzszych klas
(34%), firmy korepetycyjne (21%), incydentalnie nauczyciele klasowi.

W roku 2007 analize francuskiego rynku korepetycji przeprowadzit Ludovic
Melot. Stwierdzit ,eksplozje” zapotrzebowania na dodatkowe prywatne lekcje
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oraz dokonujacg sie na rynku istotng zmiane motywacji rodzicow oraz uczniow.
O ile w analizowanych przez Caveta badaniach prowadzonych w roku 2003 ro-
dzice traktowali korepetycje jako nauke komplementarng w stosunku do nauki
szkolnej, to z badan Melota wynikato, ze dominowat lek przed konsekwencjami
niedostatkéow szkoly. Bardzo waznym czynnikiem wzrostu liczby uczniéow ko-
rzystajacych z prywatnych lekcji okazat sie takze odpis podatkowy. Z szacun-
kow Melota wynikato, ze z systematycznych korepetycji w roku 2006 korzystata
jedna trzecia licealistow i jedna czwarta uczniéw college’6w. Zaobserwowano
duze réznice terytorialne w wielkosci rynku. Dane zebranych przez firme kore-
petycyjng Acadomia (najwieksza i najbardziej dynamiczng na rynku francuskim)
wskazywaly, ze najwieksza liczba uczniéw korzystajacych z korepetycji (75%)
uczeszczato do duzych paryskich liceéw. Z innych szacunkéw wynika, ze w ro-
ku 2008 z korepetycji korzystalo ponad milion miodych Francuzéw. Giéwnym
przedmiotem korepetycyjnym byta jak we wszystkich analizowanych dotad wy-
padkach matematyka.

Przejdzmy teraz do charakterystyki korepetytoré6w. Mozna wyodrebnié
wsrod nich dwie grupy. Pierwsza stanowig korepetytorzy niezalezni. Rodzice
i uczniowie kontaktujg sie z nimi dzieki rekomendacjom znajomych, rodziny,
z réznego typu ogloszen (coraz czesciej internetowych). Odpis podatkowy do-
prowadzit do legalizacji pracy ,wolnych strzelcow”, czyniac ich bardziej atrak-
cyjnymi na rynku.

Druga grupa to firmy korepetycyjne, ktoére, jak nalezalo sie spodziewad,
skorzystaly z zaistnienia mozliwosci odpisu podatkowego.

Firmy, ktore w ksigzce Braya nosza angielska nazwe After-school tutoring
companies, prowadzg swojg dziafalnos¢ w roéznych zakresach. Pierwszym jest
znajdywanie korepetytoréow dla poszukujacych ich uczniéw. Firma petni funkcje
agengji, ktora wspoltpracuje z zespotem korepetytorow.

Drugi zakres dziatalnos$ci, nieco mniej typowy i stosunkowo nowy, to orga-
nizacja intensywnych wakacyjnych kurséw dla dzieci i mtodziezy.

Trzeci to organizacja zaje¢ edukacyjnych dla mtodszych uczniéw potaczona
z pelnieniem opieki nad nimi.

Niektore z firm korepetycyjnych zarzadzajg ,raczkujacymi” jeszcze dzi§ we
Frangji korepetycjami internetowymi.

Pigtym, takze nowym i jeszcze rzadkim, polem dziafania firm jest czyniony
na zlecenie rodzicow uczniéw wybor sposrod wspotpracujacych z firmg wycho-
wawcow (coachow). School coaching jest dziafalno$cia wychowawczg nastawiong
nie tyle na stosunkowo wasko rozumiane osiggniecia szkolne w zakresie wybra-
nych przedmiotow, ile na najszerzej rozumiany rozwoj uczniow.
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Cytowany juz Glasman zwrocif uwage, ze poczawszy od lat siedemdziesigtych
ubiegtego wieku cele dziatalnosci firm korepetycyjnych ulegaly zmianom. Ich
odzwierciedleniem byly nazwy firm. W latach sze$¢dziesiatych i siedemdziesia-
tych w nazwach firm odbijal sie cel korepetycji, jakim byla poprawa osiagniec¢
szkolnych. Firmy nazywaly sie: ,Pomoc w matematyce”, ,W sukurs matema-
tyce” itp.

W nazwach firm korepetycyjnych w latach osiemdziesigtych pobrzmiewa
atmosfera konkursu, nastawienie na osigganie jak najwyzszych wynikéw. Od-
zwierciedlalo sie to w takich nazwach jak: Etudes Plus, Performance, Stud Avenir,
Progress System.

W nazwach dzisiejszych firm uczenie sie na korepetycjach przedstawione
jest jako czynnos$¢ normalna, odbywajgca sie w atmosferze spokojnej, wrecz re-
laksacyjne;j.

Dzi$ Francja, kraj z historyczng pretensjg do regulowania edukacji, przynaj-
mniej do zapewniania réwnego dostepu do niej oraz wyznaczania wzorcow ja-
koS$ci o$wiaty publicznej, popiera korepetycje!

4.2. Korea Poludniowa®

Zrozumienie, dlaczego wiekszo$¢ prob zmian w instytucjach edukacyjnych
zawodzi, wykracza daleko poza poznanie specyficznych problemoéw technicz-
nych, ktére obarcza sie wing za te niepowodzenia. Trzeba uwierzy¢, ze prze-
szkodami sg nie tylko ,Zle edukowani” nauczyciele, nieskuteczna administracja
szkolna czy przystowiowy juz, brak srodkéw dydaktycznych. Zmiana w systemie
edukacji zawodzi takze z powodu:

e zalozen przyjetych przez osoby planujgce zmiane,
e wiele probleméw edukacyjnych jest ze swojej natury nierozwigzywalnych.

llustracjg tych stéw Michaela Fullana (2001) sg przypadki nieudanej ,walki”
z korepetycjami w Korei Potudniowe;.

Zacznijmy od kraju, ktérego ,narodowa obsesjg jest edukacja”, postrzega-
na jako giéwny instrument zmian ekonomicznych i spotecznych. Tym krajem
jest Korea Potudniowa, ktéra potrzebowata zaledwie czterech dekad, aby z kra-
ju wyniszczonego kolonialnymi rzadami Japonii, charakteryzujacego sie jednym

'> Dane do studium przypadku Korei Potudniowej zaczerpnieto z opracowania: Private Tutoring
and demand for Education in South Korea, autorstwa Sunwoonga Kima i Ju-Ho Lee oraz opracowan
Braya (1999, 2003, 2006).
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z najwyzszych w Swiecie wskaznikéw analfabetyzmu, sta¢ sie petnoprawnym
cztonkiem OECD.

W roku 1945, gdy Korea odzyskata wolnos¢, tylko 65% dzieci w wieku
uczeszczania do szkoly podstawowej rzeczywiscie do niej chodzilo. W wy-
padku szkoly sredniej ten procent byt znacznie mniejszy. Do szkoly Sredniej
uczeszczalo bowiem mniej niz 20% dzieci i miodziezy bedacej w odpowiednim
wieku. Brakowalo nauczycieli. Zdecydowana ich wiekszo$¢: 40% nauczycieli
szkol podstawowych i 70% nauczycieli szkoét s$rednich, pochodzita z Japonii
i opuscita Koree zaraz po przegranej wojnie. Wkrétce po exodusie nauczycieli
japonskich rozpoczeta sie wojna koreanska (1950-1953), w wyniku ktérej znisz-
czeniu ulegla ogromna czes$¢ infrastruktury szkolnej. W tych krancowo trudnych
warunkach kolejne rzady odbudowywaly szkoly podstawowe, do ktérych w ro-
ku 1945 zapisato sie 1,37 miliona uczniéw, w 1947 — 2,27 miliona, to w 1965
— prawie 5 milionéw.

Gdy w roku 1961, po bezkrwawym zamachu stanu, rzady objat generat Park,
zakonczono proces odbudowy szkét podstawowych i rozpoczeto konsekwentng
rekonstrukcje szkot srednich. Wzorujac sie na japonskiej strukturze szkolnictwa
sredniego i wyzszego, wprowadzono system konkursowych egzaminéw do szkoét
$rednich pierwszego'® i drugiego'’ stopnia oraz na uniwersytety.

Odpowiedzig na skadinad akceptowane przez ogét spoteczenstwa egzami-
ny byla organizacja przez szkoly podstawowe ptatnych kurséw przygotowujacych
do egzaminéw do szkét Srednich pierwszego stopnia. Te bowiem cieszyly sie
stawg najbardziej selekcyjnych, ich wyniki nie tylko decydowaty o dalszej akade-
mickiej karierze ucznia, lecz takze w znaczacy sposéb wplywaly na przyszte losy
zyciowe zdajacego'®. Zajecia kursowe odbywaly sie w szkotach podstawowych,
po zakonczeniu lekcji, w dni ustawowo wolne od nauki oraz w czasie wakagji.
Kursy przygotowawcze staly sie Zrodtem dodatkowych zarobkéw nauczycieli oraz
pozabudzetowych dochodéw szkét. Reakcjg Ministerstwa Edukacji na zwieksza-
jaca sie liczbe kurséw i mtodych kursantéw byta zapowiedz dekretu zakazujacego
tych praktyk. Wprowadzony niebawem w zycie zakaz niewiele zmienif. Zostaly
konkursowe egzaminy, wiec i ...kursy przygotowawcze do nich. Jak juz byto
powiedziane, istnienie egzaminéw szkolnych, ktérych wyniki w znaczacy spo-
sob wplywaja na przyszle losy zyciowe zdajacego, spotykalo sie z akceptacja

' Odpowiednik polskiego gimnazjum.

'7 Odpowiednik polskiego liceum ogo6lnoksztatcacego.

'8 W literaturze dotyczacej teorii i praktyki pomiaru edukacyjnego egzaminy takie zaliczaja sie
do klasy high stakes’ examinations.
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spoteczng. Wszelkie zmagania egzaminacyjne sg bowiem gieboko zakorzenione
w konfucjanskiej kulturze Korei. Przez wieki traktowano je jako uzasadnione
i potrzebne, a osoby, ktérym byto dane zda¢ np. egzamin dopuszczajacy do pel-
nienia funkcji pracownika panstwowego, byly obdarzane przez spoleczenstwo
najwyzszym szacunkiem.

Nastepnym krokiem rzadu, skierowanym przeciw korepetycjom, byta wpro-
wadzona w latach 1969-1971 reforma edukacji. Gléwnym jej celem bylo
wprowadzenie obowigzku dziewieciu lat edukacji. Drugim — zmniejszenie zréz-
nicowania szkoét srednich pierwszego stopnia ze wzgledu na osiggniecia ucz-
niéw. Reformatorom marzyla sie, jak sie wydaje, skrajnie antyselekcyjna, typowa
dla krajow skandynawskich, ideologia oswiatowa, ktéra nakazywala, na pozio-
mie edukacji obowigzkowej, tworzenie w petni jednolitych szkét w admini-
stracyjnie wyznaczonych regionach. Reforma miafa takze wplynac¢ na zniesienie
stresu egzaminacyjnego mlodych jeszcze ucznidéw, uwolni¢ ich od dodatkowej
nauki na kursach przygotowawczych, przyczynic sie do znacznego zmniejszenia
nauczania szkolnego ,pod testy”, ktérego celem jest umiejetno$¢ rozwigzywa-
nia zadan egzaminacyjnych, oraz zlikwidowac¢ korepetycyjny drenaz portfeli rodzi-
cow. Reforma zniosta egzaminy do szkét srednich pierwszego stopnia. Uczniow
do oddziatéw pierwszej klasy rejonowych szkét srednich dobierano losowo.

Na krotka mete, w zakresie celu gtéwnego mozna bylto zaliczy¢ reforme do
udanych. Celéw dotyczacych korepetycji wlasciwie nie osiggnieto. Stosunkowo
szybko pojawily sie bowiem klopoty. Nauczyciele przyzwyczajeni do pracy z jed-
norodng grupg uczniéw nie radzili sobie z nowymi oddziatami, ktére charakte-
ryzowaly sie duzym zréznicowaniem wiedzy i umiejetnosci uczniow. W losowo
dobranych oddziatach szkét srednich pierwszego stopnia szczegoélnie zle czuli
sie uczniowie zdolni i ambitni, ktérzy uwazali, ze ich potrzeby edukacyjne nie sg
zaspokajane. Istotng role odegraly prawdopodobnie takze postawy rodzicow,
ktorzy nie chcieli przystawac¢ na dyktat biurokratycznego systemu szkolnego
wskazujacego ich dzieciom miejsce w konkretnej szkole i klasie.

W tej sytuacji szczego6lnego znaczenia nabraly korepetycje... przygotowuja-
ce do egzaminéw do szkét srednich drugiego stopnia. Nietrudno sobie wyobra-
zi¢, ze nastepny ruch ministerstwa edukacji polegal na wprowadzeniu losowego
doboru uczniéw do oddziatéw szkoét srednich drugiego stopnia. W tej sytuagji
najwazniejsze staly sie egzaminy do szkoét wyzszych. Uczniowie zaczeli przygo-
towywac sie do nich oczywiscie na korepetycjach rozpoczynajacych sie juz
w pierwszych klasach szkoly podstawowej. Zapotrzebowanie na korepetycje
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okazato sie rezultatem polityki panstwa majacej na celu ujednolicenie szkolnic-
twa S$redniego. Zdecydowane, biurokratyczne decyzje rzadu regulujace srodowi-
sko edukacyjne, czynione wbrew intencjom rodzicéw i uczniéw, majgce na celu
redukcje korepetycji, przyczynily sie do wzrostu ich liczby.

W roku 1980 kolejny rzad wojskowych, na czele z Chun Doo-Hwanem, wy-
dat formalny zakaz wszelkich form korepetycji na terenie catego kraju. Wydanie
tego zakazu, jak kazdego, bylo relatywnie fatwe, znacznie trudniej bylo wpro-
wadzi¢ go w zycie, szczegélnie ze byl to zakaz wydany wbrew woli wiekszosci
uczniéw i ich rodzicow. Ci bowiem nie mieli nic przeciwko egzaminom oraz
gleboko wierzyli w skutecznos$¢ korepetycji. Objete zakazem korepetycje staly
sie natomiast zajeciem jeszcze bardziej lukratywnym dla korepetytoréw.

Przez kolejnych kilkanascie lat rzady Korei wycofywaly sie z zakazu. Pierw-
szym krokiem, jaki podjeto juz w 1981 r., bylo wydanie pozwolenia na lekcje
prywatne z zakresu pozaprogramowego szkoty: z muzyki, plastyki, retoryki, sztu-
ki uktadania kwiatéw i z zaje¢ sportowych. Drugim krokiem bylo powotanie
w latach 1981-1982 specjalnej Sciezki ksztalcenia w szkofach $rednich drugiego
stopnia dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych. Trzy lata pézniej uczniom szkot
srednich drugiego stopnia pozwolono na lekcje z jezykéw obcych w hakwons,
ale tylko w okresie zimowych wakacji. Uczniowie, ktérych osiggniecia szkolne nie
przekraczaty 20% mozliwych, mogli od 1984 r. korzysta¢ z korepetycji u swoich
nauczycieli szkolnych. W roku 1988 pozwolenie na dodatkowe, ptatne lekcje
u swoich nauczycieli uzyskali wszyscy uczniowie. Rok p6zniej wyrazono zgode
na korepetycje udzielane przez studentéw uniwersytetow. Od tego samego ro-
ku mogly dziala¢ szkoly korepetycyjne hakwons, ale tylko w czasie uczniowskich
wakacji. | wreszcie w roku 1991 otwarto ponownie wszystkie szkoty korepety-
cyjne. Odtad mogly dziata¢ caly rok. Zaczatl sie okres prosperity ruchu korepe-
tycyjnego. Z szacunkéw wynika, ze w roku 1993 Koreanczycy wydali na rézne
formy prywatnych lekcji 4,3 biliona dolaréw, a w 1995 2,7 razy wiecej. W roku
1997 wydatki te stanowily na podstawie szacunkéw analitykéw 12-16% PKB
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Lekcje prywatne pobierato 81% uczniéw
szkot podstawowych, 65% nizszych srednich i 60% wyzszych Srednich.

Wobec tak duzego obcigzenia finansowego rodzicéw zakaz korepetycji stal
sie znowu tematem debat parlamentarnych, ktére doprowadzily do ogloszenia
w roku 1999 przez rzad, ze rozpoczyna stopniowo wprowadzaé zakaz korepe-
tycji w szkole $redniej. Zakaz dotyczyt najpierw szkoly $redniej typu pierwszego
oraz pierwszej klasy szkoly sredniej wyzszego stopnia. W 2001 r. zakaz objat
wszystkich uczniéw obu typow szkét srednich.



174 ELZBIETA PUTKIEWICZ

Decyzja rzadu zostala odebrana sceptycznie. Oponenci twierdzili, ze ko-
repetycje znikng wtedy, gdy stang sie niepotrzebne. Decyzje zaskarzono w sa-
dzie administracyjnym. Sad odrzucit ja jako niekonstytucyjna, a nawet niezgodng
z prawami czlowieka.

W tej sytuacji wladze zdecydowaly podjac¢ kroki, ktére zminimalizujg wy-
stepowanie czynnikow sprzyjajacych korepetycjom. W roku 2004 ogloszono
dziesieciopunktowy Program Naprawy Systemu Edukacji. Prawie wszystkie sfor-
mutowania programu stanowig odwrécone lub znaczaco zmienione szczegéto-
we sformufowania poprzednich decyzji rzadowych. Najbardziej kontrowersyjnym
punktem programu, $wiadczacym o braku zrozumienia przyczyn niepowodzen
reformatora, jest ostatni punkt — ,zalecenie zmiany kultury spoteczenstwa”.

Wydaje sie, ze politycy o$wiatowi Korei niezwykle mato wyniesli z lekcji,
jakie dato im spoteczenstwo. Wieloletnie doswiadczenia na polu walki z kore-
petycjami nie przyczynily sie do zrozumienia, ze przywigzanie przywédcow do
pewnej wersji zmiany systemu tak subtelnych relacji, jakie cechujg system
edukacji, jest w sposéb negatywny powigzane z mozliwoscia jej przeprowadze-
nia. W tym miejscu warto przypomnieé, ze kazda zmiana w systemie edukacji
jest procesem wziecia sie za bary z wielo$cig, w swojej wiekszosci uwikfanych
kulturowo, sposobéw widzenia swiata os6b, ktérych ta zmiana dotyczy. Lider,
ktory zaktada z gory, jak powinna wyglada¢ zmiana, i dziala w sposéb niebio-
racy pod uwage sposobu widzenia $wiata innych, a w szczegdélnosci rodzicow
uczniéw'?, jest skazany na niepowodzenie.

Najlepsza ilustracjg tego twierdzenia jest ekspotencjalny wzrost liczby ucz-
nioéw korzystajacych z korepetycji w latach 1980-2007, wzrost liczby szkot kore-
petycyjnych oraz fakt, ze wydatki rodzin na korepetycje rosly szybciej niz ich
przychody. Liczba szkdt hakwons wzrosta z 381 w roku 1980 do 14 043 w 2000
i 31 000 w 2007.

W samym tylko 2006 r. wydatki na korepetycje wynosity 24 miliardy dola-
réow amerykanskich. Kwota ta jest rowna 2,8% produktu krajowego brutto Korei
i stanowi ekwiwalent 80% wydatkow rzadu Korei na panstwowe szkolnictwo
podstawowe i $rednie. Dane te przedstawil w swoim wystgpieniu na paryskim
Forum International Institute for Educational Planning w roku 2007 M. Kim.
Interpretujac je, powiedzial, ze ,korepetycje stanowig najtrudniejszy problem,
jaki probuja rozwigzaé koreanscy politycy. Z jednej strony — postrzegane sa

19 Réwnie wazny jest, jak sie wydaje, sposob widzenia $wiata zaréwno przez samych uczniéw,
jak i nauczycieli.
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jako przyczyna rosnacych wcigz obcigzen ekonomicznych gospodarstw domo-
wych, zwiekszajacych sie nieréwnosci spotecznych, znieksztatcania programoéow
szkolnych, degradacji autorytetu nauczycieli szkolnych oraz jako przeszkoda
harmonijnego rozwoju uczniéw. Z drugiej strony zapotrzebowanie na korepe-
tycje utrzymuje sie na wysokim poziomie” (za: Bray 2009).

4.3. Finlandia i pozostale kraje nordyckie: Norwegia, Szwecja, Dania, Islandia

We wszystkich krajach nordyckich: Finlandii, Szwecji, Norwegii, Islandii
i Danii edukacja jest traktowana jako finansowane przez rzady dobro publiczne,
w znaczeniu jakie nadawat temu pojeciu Samuelson:
—  Dobro publiczne wprawdzie konsumowane jest przez indywidualne osoby,
ale przynosi korzys¢ spoteczenstwu jako catosci.
—  Konsumpcja dobra publicznego przez osobe A nie kioci sie z konsumpcjg
przez osobe B.

Finska polityka spoteczna zapewnia wszystkim, bez wzgledu na SES rodzi-
ny pochodzenia oraz poziom przychodéw, bezptatng edukacje od przedszkola
do uniwersytetu (gwarantuje brak optat za przedszkole i szkoly: podstawowa
i srednig, darmowe podreczniki, darmowe positki w przedszkolach i szkofach
oraz granty na studia).

Osiagniecia miodziezy finskiej w badaniach PISA ré6znig sie, mimo tych sa-
mych zatozen polityki spofecznej, od osiggnie¢ miodziezy z pozostalych krajow
nordyckich we wszystkich trzech podstawowych zakresach badan:

—  matematyce,
— rozumowaniu w naukach przyrodniczych,
—  w czytaniu i rozumowaniu w naukach humanistycznych.

Wyniki mtodziezy finskiej sa wyzsze (badania Grupy IIS, Uniwersytet w Oslo).
Nie stwierdzono natomiast istotnych statystycznie réznic miedzy wynikami piet-
nastolatkéw z Norwegii, Szwegji, Islandii oraz Danii. Ma to odbicie w wynikach
badan podobienstw kognitywnych. Najbardziej podobna do siebie tréjka to Nor-
wegia, Szwecja i Dania. Warto$ci wspoétczynnikéw korelacji, residual p-values za-
dan, miedzy tymi krajami to > 0,50. Wartosci wspoétczynnikéw korelacji miedzy
pozostatymi parami krajow nordyckich nalezg do przedziatu 0,05-0,24.

Mlodziez ze Szwedji, Finlandii, Norwegii, Islandii nie r6zni sie natomiast pod
wzgledem uczeszczania na korepetycje. Cata pigtka lokuje sie wsrdéd tych krajow,
z ktoérych na korepetycje uczeszcza najmniejszy procent uczniéw (PISA 2006).
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Rys. 7. Rozklad procentowy uczniéw uczeszczajacych na korepetycje indywidualne
prowadzone przez nauczyciela pochodzacego spoza szkoly
Zrédto: Badania PISA 2006.
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nauczyciela pochodzacego spoza szkoty w grupach liczacych od dwéch do o$miu oséb
Zrédto: Badanie PISA 2006.
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Na samym dole tabeli znajduje sie Norwegia, drugie miejsce zajmuje Dania, trze-
cie — Finlandia, piate — Szwecja, nieco wiecej uczniéw uczeszcza na korepetycje
w Islandii, zajmujacej dziesigte miejsce w rankingu PISA.
Zdaniem Devlina Angle z Mathematical Association of America, tworcami
sukcesu szkoty finskiej sa nauczyciele, ktorzy:
—  sg bardzo dobrze przygotowani do wysokich standardow krajowej certyfi-
kagji,
—  dysponujg duzg wiedza w zakresie nauczanych przedmiotéw,
—  przeszli wysoko selekcyjne egzaminy na studia nauczycielskie,
—  sg dobrze wynagradzani,
—  s3 Swiadomi tego, ze pracujg w cenionym spotecznie zawodzie,
— s przekonani, ze nauczyciel to zawdd, a nie tylko ,,zajecie”.

Kontekst prawno-instytucjonalny korepetycji w Finlandii najlepiej charak-
teryzuje debata parlamentarna, ktora odbyta sie na poczatku wrzesnia 2010 r.
Sprawozdanie z debaty zamiescita gazeta ,Helsingin Samomat”. Tytul sprawo-
zdania: ,,Gléwne partie rzadzace odmowily przekazywania funduszy publicznych
na korepetycje”.

Z pierwszego akapitu dowiadujemy sie, ze na przedmies$ciach Helsinek wy-
stepuje nowe zjawisko. Nauczyciele wynajmowani przez agencje korepetycyjne
udzielaja prywatnych lekcji wyréwnawczych w domach uczniéw. Przedstawi-
ciele agencji korepetycyjnych zdecydowali przedyskutowac z przedstawicielami
partii rzadzacych i zwigzkéw zawodowych, czy wynagrodzenie za korepetycje
moze by¢, podobnie do wynagrodzenia za prace domowe i za opieke nad dzie¢-
mi, zakwalifikowane do czeSciowego odpisu podatkowego. Mika Lintila z Partii
Centrowej, przewodniczacy Podkomisji Podatkowej w Parlamencie, nie zgadza
sie z tym. Argumentuje, ze powinni przede wszystkim zabezpiecza¢ ,edukacje
podstawowq”, ktora jest finansowana z podatkéw i dlatego nie mozna wspierac
innego systemu. ,,Odpisy zmniejszamy, nie zwiekszamy”, dodat. Odpisu nie ak-
ceptuje takze Narodowa Partia Koalicyjna. Sanna Lauslahti, cztonek Komisji Kul-
tury i Edukacji, rbwniez nie popiera propozycji podatnikéw, argumentujac, ze
odpis podatkowy to wydatek z funduszy publicznych, ktéry mozna ulokowac
w sektorze publicznym. ,Kto chce kupowac prywatng edukacje, niech to robi
sam” — dodal przewodniczacy Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Edukacji. Do-
daje takze, jako zwigzkowiec, ze potrzeba korepetycji to sygnatl, ze nie wszyscy
rodzice maja zaufanie do systemu edukacji, szczegdlnie w zakresie indywiduali-
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zacji nauczania przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby lekcji oraz zwiekszeniu
liczby uczniéw w grupach.

Wida¢ wyraznie, ze rzad Finlandii chroni przede wszystkim interes szkoty
publicznej, ale nie ignoruje problemu korepetycji. Swiadczy o tym przeprowa-
dzenie i naglosnienie dyskusji o odpisie podatkowym. Postawe te, jak sie wydaje,
mozna zaliczy¢ do kategorii drugiej: rzad Finlandii problemy korepetycji roz-
poznaje i reguluje®.

Typowym reprezentantem postawy kategorii drugiej jest takze Litwa, ktora
w 2003 r. wprowadzita do swojej ustawy o$wiatowej pojecie ,freelance” teacher,
nauczyciela, ktoéry pracuje samodzielnie. Samodzielny nauczyciel ma wszystkie
prawa przystugujace nauczycielowi w Republice Litewskiej zwiekszone o obowia-
zek organizacji wlasnego, bezpiecznego dla ucznidéw i siebie warsztatu pracy,
gdy nie pracuje w szkole. Prawo zabrania ,freelance” teacher uczy¢ swoich ucz-
niow na korepetycjach.
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Rys. 9. Rozkiad procentowy uczniéw uczeszczajacych na korepetycje prowadzone przez
nauczyciela spoza szkoly w grupach liczacych wiecej niz osiem oséb
Zrédto: Badania PISA 2006.

? Niestety nie znalaztam zadnej informacji o postawach innych rzadéw krajéw nordyckich,
w tym Norwegii.
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5. Korepetycje sponsorowane przez rzady

W ostatniej dekadzie administracje szkolne USA, Australii, Wielkiej Brytanii,
Potudniowej Afryki, a nieco wczesniej Singapuru, przedstawity projekty dziatan
traktujacych korepetycje jako element uzupetniajacy edukacje publiczna.

5.1. USA

2 stycznia 2002 r. prezydent George W. Bush podpisat ustawe No Child
Left Behind Act 2001 (NCLB), ktéra stanowi, ze uczen, ktéremu szkota nie jest
w stanie zapewni¢ warunkéw osiggania odpowiednich rocznych przyrostow wie-
dzy i umiejetnosci, a w trzecim kolejnym roku nauczania jego osiagniecia sg
nizsze niz przyjete standardy, moze otrzymac optacane z budzetu federalne-
go korepetycje” z zakresu umiejetnosci czytania oraz matematyki. Korepetygji
udziela¢ mogg indywidualni korepetytorzy, korepetytorzy prywatnych firm ko-
repetycyjnych lub nauczyciele — korepetytorzy indywidualni (Burch, Steinberg,
Donovan 2007).

W roku 2005 lokalna organizacja administrujgca szkolami publicznymi
w Chicago — Chicago Public Schools (CPS) — podpisata kontrakty o tacznej war-
tosci 50 milionéw dolaréw amerykanskich z 30 prywatnymi firmami korepetycyj-
nymi. Przedmiotem kontraktéw byly korepetycje dla 60 000 uczniéw uczeszcza-
jacych do 343 szkot. Byty to typowe kontrakty outsourcingowe, powierzenie przez
zleceniodawce, w tym wypadku Chicago Public Schools, zleceniobiorcy — firmom
korepetycyjnym oraz korepetytorom, realizacji okreSlonego procesu — przepro-
wadzenia korepetycji z uczniami, ktérych osiggniecia szkolne nie odpowiadajg
przyjetym standardom. Zleceniodawca okres$la szczegolowo efekty, jakie zlece-
niodawca zamierza uzyska¢, w klasycznym wydaniu outsourcingu nie przekazuje
instrukcji dotyczacych sposobu wykonania poszczegélnych zadan, pozostawia-
jac pod tym wzgledem inicjatywe zleceniobiorcy.

Trzeba dodaé, ze ponad polowa uczniéw biorgcych udzial w programie
NCLB brata udziat takze w programie CPS, majagcym podobne cele do NCLB.

Na poswieconym tematowi korepetycji paryskim Forum I[IEP baronowa
Claire Taylor of Enfield z Department for Children, Schools and Families (funkcjo-

2! Druga mozliwo$¢ to prawo rodzicéw do przeniesienia dziecka do innej szkoty publicznej
o lepszych wynikach dydaktycznych i wychowawczych.
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nujacy do maja 2010 r. angielski odpowiednik naszego Ministerstwa Edukacji

— obecnie: Department for Education) przedstawita komentarz dotyczacy zato-

zen i realizacji lokalnego fragmentu programu No Child Left Behind w szkotach

publicznych w Chicago. Ponizej przedstawione sa jej uwagi® dotyczace zalozen

i praktyki funkcjonowania programu w chicagowskich szkotach publicznych,

a przede wszystkim: rekrutacji uczniéw — uczestnikéw programu, wyboru przed-

miotu korepetycji, wielkosci grup korepetycyjnych, ewaluacji programu, zajec

prowadzonych przez poszczeg6lnych korepetytorow oraz ich wspolpracy ze
szkotami i rodzicami. Cze$¢ z nich pokrywa sie z uwagami, ktére dotyczg reali-
zacji NCLB na terenie calych Stanéw Zjednoczonych.

Uwagi Taylor:

e  Rekrutacja do programu NCLB odbywata sie na zasadzie rozdziatu dar-
mowych positkow szkolnych, zdeterminowanego statusem spoteczno-
-ekonomicznym rodziny badz opiekunéw ucznia. Rekrutujac uczniéw do
uczestnictwa w NCLB, kierowano sie wiec SES-em jego rodziny lub SES-em
opiekunow. Na skutek przyjecia takiej zasady czes¢ dzieci zakwalifikowano
na korepetycje, chociaz tego nie potrzebowaly. Innych nie zakwalifikowa-
no, chociaz mieli podstawy, by ubiega¢ sie o miejsce w programie®.

e  Przedmiot korepetycji wybierali rodzice i nie zawsze wybierali prawidtowo,
szczegblnie ze nikt im w wyborze nie pomagal. Wrecz przeciwnie, pro-
wadzona bez skruputéw, natarczywa reklama ze strony firm korepetycyj-
nych oraz pracujacych dla firm posrednikéw zdecydowanie przeszkadzata®.
Taylor podkresla, ze rodzice kierowali sie czesto np. liczbg proponowanych
godzin korepetycji, nie ich przedmiotem.

e  Firmy korepetycyjne decydowaly o ksztalcie programu korepetycji nawet
w sytuacjach, gdy korepetytorami byli nauczyciele klasowi uczniow?®.

22 Uwagi Taylor zostaly przedstawione na podstawie ksigzki Braya (2009). W ksigzce tej
znajdujemy prezentacje zagadnien poruszanych w referatach i dyskusji na forum poswieconym
reakcjom rzadéw na wzrost liczby uczniéw uczeszczajacych na korepetycje, zorganizowanym
w 2007 r. przez International Institute for Educational Planning w Paryzu.

% 0 tym, ze podzial uczniéw ze wzgledu na kategorie statusu spoteczno-ekonomicznego nie
zawsze pokrywa sie z podzialem ze wzgledu na osiagniecia szkolne, przekonujg wyniki badan
zjawiska resilience.

* Tego samego zdania jest Sunderman (2006), komentujacy funkcjonowanie NCLB na terenie
calych Stanéw Zjednoczonych.

% Nalezy podkresli¢, ze w przypadku outsourcingu tzw. wlasnos¢ (ownership) zleconych zadan
jest przekazana zleceniobiorcy. Zleceniodawca okresla jedynie swoje oczekiwania dotyczace
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e  Korepetycje odbywaly sie w rézniacych sie, ze wzgledu na liczbe stuchaczy,
zespotach. Zdarzaly sie wprawdzie korepetycje indywidualne (jeden kore-
petytor — jeden uczen), ale przewazaly zajecia z zespotami liczacymi nawet
dwudziestu uczniow.

e Nie bylo metodologicznie prawidiowo prowadzonej ewaluacji programu.
Korepetytorzy byli wprawdzie czasem rozliczani z wykonywania zadan, ale
nie zdarzalo sie to czesto. Kazdy sukces szkolny ucznia traktowano jako
wynik korepetycji, nie brano pod uwage wplywu innych aktoréw oraz in-
nych dziatan naprawczych, w ktérych uczniowie brali udziat. Nieliczne firmy
korepetycyjne pokazywaly prébki swoich zaje¢ przed podpisaniem umo-
wy. Firmy, ktore posredniczyly w wyborze korepetytoréw, nie czuly sie
odpowiedzialne przed rodzicami i dyrektorami szkét za osigganie celow
programu.

Dodajmy, ze dane przedstawione przez Chicago Public Schools nie pozwala-
ja na oszacowanie kosztoéw programu. Nie mozna bowiem okresli¢, jaka liczba
uczniéw uczeszczala na korepetycje. Zatozenie, ze 60 000 uczniéw brato udziat
w programie, w §wietle wypowiedzi Taylor jest zupetnie nieuzasadnione. Zresztg
obawy recenzentki, ze nie wszyscy uczniowie ze szkét publicznych w Chicago,
ktorzy powinni wzia¢ udziat w programie, w nim uczestniczyli, zaréwno w pierw-
szym roku funkcjonowania, jak i w latach nastepnych, podziela Sunderman
(2006). Sunderman krytykuje takze metody rekrutacji uczniéw, a w szczego6l-
nosci prowadzong bez skrupuiéw przez firmy korepetycyjne polityke ,przycia-
gania” uczniéw, nie zawsze tych, ktérzy mieli podstawy ubiegac sie o miejsce
w NCLB. Jego zdaniem, w roku 2006 z korepetycji w ramach NCLB na terenie
catych Stanéw z Zjednoczonych korzystalo zaledwie 20% ucznidéw, ktoérzy mieli
podstawy ubiegac sie o miejsce w programie. Sunderman zwraca takze uwage
na wystepujacy na terenie calych Stanéw Zjednoczonych brak wspoétpracy kore-
petytoréw z nauczycielami szkolnymi uczniéw. Wing za ten stan rzeczy obarcza
firmy korepetycyjne, niewymagajace od korepetytoréw nawigzywania wspotpra-
¢y z nauczycielami.

efektéw dziatania zleceniobiorcy. Zleceniodawca moze jednak zastrzec sobie prawo przekazy-
wania nie tylko efektéw, ale i instrukcji dotyczacych sposobéw realizacji zadan. Takie formy
wspoltpracy zleceniodawcy i ustugodawcy wiazg sie zazwyczaj z wiekszym zaangazowaniem
zleceniodawcy w proces kontroli zleceniobiorcy.
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5.2. Australia®®

W maju 2007 r. federalny rzad Australii oglosit, Zze przeznacza 457,4 milio-
na dolaréw australijskich na korepetycje z matematyki i jezyka angielskiego dla
ucznioéw, ktoérych osiggniecia szkolne w zakresach: czytania, pisania lub/i mate-
matyki sg nizsze niz okreslone przez narodowe standardy: w trzecim, pigtym,
siocdmym oraz dziewigtym roku nauki. Program nazwano An Even Start, co
w bezposrednim tlumaczeniu na jezyk polski znaczy ,réwny, gtadki start”.

An Even Start wyrést z pilotowanego od roku 2004 programu Tutorial
Voucher Initiative. Jego adresatami byli uczniowie, ktérzy w 2003 r., w trzecim
roku nauki szkolnej, brali udzial w narodowym pomiarze osiggnie¢ szkolnych
w zakresie czytania, pisania oraz matematyki i ich osiagniecia w zakresie czyta-
nia byly nizsze niz przyjete standardy. W catej Australii bylo ich 19 000 — 7,6%
wszystkich konczacych trzeci rok nauczania. Kazde z tych dzieci uzyskato prawo
do uczestnictwa w indywidualnych korepetycjach z czytania o wartosci 700 do-
laréw australijskich. Wszystkie koszty Tutorial Voucher Initiative pokrywat rzad
federalny Australii.

Rozpoczecie korepetycji planowano na poczatek roku 2004. Z powodu
przediuzajacych sie prac legislacyjnych oraz trudnosci w rekrutacji uczniow, kto-
re polegaly miedzy innymi na niemozliwosci kontaktu z rodzicami, program roz-
poczat sie w 2005 r., a na terenie trzech stanéw: Wiktorii, Australii Zachodniej
i Queensland wystartowat na dobre dopiero rok pézniej. W 2005 r. w programie
brato udzial 6200 uczniéw (nieco wiecej niz jedna trzecia zakwalifikowanych).
Program ukonczyto 5443 uczniow.

Rézne terminy rozpoczecia programu pilotazowego, rézne liczby uczniéw,
czasami bardzo male, biorgcych udzial w programie w poszczegoélnych stanach
i terytoriach Australii oraz brak grup kontrolnych utrudnialy monitorowanie pro-
gramu i uniemozliwily przeprowadzenie jego metodologicznie prawidlowej
ewaluacji (Watson 2008). Z fragmentarycznych badan prowadzonych przez rzad
federalny, w stosunku do ktérych Watson sformutowata powyzsze zastrzezenia,
wynikalo, ze trwajace jeden rok korepetycje przynosity oczekiwane przyrosty
umiejetnosci czytania. Z Tutorial Voucher Initiative zadowolonych bylo 80% ba-
danych rodzicéw i opiekunéw ucznidéw korzystajacych z korepetygji.

Wydaje sie, ze zadowolenie rodzicéw i opiekunéw z programu to waz-
ne kryteria oceny programu, ale nie zastgpig one metodologicznie prawidiowo

% Dane na temat obu programéw korepetycji sponsorowanych przez rzad Australii znajduja
sie w publikacji Watson (2008) i w ksiazce Braya (2009).
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prowadzonej ewaluacji, ktéra umozliwia okreslenie poprawy osiggnie¢ szkol-
nych.

5.3. Wielka Brytania

W czerwcu 2007 r. w Wielkiej Brytanii przyjeto pilotazowy projekt indywi-
dualnych korepetycji Making Good Progress®. Jego celem bylo podwyzszenie
poziomu osiggnie¢ z jezyka angielskiego (czytania i pisania) oraz matematyki
uczniow w wieku 7-11 lat oraz 11-14 lat, ktorzy stabiej niz ich koledzy radza
sobie z naukg szkolng. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami jedynym finansujacym
MGP miat by¢ rzad (Teachernet 2007, Bray 2009).

W roku 2009 Department for Children, Schools and Families przedstawit na-
rodowy program indywidualnych korepetycji z matematyki i jezyka angielskiego
adresowany do uczniéw uczacych sie na wszystkich czterech poziomach szkol-
nych (Key Stages 1-4). Program mial wejS¢ w zycie w 2011 r. Department for
Children, Schools and Families zlecil jednocze$nie Narodowemu Centrum Badan
Spotecznych (National Centre for Social Research — NatCen) oraz Instytutowi
Edukacji (Institute of Education — IoE) zbadanie angielskiego rynku zlecenio-
biorcéw w zakresie udzielania korepetycji. Raport z tych badan — Private Tuition
in England, ktérego autorami sg Emily Tanner, Noami Day, Rosalind Tennant,
Ola Turczuk, Judith Ireson, Katie Rushforth oraz Kelvin Smith, ukazat sie w roku
2009. Raport zawiera miedzy innymi: typologie i charakterystyke poszczegolnych
typéw dziafajacych na terenie Wielkiej Brytanii agencji korepetycyjnych, ich lo-
kalizacje, wyksztalcenie i specjalizacje przedmiotowe korepetytoréw, charakte-
rystyke klientow, ktorych korepetytorzy wybierajg, metody pracy korepetytorow
(strategie wspolpracy ze szkolg macierzystg ucznia i jego rodzing, sposoby oce-
ny poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéow, ceny korepetycji).

5.4. Afryka Poludniowa

O ile sponsorowane przez rzady USA, Wielkiej Brytanii i Australii progra-
my korepetycyjne dotyczyly podniesienia poziomu osiggnie¢ uczniow w zakre-
sach jezyka angielskiego i matematyki, w Afryce Potudniowej Ministerstwo Nauki

¥ Program Making Good Progres i badania z nim zwigzane dotycza tylko Anglii i Walii, nie
znalazlam zadnych informagji na temat badan korepetycji w Irlandii P6inocnej i Szkogji.
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i Technologii zdecydowalo wykorzysta¢ korepetycje indywidualne w celu pod-
niesienia poziomu osiagnie¢ uczniow w zakresie matematyki i przyrodoznaw-
stwa. Program ma funkcjonowaé w szkotach srednich, do ktérych uczeszczaja
dzieci z rodzin o relatywnie niskich dochodach. Ma by¢ finansowany ze Zré-
det publicznych oraz prywatnych. Rzad zwrdcit sie do przedsiebiorstw sektora
prywatnego o pomoc finansowa w realizacji tego projektu (Reddy, Berkowitz,
Mji 2006).

5.5. Singapur

W latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku rzad Singapuru w ramach
dziatan zmniejszajacych poziom nieréwnosci edukacyjnych, jakie wystepowaly
miedzy uczniami pochodzacymi ze spoteczno$ci: muzutmanskiej, hinduskiej
i chinskiej, zaczal finansowac korepetycje oraz ksztalcenie korepetytoréw dla
miodych Malajéw — dzieci i mlodziezy ze spoteczno$ci muzutmanskiej, nieco
p6zniej dla Hinduséw i Chinczykéw (Bray 2009).

* ok ok

Nalezy zastanowic sie nad tym, co wynika z pierwszych informacji o kore-
petycjach sponsorowanych przez rzady adresowanych do uczniéw szkét publicz-
nych. Czy to, czego dowiedzieliSmy sie o pierwszych latach funkcjonowania
i fragmentarycznych, nie zawsze budzacych zaufanie ocenach programéw ame-
rykanskiego, australijskiego i angielskiego®, zacheca do wyboru scenariusza
~rynkowego wspierania” szkot publicznych? Doswiadczenia opisane przez Braya,
Taylor, Watson i innych badaczy szerzej rozumianych rozwigzan rynkowych
w oswiacie publicznej (Dolata 2008) wskazuja, ze warto polityke te traktowac
jako niedokonczony, otwarty scenariusz rozwoju. Wart namystu, ale nie jedyny
pomyst do glebokiej reformy szkoly. Z tego powodu, ze wart namystu — wynika
konieczno$¢ starannej analizy przede wszystkim tych probleméw, ktore wska-
zali recenzenci. Zaréwno Taylor, jak i Watson zwracajg uwage na:

e  brak ewaluagcji skutkéow programéw,

e trudnosci w rekrutacji uczniow,

e  brak wspotpracy miedzy firmami (agencjami) korepetycyjnymi i dyrektorami
szkoét oraz nauczycielami,

% Niestety znalaztam niezwykle mato informacji o programach singapurskich i potudniowo-
afrykanskim.
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e  brak oceny kosztéow programéw korepetycyjnych i poréwnania z kosztami
innych programoéw naprawczych.

Wszystkie problemy sa trudne do rozwigzania z powodu komplikacji metodo-
logicznych. Skupie sie tylko na pomiarze skuteczno$ci programéw korepetycyj-
nych. Nie jest on tatwy — mamy bowiem do czynienia z uczniami z réznych grup
etnicznych, o réznych jezykach, w r6znym wieku oraz z réznym doswiadczeniem
szkolnym (w sensie obu programoéw: ukrytego i formalnego), r6znym, chociaz nie
tak bardzo réznigcym sie SES-ie rodziny pochodzenia. W drugiej wigzce zmien-
nych mediujacych znajda sie wszystkie zmienne skfadajace sie na kapitat kultu-
rowy rodzicow: warto$¢ przypisywana edukacji, posiadanie lub nieposiadanie
kompetencji niezbednych do rozpoznawania jakos$ci ustug edukacyjnych, kapitat
jezykowy rodzicow. W czwartej wiazce znajdg sie miedzy innymi zmienne
sktadajace sie na podatno$¢ na wptyw reklamy nie tylko rodzicow, ale i uczniow
(Ventura, Jang 2010).

6. Zamiast konkluzji i rekomendacji — dwa pytania

e Dlaczego na temat korepetycji milczg polscy badacze edukacji?
e Dlaczego temat ten jest ,omijany” przez administracje oswiatowg?

Zaréwno badacze, jak i przedstawiciele administracji o$wiatowej powinni
sobie odpowiedzie¢ na te pytania. Wierze, ze odpowiedzg i odpowiedzi te bedg
poczatkiem badania zjawiska korepetycji.
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