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ROZPOWSZECHNIANIE REZULTATOW PROJEKTOW
REALIZOWANYCH W RAMACH PROGRAMU
Unnt EUROPEJSKIES ,, HORYZONT 2020

Wprowadzenie

Niemalze kazdy podmiot, instytucja publiczna czy firma prywatna, re-
alizujacy projekt w ramach konsorcjum naukowo-przemystowego finan-
sowany z programu Unii Europejskiej ,Horyzont 2020”, w wiekszym badz
mniejszym stopniu, ,wytwarza” nowa wiedze. W konsekwencji jest zobli-
gowany do rozpowszechniania informacji o osiagnietych rezultatach, tym
samym przyczyniajac sie do promocji idei samego projektu oraz transferu
nowopowstatej wiedzy. Dzialania zmierzajace ku rozpowszechnianiu re-
zultatéw sa szczegoélnie wazne w przypadku projektéw, w ramach ktérych
badania skupione sa nad innowacyjnymi i nowoczesnymi rozwigzaniami
technologicznymi. Proces transferu nowej wiedzy i innowacyjnych rozwia-
zan do Srodowiska praktycznego czesto bywa czasochtonny, wiec bardzo
wazne jest opracowanie efektywnego planu rozpowszechniania rezultatow
projektu. Celem rzeczonego rozpowszechniania jest zapewnienia maksy-
malnego oddziatywania przekazywanych tresci na docelowych odbiorcows®.

Rozpowszechnianie wynikow projektéw realizowanych w ramach gran-
tow pozyskanych z funduszy unijnych, takich jak program ,Horyzont
20207, jest réwniez obowigzkiem wynikajacym z umowy grantowej za-
wieranej pomiedzy liderem danego konsorcjum projektowego, a Komisja
Europejska. Celem umieszczenia zapiséw dotyczacych rozpowszechniania
wynikow projektu w umowie grantowej jest promowanie wymiany wiedzy,

! Jakub Muraszko — Instytut Badan i Rozwoju Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie.
Kontakt z autorem za posrednictwem redakcji.
2 Mt insp. dr hab. Mariusz Nepelski — dyrektor Instytutu Badan i Rozwoju
Wyzszej Szkotly Policji w Szczytnie, profesor Szkoty Gléwnej Stuzby Pozarnicze;.
Kontakt z autorem za posrednictwem redakcji.
3 M. Hubbard, Practical assessment of project performance: The “potential impact”
approach, “Public Administration and Development” 2000, Vol. 20, s. 385-395.
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zwiekszenia poziomu $wiadomosci publicznej na temat realizowanych
prac, zapewnienia przejrzystosci dziatan konsorcjow, a takze wzgledy edu-
kacyjne. Konsorcja sg zobowiazane do dostarczania namacalnych dowo-
dow, ze wspoélne badania nie tylko istnieja, ale takze przynosza korzysci
w postaci zwiekszania doskonalosci prowadzonych prac, konkurencyjno-
Sci przemystowej, mozliwosci zatrudnienia, ochrony srodowiska oraz ulep-
szenia i poprawy jakosci zycia na wielu plaszczyznach.

Wyniki projektow finansowanych poprzez inicjatywy i programy unijne
musza by¢ rozpowszechniane, tak aby doswiadczenia i wiedza zdobyte
przez jeden zespot mogly stuzyé ogétowi srodowiska naukowego i spote-
czenstwu. Co wiecej, dosSwiadczenia wyniesione z danego projektu powinny
wplywaé na ksztaltowanie ram przysztych programoéw i projektow badaw-
czych poprzez komunikowanie decydentom potrzeb swiata nauki i prze-
mystu. Osiagniecie maksymalnego wplywu wynikéw projektu na dane gre-
mia mozna uzyskac jedynie w procesie wytworzenia wzajemnych relacji
pomiedzy konsorcjum projektowym, a szerszym gronem odbiorcéw. Klu-
czem do wytworzenia takich relacji jest wlasnie proces rozpowszechniania
wynikow projektu, czyli jego promocji, ktory praktycznie powinien zaczac
sie wraz ze startem projektu. Nalezy bowiem pamietac, ze rezultatami pro-
jektu sa nie tylko obiekty namacalne (jak np. system teleinformatyczny,
model, demonstrator, prototyp, egzemplarz z serii prébnej), ale rowniez
rezultaty niematerialne. O ile rezultaty materialne stanowia konkretne
obiekty, ktére mozna zaprezentowac¢ odbiorcom w postaci gotowych roz-
wiazan, to do rezultatéw niematerialnych mozna zaliczy¢ ksztalttowanie
zmian w postawach i nastawieniach spotecznych, swiadomosci kulturo-
wej, czy podnoszenie kwalifikacji poszczegélnych grup. Ponadto, czesto
zdarza sie, ze w trakcie realizacji projektu powstaja rezultaty, ktorych
wczesniej nie przewidziano na etapie planowania i sporzadzania wniosku
aplikacyjnego, ktére mozna, a czasami wrecz trzeba, rozpowszechniaé
z uwagi na ich uzytecznosc*.

W zwiazku z powyzszym, stworzenie przemyslanej i odpowiadajacej
charakterystyce danego projektu strategii i planu rozpowszechniania re-
zultatéw ma kluczowe znaczenie dla uzyskania maksymalnego odziaty-
wania projektu na sSrodowisko (naukowe, gospodarcze)®. Tak wiec celem
opracowania jest wskazanie dobrych praktyk tworzenia strategii i planu
rozpowszechniania rezultatow projektow.

Strategia rozpowszechniania rezultatow projektow

Komisja Europejska jest Swiadoma znaczenia procesu komunikacji do-
tyczacej rezultatéow projektéow badawczych oraz badawczo-rozwojowych
finansowanych ze srodkow pochodzacych z budzetu Unii Europejskie;j.

* F.H. Knight, Uncertainty and Profit, Cosimo Classics, New York 2005, s. 233.

5 L.A. Ika, V. Lytvynov, The “management-per-result” approach to internation-
al development project design: risk assessment using radial maps, “Project Man-
agement Journal” 2011, Vol. 42(4), s. 87-104.
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Proces ten jest czescia obowigzkéw konsorcjow projektowych wynikaja-
cych wprost z umowy o otrzymanie dofinansowania w ramach programow
ramowych Unii Europejskie;j.

W celu zapewnienia skutecznego procesu rozpowszechniania wynikow
osiagnietych w projektach niezbedne jest opracowanie odpowiedniej stra-
tegii. Mozna ja zdefiniowac jako polaczenie wszystkich dostepnych na-
rzedzi, za pomoca ktorych prezentowane beda rzeczone wyniki okreslonej
grupie odbiorcow i w $cisle okreslonym czasie®. Podczas opracowywania
strategii rozpowszechniania rezultatow projektu nalezy mie¢ na wzgledzie
nastepujace kwestie:

— rozpowszechnianie nie jest procesem majacym na celu przemieszczenie
produktu/rezultatu z punktu A do punktu B (dystrybucja),

— rozpowszechnianie to niekoniecznie tworzenie dodatkowej dokumen-
tacji,

— celem rozpowszechniania powinna by¢ uzytecznos¢ i wykorzystanie
rezultatow projektu.

Proces rozpowszechniania zachodzi na wszystkich poziomach i etapach
trwania projektu, dlatego tez strategia rozpowszechniania rezultatéw
na poziomie europejskim powinna mie¢ miejsce na pieciu nastepujacych
szczeblach:

1. zdefiniowanie jasnych i konkretnych celow rozpowszechniania i wyko-
rzystania rezultatow wraz z ich uzasadnieniem,

2. okreslenie, jakie rezultaty powinny by¢ rozpowszechniane wsrod danej
grupy odbiorcéw oraz stworzenie odpowiednich inicjatyw, za pomoca
ktorych te rezultaty beda komunikowane,

3. okreslenie organizacyjnych sposobéw podejscia do danych grup doce-
lowych wraz z przydzieleniem odpowiednich zasobéw,

4. implementowanie strategii poprzez identyfikacje i zbieranie opinii grup
docelowych z uwzglednieniem ewentualnych modyfikacji strategii
na podstawie zebranych opinii,

5. monitorowanie wplywu i efektéow dziatan strategicznych oraz modyfi-
kowanie procesu rozpowszechniania w celu zwiekszenia wydajnosci.
Tak wiec opracowanie skutecznej strategii rozpowszechniania rezulta-

tow powinno mieé¢ miejsce juz podczas wczesnego etapu zarzadzania pro-

jektem, a nawet podczas planowania i sporzadzania wniosku projektu.

Z jednej strony pozwoli to zagwarantowac sprawne rozpoczecie procesu

rozpowszechniania rezultatow wraz ze startem projektu, a z drugiej —

znaczaco wplynie na jakosé wniosku projektu ocenianego przez ekspertow

Komisji Europejskiej. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze eksperci ocenia-

jacy przykladaja duza wage wlasnie do tego elementu realizacji projektu.

Zatem, podczas opracowywania wniosku projektu, a tym samym strategii

rozpowszechniania jego wynikow, nalezy rozwazy¢ ponizsze zagadnienia”:

¢ R.L. Kliem, Effective Communications for Project Management, Boca Raton
2007, s. 8.

7 P. Crawford, P. Bryce, Project monitoring and evaluation: A method for en-
hancing the efficiency and effectiveness of aid project implementation, “Interna-
tional Journal of Project Management” 2003, Vol. 21(1), s. 363-373.
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— Cele projektu: Jaki jest glowny cel projektu? Jakie sa poboczne cele
projektu? Jakie rezultaty spodziewamy sie osiagnac? Jak one wptyna
na zaspokojenie potrzeb uzytkownikéw koncowych/odbiorcéw pro-
jektu w odniesieniu do zakladanych celow?

— Docelowi odbiorcy: Dla jakich grup odbiorcéw poszczegolne rezultaty
lub ostateczny rezultat projektu powinien zostac przedstawiony? Jakie
znaczenie ten rezultat(y) ma dla docelowych odbiorcow? Czy grupa do-
celowa jest w stanie sama skorzystac¢ z rezultatow projektu, czy be-
dzie wymagane podjecie konkretnych dzialan w celu przedstawienia
odbiorcom korzysci wynikajacych z rezultatow projektu?

— Wplyw rozpowszechniania: Jakie sa zalozenia i cele dla procesu roz-
powszechniania rezultatow? Jaki jest oczekiwany wplyw rozpowszech-
niania rezultatow?

— Srodki przekazu: Jakie sa najbardziej efektywne kanaly dotarcia
do odbiorcéw docelowych i narzedzia, za pomoca ktérych przedsta-
wimy rezultaty? Jakie metody rozpowszechniania wynikéw najlepiej
pasuja do poziomu Swiadomosci danej grupy? Jakie Srodki powin-
nisSmy zaangazowac? Jak skutecznie potaczyc¢ wykorzystanie poszcze-
g6lnych narzedzi, aby zmaksymalizowaé wplyw procesu rozpowszech-
niania?

— Wykonanie: Kiedy (na jakim etapie realizacji projektu lub po jego za-
koniczeniu) dane czynnosci rozpowszechniania powinny zosta¢ wdro-
zone? Kto bedzie odpowiedzialny za proces rozpowszechniania? Czy
potencjalni uzytkownicy wynikéw projektu beda wlaczeni w proces
rozpowszechniania i czy ich opinie postuza zmodyfikowaniu ostatecz-
nych rezultatow?

Osoby odpowiedzialne za opracowanie i wdrozenie strategii rozpo-
wszechniania rezultatéw projektu powinny rowniez mie¢ na wzgledzie
ponizsze cechy charakterystyczne dla efektywnego planu rozpowszech-
niania®:

— Przekaz nastawiony na potrzeby uzytkownikow, tj. polegajacy na do-
borze odpowiedniego jezyka komunikacji i poziomu przekazywania in-
formac;ji.

— Uwzglednianie rozmaitych narzedzi sluzacych rozpowszechnianiu,
takich jak formy pisemne, opracowania graficzne oraz elektroniczne
i werbalne srodki przekazu.

— Opieranie sie na juz istniejacych zasobach, wspoétzaleznosciach i sie-
ciach kontaktow.

— Wlaczenie docelowych beneficjentéow do dyskusji na temat rezultatow,
co przelozy sie na praktycznag uzytecznosc rezultatéow koncowych. Jest
to szczegblnie wazne w przypadku sektora prywatnego.

8 R. Dvir, T. Raz, A. Shenhar, An empirical analysis of the relationship be-
tween project planning and project success, “International Journal of Project
Management” 2003, Vol. 21(2), s. 89-95.
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Prawne uwarunkowania rozpowszechniania wynikéw projektow
realizowanych w ramach programu ,,Horyzont 2020”

Opracowanie odpowiedniej strategii i planu rozpowszechniania wyni-
kow projektu powinno odbywac sie na podstawie wytycznych, wskazowek
i podstaw prawnych wynikajacych z oficjalnych dokumentéw okreslonych
przez Komisje Europejska. Podstawowymi dokumentami normujacymi ten
aspekt sporzadzania wniosku kazdego projektu i jego realizacji sa umowa
grantowa oraz umowa konsorcjum, a takze pomocniczo przewodnik dla
wnioskodawcow. W tych dokumentach znajduja sie informacje okreslajace
podstawy tworzenia odpowiednich zapiséw dotyczacych rozpowszechnia-
nia i wykorzystania wynikéw projektéw realizowanych w ramach progra-
mu ,Horyzont” 2020.

Guide for Applicants (Przewodnik dla wnioskodawcow) jest oficjalnym
dokumentem Komisji Europejskiej. Zawiera niezbedne informacje, ktérych
celem jest pomoc wnioskodawcom w poruszaniu sie przez mechanizmy
przygotowania i ztozenia wniosku projektu, bedace odpowiedzig na kon-
kursy organizowane i oglaszane przez Komisje Europejska w ramach pro-
gramu ,Horyzont 2020”. Przewodnik bazuje na zasadach i regulacjach za-
wartych w oficjalnych dokumentach prawnych ustanawiajacych program
ysHoryzont 2020”, w szczegbdlnosci na rozporzadzeniach Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady® oraz szczegdlowych wytycznych pozostatych dokumen-
tow programowych (np. programy pracy dla poszczegolnych konkursow).

Przewodnik dla wnioskodawcéw okresla strukture wniosku projekto-
wego, omawia jego poszczegoélne czesci sktadowe, takie jak kolejne sekcje,
tabele itp., oraz wyjasnia, w jaki sposob nalezy wypelni¢ ww. elementy
(tzn. w ktorych sekcjach poda¢ jakie informacje). Kazdy wniosek projektu
musi posiadac¢ wyodrebniong czes¢ dotyczaca rozpowszechniania wynikow
projektu, ktéra przewodnik dla wnioskodawcéw opisuje w ,Part B-1 Sec-
tion 2 — Impact” (tj. Czes¢ B-1 Sekcja 2 — Wplyw) w punkcie 2.2'°. Czesé
dotyczaca rozpowszechniania wynikow projektu nalezy wypelni¢ podczas
sporzadzania wniosku projektu. Musi ona zawiera¢ informacje dotyczace
strategii rozpowszechniania wynikow projektu dla konsorcjum jako catosci
oraz osobno dla poszczegélnych partneréw. Nalezy skupi¢ sie na elemen-
tach, takich jak narzedzia i srodki, za pomoca ktérych strategia rozpo-
wszechniania bedzie realizowana, kanalach komunikacji. Ponadto nalezy
opisac grupy docelowe, a takze wskazac, co zamierza sie osiggnac poprzez

9 Szerzej na ten temat zob.: rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1291/2013 z 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace program ,Horyzont
2020” oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1290/2013
z 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace zasady uczestnictwa i upowszechniania dla
programu ,Horyzont 2020” (Dz. Urz UE L 347/104).

19 H2020 Programme Guide for Applicants, Version 1.5, 19 May 2017, <http://
ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/guides_for_appli-
cants/h2020-guide-appl-msca-if_en.pdf>, 26 kwietnia 2018 r.
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rozprzestrzenienie wynikoéw projektu. W ramach tej czesci wniosku projek-

tu nalezy uwzgledni¢ nastepujace informacje:

— podkresli¢ uzytecznosc¢ oraz wskazac¢ wachlarz mozliwych zastosowan
rozpowszechnienia poszczegoélnych rezultatow projektu,

— opisa¢ mozliwosci partneréw konsorcjum w zakresie rozpowszech-
niania oraz wskazac¢ sposoby, za pomoca ktorych beda uczestniczyc¢

w tym procesie,

— nalezy odnies¢ sie do konkretnych zapiséw umowy konsorcjum w za-
kresie ochrony praw zwiazanych z upowszechnianiem wynikéw,
— wskazac¢ dostep wynikoéw do konkretnych rynkow itp.

Jak juz zostalo wspomniane, czynnosci zwigzane z rozpowszechnianiem
wynikéw projektu oraz zwigzane z nimi zasoby powinny zostac zaplanowa-
ne mozliwie jak najwczes$niej, tj. na etapie przystepowania do sporzadze-
nia wniosku projektu. Woéwczas dysponuje sie najwieksza elastycznoscia
w rzeczonym obszarze. Oczywisty jest fakt, ze nie zawsze jest mozliwe
do przewidzenia to, co zostanie uzyskane w trakcie badan i prac projek-
towych. Powoduje to koniecznos$¢, juz na etapie opracowywania strategii
rozpowszechniania rezultatow, uwzglednienia pewnego marginesu, ktéry
pozniej pozwoli na korekte strategii. W zwiazku z powyzszym, kluczowe
znaczenie ma rozlozenie w czasie poszczegoélnych elementow strategii roz-
powszechniania, czyli przyjecia planu w postaci linii czasu okreslajacej,
jakie czynnoSci zostana podjete w danym momencie realizacji projektu.
Rozlozenie poszczegélnych dziatan w czasie pozwoli m.in. na nawiazanie
kontaktu z grupami docelowymi z odpowiednim wyprzedzeniem. Pozwoli
takze na utworzenie i rozwiniecie kanalow przesytu informacji oraz zaan-
gazowanie kluczowych oséb zwigzanych z tym aspektem realizacji pro-
jektu. Pozwoli rowniez upewni¢ sie, ze budzet przewidziany na dzialania
zwiazane z rozpowszechnianiem zostal oszacowany prawidlowo. Jesli wy-
magane sa korekty, to zalozony margines czasowy pozwoli na uruchomie-
nie odpowiednich procedur naprawczych.

Odpowiednio przemyslana strategia i plan rozpowszechniania wynikow
projektu pozwala efektywniej wdrazaé¢ zakladane dzialania oraz minimali-
zuje ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen, mogacych negatywnie
wplynac¢ na proces rozpowszechniania rezultatéw oraz realizacje catego
projektu'!.

Kolejnym dokumentem nawigzujacym do aspektu rozpowszechniania
rezultatéow projektow jest umowa grantowa, zawierana pomiedzy konsor-
cjum reprezentowanym przez lidera, a Komisja Europejska. Majac na celu
wzmocnienie wplywu prac badawczych finansowanych ze srodkéw progra-
mu ,Horyzont 2020” oraz zwiekszenia zasiegu dialogu publicznego, Komi-
sja Europejska zawarla odpowiednie zapisy w umowie grantowej. Obliguja
one cztonkow konsorcjum do angazowania sie w interakcje réwniez z pod-
miotami spoza spotecznosci naukowej. Wzo6r modelowej umowy grantowe;j

11 D.B. Khang, T.L. Moe, Success criteria and factors for international devel-
opment projects: A life-cycle-based framework, “Project Management Journal”
2008, Vol. 39(1), s. 72-84.
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(ang. Annotated model grant agreement) w nastepujacy sposéb odnosi sie
do omawianego aspektu (rozdzial 4, sekcja 3, art. 29.1 — dissemination
of results — open access — visibility of EU funding):

“Unless it goes against their legitimate interests, each beneficiary

must — as soon as possible — ‘disseminate’ its results by disclosing

them to the public by appropriate means (other than those resulting
from protecting or exploiting the results), including in scientific pub-
lications (in any medium)”!2.

Powyzszy zapis w jednoznaczny sposob naktada obowiazek rozpo-
wszechniania wynikéw projektu na kazdego z beneficjentéw wraz ze wska-
zaniem, ze proces ten powinien rozpocza¢ sie mozliwie jak najwczesniej.
Jest to o tyle wazne, ze w raportach okresowych przedktadanych Komisji
Europejskiej z wykonania danego etapu prac nalezy rowniez odniesS¢ sie
do czynnosci zwiazanych z rozpowszechnianiem i wykorzystaniem wyni-
kow projektu. Stanowi to art. 20 pkt 20.3 lit. a umowy grantowej:

,lhe report must detail the exploitation and dissemination of the

results and — if required in Annex 1 — an updated ‘plan for the ex-

ploitation and dissemination of the results”!s.

Powyzszy zapis wskazuje rowniez na koniecznos¢ przedlozenia zaktua-
lizowanego planu rozpowszechniania i wykorzystania wynikéw projektu,
o ile zostalo to okreslone w zalaczniku numer jeden do umowy grantowe;j.

Umowa konsorcjum jest zawierana pomiedzy partnerami konsorcjum
projektu w celu uregulowania pewnych kwestii, ktore moga by¢ istotne
podczas realizacji projektu. Zawarcie umowy konsorcjum jest wymogiem
obowiazujacym podczas realizacji wszystkich projektéw finansowanych
ze Srodkow Komisji Europejskiej w ramach programu ,Horyzont 20207,
o ile przepisy szczegbélowe dla danego konkursu nie stanowia inacze;j.

Szersze spolecznosci nie sa strong umowy konsorcjum i nie moga
stanowié o jej zapisach. Jednakze Komisja Europejska wydala szereg
nieformalnych zalecen, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w umo-
wie konsorcjum w odniesieniu do rozpowszechniania rezultatéw pro-
jektu wsrod szerszego grona odbiorcow. Jakkolwiek Komisja Euro-
pejska nie narzuca sztywnego wzoru dla umowy konsorcjum, to ist-
nieje kilka ogélnych schematéw modelowych uméw konsorcjum, jak
np. DESCA™, ktore proponuja zapisy, jakie powinny znalezé¢ sie w tym
dokumencie. Ponadto Komisja Europejska wydata przewodnik zawie-
rajacy wskazéwki dotyczace sporzadzenia umowy konsorcjum — Gui-
dance How to draw up your consortium agreement’®, w ktérym roéwniez

12 H2020 Programme AGA — Annotated Model Grant Agreement, <http://
ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/
h2020-amga_en.pdf>, 27 kwietnia 2018 r.

13 Tamze.

14 DESCA 2020 Model Consortium Agreement, <http://www.desca-2020.
eu/> 9 maja 2018 r.

5 Guidance How to draw up your consortium agreement, Version 2.0, 23 Feb-
ruary 2015, <http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/
gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf>, 9 maja 2018 r.
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znajduja sie zapisy dotyczace uregulowania kwestii zwigzanych z wy-
korzystaniem i rozpowszechnianiem wynikéw projektu. W ww. doku-
mencie Komisja Europejska sugeruje, aby w umowie konsorcjum jas-
no sprecyzowac zasady wykorzystania i rozpowszechniania wynikéw
projektu, gdyz ten aspekt czesto wiaze sie m.in. z prawami wlasnosci
intelektualnej do produktéw powstalych w ramach realizacji projektu.
Wielokrotnie ma to charakter bardzo indywidualny, tj. rézni partnerzy
konsorcjum moga mieé¢ rézne oczekiwania i wymagania co do wykorzy-
stania i rozpowszechniania wynikow projektu'®. Badz wrecz przeciwnie,
partnerzy moga nie wyrazi¢ zgody na publiczne udostepnianie wypra-
cowanych przez nich rozwigzan z uwagi np. na tajemnice handlows itp.

Tak wiec celem wskazowek Komisji Europejskiej zawartych w przewod-
niku jest pomoc wnioskodawcom w sporzadzeniu umowy konsorcjum,
ktora adresowataby wszelkie niezbedne kwestie z punktu widzenia efek-
tywnej i przejrzystej realizacji projektu i ktére moga zosta¢ uregulowane
wlasnie za pomoca takiej umowy. W zwiazku z powyzszym, zgodnie z za-
leceniami Komisji Europejskiej, umowa konsorcjum powinna uwzgledniaé
specyfike kazdego z partneréow konsorcjum w odniesieniu do regulowa-
nych kwestii.

Podsumowanie

Rozpowszechnianie rezultatéw projektow realizowanych w ramach pro-
gramu Unii Europejskiej ,Horyzont 2020” jest z pewnoscia jednym z naj-
wazniejszych zadan stojacych przed konsorcjami realizujacymi projekty.
Niniejsze opracowanie przedstawia ogélny zarys problematyki zwiazanej
z procesem rozpowszechniania i wykorzystania wynikéw projektow, w tym
znaczenie procesu rozpowszechniania oraz zasady i regulacje, ktére usta-
nawiaja ramy dzialania w tym zakresie. Zapisy dokumentéw prawnych
analizowanych przez autorow artykulu jasno wskazuja na potrzebe komu-
nikowania rezultatéw osiaganych w ramach realizowanych projektéw szer-
szemu gronu odbiorcow, gtéwnie w celu zwiekszenia zasiegu oddzialywa-
nia prac podejmowanych przez konsorcja. O ile koniecznosé rozpowszech-
niania wynikéw realizowanych projektow jest czym$ oczywistym, to jednak
podstawy, regulacje, wytyczne i mechanizmy, za pomoca ktérych realizuje
sie ten aspekt wykonania projektow, czesto bywaja problematyczne, przez
co moga by¢ niedoceniane przez osoby przygotowujace wnioski projektow
w odpowiedzi na dany konkurs Komisji Europejskiej. Dlatego tez, istotne
jest, aby osoby przygotowujace wniosek projektu w pelni uswiadomily so-
bie znaczenie oraz role procesu rozpowszechniania rezultatéw projektu juz
na wczesnym etapie przygotowywania wniosku.

16 H.J. Smyth, Projects and programmes: Diversity of management, diversity
of aims and interests: Editorial, “International Journal of Project Management”
2009, Vol. 27(2), s. 97-100.
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Komisja Europejska, okreslajac wzér wniosku projektu, wydzielita w nim
odrebna sekcje poswiecona zagadnieniom odnoszacym sie do promocji i roz-
powszechniania rezultatéow projektoéw i ich wykorzystania. To podkresla,
ze dzialania zwiazane z rozpowszechnianiem sg dostrzegane przez Komi-
sje oraz uwazane za bardzo wazny element skutecznej realizacji projektu,
do ktorego przyktada sie duza wage podczas oceny wnioskow i rekomen-
dowania projektéw do otrzymania finansowania. Co wiecej, ten aspekt jest
rowniez nie bez znaczenia dla podmiotéw wykonujacych prace w ramach
konsorcjow, zwlaszcza dla partneréw z sektora gospodarczego, gdyz to wlas-
nie im najbardziej zalezy na dotarciu do jak najszerszego grona odbiorcow,
maksymalizujac tym samym mozliwosci komercyjnego wykorzystania wy-
tworzonych rozwiazan.

Podsumowujac, kazdy dobry wniosek projektu powinien w wyczerpu-
jacy sposob adresowaé kwestie zwiazane z rozpowszechnianiem jego re-
zultatéw, adekwatnie do zakladanych celow projektu. Odpowiednio opra-
cowana strategia rozpowszechniania, w tym dobor wlasciwych narzedzi,
sposobow i Srodkow komunikacji wynikéw szerszemu gronu odbiorcéw
pozwoli na skuteczne dotarcie do grup docelowych oraz umozliwi osiagnie-

cie oczekiwanego wplywu projektu i zaktadanych celow.

Stowa kluczowe: projekt,
fundusze unijne, ,Horyzont 20207,
rozpowszechnianie, Unia Europejska

Streszczenie: Rozpowszechnianie wyni-
kow projektow realizowanych w ramach
grantow z funduszy unijnych, takich jak
program ,Horyzont 2020”, jest obowiaz-
kiem wynikajacym z umowy grantowej
zawieranej pomiedzy koordynatorem re-
prezentujacym dane konsorcjum projekto-
we, a Komisja Europejska (pozostali part-
nerzy konsorcjum przystepuja do umowy
grantowe]j poprzez podpisanie ,formularzy
przystapienia”, ktére stanowia integralna
czeS¢ umowy). Wyniki projektéow finan-
sowanych poprzez inicjatywy i programy
unijne musza by¢ rozpowszechniane, tak
aby doswiadczenia i wiedza zdobyte przez
jeden zespol mogly stuzy¢ ogdtowi Srodo-
wiska naukowego i spoteczenstwu. Co wie-
cej, doswiadczenia wyniesione z danego
projektu powinny wplywacé na ksztaltowa-
nie ram przysztych programoéw i projektow
badawczych poprzez komunikowanie de-
cydentom potrzeb swiata nauki i przemy-
shu. W zwiazku z powyzszym, stworzenie

Keywords: project, result,
dissemination, Horizon 2020, funds,
programme, European Union, research

Summary: Dissemination of results
in projects implemented under grants
obtained from EU funds, such as the
Horizon 2020 programme, is an obliga-
tion resulting from the grant agreement
concluded between the leader of a given
project consortium and the European
Commission. The purpose of including
provisions regarding the dissemination
of project results in a grant agreement
is to ensure the promotion of knowledge
exchange, increase public awareness of
ongoing works, ensure transparency of
consortia, as well as educational as-
pects. Consortia are required to provide
tangible evidence that joint research do
not only exist, but also bring benefits
such as increasing the excellence of
works, industrial competitiveness, em-
ployment opportunities, environmental
protection and improving the quality of
life on many levels. Results of projects
financed through EU initiatives and
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przemyslanej i odpowiadajacej charaktery-
styce danego projektu strategii i planu roz-
powszechniania rezultatow ma kluczowe
znaczenie dla uzyskania maksymalnego
odzialywania projektu na srodowisko (na-
ukowe i gospodarcze). W artykule wska-
zano dobre praktyki tworzenia strategii
i planu rozpowszechniania rezultatéw pro-
jektow. Autorzy artykulu omawiaja doku-
menty, ktére okreslaja zasady wynikajace
z obowiazku rozpowszechniania wynikow
projektow przez cztonkéow konsorcjow,
tj. umowa grantowa, umowa konsorcjum
czy przewodnik dla wnioskodawcow. Ce-
lem artykulu jest przyblizenie czytelni-
kom zalozenn wspomnianych dokumen-
tow w odniesieniu do rozpowszechniania
wynikéw projektow z uwagi na wazkosc
tego aspektu podczas realizacji projektow,
gdyz recenzenci wnioskéw projektow oraz
sama Komisja Europejska przykladaja
duza wage do promowania i rozpropago-
wywania projektow i wynikow osiagnietych
w ramach prac naukowo-badawczych.

programmes must be disseminated
so that the experience and knowledge
gained by one team of researchers can
serve the entire scientific community
and general public. What is more, the
experience gained from a given project
should influence the development of
framework of future programmes and
research projects by communicating the
needs of the world of science and indus-
try to decision-makers. In connection
with the above, development of a well
thought out strategy that corresponds
to characteristics of a given project and
a dissemination plan of results is of key
importance to ensure the maximum im-
pact of the project on the community
(both scientific and industrial). Thus,
the aim of the study is to identify good
practices for development of strategies
and plan for disseminating project re-
sults.





