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Abstrakt

Idea community policing zawiera si¢ w stwierdzeniu: Policja
bez partnerskiego wsparcia spoleczenstwa niewiele zdziala.
Projekt o nazwie Zintegrowana Polityka Bezpieczenstwa
adresowany jest do wyzszych uczelni. Partnerami w projekcie sa
oprocz Policji, administracja uczelni, samorzady studenckie oraz
inni partnerzy zewnetrzni. Pozytywne efekty projektu polegaja na
tym, ze Policja przestaje by¢ instytucja restrykcyjna, dziata dla
spotecznego efektu, jest postrzegana nie tylko, jako instytucja
zwalczajaca skutki réznych spolecznych patologii. Dorazne
rozwigzania w zakresie poprawy bezpieczenstwa zastgpowane sg
systemem, w ktorym wspotodpowiedzialnos¢ 1 wspolna dbatosé
0 bezpieczenstwo stajq si¢ celem, a zarazem nawykiem.
Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, Policja, Zintegrowana Polityka
Bezpieczenstwa

Abstract

The idea of community policing is contained in the statement:
Police without peer social support little things happen. The
project named Integrated Safety Policy is aimed at universities.
Partners in the project are in addition to the police, university
administrators, student governments and other external partners.
The positive effects of the project based on the fact that the police
no longer restrictive institution, working for the social effect is
seen not only as an institution fighting the effects of different
social pathology. Ad hoc solutions for improving safety are
replaced by a system in which responsibility and shared care the
security has become the target, and also a habit.
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2. Uwagi wstepne

Ostatnie dziesigciolecie w Polsce to czas intensywnych
przemian ustrojowych, ekonomicznych, gospodarczych. Oprocz
wielu  pozytywnych zjawisk zwigzanych z  procesem
demokratyzacji, wzrostem poczucia wolnosci, poprawg sytuacji
materialnej czesci obywateli, obserwuje si¢ rOwniez narastanie
zjawisk budzacych niepokdj spoteczny. Do zjawisk tych naleza
przede wszystkim wzrost tzw. brutalizacji zycia 1 zwigzanej z tym
przemocy. Wyniki badan opinii publicznej wskazujq na wzrost
poczucia zagrozenia wsrdd obywateli, zwlaszcza mieszkancoéw
duzych miast'. Wiele miejsc i sytuacji uwazanych dotad za
bezpieczne zaczyna kojarzy¢ si¢ z poczuciem zagrozenia.
Problemem staje si¢ przestepczos¢ nieletnich, ktora koncentruje
si¢ na terenie miejskim, a szczegolnie w duzych aglomeracjach.
By przeciwdziata¢ tym negatywnym zjawiskom nalezy
wprowadza¢ idee zintegrowanego wychowania definiowanego
przez S. Kawule, jako”: ,,catoksztalt warunkoéw grup, stowa-
rzyszen, organizacji i instytucji dziatajacych w spoteczenstwie, od
ktorych uzaleznione sa ostatecznie efekty wychowania”. By
skutecznie przeciwdziata¢ wzrostowi przemocy wsrod nieletnich
trzeba zwalcza¢ wszystkie przyczyny jednoczesnie, a przede
wszystkim zaangazowa¢ odpowiednich partnerow wspotpracu-
jacych w dazeniu do celu.

Idac w kierunku realizacji celu, jakim jest poprawa poczucia
bezpieczenstwa wsrod obywateli Komenda Wojewodzka Policji
w Krakowie w 1996 roku podpisata z Policja Regionu Hollands
Midden w Holandii porozumienie o wspotpracy. Kierunki part-
nerskiej wspolpracy obejmowaty nastgpujace obszary: orga-

! Analiza przestepczosci nieletnich w 1992 r na tle podstawowych uwarunkowar
spotecznego nieprzystosowania, Wydziat 11 Prewencji Komendy Gtownej Policji,
Warszawa 1993.

*S. Kawula, Studia z pedagogiki spotecznej, Olsztyn 1996.
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nizacja stuzb policyjnych, specjalistyczne szkolenia, wymiana
informacji, projekty zewnetrzne, bezposrednio zaangazowane
w poprawe bezpieczenstwa, a przede wszystkim — poprawe
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow regionu.

Idea community policing zawiera si¢ w stwierdzeniu: Policja
bez partnerskiego wsparcia spoteczenstwa niewiele zdziata. Aby
osiagna¢ cel, jakim jest szerokie wsparcie spoteczne, Policja musi
budzi¢ zaufanie 1 nie moze by¢ postrzegana, jako instytucja
represyjna, nieprzyjazna. Drogi prowadzace do celu przebiegaja
na roznych plaszczyznach, poczawszy od zmiany wygladu
jednostek Policji, poprzez wspoOtprace z innymi instytucjami
1 podmiotami, konczac na wigkszej skutecznosci w zakresie
zwalczania 1 zapobiegania przestgpstwom.

Projekt o nazwie Zintegrowana Polityka Bezpieczenstwa,
bazujaca na definicji bezpieczenstwa rozumianego jako wartos¢ —
dobro indywidualnie 1 spotecznie niezbedne, Kkonieczne
i wymagajace ochrony prawnej’, doktadnie spetnia te warunki
posiadajac nastgpujace zalety:

e tworzy go grupa partneréw, a jednym z nich jest policja,

e w przeciwienstwie do typowych programéw ,,poli-
cyjnych” istotnym jest, ze pozostali partnerzy nie czuja
si¢ zdominowani przez Policje, co wzmacnia ich poczucie
wartosci 1 poprawia ocene mozliwosci wpltywu na
sytuacje,

e projekt pozwala na kompleksowe podejscie do proble-
mow w obszarach bedacych przedmiotem zaintere-
sowania partneroéw,

e nic ma tutaj do czynienia z wycinkowym traktowaniem
problemdéw (np. projekt zastosowany w uczelni pozwala
rozwigza¢ zardwno problemy przemocy wsrod studen-
tow, handlu narkotykami, bezpieczenstwa w drodze na
czy z uczelni),

3 J. Piwowarski, A. Zachuta, Pojecie bezpieczehistwa w naukach spoteczno-prawnych,
Drukarnia GS, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron”
w Krakowie, 2013 ,str. 6.
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e standardowe programy maja swoj koniec, natomiast ZPB
uruchamia pewien system, model wspotdziatania, ktory
w przysztosci wymaga tylko podtrzymywania,

e rola Policji w opinii publicznej jest ,nietypowa”, stawia
ona na pierwszym miejscu nie represje, ale profilaktyke
podchodzac do sprawy bezpieczenstwa z duza wyobra-
7niq .

Projekt ZPB poczatkowo realizowany byt eksperymentalnie,
jako projekt centralny, pod nadzorem Komendy Glownej -
~Wspoipraca bilateralna platforma Polska — Holandia” majac
charakter pilotazowy. Gtownym zalozeniem ww. programu byto
wypracowanie modelowych rozwiazan wspoétdziatania Policji,
organOwW administracji samorzadowej, w zakresie poprawy
bezpieczenstwa obywateli, a w konsekwencji stworzenie tzw.
zintegrowanego systemu ksztaltowania polityki bezpieczenstwa®.
7 uwagi na pilotazowy charakter do udzialu w omawianym
przedsigwzigciu wytypowano dwa wojewddztwa: matopolskie
(powiat olkuski i suski) i t6dzkie (powiat pabianicki i towicki)’.

Jednym z podstawowych zalozen byto okreslenie zjawiska
przestgpczego, ktore nalezy ograniczy¢ w wyniku podejmo-
wanych dziatan. W wojewddztwie 16dzkim skoncentrowano si¢
na problemie ograniczenia kradziezy z wlamaniem do piwnic.
W wojewddztwie matopolskim zakres przedsigwzigc¢ dotyczyt
ograniczenia zjawiska przemocy i agresji w grupach rowie-
sniczych. Dlatego tez zaproszono do wspolpracy po jednej ze
szkot podstawowych 1 gimnazjum (byt to kolejny partner do
udzialu w programie).

Majac na uwadze okreslenie skali zjawiska, w zaproszonych
do udziatu szkotach przeprowadzono badania ankietowe, ktorymi
objeto ucznidow, nauczycieli 1 rodzicow. W Suchej Beskidzkiej
ankiecie poddano 202 uczniow, 25 nauczycieli, 129 rodzicow
(badania przeprowadzono w Szkole Podstawowej 1 Gimnazjum
Nr 1). W Olkuszu ankiete wypehito tacznie 522 uczniow, 42

* Dane Komenda Gtéwna Policji, Warszawa, 2001.
> Dane Wydzial Prewencji Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie, Krakow 2003.
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nauczycieli 1 274 rodzicéw. (badania przeprowadzono Szkoty
Podstawowej Nr 10 1 Gimnazjum Nr2). Analizy zebranych
danych, opracowania uzyskanych wynikéw dokonal Zespot
Zaktadu Shuzby Prewencyjnej WSPol. w Szczytnie. Uzyskane
wyniki pozwolily stwierdzi¢, iz w grupie ucznidow objetych
badaniem ofiarami réznych form przemocy bylo ok. 46 %
ankietowanych (uzyskane wartosci w obu powiatach suskim
1 olkuskim byty zblizone).W oparciu o uzyskane wyniki badan
w marcu 200Ir. w KWP w Krakowie opracowano ,,Plan
przeciwdzialania i ograniczenia zjawiska przemocy w grupach
rowiesniczych w szkotach podstawowych i gimnazjalnych na
terenie powiatu olkuskiego i suskiego™’. Wdrazano go w duzych
szkotach, w ktorych istnial ukrywany wstydliwie problem prze-
mocy. Z czasem stal si¢ w Matopolsce projektem regionalnym,
koordynowanym przez KWP przy ciaglym wsparciu 1 doradztwie
kolegow z Policji holenderskie;.

Projekt ten po odpowiedniej przebudowie i dostosowaniu do
specyfiki uczelni wyzszych realizowany byt na terenie Akademii
Gorniczo — Hutniczej, Politechniki Krakowskiej. Obecnie jest
realizowany w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
Akademii Krakowskiej im. Frycza Modrzewskiego w Krakowie,
Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie, Uniwersytecie
Rolniczym w Krakowie.

2. Glowne etapy i problemy przy realizacji
Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa

Przystepujac do realizacji projektu ZPB nalezy okresli¢ etapy
realizacji oraz zadania i terminy ich realizacji dla poszczegdlnych
partnerow.

Pierwszy etap polega na wyborze obszaru 1 celu, jaki nalezy
osiagnaé, wybor powinien by¢ poprzedzony rozpoznaniem
sytuacji oraz w konsultacja z przysztymi partnerami.

Drugi etap to identyfikacja problemu 1 okreslenie jego skali,
niezbednym beda przemyslanie przeprowadzone badania ankie-

% Ibidem.
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towe. Poddajac analizie wyniki badan, dowiadujemy si¢, dlaczego
dzieje si¢ tak 1 kto (jakie instytucje, podmioty) mogtyby
skutecznie pomodc w likwidacji problemu. Wytypowanych partne-
rOw zaprasza na spotkanie iza pomoca czytelnej prezentacji
motywuje si¢ ich do podjecia wspotpracy. Warto whadzom
uczelni przedstawi¢ korzysci, jakie niesie wprowadzenia
1 realizacja ZPB na terenie uczelni wyzsze;j.
Trzeci etap polega na okresleniu, co, kto i kiedy moze zrobic,
Czwarty etap to budowa Zintegrowanego Planu Dziatania,
gdzie okreslamy terminy realizacji poszczegolnych dziatan przez
partnerow.
Przy realizacji ZPB moga wystapi¢ nastgpujace problemy:
e skupienie si¢ na zdiagnozowanym problemie, a nie na
jego rozwigzaniu,
e przejscie do rozwigzania problemu bez doktadnej jego
identyfikacji,
e skupienie si¢ na symptomach, a nie na istocie problemu,
e dopuszczenie do wycofania si¢ ktoregokolwiek
Z partnerow.

Pozytywne efekty projektu polegaja miedzy innymi na tym,
ze Policja przestaje by¢ instytucja restrykcyjna, to znaczy nie jest
postrzegana, jako instytucja zwalczajaca skutki spotecznych
patologii, ale jako partner w dazeniu do wspolnego celu. Dorazne
rozwigzania w zakresie poprawy bezpieczenstwa zastgpowane sq
systemem, w ktorym wspotodpowiedzialnos¢ 1 wspolna dbatosé
o bezpieczenstwo staja si¢ nawykiem. Policyjne statystyki nie
staja si¢ celem dziatania, lecz narzedziem, a podstawowym
miernikiem bezpieczenstwa jest poczucie bezpieczenstwa, a nie
liczby. A wreszcie — mieszkancy miasta, dzielnicy, osiedla maja
swo@] konkretny wspotudziat w tworzeniu samym sobie bardziej
komfortowych warunkow zycia i pracy.

Droga do wspoOlnego sukcesu jest pracochionna, pamigtac
nalezy o trzech gtownych warunkach:

e wszyscy partnerzy, a wigc 1 Policja musza mie¢ $wia-

domos¢ wspodlnych celow,
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e wszyscy partnerzy musza mie¢ swiadomos¢ korzysci
ptynacych z ich osiagnigcia

e wszyscy partnerzy musza dba¢ o wlasciwa komunikacje
migdzy soba.

Stowo ,.swiadomos¢” wydaje si¢ by¢ kluczowym. To wilasnie
swiadomos¢ jest w projekcie ZPB motorem, katalizatorem
wywolujagcym wiasciwe reakcje 1 pozwalajacym dokonywaé
odkry¢, ktére zmieniaja sposob myslenia o publicznym porzadku
1 bezpieczenstwie.

Konstrukcja projektu ZPB przedstawia si¢ nastepujaco, u jego
podstaw lezy wybor obszaru 1 problemu, ktérym zamierzamy sig
zaja¢. Wyboru dokonuje si¢ w oparciu o rozpoznanie sytuacji
oraz konsultacje z potencjalnym przysztym ,,podstawowym”
partnerem. Jesli wigc w dzielnicy mowi sie¢ wiele o miejscowym
gimnazjum, o tym, ze dochodzi tam nieustannie do incydentow
zwigzanych z przemoca, ze w poblizu krgca si¢ dealerzy
narkotykow a dzieci wracaja do domdéw niejednokrotnie bez
telefonu komoérkowego lub kupionej witasnie markowej kurtki.
Warto zastanowi¢ si¢ nad wyborem tego wiasnie problemu, czyli
poprawy bezpieczenstwa ucznidow. Oczywiscie moze to by¢
roOwniez problem kradziezy kieszonkowych w centrum handlo-
wym, drobnych kradziezy 1 wandalizmu na osiedlu domkdéw
jednorodzinnych, czy nagminnych zaklocen porzadku publi-
cznego w rejonie duzej dyskoteki.

Punkt drugi — to identyfikacja problemu 1 okreslenie jego
skali, do czego w najlepszy sposob postuza przemyslanie
przeprowadzone badania ankietowe.  Przechodzimy do konkre-
tnego okreslenia, co, kto 1 kiedy moze zrobi¢ 1 budujemy
Zintegrowany Plan Dzialania.

W realizacji ZPB mozemy natrafi¢ na putapki. Oto cztery
z nich, ktorych niebezpieczenstwo popelnienia wydaje sig
najwieksze.

Pierwszy btad to skupienie si¢ na zdiagnozowanym proble-
mie, a nie na rozwigzaniu. Zdiagnozowanie problemu, o czym
wczesniej byta mowa, jest niezwykle istotng sprawa, ktorej trzeba
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poswieci¢ dostatecznag ilos¢ czasu 1 uwagi. Co innego jednak
zdiagnozowanie, a co innego — nieefektywne drazenie. Przygoto-
wujac ankiete dokladnie zastanawiamy si¢, co chcemy nig
osiggna¢. Czy rzeczywiscie istotnym jest pytanie o ptec
ankietowanego? Czy wazna informacja bedzie dla nas to, czy
ankietowany student studiuje na takim, a nie innym wydziale?
Czy wazne jest, czy na jakie$ pytanie odpowiedzi ,,tak” udzielito
23,9% badanych czy tez doktadnie 26,4%? Moze po prostu
wystarczy nam do wyciagnigcia odpowiednich wnioskow
informacja, ze ,,0koto Y4” odpowiedziata ,tak”? Popelniajac
omawiany btad doprowadzamy do stworzenia ggstego gaszczu
informacji, z ktorych — w mysl idei ZPB — nic nie wynika.

Drugi btad jest odwrotnej natury — przechodzimy do
rozwigzania problemu bez doktadnej jego identyfikac;i.

Btad kolejny — skupienie si¢ na symptomach, a nie na istocie
problemu.

Tu za proste 1 zrozumiale porownanie sluzy¢ mogg starania
o pozbycie si¢ bolu gardta srodkami przeciwbolowymi, bez
zainteresowania si¢ przyczynami samego bolu, ktérymi by¢ moze
jest powazna choroba wymagajaca specjalistycznego leczenia.

Ostatnim, ale bardzo istotnym btgdem moze by¢ dopuszcze-
nie do wycofania si¢ ktéregokolwiek z partnerow. Projekt ZPB
jest tak skonstruowany, ze po wdrozeniu dziata przy niewielkim
wysitku jego operatorow. Jednak odpadniecie ktorejkolwiek
czescl tej maszyny oznacza jej powazng awarie. Dlatego bardzo
waznym jest doprowadzenie do glgbokiego zaangazowania par-
tnerow, a takze koniecznos¢ natychmiastowej reakcji w sytuacji,
gdy ich zaangazowanie si¢ zmniejsza.

3. Obszary i formy realizacji Zintegrowanej Polityki
Bezpieczenstwa na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

W roku 2006 zrodzit si¢ pomyst zainteresowania wiadz

Akademii Ekonomicznej w Krakowie Zintegrowana Polityka
Bezpieczenstwa. Owczesny Rektor oraz Kanclerz uczelni po
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zaznajomieniu si¢ z celami ZPB wyrazili akces do realizacji
projektu. Katedra Socjologii AE w miesiacach styczen — luty
2007 przeprowadzita ankiety wsrod pracownikoéw 1 studentow,
diagnozujac glowne zagrozenia zwigzane z dzialalnoscig
przestepcza na terenie kampusu AE. Jako podstawowe zagrozenia
wyszczegblniono’ :

e 7zbyt szybki ruch pojazdéw po ciagu dla pieszych,

e kradzieze mienia,

e zaczepki,

e handel narkotykami i obecnos¢ dilerow.

W kwietniu 2007 zgodnie z zalozeniami ZPB Rektor AE
podpisal z Komendantem Miejskim Policji w Krakowie
,,Porozumienie w sprawie wdrozenia programu Zintegrowanego
Systemu Bezpieczenstwa na terenie Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie”.

Partnerzy projektu zobowiazali si¢ do realizacji nastgpu-
jacych zadan®:

e przeprowadzenie cyklu spotkan informacyjno — eduka-

cyjnych z zakresu prewencji kryminalne;,

e ankietowanie spolecznosci studenckiej w zakresie
poczucia bezpieczenstwa celem podjecia adekwatnych
dziatan prewencyjnych,

e przedstawienie propozycji udoskonalen w zakresie proje-
ktowania przestrzeni pod katem bezpieczenstwa oraz

funkcjonalnych rozwigzan komunikacyjnych na terenie
AE.

Partnerzy okreslili pojecie Zintegrowanej Polityki Bezpie-
czenstwa na terenie obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Obejmuje ono:

7 Bezpieczenstwo na terenie obiektow Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Raport badana
ankietowego, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakoéw, Luty — marzec 2007, s.11 —
14.

¥ Porozumienie w sprawie wdrozenia programu Zintegrowane Systemu Bezpieczenstwa
na terenie Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, Akademia Ekonomiczna w Krakowie,
Krakow 2007, s. 2.
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catoksztalt przedsigwzig¢ realizowanych na terenie UEK
majacych na celu poprawe szeroko pojetego bezpie-
czenstwa studentow, pracownikow,

ciagly proces poszukiwania sposoboOw na minimalizacj¢
sytuacji niebezpiecznych, w jakich moga si¢ znalezé
osoby na uczelni, w drodze na i z uczelni,

nieustanng wspolprace pomiedzy wszystkimi podmiotami
mogacymi mie¢ wplyw na stworzenie bezpieczne]
uczelni.

Z.P.B. realizowana obecnie w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie obejmuje nastgpujace obszary:

przeciwdziatanie

a. chuliganstwu i aktom wandalizmu

b. kradziezom 1 oszustwom

c. zagrozeniom nietykalnosci cielesnej

d. rozpowszechnianiu narkotykéow 1 $rodkow odurza-

jacych

e. aktom terroryzmu

czynnoscl na rzecz poprawy bezpieczenstwa okreslone

w Zintegrowanym Planie Dziatania’ polegajace na:

a. zwiekszeniu Swiadomosci zagrozen wsrod studentow
1 pracownikow,

b. poprawie komunikacji na terenie uczelni oraz bezpie-
czenstwa ruchu pojazdéw 1 pieszych na kampusie -
nowe rozwiazania komunikacyjne wewnatrz kam-
pusu,

c. likwidacji utrudnien komunikacyjnych - przebudowa
parkingdw, powstanie nowych parkingdw 1 drog
ewakuacyjnych.

Realizacja ZPB w UEK przyjeta nastepujace formy:

propagowanie informacji o ZPB — strona internetowa
/sporzadzona specjalnie w tym celu na poczatki realizacji

? Zintegrowany Plan Dziatania, Krakow,2007.
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programu stale aktualizowana/ oraz coroczne happeningi
realizowane przez parlament studencki obejmujace rdzne
zagadnienia tematyczne /np. zagrozenia kradziezami,
zagrozenie narkotykami, bezpieczenstwo w ruchu
drogowym itp./,

e ankiety kompleksowe rozdawane na happeningach 1 przy
innych okazjach,

e zbieranie informacji od 0s6b indywidualnych — rozmowy
z pracownikami 1 studentami,

e burze mdézgow - poszukiwanie sposobdéw dziatania na
spotkaniach ze studentami pelnomocnika rektora d.s.
bezpieczenstwa,

e prewencja — szkolenia studentow 1 pracownikow
dotyczace bezpiecznych zachowan realizowane przez
funkcjonariuszy policji 1 pelnomocnika rektora d.s.
bezpieczenstwa.

Starania administracji uczelni 1 parlamentu studenckiego
zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa studentow 1 praco-
wnikow uczelni zaowocowaly otrzymaniem w 2008 roku z rak
Komendanta Wojewddzkiego Policji w Krakowie certyfikatu
,Uczelni Wyzszej Promujacej Bezpieczenstwo”'’. Nadanie
certyfikatu bylo poprzedzone audytem realizowanym przez
policjantéw Wydziatu Prewencji Komendy Wojewddzkiej Policji
w Krakowie w nastepujacych obszarach'':

e organizacyjnym,

e infrastrukturalnym,

e technicznym.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie pomyslnie przeszedt
audyt uzyskujac 48 pkt., na 55 mozliwych. W kwietniu 2009 roku

1 Certyfikat Uczelni Wyzsza Promujqca Bezpieczenstwo, Komenda Wojewodzka Policji
w Krakowie, Krakow 2008r.

" Protokot z posiedzenia zespotu certyfikujqcego projektu Zintegrowanej Polityki
Bezpieczenstwa na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, KWP, Krakow
marzec 2008.
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Komendant Miejski doceniajac zaangazowanie wladz uczelni
1 parlamentu studenckiego podpisal z jego Magnificencja
Rektorem ,,Porozumienie w sprawie wspotdziatania w zakresie
zapewnienia porzadku 1 bezpieczenstwa na terenie Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie”'>. W 2012 roku Porozumienie to
zostato przedtuzone na kolejne lata.

W roku 2012 policjanci Komendy Wojewodzkiej Policji
w  Krakowie przeprowadzili audyt dotyczacy realizacji
Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa w latach 2009 — 2012 na
terenie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Najisto-
tniejszym zagadnieniem realizowanej w tych latach Z.P.B. bylo
przeszkolenie 5868 studentéw przez Pelnomocnika Rektora ds.
Bezpieczenstwa. Audyt we wszystkich zakresach tematycznych
wypadt pomyslnie, dzieki czemu Komendant Wojewddzki
przedtuzyl Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Krakowie na
kolejne 4 lata ,Certyfikat Uczelnia Wyzsza Promujaca
Bezpieczenstwo™".

Porozumienie to oraz dzialania na rzecz Zintegrowanej
Polityki Bezpieczenstwa burza pewne bariery organizacyjne,
systemowe 1 mentalne, skracaja droge realizacji dziatan opera-
cyjnych 1 procesowych Policji na terenie UEK. Praktycznym
odzwierciedleniem realizacji wspomnianego porozumienia oraz
Z.P.B. byly dziatania operacyjno procesowe realizowane na
tereniec UEK przez partneréw w latach 2011 — 2012, ktére
przyczynity sie do zatrzymania sprawcy kilkunastu kradziezy,
dokonanych na terenie uczelni krakowskich.

4. Podsumowanie

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze wszyscy partnerzy
dziatajacy w ramach Zintegrowanego Systemu Bezpieczenstwa
na terenie UEK wywiazywali 1 wywigzuja sie ze swoich zadan.
Realizujac poszczegdlne etapy ZPB administracja uczelni

2 Porozumienie w sprawie wspoétdziatania w zakresie zapewnienia porzadku i
bezpieczenstwa na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2009r.
B Przediuzenie Certyfikatu Uczelnia Wyzsza Promujqca Bezpieczenstwo, Krakow 2012r.
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1 samorzad uczelni wspolnie pokonuja powstajace bariery.
Samorzad uczelni, jako najwazniejszy partner projektu dostrzega
korzysci wynikajace z jego realizacji. Na forum parlamentu
studenckiego tocza si¢ dyskusje zmierzajace do wyodrebnienia
z parlamentu komisji d.s. Bezpieczenstwa. Dzieki prowadzonym
dziataniom ws$réd studentdéw wzrasta poczucie bezpieczenstwa
na terenie uczelni oraz $wiadomos$¢ zagrozen wystepujacych
w zyciu codziennym. Wypracowywane sa wsrod studentow
metody przeciwdzialania zagrozeniom czyhajacym w srodkach
komunikacji zbiorowej, w dyskotekach czy pubach. Studenci,
szczegllnie przyjezdni maja Swiadomos¢  wystepujacych
zagrozen. Policja postrzegana jest, jako partner, do ktorego
mozna si¢ zwrdci¢ z pelnym zaufaniem. Jak widaé z przyto-
czonych wyzej przykladow ZPB daje mozliwosci coraz szerszej
wspoOtpracy partnerow oraz daje wymierne korzysci dla
uczestnikOw programu.
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