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MUZEA — SPOJRZENIE
OD WEWNATRZ

MUSEUMS - VIEW FROM THE INSIDE

Piotr Kosiewski
,Tygodnik Powszechny”

Abstract: The publication Museums, exhibits, muse-
um professionals complements our knowledge of how
museums functioned in the Communist period and their
situation after 1989. The book includes discussions or me-
moirs by eleven people vital to Polish museology, who were
connected with National Museums (in Cracow, Poznan and
Wroctaw), museum-residences (the Wawel Museum, the
Royal Castle in Warsaw), specialised museums (the National
Maritime Museum in Gdansk, the Museum of Literature in
Warsaw, the Jagiellonian University Museum), ethnograp-
hic museums (in Cracow and Torun) and the Tatra Museum,
which is an example of an important regional museum in
Poland. Among the people are Zofia Gotubiew, Mariusz
Hermansdofer, Jerzy Litwin, Janusz Odrowaz-Pienigzek, Jan
Ostrowski, Andrzej Rottermund and Stanistaw Waltos.

The book presents the image of Polish museology in
a scattershot but interesting way. It also mentions more

detailed aspects, such as how particular museums were
founded or developed in the Communist period, and the
individual role of museum professionals in founding and
developing the establishments they managed. However,
the most attention is paid to issues regarding the state of
museums after 1989. The most important of these include
the contemporary functions and tasks of those establish-
ments and the challenges they will face in the future, and
the role of a musealium and its place in a contemporary
museum. The observations regarding internal changes in
museum institutions, in the “master-disciple” relation in the
past and today, the appearance of new specialities, and the
change of their status and role in institutions (for example,
of people responsible for education) are also noteworthy.
Another significant thread is the discussion on the definition
of a “museum professional” and which museum employees
may use this title.

Keywords: museums in the Communist period, museums after 1989, museums in the future, musealium, museum

professional.

Muzea, muzealia, muzealnicy. Wazne rozmowy, Pawet Jaskanis (red.), ,Muzeologia”, TAIWPN Universitas, Krakow 2016,

T. 14, ss. 156, il.

Coraz czesciej dyskutuje sie w Polsce o muzeach, a zain-
teresowanie nimi wykracza poza waskie kregi ekspertow.
Jednak nadal niedostatecznie opisanym tematem sg dzieje
polskiego muzealnictwa doby PRL-u (zwtaszcza ostatniej
dekady), jak i sytuacja muzedéw po 1989 roku. Nie mniej
wazne sg wspodtczesne problemy naszego muzealnictwa.
Dlatego warto zwrdci¢ uwage na opublikowane w 2016 .
rozmowy pod redakcjg Pawta Jaskanisa zatytutowane

www.muzealnictworocznik.com

Muzea, muzealia, muzealnicy, bedace 14. tomem serii
,Muzeologia” prezentujacej interdyscyplinarne studia z za-
kresu muzeologii.

Muzealna mapa

Ksigzke opatrzono podtytutem Wazne rozmowy. To nie
jest zwykty chwyt reklamowy, jak mozna w pierwszej
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chwili sadzi¢, bioragc do reki te niewielkg publikacje, kto-
rej pomyst powstat przy okazji | Kongresu Muzealnikéow
Polskich w 2015 roku. Postanowiono porozmawiac z oso-
bami istotnymi dla przesztosé, ale tez wspotczesnosci na-
szych muzedw. W ten sposéb powstat zbiér 10 wywiadow
z: Jerzym Czajkowskim, Zofig Gotubiew, Teresg Jabtorskg,
Jerzym Litwinem, Januszem Odrowaz-Pienigzkiem, Janem
Ostrowskim, Andrzejem Rottermundem, Wojciechem
Suchockim, Romanem Tubajg i Stanistawem Waltosiem.
W ksigzce zamieszczono tez obszerng opowies¢ Mariusza
Hermansdorfera, spisang przez Anne Marie Potocka.

Wiele juz méwig nazwiska rozmoéwcow— bez tych oséb
nie sposdb napisaé historii muzedw w Polsce w ostatnim
potwieczu. Nie mniej wazni sg przeprowadzajgcy wywia-
dy. Sg wsrdd nich m.in. Dorota Folga-Januszewska, Pawet
Jaskanis, Michat Niezabitowski czy Teresa Lasowa czyli oso-
by, ktére od dawna majg duzy wptyw na ksztatt polskiego
muzealnictwa. One tez nadaty wtasny, odrebny charakter
poszczegdlnym rozmowom. Jedne z nich sg bardziej oso-
biste. Rozmoéwcy odpowiadajg w nich nie tylko o swych
doswiadczeniach w kierowaniu placéwkami — bo taki jest
klucz doboru muzealnikdw, ktérych poproszono o wywia-
dy — ale takze o wtasnym zyciu, tradycjach rodzinnych, etc.
Inne rozmowy skupione sg na problemach czysto muze-
alnych.

Rézny charakter zamieszczonych wywiaddéw jest zaréwno
zaletg, jak i wada tej publikacji. Nadaje jej réznorodnosé.
Udato sie w niej zasygnalizowa¢ bardzo wiele aspektow,
waznych i koniecznych do opisania, czy tez przedyskuto-
wania. Jednak po lekturze tej ksigzki powstaje dos¢ frag-
mentaryczny i rozproszony obraz polskiego muzealnictwa.
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Nie do korica wiadomo tez, co — poza indywidualnymi za-
interesowaniami przeprowadzajacych wywiady — stato za
decyzjg o pominieciu w poszczegdlnych rozmowach nie-
ktorych watkow. Dotyczy to nawet kwestii kluczowej, jak
podkresla redaktor tego tomu, czyli relacji ,mistrz-uczen”.
Ten temat np. w ogdle nie znalazt sie w niezwykle cieka-
wej rozmowie z Andrzejem Rottermundem. Moze to dzi-
wié, bowiem wieloletni dyrektor Zamku Krélewskiego
w Warszawie miat mozliwos¢ obserwowania przy pracy
Jana Biatostockiego i Stanistawa Lorentza, ktdrzy byli jed-
nymi z najwazniejszych postaci w polskim muzealnictwie,
zas kierowanie warszawska rezydencjg przejmowat po
Aleksandrze Gieysztorze. Sami rozmoéwcy majg tez bar-
dzo rézne doswiadczenie. Jerzy Litwin, Janusz Odrowaz-
Pienigzek czy Stanistaw Walto$ kierowali muzeami juz
w dobie PRL, ale np. Wojciech Suchocki objat swg funkcje
dyrektora Muzeum Narodowego w Poznaniu w 2000 roku.

Muzea, muzealia, muzealnicy to publikacja — podkreslam
— mimo tych wszystkich zastrzezen wazna i pozyteczna.
Jednak powinny powstac kolejne podobne wydawnictwa.
W ten sposdb udatoby sie zarysowaé petniejszych obraz
polskich instytucji muzealnych (dzisiaj ,,Swiadectwa mé-
wione” odgrywajg coraz wiekszg role). Jest to wazne z kilku
powodow. W ksigzce sg portrety osob, ale tez instytucji. Sg
tu wielkie Muzea Narodowe (Krakdw, Poznan, Wroctaw),
muzea-rezydencje (Wawel, Zamek Krélewski w Warszawie),
muzea specjalistyczne (Narodowe Muzeum Morskie
w Gdansku, Muzeum Literatury w Warszawie, Muzeum
Uniwersytetu Jagiellonskiego). Wazna jest obecnos$¢ mu-
zedw etnograficznych (Muzea Etnograficzne w Krakowie
i Toruniu) oraz, co szczegdlnie istotne, muzeum regional-
nego (Zakopane). Ten wtasnie typ muzedw zbyt czesto jest
pomijany lub ignorowany. Tymczasem one petnig istotng
funkcje, bowiem — jak podkresla Teresa Jabtoriska, wielo-
letnia dyrektor Muzeum Tatrzanskiego — stuzq , spotecz-
nosci lokalnej”. Naktadajg na te muzea— dodaje — zfoZzone
i rozbudowane zobowiqzania spoteczne (s. 56). Poprzez do-
boér rozmdéwcdw udato sie inicjatorom powstania tej publi-
kacji naszkicowac wazng i ciekawa mape instytucjonalna.

Lista nieobecnych typédw muzedw jest jednak nie mniej
znaczaca. S3 na niej muzea archeologiczne i przyrodnicze.
Zabrakto muzedw historycznych, chociaz to one dzisiaj
przykuwajg szczegdlng uwage, takze za wzgladu na aktu-
alne znaczenie tzw. muzedw narracyjnych. Nie ma tez mu-
zedw koscielnych, nadal pozostajacych troche na uboczu
zainteresowania polskiego muzealnictwa (mimo ich wiel-
kiej tradycji). Do petniejszego obrazu zabrakto takze kil-
ku placéwek, ktore sg ,,emblematycznymi” dla polskiego
muzealnictwa, przede wszystkim Muzeum Narodowego
w Warszawie, muzedw-patacéw w tazienkach i Wilanowie,
a takze Muzeum Sztuki w todzi. Wszystkie one po 1989 r.
przechodzity powazne przemiany i musiaty zmierzy¢ sie
z istotnymi problemami waznymi dla ogétu polskich mu-
zedw, jak zmiana struktury zarzadzania oraz wymiana po-
koleniowa czy — jak w przypadku warszawskich Muzeum
Narodowego i Patacu w Wilanowie — takze z zawiktanymi
kwestami wtasnosciowymi.

Jednak przede wszystkim wartosciag omawianej pub-
likacji jest ,,zmapowanie” najwazniejszych kwestii doty-
czgcych polskiego muzealnictwa ostatniego pdtwiecza,
zasygnalizowanie problemdéw waznych do opisania i do



przedyskutowania. Wymienie jedynie kilka najwazniej-
szych, moim zdaniem, kwestii.

Przesztosé

O historii muzedw w czasach PRL-u wiemy juz dos¢ duzo.
Opisane zostaty poszczegdlne placéwki oraz wybrane ko-
lekcje. Sa tez relacje samych muzealnikow, w tym szcze-
gélnie wazne rozmowy ze Stanistawem Lorenzem?. Wiele
informacji na ten temat przynosi m.in. opublikowana
w 2015 r. bibliografia zwartosci rocznika ,Muzealnictwo”2.
Jednak wiedza na temat muzedw w okresie komunizmu
nadal jest rozproszona i brakuje bardziej syntetycznych
uje¢, zajmujacych sie m.in. politykg panstwa w tym za-
kresie, zwtaszcza umieszczajgcych jg w szerszym kontek-
$cie polityki i praktyki dziatania dwczesnych wtadz (np.
zapewnienia sobie legitymizacji spotecznej, czy prowadze-
nia tzw. polityki tozsamosciowej). Sg tez kwestie bardziej
szczegdtowe, jak tworzenie i rozwdj poszczegdlnych typow
muzedw. W tomie Muzea, muzealia, muzealnicy znalazty
sie m.in. ciekawe uwagi Jerzego Czajkowskiego na temat
rozwoju skansendw, a takze Romana Tubaji o rozwoju
Muzeum Etnograficznego w Toruniu i dziataniach Marii
Znamierowskiej-Priifferowej, osoby szczegdlnie zastuzone;j
dla muzealnictwa etnograficznego w naszym kraju. Z kolei
w rozmowie z Jerzym Litwinem udato sie sumarycznie za-
rysowac dzieje powotanego w 1960 r. Muzeum Morskiego
w Gdansku.

Jednak najciekawszg chyba kwestig jest rola indywidu-
alnych muzealnikdéw w tworzeniu i nadawaniu charakteru
poszczegbélnym muzeom. Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢,
by — poza szczegdlnymi, najczesciej niewielkimi i nowo-
tworzonymi placowkami — personalne decyzje, opinie
oraz upodobania miaty tak znaczacy wptyw na funkcjo-
nowanie muzedw i ksztatt ich kolekcji. Nieprzypadkowo
mowito sie o ,muzeum Ryszarda Stanistawskiego” czy
»galerii Zdzistawa Kepinskiego”, ale warto pamietac np.
o Galerii 72 Muzeum Ziemi Chetmskiej, ktérg od 1973 r.
(przez 28 lat) kierowata Bozena Kowalska, okreslajac jej
profil i nadajgc range jednego z najwazniejszych miejsc
wystawienniczych w kraju. Jest to ciekawy, ale tez niezwy-
kle wazny temat, bowiem nastepcy niejednokrotnie stajg
przed pytaniem: w jaki sposoéb dzisiaj uzupetniad te zbiory
i je prezentowac, uwzgledniajgc uptyw czasu oraz zmia-
ny hierarchii artystycznych. Z tego punktu widzenia fa-
scynujgca jest zamieszczona w ksigzce opowies¢ Mariusza
Hermansdorfera. Czuwat on nad zbiorami sztuki wspot-
czesnej wroctawskiego Muzeum Narodowego od 1972 .,
najpierw jako szef dziatu, a potem do 2013 r. jako dyrektor
catej placowki. Trudno sobie dzisiaj wyobrazié, ze za takie
pienigdze mozna byto kupowac prace najwybitniejszych
tworcow! — wspomina (s. 39). Mariusz Hermansdorfer
umiejetnie korzystat z tych mozliwosci. W efekcie powsta-
ta publiczna ale bardzo autorska kolekcja, a jego wybory
mieszczgce sie — jak sam to opisywat — miedzy pojecia-
mi ,ekspresji” i ,metafory” w sztuce oraz zakupy licz-
nych dziet ulubionych przez niego twércow: Magdaleny
Abakanowicz, Wtadystawa Hasiora, Tadeusza Kantora,
Jana Lebensteina, Jozefa Szajny czy Aliny Szapocznikow
na trwate zdefiniowaty charakter wroctawskiego muzeum.
Nie mniejszy wptyw na ksztatt kolekcji kierowanych przez
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siebie muzedw wywarli inni rozmdéwecy, np. Jerzy Litwin
czy Janusz Odrowgz-Pienigzek.

Wspotczesnosé

Najwiekszg uwage w ksigzce przykuwajg jednak kwestie do-
tyczgce stanu muzedw po 1989 roku. Na ten temat takze
powstata obszerna literatura, by wymienic jedynie Raport
0 muzeach? opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden z Raportéw o Stanie
Kultury na Kongres Kultury Polskiej w 2009 r., wystgpienia
podczas | Kongresu Muzealnikéw Polskich w 2015 r. wydane
nastepnie w zbiorowym tomie®, czy opublikowane w nastep-
nym roku opracowanie Muzea w Polsce. Raport na podsta-
wie danych z projektu Statystyka Muzedw (2013—-2015)°. Sg
tez publikacje dotyczace wybranych zagadnien, w tym szcze-
gélnie wazny Raport o stanie edukacji muzealnej®. Mozna
tez wymienic¢ wiele konferencji, np. ,Muzeum i zmiana.
Czasy muzedw narracyjnych” zorganizowang w 2016 r. przez
Muzeum Powstania Warszawskiego (materiaty pokonferen-
cyjne w przygotowaniu).

W tomie Muzea, muzealia, muzealnicy mozemy sie
przyjrze¢ ostatniemu 25-leciu z indywidualnej perspekty-
wy. Poruszane sg zarowno kwestie bardziej zasadnicze, jak
i dotyczace wewnetrznego funkcjonowania instytucji mu-
zealnych. Szczegdlnie istotne —i wykraczajgce poza waskie
grono specjalistéw — dotyczg pytania o muzea dzis, o defi-
niowanie, wcigz na nowo, ich funkcji. Pytanie ,po co nam
dzi$ muzeum” — w dobie gwattownych przemian kulturo-
wych i cywilizacyjnych, zmian obyczajowych i stylu zycia,
zwiekszania mobilnosci ludzi — nalezy bowiem do jednych
z najwazniejszych. Muzea odgrywaja przeciez ogromna role
kulturotwdrczg, edukacyjng, ale tez ekonomiczng jako jedne
z podstawowych instytucji tzw. przemystu kultury. W Polsce
na ten temat takze trwa dyskusja. Ukazato sie kilka cieka-
wych publikacji teoretycznych, w tym wazna, opracowana
przez Marie Popczyk antologia Muzeum sztuki’. Nalezy takze
wymieni¢ wydawang od kilku lat serie ,,Muzeologia. Teoria-
praktyka-podreczniki”, ktérej omawiana publikacja jest 14.
tomem. Jednak to dopiero poczatek powaznej debaty.

Muzea po 1989 r. prébujg znalez¢ sie w nowej sytuacji,
uprzywilejowujgc — jedne swe funkcje, inne uznajac za mniej
obecnie istotne. Mozna wymienic rozmaite wizje: muzeum
jako miejsce rozrywki, centrum edukacyjne, miejsce este-
tycznej kontemplacji. Nie muszg to by¢ zresztg wykluczajace
sie wyobrazenia. Wybor kazdej z tych opcji jest takze dys-
kusyjny. tatwo np. poddawac krytyce model muzeum jako
miejsca rozrywki, ale pytania prowokowaé moga tez inne
wybory, jak nadanie szczegdlnego znaczenia edukacji w mu-
zeum. Jednak podstawowym problemem wydaje sie to, ze
znaczacy wptyw na ksztatt dzisiejszego polskiego muzealni-
ctwa majg pojedyncze decyzje wtadz czy Srodowiskowe na-
ciski. Mniejsza role odgrywa namyst koncepcyjny i brakuje
dtugofalowej, okreslanej wspdlnie ze srodowiskiem polityki
panstwa w dziedzinie muzedw.

Przed kilkoma laty swoja dos¢ radykalng wizje przedstawit
Piotr Piotrowski. Méwit on o muzeum krytycznym czyli fo-
rum publicznej debaty. Wizualizacja tej koncepcji byta wysta-
wa ,,Arts homo erotica” zorganizowana w kierowanym wow-
czas przez niego Muzeum Narodowym w Warszawie w 2010
roku. Szerzej za$ idea zostata przedstawiona w ksigzce
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Muzeum krytyczne®. Zderzyta sie ona z drugg wizjg, wedle
ktorej sztuka jest traktowana jako sfera autonomiczna, od-
rebna od polityki, sporu publicznego, etc. Ostatecznie nie
udato sie mu zrealizowac¢ swojej koncepcji muzeum kry-
tycznego, jednak nadal jest ona istotnym (takze negatyw-
nym) punktem odniesienia. Problemy, o ktérych pisat Piotr
Piotrowskie nie stracity bowiem na aktualnosci.

Muzea biorq sie z przekonania, ze cos nie powinno zgi-
ng¢ (s. 108) — podkresla Wojciech Suchocki, dyrektor
Muzeum Narodowej w Poznaniu. W wywiadzie zamiesz-
czonym w omawianym tomie wiele moéwi o ich roli jako
miejscu pielegnowania pamieci. Broni tradycji i muzeum
jako autonomicznej strefy. Inni rozmdwcy zdaja sie bardziej
dostrzegaé potrzebe zmiany. Do najciekawszych nalezy
rozmowa z Andrzejem Rottermundem, w ktérej zostata za-
rysowana sytuacja muzedw na tle wyzwan wspoétczesnosci.
Nieprzypadkowo w tym wywiadzie pojawia sie odwotanie
do gtoénego przed kilkoma laty Raportu. Polska 2050°. Jego
autorzy podkreslaja, ze najtrudniejsze bedg zmiany w syste-
mie kulturowym. Kluczowa dla niego jest edukacja. Jestem
przekonany, Ze instytucje muzealne ze swoim doswiadcze-
niem i znakomitq kadrq edukatorow mogq wnies¢ do tego
procesu bardzo wiele (s. 101) — mowi wieloletni dyrektor
Zamku Kroélewskiego w Warszawie. | dodaje: Opowiadam
sie za tym, by muzea byty miejscem rozsqdnej debaty, skie-
rowanej na odbudowe wspdlnoty, a wiec uznania panstwa
jako dobra wspdlnego (s. 101).

Muzea — by petni¢ takie funkcje — muszg jednak spetnic
okreslone warunki. Przede wszystkim — podkresla Andrzej
Rottermund — brac pod uwage nowgq hierarchie spoteczng
i pojawiajqce sie ,nowe mieszczaristwo”, uswiadamiac tez
sobie gtebokie réznice swiadomosciowe miedzy pokolenia-
mi, wzrastajqgcq liczbe ludzi na emeryturze, a przede wszyst-
kim spodziewangq fale emigrantéw (s. 101). Jednoczes$nie
przestrzega, by nie oczekiwa¢ od muzedw, ze wezmg udziat
w rozwiqzywaniu wielkich systemowych problemdéw wspot-
czesnosci (s. 103).

Na inny problem wskazuje Michat Niezabitowski w roz-
mowie Janem Ostrowskim. Dzisiaj stoimy przed dylematem:
czy muzeum to ,Instytucja ochrony”, ktéra czasami dopusz-
cza do swoich skarbéw publicznosé, czy instytucja przede
wszystkim oddana w rece publicznos¢ (s. 94). Jest to spor
o paradygmat muzeum — podkresla. Moim zdaniem trwa
pewien proces, ktéry doprowadzit nas do takiego punktu,
w ktorym rzeczywiscie mozna coraz bardziej przesuwac ak-
cent na sprawy publicznosci — odpowiada Jan Ostrowski.
| dodaje warto pamietac, iz muzealnictwo polskie wyrosto ze
szczegdlnej misji ratowania resztek zabytkow. Przesztos¢ dla
przysztosci, ratujmy resztki dla przysztych pokoleri — to byty
hasta, ktére podnosili twércy pierwszych muzedw (s. 94).

Z opinia kierujacego od 1989 r. Zamkiem na Wawelu do-
brze wspdtbrzmi wypowiedzie¢ Zofii Gotubiew, wieloletniej
dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie. Bezwzglednym
obowigzkiem muzeum jest gromadzenie i ochrona zbioréw
oraz przekazywanie ich nastepnym pokoleniom — méwi swo-
jemu rozmoéwcy. Ale wtedy gromadzenie i ochrona zbiorow
staje sie nadrzednym, wytgcznym celem, i stajemy na gra-
nicy bezsensu. Bo stuszne jest pytanie: czemu te zbiory majq
stuzy¢ takze dzisiaj (s. 19).

Z problemem zbioréw taczy sie inny, dotyczacy muzea-
lium i jego miejsca we wspdtczesnym muzeum. W ostatnich
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dekadach — wraz z rozwojem tzw. muzedw narracyjnych
i szerokiego wprowadzenia do ekspozycji muzealnych mul-
timediow — kwestia oryginalnych obiektow stata sie kluczo-
wa, bo w pewnym sensie na nowo okreslajgca muzeum
i petnione przez niego funkcje. Przy czym problem ten do-
strzegli tez tworcy nowych wystaw, czego przyktadem sg 3
otwarte w ostatnich latach ekspozycje state: szczecinskie-
go Centrum Dialogu Przetomy (styczen 2016), gdanskiego
Muzeum Il Wojny Swiatowe]j (marzec 2017) oraz Muzeum
Warszawy (maj 2017). Kazda z nich proponuje troche inng
odpowiedz na pytanie o miejsce muzealium i sposéb bu-
dowania narracji w muzeum (jednak same wystawy zbu-
dowano przede wszystkim wokét oryginalnych obiektow).
Zresztg, o ile cze$é rozmdéwcodw uwaza za uzasadnione
wprowadzanie do ekspozycji elementéw mulimedialnych,
to jednak panuje wokdt nich zgoda: to muzealium jest isto-
tg muzeum. Obowigzkiem muzeum [...] jest postugiwanie
sie przede wszystkim dzietem, dzietem sztuki, oryginatem
(s. 28) — mowi Zofia Gotubiew. Nic nie zastgpi oryginatu,
z ktorym chce na ogot obcowac publicznosc (s. 75) — pod-
kresla Janusz Odrowaz-Pienigzek.

Muzeum i muzealnicy

Pomyst zapisu wywiadow, przeprowadzonych w relacji
,mistrz-uczen”, narodzit sie z przekonania, Zze wiedza zawo-
dowa i zwigzane z nig osobiste doswiadczenia praktyczne
wyjgtkowych i zastuzonych dla muzedw postaci wymaga-
jq utrwalenia i przekazania ku powszechnemu pozytkowi
wspotczesnym i potomnym — rekomendujg autorzy ksigzki
na IV stronie jej oktadki. Jednak problem relacji mistrz—
uczen w muzeum okazuje sie dos¢ pobocznym watkiem.
Dodatkowo, co podkreslajg niektdrzy rozmowecy, dzis nie-
aktualnym. Rzeczywiscie korzystatam z wiedzy moich star-
szych kolegow, ktorzy byli dla mnie mistrzami. Natomiast
w tej chwili wydaje mi sie, ze nie jest to konieczne, aby
w muzeum byt mistrz, ktory ksztattuje ,,nowicjat” (s. 22)
— mowi Zofia Gotubiew. Obecnie pracujemy zbiorowo —
podkresla kilku innych rozmoéwcéw.

Przede wszystkim zmienit sie model zarzadzania muze-
um, a wiele oséb obejmuje funkcje kierownicze przycho-
dzac z innych instytucji, przede wszystkim z uniwersytetow.
Zresztg wczesniej bywato podobnie, czego przyktadami sg
obecni w publikacji Jan Ostrowski czy Wojciech Suchocki.
Dodatkowa, powazng zmiane przyniosto wprowadzenie
obowigzku konkurséw oraz wdrozenia kadencyjnosci dy-
rektoréw.

Przez trzydziesci osiem lat byt Pan dyrektorem Muzeum
Literatury im. Adama Mickiewicza, to swoiste osiggniecie
kadencyjne (s.73) — zauwaza Jarostaw Klejnocki w rozmowie
ze swoimi poprzednikiem Januszem Odrowaz-Pienigzkiem.
Roman Tubaja zauwaza, ze jego przygoda z Muzeum
Etnograficznym w Toruniu trwata 42 lata (jego dyrekto-
rem byt w latach 1980-2007). Andrzej Rottermund kiero-
wat Zamkiem Kroélewskim przez 24 lata, a Jan Ostrowski
szefuje Zamkowi Krélewskiemu na Wawelu od 1989 roku.

Dzisiaj czas szefow — silnych indywidualnosci jednooso-
bowo kierujgcych przez lata muzeami — odchodzi chyba
w przesztosé. A jak dawniej mogty wygladac relacje naj-
lepiej pokazuje opowies¢ wybitnego prawnika Stanistawa
Waltosia, kierujgcego przez lata Muzeum Uniwersytetu



Jagiellonskiego, o swoim poprzedniku Karolu Estreicherze,
osobie niezwykle zastuzonej dla polskiej kultury i dla na-
szych zbiorow muzealnych. Zdawatem sobie sprawe, ze
chciat mnie mie¢ w Collegium Maius jako pionka, ktérego
bedzie przestawiat na szachownicy swoich zamierzen, czto-
wieka bez wyksztatcenia muzeologicznego, bez praktyki,
sitq rzeczy skazanego na odczytywanie z jego oczu wszel-
kich zyczeni — wspomina (s. 129). Wczesniej zreszta Karol
Estreicher, co zaprzeczato wszystkim zasadom funkcjono-
wania nomenklatury w PRL, uzyskat od najwyzszych wtadz
zgode na wyznaczanie swego nastepcy.

Zmiany zachodzace w muzeach dotyczg zresztg wszyst-
kich pracownikéw. Pojawiajg sie nowe specjalnosci lub
tez zmienia sie ich status i rola w instytucjach — przykta-
dem mogga by¢ osoby zajmujgce sie edukacjg w muzeach.
Znaczace byty burzliwe dyskusje podczas wspomnianego
juz | Kongresu Muzealnikéw Polskich (£Lddz 2015) wokét
zmiany definicji ,muzealnika” . Nawigzania do tej debaty
znalazty sie takze w ksigzce. Muzealnicy to wszyscy, ktdrzy

sq muzeom potrzebni i czujq sie z instytucjq zintegrowani,
utozsamiajq sie z nig (s. 18) — podkresla Zofia Gotubiew.
Z kolei Jan Ostrowski stanowczo stwierdza: dzielenie pra-
cownikow jednej instytucji na tych, ktorzy sq i ktorzy nie
sq cztonkami grupy zawodowej muzealnikéw wydaje mi
sie szkodliwe. [...] Jedni stajq sie lepsi, drudzy gorsi. Jedni
uwazajq sie za uprzywilejowanych, inni za pokrzywdzonych
(s. 82). Jednak ten wtasnie spér pokazuje, jak trudne i bo-
lesne zmiany przechodzi polskie muzealnictwo i jak istotne
jest pytanie o status spoteczny, nie tylko muzedw, ale tez
jego pracownikdow.

Muzealnik nie jest cztowiekiem ,,z przesztosci”, tylko
,Z przesztosciq” (s. 24). Uwaga ta, wypowiedziana przez
bytg dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie, ma klu-
czowe znaczenie. Przesztos¢ jest niezbywalng czescig istoty
muzeum. Jednak, by ta szczegdlna instytucja mogta o to co
minione, lecz wazne zadbacd i przekaza¢ przysztym pokole-
niom, sama musi sie zmienia¢. Muzeum nie moze uciekac
przed terazniejszoscig, ani bac sie przysztosci.

Streszczenie: Publikacja Muzea, muzealia, muzealnicy
uzupetnia nasza wiedze o funkcjonowaniu muzedéw w czasach
PRL-u oraz o ich sytuacji po 1989 roku. W ksigzce zamiesz-
czono rozmowy lub relacje 11 osdb istotnych dla polskiego
muzealnictwa, zwigzanych zaréwno z Muzeami Narodowymi
(Krakow, Poznan i Wroctaw), muzeami-rezydencjami (Wawel,
Zamek Krélewski w Warszawie), muzeami specjalistycznymi
(Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku, Muzeum Literatury
w Warszawie, Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego),
etnograficznymi (w Krakowie i Toruniu) oraz Muzeum
Tatrzanskim, bedgcym przyktadem waznych w Polsce muze-
Ow regionalnych. Sa wsrdd nich m.in. Zofia Gotubiew, Mariusz
Hermansdorfer, Jerzy Litwin, Janusz Odrowaz-Pienigzek, Jan
Ostrowski, Andrzej Rottermund i Stanistaw Waltos.

Ksigzka przestawia wyrywkowo, ale w interesujgcym
ujeciu obraz polskiego muzealnictwa. Sg w niej poruszone

takze kwestie bardziej szczegdétowe, jak tworzenie i rozwoj
poszczegdlnych typow muzedw w czasach PRL, czy indywi-
dualna rola muzealnikéw w tworzeniu i rozwoju kierowa-
nych przez nich placowek. Najwiekszg uwage przykuwaja
jednak kwestie dotyczgce stanu muzedw po 1989 roku.
Najwazniejsze dotyczg obecnych funkcji i zadan tych in-
stytucji i wyzwan stojacych przed nimi w przysztosci oraz
roli muzealium i jego miejsca we wspdtczesnym muze-
um. Istotng kwestig s3 tez obserwacje dotyczace zmian
wewnatrz instytucji muzealnych, w relacji ,mistrz-uczen”
dawniej i obecnie, pojawianie sie nowych specjalnosci lub
zmiany ich statusu oraz rola w instytucjach (np. oséb zaj-
mujacych sie edukacjg). Waznym watkiem jest rowniez
dyskusja na temat definicji ,muzealnika” i tego, kto z pra-
cownikdw muzedw moze by¢ okreslany tym mianem.

Stowa kluczowe: muzeaw PRL, muzea po 1989, muzea w przysztosci, muzealium, muzealnik.
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