Muz.,2015(56): 115-125
Rocznik, e-ISSN 2391-4815

data przyjecia — 03.2015
data akceptacji — 04.2015
DOI: 10.5604/04641086.1160348

EMU
IN POLAND 1914-1939

Agnieszka Murawska
Muzeum Narodowe w Poznaniu

The article presents basic information on the
activity and changes of the organisation associating mu-
seums and their professionals in inter-war Poland. It re-
calls the personalities who influenced the development of
museology, their opinions and the positions they held. It
presents the organisation’s aims and tasks, as well as the
problems which museum professionals had to face when
rebuilding the Polish state after 123 years of occupation.

1914 marked the beginning of the organisation and foun-
dation of the Polish Museum Professionals’ Delegation as
a representation of Polish museums originating in the three
partitions: Austrian, Russian and Prussian. In 1930 the name
was changed to the Museum Association in Poland, and it
was preserved until the end of the organisation’s existence in
1951. The 1930s saw a substantial development of organisa-

The Museum Association in Poland, museums,

Przesztos¢, niekiedy chwalebna, niekiedy trudna i bolesna,
bywa takze skarbnicg wzorcéw postepowania, adaptowal-
nych rozwigzan oraz kanwg instruktywnych przemyslen.
Z tego powodu warto czerpac z przesztosci to co nieprze-
mijajgce, warto siega¢ do doswiadczen poprzednikow.
W Polsce byto wielu wybitnych, zorientowanych na dobro
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SEUM ASSOCIATION

tions associating museums of various kinds: historical, artistic,
natural, the Polish Geographical Society, specialist and ethnic.
In 1939, the Association included 110 museums out of 125 in
the country. The Museum Association in Poland co-authored
legislative proposals related to museology, debated various
general problems such as the role of museums in the state and
society, relations with state authorities and local governments,
the financing and development of museums, their aims and
tasks, the level of museum offer as well as on training and pay-
ing museum professionals. Representatives of the Museum
Association in Poland played a significant role in the National
Museum Council, a consultative governmental body. One of
the Museum Association’s achievements was the publication
in 1947 of the Muzealnictwo handbook, as well as issuing pe-
riodicals devoted to museum matters.

museology, National Museum Council.

wspodlne muzealnikéw, ktérych dokonania, a nawet porazki
mozna twdrczo zaadaptowac i przemieni¢ w dzisiejszy mu-
zealny sukces.

Wspotdziatanie muzealnikow ma przeszto stuletnia tra-
dycje. Pierwszg organizacje majgca stac na strazy przede
wszystkim samych instytucji, a nastepnie ich pracownikéw?
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powotano do zycia w Anglii w 1890 r., nastepng w USA
w 1905 roku. We Francji powstata w 1918 r. organizacja
skupiajaca jedynie — jak wtedy moéwiono — urzednikéw mu-
zealnych. W artykule O zwigzkach muzealnych... Kazimierz
Buczkowski w 1930 r. napisat: Statuty zwigzkéw bardzo
wydatnie reprezentujq urzednikow muzealnych, zaréwno
w bronieniu ich praw materialnych, jak i w przestrzeganiu
spetniania przez nich obowigzkéw. Warto wspomnieé, ze
pierwszy projekt utworzenia miedzynarodowego zwigzku
muzedw, do ktorego realizacji jednak nie doszto, wysu-
nat Polak hr. Wiadystaw Plater, twérca Muzeum Polskiego
w Rapperswilu. Zostat on w 1879 r. przedstawiony publicz-
nie przez Agatona Gillera, w czasie uroczystosci upamietnia-
jacych powstanie listopadowe3.

Powstanie pierwszej organizacji faczacej instytucje i za-
rzgdy muzedw nastgpito na ziemiach polskich w 1914
roku. Zapoczatkowat jg zjazd zwotany w dniach 3—4 kwiet-
nia 1914 r. do Krakowa, rozpoczynajgcy miedzyzaborowg
wspotprace muzedw ponad gtowami wtadz. Powotano
woweczas do zycia Delegacje Muzeologdéw Polskich z prze-
wodniczacym Jézefem Leskim, dyrektorem Muzeum Prze-
mystu i Rolnictwa w Warszawie oraz wiceprzewodniczacy-
mi: Feliksem Kopera®, dyrektorem Muzeum Narodowego
w Krakowie, pdzniejszym wieloletnim przewodniczgcym
oraz Wtadystawem Stronerem, dyrektorem Muzeum Prze-
mystowego we Lwowie. Inicjatorem, gospodarzem i miej-
scem obrad byto Muzeum Techniczno-Przemystowe miesz-
czace sie w — specjalnie dla jego potrzeb zbudowanym rok
wczesniej —gmachu przy ulicy Smolensk 9. Jak donosit kra-
kowski ,,Czas”, akces do zwigzku skupiajgcego muzea i zbio-
ry zgtosity 32 instytucje z 16 miejscowosci®.

Prace wykonane przez ten zjazd staty sie podstawg pod
wznowiong po odzyskaniu niepodlegtosci dziatalnos¢. Owo-
cem obrad i wyznaczeniem kierunku dziatan na przysztos¢
byto przyjecie Regulaminu, w ktérym zostaty okreslone:
charakter zwiazku, jego cele, metody dziatania, prawa
i obowigzki cztonkdw oraz zasady funkcjonowania. W pre-
ambule stwierdzono, ze Delegacya jest zjednoczeniem wol-
nem nie ograniczonem statutami rejestrowanymi przez wta-
dze [...], a w paragrafie 3, ze [...] cztonkiem Delegacyi moze
by¢ tylko cztonek Dyrekcyi a przede wszystkiem Dyrektor
polskiego Muzeum, a takze wtasciciele wiekszych Zbiorow
prywatnych. Za najwazniejsze zadania uznano m.in.: za-
wigzanie najscislejszych wzajemnych stosunkéw pomiedzy
muzeologami polskimi, wzajemne wspieranie sie w pracach
muzealnych, wydawnictwach naukowych, wyrobienie wza-
jemne praktyczne i teoretyczne wtasnych pracownikow na
polu muzealnictwa oraz wzajemngq obrone interesow Mu-
zedw polskich®. W liscie do wtasciciela Muzeum Ksigzat
Czartoryskich w Gotuchowie, Nikodem Pajzderski’, cztonek
Zarzadu Delegacji, informowat: najwazniejsza uchwata (to)
ta, Ze bedziemy wydawali fachowy organ poswiecony mu-
zealnictwu, chocby na razie 1 arkusik kwartalnie, w ktérym
tez bedzie sie zamieszczato roczne sprawozdania z czynno-
Sci poszczegdlnych naszych instytucji.

Wiadomosci o zjezdzie zamiescity lokalne gazety krakow-
skie i lwowskie oraz majacy ogdlnopolski odbior ,, llustrowa-
ny Kurier Codzienny”8.

Wybuch | wojny Swiatowej przekreslit wyraznie zary-
sowane plany na przysztos¢, a powrdt do nich byt, w wa-

1. Feliks Kopera (1871-1952)

runkach panstwa tworzacego sie na nowo po okresie
zabordéw, procesem dtugotrwatym i trudnym. W latach
1919-1920 podejmowano nieskuteczne préby wzno-
wienia dziatalnosci zarzgdu Delegacji i zwotania zjazdu.
Problemy dotyczgce muzealnictwa stawaty sie palace.
W duzej mierze byty one zwigzane z checig wypracowa-
nia wspdlnego stanowiska wobec projektowanej ustawy
0 muzeach, kwestii upanstwowienia instytucji muzeal-
nych oraz rewindykacji zbioréw zrabowanych przez pan-
stwa zaborcze®, jak gtosito zawiadomienie zapraszajace
na zjazd do Lwowa®®.

Pierwszy powojenny zjazd odbyt sie w dniach 1-3 sierp-
nia 1921 r. w Poznaniu, obradujgc w spolszczonym gmachu
Muzeum Wielkopolskiego. Podczas obrad powotano do
zycia Zwigzek Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych,
opracowano rowniez i przyjeto jego statut oraz wybrano
wtadze. Juz sama jego nazwa w widoczny sposdb zawezata
grono potencjalnych instytucji cztonkowskich w stosunku
do zatozen wczesniejszej Delegacji, cho¢ w uchwale nr 1 po-
stanowiono, ze trzonem polskiego muzealnictwa majg by¢
muzea narodowe obrazujace catoksztatt przyrody i kultury
narodu. Przedmiotem obrad byty sprawy zwigzane z funk-
cjonowaniem muzedw, ich statuty, typologia, rola i zasady
dziatania przysztej Panstwowej Rady Muzealnej, a takze
ksztatcenie kadr w oparciu o katedry muzeologii'®.



2. Nikodem Pajzderski (1882-1940)

Zjazd poznanski przyjat wiele uchwat, ktérych realizacja
miata zajg¢ dtugie lata, gdyz stabosé muzedw opartych na
nieustabilizowanych finansach, nastepnie kryzys ogolno-
Swiatowy i gtebokie ciecia zobowigzan panstwa wobec
kultury w ogédle, doprowadzity do zaniku dziatania rowniez
Zwigzku i jego zarzadu, ztozonego z dyrektoréw zajetych
ratowaniem instytucji. Jeszcze w latach 1922 i 1924 od-
byty sie zjazdy w Krakowie i we Lwowie — jednak pdzniej
dziatalno$¢ Zwigzku wygasta na okres 6 lat. Problemem byt
brak systematycznej pracy Zwigzku miedzy zjazdami i sta-
bos¢ zabiegéw wprowadzajgcych podjete uchwaty w zycie.
W odniesieniu do samych muzedw przestano liczy¢ na sa-
nacyjng role upanstwowienia muzeodw, a zaczeto zabiegac
o informowanie opinii publicznej na temat sytuacji muze-
0w, rozwazajac nawet sprzedaz zbioréw w celu ratowania
najcenniejszych.

Dopiero po opanowaniu sytuacji gospodarczej w kraju
i uporzadkowaniu spraw personalnych w Zwigzku, zjazd
zwotany do Tarnowa w dniach 12-13 czerwca 1930 r. wzno-
wit instytucjonalng dziatalno$¢ organizacji, teraz nazwanej
Zwigzkiem Muzedw w Polsce — majgcej skupiaé¢ wszystkie
rodzaje muzedw na terenie panstwa polskiego, co byto
istotnym wzmocnieniem i powrotem do idei Delegacji. Ta
formalna zmiana spowodowata, ze w latach nastepnych
uzyskano podstawy, by wypowiadac¢ sie w mieniu catego
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muzealnictwa. Zwigzek stat sie reprezentantem nie tylko
wszystkich typédw muzedw, w tym muzedw Polskiego To-
warzystwa Krajoznawczego ale, co godne podkreslenia,
réwniez skupiat liczne muzea mniejszosci narodowych??.
Zmieniony statut w oszczednych stowach w art. 2 okreslat
cele Zwigzku:

a. zawiqzanie i state utrzymywanie wzajemnych stosun-

kéw miedzy muzeami i muzeologami w Polsce
b. wzajemne wspieranie sie w pracach zawodowych i wy-
dawnictwach naukowych,

c. wspdlna obrona intereséw muzedw i ich pracownikéw?3.

Zadania statutowe realizowano organizujgc zebrania
zarzadu oraz zjazdy zwotywane przynajmniej zgodnie ze
statutem, raz w roku. Podczas obrad wygtaszano referaty
poswiecone poszczegdlnym zagadnieniom zwigzanym z mu-
zealnictwem, gtosowano wnioski uczestnikdw i uchwaty
zjazdowe, ktdre stawaty sie podstawq do dalszych dziatan.
Integralng czescia zjazddw byto zapoznawanie sie z okolicz-
nymi zbiorami i zabytkami. W latach 1914-1939 odbyto sie
15 zjazdéw w réznych miastach Rzeczypospolitej, od Cie-
szyna po Gdynie oraz od Poznania po Lwow, z 5-letnig prze-
rwa w latach 1924-1930%. Rekordowg liczbe uczestnikéw
zgromadzit przygotowany przez Aleksandra Czotowskiego®®
zjazd zwotany do Lwowa w 1937 roku. Brato w nim udziat
60 delegatow z 47 muzedw.
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3. VIl Zjazd delegatéw Zwigzku Muzedw w Polsce, Cieszyn 21-22. 06.1931; prezydium zjazdu, od lewej: Kazimierz Buczkowski, Eugeniusz Tor, Aleksander
Czotowski, Feliks Kopera, Marian Gumowski, Jozef Jodtowski, Alfred Lauterbach

3. 7th Congress of Delegates of the Museum Association in Poland, Cieszyn 21st-22nd June 1931. Presidium of the Convention, from left: Kazimierz Buczkow-
ski, Eugeniusz Tor, Aleksander Czotowski, Feliks Kopera, Marian Gumowski, Jozef Jodtowski, Alfred Lauterbach

4. I1X Zjazd delegatdw Zwigzku Muzedw w Polsce, Poznan 24-26.09.1933; obrady w sali nieistniejgcego nowego ratusza, siedzg m.in.: Feliks Kopera (1. rzad,
4. zlewej), Nikodem Pajzderski (1. rzad, 6. z lewej), Alfred Brosig (2. rzad, 1. z lewej), Stanistawa Sawicka (2. rzad, 3. z lewej), Jerzy Koller (3. rzad, 1. z prawej),
Stanistaw Bodniak (3. rzad, 3. z prawej), Aleksander Czotowski (4. rzad, 1. z lewej), Stefan Komornicki (5. rzad, 3. z prawej)

4. 9th Congress of Delegates of the Museum Association in Poland, Poznan 24th-26th September 1933. Deliberations in the room of the now non-existent new
city hall, including Feliks Kopera (1st row, 4th left), Nikodem Pajzderski (1st row, 6th left), Alfred Brosig (2nd row, 1st left), Stanistawa Sawicka (2nd row, 3rd
left), Jerzy Koeller (3rd row, 1st right), Stanistaw Bodniak (3rd row, 3rd right), Aleksander Czotowski (3rd row, 1st right), Stefan Komornicki (5th row, 3rd right)
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5. X Zjazd delegatow Zwigzku Muzedw w Polsce, Wilno 24-26.06.1934; uczestnicy zjazdu: Stanistaw Lorentz (1. z lewej), Kazimierz Buczkowski (3. z lewej), Fe-
liks Kopera (4. z lewej), Stanistawa Sawicka (5. z lewej, w kapeluszu), ks. Stefan Momidtowski (5. z prawej), Stefan Komornicki (2. rzad, 3. z prawej), Aleksander
Czotowski (3. rzad, 2. z prawej), Leon Wilkonski (2. z prawej), Marian Morelowski (3. rzad, 2. z lewej), Nikodem Pajzderski (ostatni rzad, 1. z lewej w kapeluszu)

5. 10th Congress of Delegates of the Museum Association in Poland, Vilnius 24th-26th June 1934. Participants: Stanistaw Lorentz (1st row, 1st left), Kazimierz
Buczkowski (3rd left), Feliks Kopera (1st row, 4th left), Stanistawa Sawicka (5th left, in a hat), Stefan Komornicki (2nd row, 3rd right), Aleksander Czotowski
(3rd row, 2nd right), Leon Wilkonski (2nd right), Marian Morelowski (3rd row, 2nd left), Nikodem Pajzderski (last row, 1st left in a hat)

W latach trzydziestych Zwigzek drukowat z zapomog
Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publiczne-
go ,,Pamietniki Muzealne” zjazdéw wraz z ich protokota-
mi, statutami i wygtoszonymi referatami, a takze w latach
1934-1939 wydawat cyklicznie wiasny organ — ,,Komunika-
ty”. O zawartosci tych ostatnich pisat Kazimierz Buczkowski:
majq tam by¢ wszystkie sprawy dotyczqce muzedw, perso-
nalne, zmiany sktadéw, posady i konkursy, itp.*®. Postulowa-
no takze zatozenie rubryki poswieconej specjalistom zatrud-
nianym w poszczegdlnych muzeach'’. Przystgpiono réwniez
do pracy nad podrecznikiem pt. Muzealnictwo redagowa-
nym przez Stefana Komornickiego, ktéry zostat czesciowo
wydrukowany tuz przed wojng, jednak jako catos¢ ujrzat
Swiatto dzienne dopiero w 1947 roku. Powotano do zycia
biuro Zwigzku, przez ktére przechodzity setki, a w okresie
prowadzenia akcji na rzecz bezrobotnych pracownikéw
umystowych, tysigce pism rocznie.

Wewnatrz Zwigzku zostaty utworzone sekcje, z ktérych do
najbardziej aktywnych nalezaty: sekcja muzedw regionalnych
pod przewodnictwem prof. Wtodzimierza Antoniewicza?é,
dyrektora Muzeum Archeologicznego im. Edmunda Majkow-
skiego w Warszawie, sekcja muzedw ukrainskich kierowana
przez dra ltariona Swiencickiego®®, dyrektora Muzeum Naro-
dowego Ukrainskiego we Lwowie, czy sekcja muzedw histo-
ryczno-artystycznych, ktdrej przewodzit Nikodem Pajzderski.
W ciggu ostatniego przedwojennego roku liczba ,,muzedéw
zwigzkowych” wzrosta do 110 (na 175 ogdtem muzedw
6. Aleksander Czotowski (1865-1944) w Polsce), a liczba cztonkéw indywidualnych do 4.

www.muzealnictworocznik.com 119



120

7. Wtodzimierz Antoniewicz (1893-1973), po 1945 .

Niezaleznie od rozwoju struktur Zwigzku nastepowata
powolna zmiana jego charakteru. Powstata w 1914 r. Dele-
gacja Muzeologdw skupiata muzea i zbiory, a jej cztonkiem
mogt by¢ tylko cztonek Dyrekcyi [...] polskiego Muzeum.
Taki, elitarny zaréwno de facto jak i de iure, instytucjonalny
charakter Zwigzku od momentu powstania byt kontesto-
wany przez znaczgcg mniejszos¢. Po raz pierwszy postulat
aby zwiqzek przeksztatci¢ na stowarzyszenie muzeologow,
a nie muzeéw?° zostat wyrazony podczas zjazdu w Krako-
wie w 1922 r. przez Stefana Komornickiego?! oraz Adama
Chmiela?2. W statucie Zwigzku Polskich Muzedw Historycz-
no-Artystycznych z 1922 r. znalazt sie zapis mowiacy, ze:
W zjazdach mogq bra¢ udziat z gtosem doradczym obok
delegatow muzedw takze inni pracownicy tych muzedw,
zaproszeni przez zarzqd Zwigzku. Byto to formalne uchyle-
nie furtki dla oséb spoza kregu dyrekcji muzedw i wtasci-
cieli zbioréw. Podczas obrad zjazdu w Poznaniu w 1933 r.
ponownie zostat wysuniety przez kustosza Muzeum Wiel-
kopolskiego Alfreda Brosiga, postulat cztonkostwa muzeal-
nikdw w Zwiazku, i tym razem zyskat akceptacje. Wniosek
zostat skierowany do komisji statutowej, ktdra opracowata
jego brzmienie, a dwa lata pdzniej wprowadzony do statu-
tu. Uchwalono, na wzér zwigzku angielskiego, ze cztonkami:

a. zwyczajnymi sq muzea i zbiory ...

b. jednostkowymi sq osoby fizyczne znane z dziatalnosci
na polu muzealnictwa, o ktérych przyjeciu rozstrzyg-
nie caty zarzqd bez sprzeciwu |[...] llos¢ cztonkow jed-
nostkowych nie moze przekracza¢ 1/3 ilosci cztonkéw

8. Alfred Brosig (1895-1940)

zwyczajnych, tj. instytucji nalezgcych do Zwigzku |...]
Sktadka roczna cztonka zwyczajnego to 50 zt, a jed-
nostkowego - 12 z13.

Powyzsza zmiana statutowa, dopuszczajgca do organizacji
w charakterze cztonka osobe fizyczng, ze wzgledu na niktg
liczbe przyjetych przez zarzad cztonkéw jednostkowych?* fak-
tycznie nie zawazyta na charakterze Zwigzku. Do korica mie-
dzywojnia byty to 4 wybitne osobistosci: Alfred Lauterbach,
Aleksander Czotowski, Tadeusz Wolski i Jozef Fudakowski.

Zwigzek Muzedw w Polsce, o czym Swiadczg dokumenty,
starat sie dbac o interesy szeroko rozumianego srodowiska
muzealniczego wszystkich szczebli, i to zaréwno o te zwia-
zane z podwyzszaniem poziomu wyksztatcenia zawodowe-
go muzealnikdw, jak i materialne wszystkich pracownikéw
muzeow.

W 1922 r. podczas zjazdu w Krakowie przewodniczgcy Fe-
liks Kopera postulowat zorganizowanie kurséw muzealnych
dla urzednikow, by byli kompetentni, zapoznani i z teorig
i z praktykq, a kandydat na kustosza muzealnego powinien
mie¢ w zasadzie uniwersyteckie wyksztatcenie. Uwazat, ze
nie teoria, a praktyka powinna by¢ podstawg wyksztatcenia
w dziedzinie muzealnictwa. Powinny powstac takze kursy
dla konserwatoréw oraz, jak wtedy méwiono, prelegentéow
ludowych, natomiast wspétpraca miedzy muzeami powinna
przebiegac tak, by pracownicy muzedw rotacyjnie zajmo-
wali sie réznymi zbiorami w réznych miastach, jak profeso-
rowie uniwersytetéow?°. Podczas zjazdu w Tarnowie w 1930
roku postulowano wprowadzenie ,wymiany” miedzy muze-



9. Alfred Lauterbach (1884-1943)

(Fot. we wspétpracy z Narodowym Archiwum Cyfrowym
1, 3-9—NAC: 7 — W. Miernicki, 8 — W. Czarnecki;
2 — Archiwum Muzeum Narodowego w Poznaniu)

ami zaréwno kustoszy, jak i bibliotekarzy oraz archiwistow,
a takze wspoétudziat kustoszy w tworzeniu wyzszych kurséw
muzeologicznych przy uniwersytetach. Niestety, byty to
pia desiderata, wielokrotnie ponawiane, niezrealizowane
do korica migdzywojnia®®, ktére bardziej trzezwo patrzacy
Stefan Komornicki oceniat: Zwigzek nie jest dos¢ silny, by
bez wydatnej pomocy moc uruchomic akcje zmierzajgcq do
podniesienia poziomu muzedw. Pozostaty takze bez echa
wielokrotnie podejmowane starania o udzielenie muze-
om specjalnych subwencji na podréze naukowe pracowni-
kéw?’. Zwigzek otrzymywat jednak skromne subwencje od
Ministerstwa Wyznan i Oswiecenia Publicznego pozwalajg-
ce na drukowanie statutéw, materiatéw z dorocznych zjaz-
dow oraz prace nad podrecznikiem Muzealnictwo.

Realna pomoc ze strony panstwa w kwestii ksztatcenia
muzealnikdw pojawita sie w latach 30. XX w. dzieki $rod-
kom pochodzacym z Funduszu Pracy, przeznaczonym na
aktywizacje osdb bezrobotnych posiadajgcych wyzsze wy-
ksztatcenie. Zwigzek podjat, trwajaca kilka lat, akcje orga-
nizowania ptatnych (ok. 100—200 zt miesiecznie na osobe)
stazy, dla kilkudziesieciu oséb rocznie. Przedsiewziecie re-
alizowane byto we wszystkich zainteresowanych muzeach
zwigzkowych?8, Ten trudny, dtugotrwaty organizacyjny wysi-
tek optacit sie w dwdjnasdb. Zyskaty zaréwno same muzea,
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gdyz realizowane prace mogty miec tylko charakter me-
rytorycznie zwigzany z gromadzonymi przez nie zbiorami,
jak i sami bezrobotni, pdzniej czesto znaczacy muzealnicy,
jak np. Zdzistaw Kepinski (1911-1978)2°, Ludwik Grajewski
(1900-1987)3%, Wtadystaw Terlecki (1904-1967), Marian
Meszczynski (1910-20007?)3%, Zofia Boczkowska (1902—
19887?), jak réwniez wybitni naukowcy, np. Wanda Wyrwi-
cka (1912-2002).

Waznym dziataniem tgczgcym wszystkich pracownikéw
muzedw byto wprowadzenie Kart Wolnego Wstepu do Mu-
zedw Zwigzkowych bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia. Za-
rzad wielokrotnie wystepowat takze o zwolnienie z kosztow
przejazdu kolejg na zjazdy muzealne i w innych celach stuz-
bowych32. Pochylano sie takze nad sprawg wynagrodzen
kadry muzealnej — kustoszy i obstugi.

W protokole zjazdu w Poznaniu 1922 r. zapisano:
w zwiqzku z kwestyjq ksztafcenia przedyskutowano spra-
we uposazenia urzednikoéw i stuzby w muzeach, przy czem
stwierdzono najwyzsze w tym wzgledzie uposledzenie. Stan
ten nie ulegt zasadniczej poprawie i byt wielokrotnie oma-
wiany, a postulaty ptacowe stanowity staty element wypo-
wiedzi i uchwat zjazdowych.

Zajmowano takze stanowisko w sprawie sposobu ob-
sady stanowisk kierowniczych w muzeach: Zjazd wyraza
opinie, Ze faktyczne kierownictwo, t.j. dyrekcje wszelkiego
rodzaju muzedw winno sie powierzac¢ wytqcznie sitom fa-
chowym z przyznaniem im we wtasciwym im zakresie zu-
petnej swobody dziatania, niezaleznie od wszelkich czynni-
kéw administracyjnych, ktérym przystugiwaé moze jedynie
wzglgd zwolnienia kierownika z urzedu oraz prawo scistej
kontroli jego czynnosci®3. Realia ukazywaty, jak niekiedy
trudna moze by¢ wspdétpraca muzedw i ich organizatorow
— lokalnych wtadz. Swiadczg o tym listy stane na rece prze-
wodniczgcego Zwigzku, sygnowane jako tajne lub poufne
od Zofii Hieropolitanskiej, kustosza Muzeum Ziemi Kaliskiej,
Aleksandra Czotowskiego, czy tariona Swiencickiego, a tak-
Ze ogdlniejsze rozwazania i postulaty Mieczystawa Tretera.

Zywotne problemy, z ktérymi zmagat sie Zwigzek do-
tykaty podstaw materialnego bytu muzedw, a zdarzato
sie, ze takze ich istnienia w ogdle3*. Wielokrotnie stano
pisma do decydentdéw z prosbg o wsparcie — subwencje,
interwencje, zapomoge czy kredyt. Pietnowano takze roz-
praszanie niktych srodkéw, ktére pod pfaszczykiem dobra
sztuki i kultury, i zapomogi te, dzieki stosunkom i osobi-
stym protekcjom otrzymujq, a nie wedtug planu i wyzna-
czonych priorytetéw3>. Wielokrotnie powracat problem
jakosci pracy zarzadzajgcych muzeami. Postulowano aby
obsadzanie, zwtaszcza stanowisk kierowniczych, oprocz
kwalifikacji naukowych, powinno zaleze¢ zawsze od prak-
tyki w muzeum tego samego typu, o co upraszano Zarzad,
by przy opiniowaniu list kandydatow stale przestrzegat
powyszszej zasady3°.

Organizacja dostrzezona zostata przez wtadze w poczat-
ku lat dwudziestych, wtedy gdy jej najaktywniejsi dziatacze
tworzyli Okregowe Rady Muzealne. W nastepnym dziesie-
cioleciu uzyskata pewien wptyw na dziatania wtadz pan-
stwowych w obrebie polityki wobec muzedw, choé zwykle
nie przektadato sie to na wysokos$¢ wydatkowanych na te
cele srodkéw. Zarzad Zwigzku forsowat istotne dla funkcjo-
nowania muzedw propozycje i postulaty, przede wszystkim
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idee ustawy o muzeach obejmujacej wszystkie typy i rodza-
je muzedw?’. Ponadto wysuwat postulat ochrony prawnej
nazwy muzeum przed naduzywaniem jej przez instytucje
i twory do tego nieuprawnione38, postulowat konieczno$¢
tworzenia przy muzeach bibliotek naukowych3?, argumen-
tujac, ze: muzeum to instytucja naukowa, ktora sktada sie
z dziatu wystawowego .. . oraz dziatu naukowego, ktory
tworzq magazyny. (Tadeusz Wolski)*°. Wnosit, by w budze-
tach zwigzkdéw komunalnych (tj. organizatoréw wielu muze-
6w) wyszczegdlniano kwoty na cele muzealne, i by byty one
wyptacane*!, a nawet, aby powstat nacisk ustawowy, aby
w budzetach rocznych przeznaczano, procentowo do catego
budzetu, wieksze kwoty na cele kulturalne*?. Podczas zjaz-
déw delegatéw i prac Zarzgdu prowadzono dyskusje doty-
czace przysztosci i roli muzedw, rozwazano czy mozliwe jest
zorganizowanie racjonalnej sieci muzeéw*3, czy muzea np.
uniwersyteckie sg potrzebne i czy cze$ci muzealidw prze-
chowywanych w magazynach nie nalezy sprzedac badz od-
stapi¢ Sprawa deakcesji ,,zbednych” i ,nieodpowiednich”
zbioréw byta przedmiotem referatéw i dyskusji podczas
dwéch zjazdéw odbytych w 1930 r. w Krakowie i w 1938 r.
w Sandomierzu. Wywotywata skrajne emocje i stanowiska;
od zdecydowanego poparcia (M. Gumowski), poparcia
w ramach wypracowanej procedury i ograniczen (T. Rey-
man), po zdecydowany sprzeciw (K. Estreicher). Przewaza-
o stanowisko uciekania sie do wymiany muzealidéw w celu
specjalizacji zbioréow; mato kto opowiadat sie za sprzedazg
okazow, takze w obawie przed gtosem opinii publicznej
i prasy. Podkreslano, ze decyzja nie powinna naleze¢ do dy-
rektora, lecz do zewnetrznego wzgledem danego muzeum
ciata ztozonego z fachowcéw i ewentualnie czynnika spo-
tecznego®*. Z przykroscia konstatowano, ze organy parstwa
znajdowaty srodki finansowe na nowe imprezy, gdy brakto
ich na istniejgce muzea®. W wyniku wewnetrznej dyskus;ji,
W porozumieniu z ministerstwem, podjeto prace nad pod-
recznikiem tworzenia, urzqgdzania i prowadzenia muzedw.
Jak wspomniano juz w artykule, powstat w 1939 r., pod
redakcjg S. Komornickiego, zatytutowano go Muzealnictwo
a wydany zostat dopiero w 1947 roku. Utyskiwano, nie za-
wsze zgodnie z prawda, ze: za czasow pruskich i austria-
ckich szty subwencje dla muzedw polskich; obecnie w ogdle
ich nie ma. Co wiecej — skresla sie w budzetach pozycje na
zakupy*®. Powyzsze stowa wypowiedziat Marian Gumow-
ski w 1930 r. podczas zjazdu w Tarnowie, a wtérowat mu
Aleksander Czotowski: polityka Departamentu Sztuki jest
w stosunku do muzedw lekcewazqca i zgubna. Jak wykazata
ogdlnopolska ankieta z 1934 r. wypetniona przez 64 muzea,
otrzymywaty one najczesciej marginalne sumy z faski tych,
ktorzy je utrzymywali. [...]. Od kilkuset ztotych do kilkuset
tysiecy rocznie*’. Werbalnie zapewniano o roli i znaczeniu
muzedw, czynity to zaréwno wtadze centralne, jak i samo-
rzadowe: reprezentant Prezydenta Miasta zapewnit, ze mu-
zea w Krakowie petniqg waznq role w wyksztafceniu spote-

Artykut przybliza podstawowe informacje
na temat dziatalnosci i przemian organizacji skupiajgcej mu-
zea i muzealnikdéw w Il Rzeczypospolitej. Wspomina osobisto-
$ci, ktore miaty wptyw na rozwéj muzealnictwa, ich poglady
i zajmowane stanowiska. Przedstawia cele i zadania organi-

czenstwa, sq atrakcjq turystyczng oddziatujgcq na rozwéj
ekonomiczny miast, sq kapitatem ktory (sie) procentuje [tak
w oryginale]*®. By wzmocnié pozytywny odbiér muzedw
w spoteczenstwie Zwigzek apelowat o tworzenie Towa-
rzystw Przyjaciot poszczegdlnych instytucji*® oraz o dziata-
nie Rad Muzealnych®°, do ktérych delegowat swoich przed-
stawicieli.

Zwigzek prowadzit dyskurs z wtadzami nie tylko poprzez
Zarzad, ale takze majac swoich przedstawicieli w dziatajacej
w latach 1935-1938 Panistwowe]j Radzie Muzealnej, w sktad
ktorej weszto 7 przedstawicieli Zwigzku (na 16 cztonkéw
Rady ogdtem) wybranych w demokratycznych wyborach.
Rada spetniata funkcje opiniodawczga, a podnoszone przez
nig sprawy dotyczyty zaréwno celdw polityki muzealnej pan-
stwa, struktury i sieci muzedw, podstaw finansowych i moz-
liwosci rozwoju, jak i spraw poszczegdlnych instytucji. Jednak
od 1938 r. zajmowata sie ona w pierwszym rzedzie kwestig
zabezpieczenia zbioréw muzealnych na wypadek wojny.

Zwigzek Muzedw w Polsce utrzymywat takze kontakty
z zagranica: m.in. pozostawat w relacjach ze Swiatowym To-
warzystwem Oswiaty Dorostych (The World Association for
Adult Education) czy Komisja Miedzynarodowej Wspdtpracy
Intelektualnej przy Lidze Narododw, interweniowat w spra-
wie jako$ci wystaw polskich poza granicami kraju, a takze
uczestniczyt w przygotowaniach do wystawy Swiatowej
w Nowym Jorku w 1939 roku.

Dzisiaj, przypomnienie muzealnikom dorobku przedwo-
jennej dziatalnosci spotecznej Zwigzku Muzedw w Polsce
moze wydacd sie znajome zaréwno w odniesieniu do prob-
lematyki, jak do wypowiadanych sgdow. Lata przemijaja,
problemy i dylematy pozostajg — badz jedynie ich baza
powieksza sie o nastepne. Warto korzystac¢ z dorobku po-
przednikow, zwtaszcza jezeli przychodzito im mierzy¢ sie ze
zblizonymi do dzisiejszych kwestiami. Warto ten dorobek
intelektualny znac, przystosowywac do realidow dnia dzisiej-
szego, a takze wprowadzaé w zycie nie tracace na aktualno-
Sci idee i postulaty. Na koniec przytaczam rezolucje zjazdu
Zwigzku Muzedw w Polsce z 1930 r., jakze aktualng takze
dzis, w 2015 r. — roku pierwszego w historii Polski Kongresu
Muzealnikéw Polskich:

Zjazd uchwala, aby wydziat Zwigzku zwrdcit sie do wszyst-
kich wtascicieli, towarzystw i gmin utrzymujgcych muzea,
z proshg by:

Dla dobra nauki i sztuki polskiej obsadzali niezwtocznie wa-

kujgce stanowiska urzednikow muzealnych

Przeprowadzali sprawiedliwy awans dla urzednikéw mu-

zealnych

By wszystkie stanowiska, a przede wszystkim dyrektorow

i kustoszow muzealnych byty obsadzane jedynie i wytqcz-

nie zawodowo przygotowanymi fachowcami z poprzednio

odbytq praktykq muzealng

By zgtaszali niezwtocznie wszelkie wolne posady do wy-

dziatu Zwiqzku Muzedw w Polsce.

zacji, a takze gtéwne problemy, z ktérymi muzealnicy musieli
sie zmierzy¢ w dobie odbudowy polskiego panstwa po 123
latach zabordw.

Poczatek organizacji przypada na rok 1914 i powstanie
Delegacji Muzeologdw Polskich, jako reprezentacji polskich



muzedw z trzech zaboréw: austriackiego, rosyjskiego i pru-
skiego. W 1930 r. dokonano zmiany nazwy na Zwigzek Mu-
zedw w Polsce (ZMwP), ktdra przetrwata do korica istnienia
organizacji, tj. do 1951 roku. W latach 30. XX w. nastgpit
znaczacy rozw0j organizacji skupiajacej muzea réznych ty-
pow: historyczne, artystyczne, przyrodnicze, Polskiego To-
warzystwa Krajoznawczego, specjalistyczne oraz mniejszosci
narodowych. W 1939 r. do Zwigzku nalezato 110 muzedéw
(na 125 ogdtem). Zwigzek Muzedw w Polsce wspottworzyt
projekty legislacyjne zwigzane z muzealnictwem, debatowat

| Kongres Muzealnikéow Polskich

nad rozwigzywaniem réznorakich problemdéw ogdlnych —rolg
muzedw w panstwie i spoteczenstwie, stosunkdw z wiadza-
mi panstwowymi i samorzagdami, finansowaniem i rozwojem
muzeodw, celdéw oraz zadan muzedw, a takze poziomem ofer-
ty muzealnej oraz ksztatceniem i wynagradzaniem muzealni-
kéw. Znaczaca byta rola przedstawicieli ZMwP w Panstwowe;j
Radzie Muzealnej, ciele opiniodawczym dla rzadu. Osiggnie-
ciem ZMwP byto opracowanie podrecznika pt. Muzealni-
ctwo, wydanego juz w 1947 r. oraz wydawanie periodykow
poswieconych sprawom muzealnictwa.

Zwigzek Muzedw w Polsce, muzea, muzealnictwo, Paristwowa Rada Muzealna.

1 Artykut powstat z wykorzystaniem pracy Bogustawa Mansfelda Muzea na drodze do samoorganizacji. Zwigzek Muzedw w Polsce 1914-1951, Warszawa 2000,
zawierajacej wezesniejszg literature; na podstawie drukowanych protokotéw zjazddw Zwigzku oraz badan archiwalnych przeprowadzonych przede wszystkim
w zasobach Archiwum Akt Nowych w Warszawie oraz Archiwum Zwigzku Muzedw w Polsce przechowywanym w Archiwum Muzeum Narodowego w Krakowie.
2 K. Buczkowski, O zwigzkach muzealnych ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci Zwigzku Muzedw w Polsce, s. 17, w: Pamietnik V Zjazdu Delegatéw
Zwigzku Muzedw w Polsce odbytego w Tarnowie w dn. 12-13.06.1930 r ., M. Piotrowski (red.), Krakéw 1930.

3 Jest tez zamierzeniem potqczenie wszystkich muzedw, bibliotek, gabinetéw w Europie i Ameryce weztem jednego muzealnego towarzystwa, ktére tak przez
korespondencje, jak pismo wydawane a sprawom muzealnym poswiecone, jak i przez kongresa periodyczne odbywane, utrzymywac bedzie swoich cztonkow
w swiadomosci przez podejmowanie przez rézne tego rodzaju zaktady i zaznajamiac z ich zbiorami. Cyt. za B. Mansfeld, Muzea ..., s. 11.

4 Feliks Kopera (1871-1952) historyk sztuki, profesor tytularny Uniwersytetu Jagiellorskiego, wieloletni przewodniczacy Zwigzku Muzedw w Polsce, pierw-
szy wybrany w drodze otwartego konkursu, wieloletni dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie. Zob. wiecej, w: D. Btonska, Feliks Kopera (1871-1952).
Menadzer kultury, naukowiec i dydaktyk. w 60. rocznice Smierci, ss. 16, PDF http://mnk.pl/images/upload/o-muzeum/wydawnictwa/rozprawy/tom%20
V/18_2013_D.Blonska_Feliks%20Kopera.pdf [dostep: 31.03.2015].

5 Zwiqzek Muzedw Polskich, ,Czas” 1914, nr 114 z dnia 3.04.1914, wyd. popotudniowe, s. 3. Tu szczeg6towy wykaz instytucji; B. Mansfeld, Muzea ... s. 84 i 87.
6 Regulamin Delegacyi Muzeologéw Polskich, Krakéw, 1914, s. 3, naktadem Delegacji.

7 List z dnia 8.04.1914 r., wiasnoé¢ Biblioteki Czartoryskich w Krakowie, Pracownia Rekopiséw, sygn. 7564. Dr Nikodem Pajzderski (1882-1940) historyk sztuki,
cztonek zarzadu i wiceprzewodniczacy Zwigzku Muzedw Polsce, konserwator (kustosz) i kierownik Muzeum ks. Czartoryskich w Gotuchowie, dyrektor Mu-
zeum Wielkopolskiego, cztonek Paristwowej Rady Muzealnej. Wiecej zob., w: Nikodem Pajzderski 1882-1940. Muzealnik — konserwator- historyk sztuki, Ewa
Siejkowska-Askutja (red.), Poznan 2014, ss. 348.

8 B. Mansfeld, Muzea ... s. 84.

9 Zawiadomienie o Zjezdzie Delegacji Muzeologéw Polskich we Lwowie datowane na 10 maja 1920 r., dodatek do Regulaminu Delegacji Muzeologéw Polskich.
10 Do wypracowania stanowiska nie doszto; z uparistwowienia zbioréw zrezygnowano w wyniku obrad zjazdéw w Poznaniu i we Lwowie w 1924 r., a ustawe
,,O opiece nad muzeami publicznemi” ogtoszono 6.05.1933 r. Wczesniej powstaty akty prawne dotyczace muzedw, ktére ze wzgledu na charakter zbioréw, nie
mogty przystapi¢ do Zwiazku: Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej O Paristwowem Muzeum Zoologicznem z dn. 29.02.1928 r. oraz O Paristwowem
Muzeum Archeologicznem z dn.22.03.1928 .

11 Sprawozdanie z posiedzer | Zjazdu Delegatéw Zwiqzku Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych, odbytego w Poznaniu, w: Pamietnik | i Il zjazdu Dele-
gatow Zwiqzku Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych w Poznaniu w r. 1921 i w Krakowie w r. 1922, Warszawa, 1924, s. 5.

12 W latach 30. XX w. do Zwiazku przystepowaty coraz liczniejsze muzea mniejszoéci narodowych: ukrairiskie (11), huculskie (2), temkowskie (1), biatoruskie
(1) i zydowskie (1).

13 Statut Stowarzyszenia pn. Zwigzek Muzeéw w Polsce, Krakéw 1946, naktadem Zwigzku Muzeéw w Polsce.

14 Spis zjazdéw i ich uczestnikdw (niepetny), w: B. Mansfeld, Muzea ..., s. 149-155. W roku 1945 Zwigzek wznowit dziatalno$é, odbyly sie 4 zjazdy, jednak
wtadze nie uznaty dalszej potrzeby jego istnienia, wskutek czego Zwigzek rozwigzano na mocy decyzji Krakowskiego Urzedu Wojewddzkiego z dnia 18 lutego
1951 r. Majatek i ksiegozbidr Zwigzku przeszedt na wtasnos¢ Zwigzku Zawodowego Historykow Sztuki i Kultury, a archiwum znalazto sie w zasobach Archiwum
Muzeum Narodowego w Krakowie. Decyzje te staty w sprzecznosci ze statutem, ktory przewidywat w przypadku rozwigzania organizacji przez wtadze przejscie
majatku Zwigzku na wtasnosc¢ Polskiej Akademii Umiejetnosci (Art. 12. Statutu ZMwP).

15 Dr Aleksander Czotowski (1865-1944), historyk, wiceprzewodniczacy ZMwP, dyrektor Muzeum Historycznego, Muzeum Narodowego im. Kréla Jana Il
Sobieskiego i Archiwum Miejskiego we Lwowie, cztonek Panstwowej Rady Muzealnej. Zob. wiecej, w: |. Zima, Aleksander Czotowski 1865-1944 Luminarz
Iwowskiej kultury, Gdynia, 2011, ss. 257.

16 pamietnik VI Zjazdu delegatéw Zwigzku Muzedw w Polsce odbytego w Krakowie w dn. 15-16 grudnia 1930 r. Zbigniew Bochenski (red.), 1930, s. 7. W latach
wczesniejszych ,,Komunikaty” ukazywaty sie w ,,Rzeczach Pieknych” i ,Ziemi”.

17 Ibidem, s. 9. Wcze$niej organem Zwigzku zamierzano uczyni¢ ,Przeglad Muzealny” wychodzacy w Poznaniu jako periodyk Muzeum Wielkopolskiego.

18 prof. Wtodzimierz Antoniewicz (1893-1973), archeolog, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, wiceprzewodniczacy ZMwP, twérca sekcji muzedw regional-
nych, cztonek Paristwowej Rady Muzealnej. Zob. wiecej: S.K. Koztowski, Wtodzimierz Antoniewicz, profesor z Warszawy, Paristwowe Muzeum Archeologiczne,
Warszawa 2009, ss. 316.
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19 Dr Itarion Swiencickyj (1876-1956), filolog i etnograf, dyrektor Ukraifiskiego Muzeum Narodowego we Lwowie, cztonek zarzagdu ZMwP, twérca i przewod-
niczacy sekcji muzedw ukrairiskich, cztonek Panstwowej Rady Muzealnej.

20 sprawozdanie z posiedzen Il Zjazdu delegatéw Zwigzku Polskich Muzedéw Historyczno-Artystycznych odbytego w Krakowie w dn. 29-30.X. 1922 r.,s. 11, w:
Pamietnik I i Il zjazdu delegatéw Zwiqzku Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych, w Poznaniu w r. 1921 i w Krakowie w r. 1922, Warszawa 1924, s. 10.
21 Tytut programu zjazdu brzmiat: Program Il Zjazdu Dyrektoréw muzedw polskich; zob. Archiwum Zwigzku Muzedw w Polsce, obecnie Archiwum Muzeum
Narodowego w Krakowie, Archiwum ZMP 1. Doc. dr Stefan Komornicki (1887-1942), historyk sztuki, konserwator (tzn. kustosz) Muzeum XX Czartoryskich
w Krakowie, wspottworca oraz wiceprzewodniczacy ZMwP, taternik i bibliofil.Wspomnienie posmiertne o S. Komornickim zamiescit A. Bochniak, w: ,,Rocznik
Towarzystwa Naukowego Warszawskiego” za I. 1938-1945, t. 31-38, s. 194-196.

22 Addam Chmiel (1865-1934), historyk, archiwista, doktor honoris causa Uniwersytetu Jagielloriskiego, dyrektor Archiwum Akt Dawnych w Krakowie, wspét-
tworca Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.

23 Statut Stowarzyszenia pn.. Zwigzek Muzedw w Polsce, Art. 4 Cztonkowie, Art. 5 Obowiqzki Cztonkéw; Protokdt IX zjazdu Zwigzku Muzedw w Polsce odbytego
w Poznaniu w dn.24-26.1X.1933, w: ,,Pamietnik Muzealny” Krakdéw 1934, z. 3, s. 10; Protokdt X zjazdu Zwiqzku Muzeéw w Polsce odbytego w Wilnie i Grodnie
w dn. 24-26.VI 1934, w: ,,Pamietnik Muzealny” Krakéw 1935, z. 4, s. 10-11.

24 Przedstawiciel rzadu, prof. Wtadystaw Skoczylas, wéwczas dyrektor Departamentu Sztuki M. W. R. i O. P. przekazat pismo wyrazajgce uznanie dla inicjatywy
zmierzajqcej do wymiany mysli i zrzeszania pracownikow w dziedzinie muzealnictwa, zob. Protokét VI Zjazdu Zwigzku Muzedw w Polsce, odbytego w Krakowie
wdn. 15i16.X11.1930 r., w: Pamietnik VI Zjazdu Delegatow Zwiqzku Muzedw w Polsce ..., Krakéw 1931, s. 4.

25 k. Kopera, Organizacja kurséw muzealnych, w: Pamietnik | i Il zjazdu Delegatéw Zwigzku Polskich Muzedw Historyczno-Artystycznych w Poznaniu w r. 1921
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