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Koncentracja mediow na lokalnym rynku
medialnym. Szanse i zagrozenia

‘ x J 1990 roku Parlament Europejski podkreslit, Ze ,,ograniczenia koncentracji maja

istotne znaczenie w sektorze medialnym, nie tylko z powodoéw ekonomicznych,
ale przede wszystkim jako $rodki zapewniajace szeroka game informacji i wolnosci
prasy”!. Z kolei w Rezolucji Parlamentu Europejskiego z 25 wrzesnia 2008 roku
w sprawie koncentracji i pluralizmu mediow w Unii Europejskiej, mozna przeczytac:
»koncentracja wlasnosci systemu mediéw tworzy otoczenie sprzyjajgce monopolizacji
rynku reklamowego, wprowadza bariery utrudniajace wchodzenie na rynek dla nowych
podmiotow oraz prowadzi do ujednolicenia tresci medialnych™2.

Jednak w 1992 roku, w tzw. ,,Zielone Ksigdze”, zatytutowanej Pluralizm i kon-
centracja mediow na rynku wewnetrznym. Ocena potrzeby dziatania Wspolnoty, op-
ublikowanej przez Komisje Europejska, stwierdzono, ze taczenie si¢ przedsigbiorstw
medialnych nie ma ani pozytywnego, ani negatywnego wptywu na pluralizm medial-
ny’. W 2002 roku, w Stanach Zjednoczonych przeprowadzono badania na zlecenie
Federalnej Komisji Lacznosci USA (FCC) i wnioski z ,,Zielonej Ksiggi” zostaly
potwierdzone.

Czy jednak badacze uwzglednili w swoich badaniach wptyw koncentracji na
lokalny system medialny, czy tylko analizowali koncentracj¢ w skali ,,makro”? Nawet

na malym terytorium, w danym powiecie czy miescie jest kilka rodzajow mediow,

V' Wiasnos¢ medialna i jej wpbyw na pluralizm oraz niezaleznos¢ mediéow, B. Klimkiewicz (red.),

Krakow 2005, s. 13.
2 www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2008-0459+0+-
DOC+XML+VO0//PL (18.12.2012).
B. Nierenberg, Konkurencja i koncentracja na rynku mediow elektronicznych, [w:] Prawo, etyka
czy rynek? Zmiany w polskich mediach po 1989 roku, K. Wolny-Zmorzynski, W. Furman, B. Nie-
renberg, J. Marszatek-Kawa (red.), Torun 2010, s. 182.



110 Ewelina Sibiniska

a czesto sg one wilasnoscig jednej osoby, mini-koncernu czy tez czes$cig wielkiego
przedsigbiorstwa medialnego.

Celem artykutu jest pokazanie, jakie zagrozenia wynikaja dla wlascicieli mediow
lokalnych z poglebiajacego sie w Polsce procesu koncentracji medialnej, ale takze
wskazanie wynikajacych z niego korzysci.

Media lokalne w Polsce — ich historia, rozwoj, funkcje oraz wplyw na lokalne
spotecznosci — sa w centrum zainteresowan badawczych autorki publikacji, co znalazto
wyraz w wyborze obszaru badan analizowanego w dysertacji doktorskiej. Jej przed-
miotem staty si¢ badania nad lokalng prasg drukowang w Sochaczewie. Zjawisko
koncentracji mediow zostato opisane w czg¢$ci teoretycznej pracy, dotyczacej historii
prasy lokalnej w Polsce i jest uzupetnieniem wiedzy na temat przemian, jakie w niej
zachodzity po 1990 roku. Niniejszy artykut poszerza informacje zawarte w dysertacji
m.in. o zagadnienie koncentracji medialnej w mediach elektronicznych i stanowi wstep

do dalszych badan nad tym zagadnieniem.

Formy wlasno$ci mediow a koncentracja medialna

Sa trzy podstawowe formy wtasnosci mediow: panstwowa, prywatna oraz spoteczna.
,»Do sektora prywatnego zaliczane sg réwniez przedsicbiorstwa, w ktérych udziaty
panstwa i samorzadéw nie przekraczaja 50% wszystkich udziatow. Sektor wtasnosci
prywatnej tworzy: wlasnos¢ prywatna, krajowa i zagraniczna oraz wlasno$¢ mieszana™.
Wiasnos$¢ prywatna stala si¢ swoistym symbolem panstwa kapitalistycznego®, jednak
ma wielu przeciwnikow 1 jest przez nich krytykowana, poniewaz: prowadzi do kon-
centracji, niesie komercj¢, nie dba o interes spoteczny, jest w niej zbyt duzy udziat
kapitalu zagranicznego. W przypadku mediow lokalnych w Polsce najczesciej mozna
zaobserwowac wlasno$¢ prywatng lub samorzadows, a ta ostatnia niekiedy oznacza, ze
media sg w rgkach lokalnych wtadz.

W 1999 roku w Polsce ukazywato si¢ 2428 gazet i czasopism, ktdre zaliczano do
segmentu prasy lokalnej i sublokalnej. Zgodnie z danymi okoto 26% stanowily pisma
niezalezne, wydawane przez osoby prywatne, z kolei okoto 36% pisma wydawane
lub wspotwydawane przez lokalne samorzady, ok. 10% pisma wydawane 1 finansow-

ane przez towarzystwa milo$nikow miasta, stowarzyszenia i fundacje. Natomiast ok.

* www.chodkowska.edu.pl/app _cm3/files/91461.pdf (6.12.2012).
5 B. Golka, B. Michalski, Etyka dziennikarska a kwestie informacji masowej, Warszawa 1989, s. 65.
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2% pism byto wydawanych przez lokalne oddzialy partii politycznych. Kolejne 4%
stanowity gazety zaktadowe, a ok. 22%. pisma parafialne®.

W 2005 roku ukazywato si¢ juz blisko 3000 tytutéw prasy lokalnej, a w 2007 roku
juz 3500 tytutdow’. Z kolei w 2008 roku grupa pism samorzadowych stanowita okoto
40% segmentu prasy lokalnej, natomiast okoto 30% stanowity pisma niezalezne®. Ten-
dencje na rynku prasy lokalnej, zmniejszanie liczby 1 tytulow niezaleznych, obrazujg
dane z 2010 r. Zgodnie z nimi pism lokalnych, wydawanych na terenie catego kraju
byto blisko 2,5 tys., z czego ok. 600 tytutow to pisma niezalezne’.

Koncentracja medialna i sposoby jej zapobiegania

Zgodnie z definicja koncentracja ,,jest to obecnos$¢ na rynku jednej (monopol) lub
kilku (oligopol) firm powstatych w wyniku przejecia lub potaczenia. Koncentracja
moze by¢ skutkiem zaniku dziatalnos$ci konkurentéw w wyniku bankructwa, zmi-
any form dziatalnos$ci czy innych czynnikow rynkowych”!®. W literaturze przedmiotu
wyroznia si¢ kilka form koncentracji:

1. koncentracja horyzontalna (pozioma), przy ktorej wigzace si¢ firmy medialne
dzialajg na tym samym rynku (np. fuzja dwoch wydawnictw prasowych,
dwoch wlascicieli stacji/sieci radiowych lub telewizyjnych);

2. koncentracja wertykalna (pionowa), przy ktorej wigza si¢ firmy wystepujace na
roznych szczeblach procesu produkcji, czyli wystepuja wobec siebie w relacji
sprzedawca - nabywca (np. fuzja wytworni filmowej ze stacja telewizyjna);

3. koncentracja diagonalna, oznacza wigzanie si¢ firm dziatajagcych na réznych
rynkach (np. fuzja studia filmowego z producentem whisky);

4. koncentracja intermedialna oznacza sytuacje, w ktorej firma medialna po-
siada kontrol¢ (poprzez udzialy wlasnosciowe) nad réznymi produktami me-
dialnymi (np. prasg, radiem telewizja, wydawnictwami) lub rynkami zbytu
roéznych przemystéw medialnych;

Ibidem, s. 64.

R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, tom 11, Poznan 2008, s. 19.

Z. Bauer, E. Chudzinski, Dziennikarstwo i swiat mediow. Nowa edycja, Krakow 2008, s. 189.

R. Polak, Lokalne portale internetowe jako nowe narzedzie komunikowania lokalnego na przy-
ktadzie wojewddztwa podkarpackiego, [w:] Media lokalne i dziennikarstwo. Aspekty wspolczesne
i historyczne, K. Pokorna-Ignatowicz, S. Michalczyk (red.), Krakow 2010, s. 68.

K. Doktorowicz, Koncentracja mediow - aspekt zagraniczny, ,,Studia Medioznawcze” 2002, nr
5,s.57.
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5. koncentracja migdzynarodowa ma miejsce wowczas, gdy firmy zaangazowane
w kazdy z wymienionych powyzej rodzajow koncentracji przekraczaja
w swojej dziatalnosci granice panstw!!.

Ze wzgledu na tematyke podjeta w doktoracie istotne znaczenie ma proces koncen-
tracji na rynku lokalnym. Moze on przybiera¢ jedna z ponizszych form:

1. fuzja, czyli potaczenie. Gtowne skutki takiego zabiegu to zapewnienie ko-
rzystniejszej pozycji taczacych si¢ podmiotow. Oznacza¢ moze to jednak
takze zmniejszenie poziomu konkurencji na rynku;

2.  wykupienie konkurencji, co gwarantuje szybszy rozwoj inwestujacych
spoltek;

3. porozumienie mi¢dzy konkurentami, co w praktyce oznacza umowny podziat
rynku. Ten zabieg jest jednak o tyle korzystny dla stron, ze unika si¢ dzieki
niemu wyniszczajacej konkurencji;

4. uruchomienie nowych mediow. Dzigki temu zabiegowi rynek staje sie
zréznicowany, ale moze si¢ to wigza¢ ze zmniejszeniem tempa rozwoju
firmy;

5. wykupienie firm, np. z branzy reklamowej, w celu promowania swoich

produktoéw na szerszg skale'?.

Formy przeciwdzialania koncentracji medialnej sa rozne w réznych krajach.
Rzady oraz organizacje mi¢edzynarodowe, w tym Unia Europejska, podejmuja sz-
ereg prob, ktore zmierzaja do ograniczenia proceséOw koncentracji, m.in. poprzez
tradycyjne formy wspierania prasy, takie jak np. zwolnienia podatkowe, zwolnienia
z optat pocztowych, ulgi kredytowe, przejecie przez panstwo pewnych obowigzkow
wlascicieli mediow wobec pracownikéw, dotacje dla niskonaktadowych gazet
opiniotwoérczych, dziatania ustawodawcze, zmierzajace do ograniczania koncen-
tracji wlasnos$ci®s.

Nalezy rowniez przypomnieé, ze regulacje na szczeblu Unii Europejskiej maja
znaczenie dla wszystkich panstw cztonkowskich, ale takze na relacje europejskich
firm medialnych z tymi spoza Unii. Regulacje maja na celu: ochrong rynku europejsk-

iego, ochron¢ pluralizmu zardwno wewngtrznego, jak i wewngetrznego, ograniczenie

1 M. Kunczik, A. Zipfel, Wprowadzenie do nauki o dziennikarstwie i komunikowaniu, Warszawa

2000, s. 244-245; K. Doktorowicz, Koncentracja mediow — aspekt zagraniczny, op. cit., s 58.

R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, op. cit., s. 296.

W. Pisarek, Stownik terminologii medialnej, op. cit., s. 101; E. Stasiak-Jazukiewicz, M. Jas-
Koziarkieiwez, Polityka medialna w Unii Europejskiej, Warszawa 2011, s. 83-84.
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dostepu do rynku pewnym grupom oraz ochrong réznorodnosci zrodel informacji
i zawarto$ci mediow!*,

W poszczegbdlnych panstwach Unii Europejskiej mozna zauwazy¢ rézne rodzaje
ograniczen, ktore ksztattuja rynek medialny. Wprowadzono szereg regulacji, ktore
maja przeciwdziata¢ postepujacej koncentracji medialnej. Wyrodznia sig:

1. ograniczenia form wlasnosci telewizji (Austria, Belgia, Dania, Francja, Grec-
ja, Niemcy, Wielka Brytania, Wtochy);

2. ograniczenia wlasnosci radia (Austria, Belgia, Dania, Francja, Holandia, Luk-
semburg, Wielka Brytania, Wtochy);

3. ograniczenia wlasnosci prasy (Francja, Wielka Brytania, Wlochy);

4. ograniczenia faczenia ,,w jednym r¢ku” kilku rodzajow mediow (Austria,
Belgia, Francja, Grecja, Holandia, Irlandia, Portugalia, Wielka Brytania,
Wiochy)"s;

5. ograniczenia dla kapitatu zagranicznego (Austria, Francja, Grecja)

e Austria — licencji na nadawanie komercyjnych stacji radiowych oraz
telewizyjnych nie uzyskaja m.in.. podmioty, ktore maja powyzej 49%
udziatow podmiotow zagranicznych's;

e Francja — podmioty spoza Unii Europejskiej, nie moga posiadaé wigcej
niz 20% udziatu kapitalowego w gazecie codziennej lub firmie bedacej
wlascicielem naziemnej koncesji radiowej lub naziemnej koncesji tel-
ewizyjnej nadajacej w jezyku francuskim!'’;

e Grecja — udzialy podmiotow zagranicznych spoza Unii Europejskiej
w firmach medialnych moga wynosi¢ do 25%'3.

W Polsce na poziomie centralnym takze podejmowane sg inicjatywy ograniczajace
oraz kontrolujace (lub probujace zapewnic kontrole) proces koncentracji. Tq kwestig
zajmuje si¢ m.in. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji. Jej or¢zem w ,walce”
z koncentracja jest procedura udzielania badZz odmowy koncesji'®. W mysl przepisow

ustawy o radiofonii i telewizji, koncesji nie udziela si¢ w sytuacji, gdy rozpowszechni-

R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, op. cit., s. 293.

Prawo, etyka czy rynek?..., op. cit., s. 180.

E. Stasiak-Jazukiewicz, M. Jas-Koziarkieiwcz, Polityka medialna w Unii Europejskiej, op. cit.,
s. 129

17 www.krrit.gov.pl/Data/Files/ public/pliki/publikacje/analiza2006_02.pdf, (04.12.2012)

E. Stasiak-Jazukiewicz, M. Jas-Koziarkieiwcz, Polityka medialna w Unii Europejskiej, op. cit.,
s.2551257.

Wiasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm..., op. cit., s. 51.
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anie programéw przez wnioskodawce mogloby spowodowac osiggniecie przez niego
pozycji dominujacej w dziedzinie §rodkow masowego przekazu na danym terenie®.
Urzad Ochrony Konkurencjii Konsumentow (UOKIiK) takze ,,moze sprawowac kontrole
prewencyjna nad koncentracja wlasno$ci medialnej na podstawie ustawy o ochronie

721 Zamiar koncentracji podlega zgloszeniu prezesowi

konkurencji i konsumentoéw
UOKIK, jesli taczny obrét swiatowy przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowartos¢ 50 mld
euro lub tagczny obrot na terytorium RP przekracza 50 mln euro®.

Warto zauwazyé¢, ze regulacje proceséw koncentracji na poziomie lokalnym sa
w praktyce znikome. Mozna wigc uznaé, ze koncentracja w znacznym stopniu wptywa
wilasnie na ograniczenie wolnoéci niezaleznych mediéw na poziomie lokalnym. Proces
ten wigze si¢ z przejmowaniem lokalnych gazet lub stacji radiowych przez duze kon-
cerny (czgsto zagraniczne) lub tworzeniem mini—koncernow, ktore dyktuja warunki
polaczonym wydawnictwom, a takze w znaczgcym stopniu ujednolicajg wydawane
pisma, programy stacji radiowych czy telewizyjnych.

Niewatpliwie najwazniejszym powodem, dla ktérego wihasciciele mediow decydow-
ali si¢ na wejscie w sktad danego koncernu, byly ktopoty finansowe. Inne powody to
takze che¢ podniesienia rangi danego medium, poprzez profesjonalizacj¢ zespotu dzi-
ennikarskiego czy podniesienie poziomu edytorskiego danego pisma. Oczywiscie nie
bez znaczenia bylo przejecie lokalnego rynku reklamodawcow i ogloszeniodawcow,
minimalizacja kosztow sktadu i druku gazet czy wspdlny kolportaz. ,,Wtasciciele
mini-koncernu zapewniali redakcji duzy stopien samodzielnos$ci, deklarowali «zasade
nieingerencji» w zawarto$¢ merytoryczna gazety, w zamian oczekiwali skutecznosci
w akwizycji reklam i ogloszen. W efekcie zapewniony byl byt gazety”.

W praktyce mozna zaobserwowac, w jaki sposob media lokalne przystaja na te
koncentracje. W przypadku prasy drukowanej mozna stwierdzi¢, ze poszczegdlne
tytuly zostaja wchtonigte przez silne wydawnictwo, dziatajagce w danym regionie.

Do najprezniej dziatajacych po 1990 roku mini-koncernéw na poziomie lokalnym

w Polsce zalicza si¢:

20 Ustawa o radiofonii i telewizji z dnia 29 grudnia 1992 r., Dz.U. 2011, nr 43, poz. 226; Ustawa
z dnia 6 grudnia 2008 r. 0 zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz ustawy o ochronie grun-
tow rolnych i le$nych, Dz.U. 2009, nr 1, poz. 3.

Wiasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm..., op. cit., s. 56.

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 r., Dz.U. 2007, nr 50, poz.
331.

Wiasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm..., op. cit., s. 69.
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1.  Wydawnictwo Pomorskie z Tczewa, ktére od 1990 roku wydawato (i wyda-
je nadal) od 12 do 16 tygodnikow lokalnych, m.in.: ,,Gazete Tczewska”,
»(Gazete Elblasky”, ,,Gazete Grudzigcka”, ,,Gazet¢ Malborska” czy ,,Gazete
Kociewskg ™,

2. Agencja Wydawnicza PAJ-Press z Tomaszowa Mazowieckiego, wydawca
7-12 tygodnikéw lokalnych, m.in.: ,,7 dni Radom”, ,,TIT Tomaszowski In-
formator Tygodniowy”, ,,Zyrardowski Tydzien”, ,,TOP Tygodnik Opoczynski”
czy ,,Gazeta Lowicka”?;

3. Agencja,,Toi Owo” z Legionowa, wydawca od 3 do 9 tygodnikéw lokalnych
do 1999 roku. Obecnie Agencja wydaje 5 tygodnikéw na Mazowszu: ,,Maz-
owieckie To i Owo”, ,,Tygodnik Nowodworski”, ,, Tygodnik Puttuski”, ,,Czas
Ciechanowa” oraz tygodnik ,,Lokalna”?,

W przypadku rozgtosni radiowych méwimy o taczeniu ich w tzw. sieci. Majg one
jednego wtasciciela (czesto jest nim zagraniczny koncern medialny), jednak moga
dziata¢ na podstawie odrebnych koncesji, np. Radio Ztote Przeboje, Twoje Radio.
Proces ,,sieciowania” stacji radiowych rozpoczat si¢ juz w 1994 roku. Wtedy polegat
on na ,,oferowaniu ogélnopolskim agencjom reklamowym wspolnego pakietu czasow
reklamowych kilku lub kilkunastu matych rozgto$ni, po konkurencyjnych cenach”?.

Proces koncentracji na rynku lokalnym stacji radiowych nasilit si¢ przed 2000
rokiem, kiedy to uptywat termin waznosci, wydanych w drugiej turze procesu konc-
esyjnego, koncesji. Warto zauwazy¢, ze w przypadku radia sieciowego zaobserwowano
stale narastajgcy problem formatowania programu, czego przejawem jest ,,(...) maly
udziat stowa w programie oraz mniejszy zakres poruszanych spraw. Mimo rdéznego
charakteru programu zapisanego w koncesji, prawie wszystkie stacje sieciowe mozemy
zaliczy¢ do formatu muzycznego™. Taka sytuacja wiaze si¢ z proba zmniejszenia ko-
sztow ich dziatalno$ci. Najwigcej Srodkow trzeba bowiem przeznaczy¢ na stworzenie
radia typowo informacyjnego®.

2 W. Chorazki, Polskie media lokalne i sublokalne 1989 - 1999, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1999, nr
1-2, s. 69; www.wpomorskie.pl/katalog.html (18.12.2012).

www.pajpress.com.pl/ (18.12.2012).

2% www.toiowo.eu/reklama/oferty/o_firmie.pdf (18.12.2012).

27 J. Beliczynski, Rozwdj radia w Polsce w latach 1989-2009, [w:] Radio i gazety. Transformacja
polskich mediow regionalnych po 1989 roku, K. Wolny—Zmorzynski, W. Furman, B. Nierenberg,
J. Marszatek—Kawa (red.), Torun 2010, s. 26.

R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, op. cit., s. 271.

S. Michalczyk, Media lokalne w systemie komunikowania. Wspolczesne tendencje i uwarunkowa-
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Potentaci na polskim rynku radiowym, tworzacy ,,sieci’ to:

1. grupa EUROZET (nadawca programu pod nazwg ,,Radio ZET” oraz ,,CHILLI
ZET?), ktora posiada 16 programéw lokalnych;

2. grupa BROKER (nadawca programu pod nazwa ,,RMF FM”), ktora posiada
15 programéw lokalnych;

3. grupa ZPR (nadawca programu pod nazwg ,,ESKA ROCK?), ktéra posiada 39
programow lokalnych;

4. grupa AGORA (nadawca programu pod nazwg ,,TOK FM Pierwsze Radio In-
formacyjne), ktora posiada 27 programéow lokalnych™.

Podobnie jest w przypadku telewizji lokalnej. Tutaj takze zauwazalny jest proces
koncentracji, cho¢ na mniejszg skalg. Lokalne naziemne stacje telewizyjne sa zazwyczaj
w trudnej sytuacji finansowej. Z powodoéw ekonomicznych i technicznych (posiadaja
nadajniki o matej mocy) nie docieraja do duzej grupy ludnosci, z tego powodu maja
ograniczong mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow finansowych z reklam. Przyczynito si¢
to do podjecia przez wigkszos¢ nadawcow decyzji o stworzeniu porozumienia nad-
awcow ODRA, ktore miato pomdc w utrzymaniu ptynnosci finansowej lokalnych stacji

telewizyjnych.

Zwolennicy i przeciwnicy koncentracji medialnej na poziomie lokalnym

Zwolennicy koncentracji uwazaja, ze tworzenie si¢ monopoli i oligopoli
konkurujacych to naturalna tendencja wspodtczesnego kapitalizmu korporacyjnego
oraz rezultat sukcesu ekonomicznego i rynkowego. Konsolidacja kapitatu, produkcji
i dystrybucji w rekach wielkich korporacji redukuje koszty towaréw i ustug dla kon-
sumentow?!. Optymi$ci uwazajg takze, ze by¢ moze nowe periodyki bedg lepiej dos-
tosowywane do europejskich standarddw.

Moga si¢ o tym przekona¢ wiasciciele mediéw lokalnych. Otéz media, wchodzace
w sktad koncernu wydawniczego majg wigksza sile przebicia i dotarcia do spotecznosci
lokalnych. Media te s3 takze w mniejszym stopniu narazone na naciski ze strony lokalnych
politykéw, srodowisk zaangazowanych w lokalne inicjatywy czy naciski natury finan-

sowej. Pozytywne aspekty koncentracji medialnej na poziomie lokalnym to takze:

nia rozwojowe, Katowice 2000, s. 220.

J. Kepa-Metrak, Lokalna (r)ewolucja. Charakterystyka rynku mediow lokalnych w Polsce, [w:]
Radio i gazety. Transformacja polskich mediow ..., op. cit., s. 113-114.

K. Doktorowicz, Koncentracja mediow — aspekt zagraniczny, op. cit., s. 58-59.
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obnizenie kosztu pojedynczego produktu;

2. mozliwo$¢ zwigkszenia naktadu w przypadku prasy drukowanej lub wzboga-
cenie oferty programowej w mediach elektronicznych;

3. obnizenie wydatkow w danym wydawnictwie, np. jeden produkt dziennikar-
ski moze by¢ wykorzystywany w réznych mediach - prasie, internecie itp.;

4. dywersyfikacja, czyli urozmaicanie produkcji przedsiebiorstwa, ktore prowadzi
do zmniejszenia ryzyka wystapienia dodatkowych kosztow 1 ewentualnych strat
w jednej branzy, poprzez dochody i zyski osiggni¢te w innej branzy;

5. synergia, ktora powstaje wtedy, kiedy poprzez dziatanie i kooperacje kil-
ku przedsigbiorstw dochodzi do potaczenia ich potencjatu ekonomicznego

z potencjatem intelektualnym?32.

Przeciwnicy koncentracji, jako argumenty przywoluja stwierdzenia, iz mozliwymi
efektami tego procesu jest: ksztaltowanie tresci medialnych przez wlascicieli mediow,
wprowadzanie tresci reklamowych do tekstow prasowych, wielokrotnego wykorzysta-
nia tych samych materiatlow dziennikarskich w ré6znych pismach, zmniejszona kontrola
rynku, stabngca konkurencja miedzy mediami czy malejace szanse dostgpu do rynku
medialnego nowych podmiotow™.

Koncentracja wptywa nie tylko na treSci zamieszczane w mediach, ale takze na
sposdb uprawiania dziennikarstwa, Jesli dla koncernéw medialnych liczy si¢ przede
wszystkim zysk, to dziennikarstwo staje si¢ polem, na ktérym kroluja plotki, np. ze
$wiata polityki. Zanikaja pytania o sens polityki, o strategiczne plany rzadzacych, o de-
cyzje krotkofalowe i dlugofalowe, zanika debata publiczna. W kontekscie tym czgsto
pojawia si¢ rOwniez pytanie ,,w jaki sposob obcy wilasciciel czy tez dysponent prasy
zechce uwzglednic¢ narodowe tradycje, czy tez narzuca¢ wartosci i polityki obce naszej
kulturze narodowej”.

Padajg takze stwierdzenia, Zze koncentracja medidéw na wolnym rynku skutkuje
koncentracja opinii mediéw. Czyli monopol lub oligopol medialny przyjmuje spdjna
polityke informacyjng. Przekazy w podobnej lub niemal identycznej formie trafiaja do od-

biorcow. Szereg 0sob przyjmuje je bezkrytycznie i zaczyna si¢ utozsamia¢ z dang opinig?®.

32 R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, op. cit., s. 295-296; K. Doktorowicz, Koncentracja

mediow - aspekt zagraniczny, op. cit., s. 58-59.

M. Kunczik, A. Zipfel, Wprowadzenie do nauki o dziennikarstwie..., op. cit., s. 246.
Wiasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm..., op. cit., s. 14.

35 J. Jarowiecki, Studia nad prasq polskq XIX i XX wieku, tom I, Krakéw 1997, s. 225.
% R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, op. cit., s. 293.

34



118 Ewelina Sibiniska

Przeciwnicy koncentracji na rynku lokalnym dopatrujg si¢ niezwykle wielkiego
wplywu tego zjawiska na lokalne radio. Wedlug nich, to wtasnie nadmierna koncen-
tracja doprowadzita do: zatracenia lokalnego charakteru audycji, tworzenia monopolu
informacyjnego, upadku matych, niezaleznych stacji lokalnych czy spadku stuchalnosci
radia lokalnego w ogole®’.

Podobnie jest z epatowaniem trescig sensacyjng w mediach lokalnych oraz wypac-
zaniem misji tych mediéw poprzez skupianie si¢ na tre$ciach rozrywkowych. Media
nie przywigzuja wagi do probleméw lokalnej spotecznosci, nie kontrolujg dziatalnosci
wiladz samorzgdowych. Czgsto rowniez brakuje oryginalnosci, innowacyjnosci
w dziataniach lokalnych dziennikarzy, a nawet niekiedy rzetelno$¢ dziennikarska
,»schodzi na dalszy plan”.

Lokalne media, ktore powinny sta¢ na strazy podstawowych wartosci i wspiera¢
postawy obywatelskie wsérdd lokalnej spotecznosci, sa nastawione na zysk i utrzym-
anie si¢ w czotdéwce medialnej na danym obszarze.

Media concentration in the local media
market. Opportunities and threats

Abstract

Media concentration is a process which progresses around the world. Many coun-
tries within the European Union introduced regulations restricting the processes of con-
centration, but they are insufficient. The article presents the basic forms of media con-
centration and ownership, and the influence of media concentration on the local media
market in Poland. The article shows the risks and benefits of media concentration in
a local media system. Media concentration on the local media market in Poland is one
of the topics in the author’s doctoral dissertation. This article goes beyond information
contained within the doctoral dissertation and it is the starting point for further research

about media concentration in Poland.

37 J. Beliczynski, Rozwdj radia w Polsce w latach 1989-2009, [w:] Radio i gazety. Transformacja

polskich mediow..., op. cit., s. 27.
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Streszczenie

Koncentracja mediow to proces postepujacy na catlym s$wiecie. Wiele krajow
nalezacych do Unii Europejskiej wprowadzito regulacje, ograniczajace procesy kon-
centracji, ale sg one niewystarczajace. W artykule zostaly przedstawione podstawowe
formy koncentracji medialnej, podstawowe formy wtasnosci mediow oraz wptyw kon-
centracji na lokalny rynek medialny w Polsce. Artykut pokazuje rowniez zagrozenia
oraz korzysci ptynace z koncentracji mediow dla lokalnego systemu medialnego.

Koncentracja medialna na poziomie lokalnym zostata opisana w pracy doktorskiej
autorki publikacji. Niniejszy artykul poszerza informacje zawarte w rozprawie doktor-
skiej 1 stanowi wstep do dalszych badan nad koncentracjg mediow lokalnych w Pols-

ce.

Stowa kluczowe: koncentracja mediow, media lokalne, lokalny system medialny,

wlasnos¢é medialna



