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ABSTRAKT

Demograficzne starzenie si¢ wplywa na rynek pracy, poniewaz starzeniu pod-
legaja réwniez zasoby ludzkie rynku pracy, ktére w procesie dezaktywizacji
zawodowej staja si¢ istotnym problemem spoleczno-ekonomicznym panstwa.
Prowadza do poglebiania si¢ réznicy pomiedzy wptywami a wydatkami na
$wiadczenia emerytalne, jak réwniez do zawegzania rynku pracy. Autor omawia
podstawowe determinanty dezaktywizacji na rynku pracy oraz bariery akty-
wizacji zawodowej 0sdb starszych. Giéwnym watkiem tematycznym artykutu
uczyniono jednak wplyw pandemii koronawirusa na sytuacje ,,odchodzacej
generacji” na wspdlczesnym rynku pracy.
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MORDERCZE LATO, SMIERCIONOSNY WIRUS

Nauczylismy si¢ gtupiego neoliberalnego
myslenia,

ge najwazgniejsza jest produktywnosé,
ze stargy obciqzajq system emerytalny,
ze stary to bezuzyteczny

Matgorzata Rejmer (ur. 1985)

rzypominam sierpniowe lato roku 2003, gdy rekordowe upaty tylko

we Francji zabity niemal 15 tys. oséb, a 80% ofiar morderczego lata
stanowity osoby powyzej 75. roku zycia. Ich $mier¢ nastapita z powodu
przegrzania, czyli hipertermii, udaru cieplnego i odwodnienia. Niebawem
na mi¢dzynarodowej konferencji naukowej padlo — niby zartem, a jednak
serio — cyniczne zdanie: ,Jeszcze jedno takie lato, a problem geriatryczny
bedziemy mie¢ z glowy”.

' Encyklopedii staropolskiej Zygmunta Glogera (1845-1910) znajduje
znamienny dla naszych czaséw komentarz do suplikacji ,Od powietrza,
glodu, ognia i wojny zachowaj nas, Panie!™: ,Snadz powietrze bylo kleska
nie lada, skoro postawiono je na czele wszystkich innych. Jakoz w same;j
rzeczy, gdzie si¢ tylko ukazalo, wnet tysiace ofiar gingty pod jego zabdj-
czym tchnieniem” (Gloger, 1989, t. 3, s. 234). O ile ,$mierciono$ne epide-
mie z XIV i XV w., a szczegdlnie dzuma, zabijaty gléwnie dzieci i mtodych
ludzi, ktérzy ledwie weszli w dorostos¢” (Minois, 1995, s. 124), oszcze-
dzajac starcow, o tyle wspolczesna pandemia zagraza najbardziej osobom
starszym. W ciagu pierwszych pigciu miesiccy na COVID-19 w Polsce
zmarlo 1 805 oséb — ponad 90% z nich to osoby w wieku 60 lat i wigcej
(zob. tabela 1.). Zdaniem Jacka Dukaja (2020, s. 18): , Taka jest natura tego
wirusa. Umieraja najstarsi, najmniej aktywni — a kto najbardziej cierpi od
spowodowanych przezeri ograniczeni i zakazéw? Mtodzi aktywni”. Zatem
sjeszcze jedna taka pandemia...”.

Dotykam w tym miejscu kwestii obciazenia demograficznego staro-
$cig ludnosci Polski (zob. tabela 2.). W 1955 r. demograficzny wskaznik
zaleznosci ksztattowat si¢ na poziomie 13 i w ciagu ostatnich 55 lat wzrést
dwukrotnie (26 w 2010 r.), a obecnie prawie trzykrotnie (37 w 2019 r.).
Zdaniem Corrado Giniego (1884-1965), ,starzenie si¢ ludnosci stanowi
zrédlo istotnych konfliktéw, gdyz ludzie w starszym wieku sg mniej lub
bardziej bierni zawodowo, z punktu wigc widzenia ekonomicznego staja si¢
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dla narodu zwigkszajacym si¢ z dania na dzien cigzarem” (za: Klonowicz,
1986, s. 53). Ale, czy to demograficzne obciazenie moze by¢ podstawa wy-
kluczenia 0séb starszych z tak trudnego obecnie rynku pracy?

TABELA 1. Udziat grup wieku w ogélnej liczbie zgonéw oséb zmagajacych sie
z COVID-19 w okresie 12.03.-12.08.2020 .

Ogétem Ple¢
:;V::ll:: Meizczyzni Kobiety
Ib % Ib % Ib %
30-39 lat 20 1,11 8 0,83 12 1,42
40-49 lat 35 1,94 19 1,98 16 1,89
50-59 lat 116 6,43 | 70 7,29 46 5,44
60-69 lat 334 18,50 | 233 24,27 101 11,95
70-79 lat 513 28,42 | 304 31,67 209 24,73
80-89 lat 605 33,52 | 265 27,60 340 40,24
90 lat+ 182 10,08 61 6,35 121 14,32
Razem 1805* 100,00 | 960 | 99,99 = 100,00 | 845 | 99,99 = 100,00

* Stan zmarlych na dziet 12.08.2020 r. wynosit 1 830 oséb, w zestawieniu pominigto 2 osoby
z mlodszej grupy wieku (10-19 lat) oraz 23 osoby, u ktérych nie podano danych dotyczacych
wieku i plci.

Zrédto: heeps://tvn24.pl/polska/koronawirus-w-polsce-ile-osob-nie-zyje-kim-byly-dane-z-12-
sierpnia-2020-4514590. Opracowanie wasne na podstawie danych Ministerstwa Zdrowia

i Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego.

TABELA 2. Wspétczynnik obcigzenia demograficznego** w latach 1990-2019 w Polsce

Rok
Wiek
1990 2000 2010 2019
przedprodukcyjny (0-17 lat) 52 40 29 30
poprodukcyjny (60/65 lat+) 22 24 26 37
Ogélem 74 64 55 67

** Ludno$¢ w wicku nieprodukeyjnym na 100 0séb w wicku produkcyjnym.

Zrédlo: Ludnosé. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r.
(2020). Warszawa: GUS, 2020, s. 18 — https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/
ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-stan-w-
dniu-31-12-202019,6,27.html (dostegp: 12.08.2020 r.).
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Zagrozenie wylaczeniem i/lub marginalizacj ludzi starszych na ryn-
ku pracy sygnalizowat juz przed laty Antoni Kepinski (1918-1972), ktéry
uwazal, ze ,model zycia naszej cywilizacji, wedtug ktérej wydajnos¢ jest
najwyzsza miarg czlowieka, nie sprzyja ludziom starym. Naturalnym po-
rzadkiem rzeczy z wiekiem maleje ogélna sprawnos¢ ustroju, a z nig wy-
dajno$¢ pracy i wysitku. Mozna widzie¢ dzisiaj wielu ludzi starych, ktérzy
z najwickszym wysitkiem starajg si¢ doréwna¢ mlodym energia, wydajno-
$cia pracy, a nawet wygladem zewngtrznym. Wiedza oni doskonale, ze gdy
przestana by¢ wydajni, stana si¢ niepotrzebni, a niepotrzebni moga odejs¢,
sa skazani na samotno$¢” (Kepinski, 1992, s. 166).

Jako umowng granic¢ wieku, wyznaczajaca stopniowe obnizanie zdol-
nosci do pracy i sprawnosci, przyjeto 45. rok zycia, a ,stary pracownik”
to osoba w wieku 50+. Nalezy doda¢, ze w fizjologii pracy osoby, ktére
przekroczyty gérna granice wieku produkcyjnego (65 lat dla mezczyzn
oraz 60 lat dla kobiet), zaliczane sg do kategorii 0séb niezdolnych do pracy
(zob. Klonowicz, 1973). Wiele z nich osiaga stan, w ktérym ze wzgledu
na rozmaite zmiany morfologiczne, fizjologiczne, psychofizjologiczne, psy-
chofizyczne, psychologiczne i chorobowe, nie jest mozliwe wykonywanie
zadnej pracy lub poszczegélnych jej rodzajéw. Rozwazajac aktywnos¢ za-
wodowa ludzi starszych, nalezy zatem bra¢ pod uwage zwiazane z wiekiem
procesy inwolucyjne, ostabienie wydolnosci organizmu, wielochorobowo$¢
i wielkie problemy geriatryczne, niepetnosprawnos¢ i/lub niedot¢znosé, jak
réwniez wypalenie zawodowe oraz trudnos$ci w przystosowaniu do nowych
technologii i/lub warunkéw pracy.

Problem aktywnosci zawodowej 0séb starszych rozpatrywany jest naj-
czgsciej w dwdch aspektach: ekonomicznym (kwestia proporcji migdzy licz-
ba ludnosci w wieku produkcyjnym a liczba 0séb w wieku poprodukcyj-
nym) oraz psychospotecznym (zagadnienie potrzeby aktywnego dziatania
cztowieka starego i jego poczucia przydatnosci spoteczne;).

Wskaznik aktywnosci zawodowej oséb w wieku poprodukecyjnym
w Polsce podlega silnym wahaniom w zaleznosci od sytuacji na rynku
pracy. Na aktywizacj¢ pracy oséb starszych maja wplyw réznorodne
czynniki, takie jak: popytowy rynek pracy, brak specjalistéw z duzym
dos$wiadczeniem w niektérych zawodach czy sytuacja materialna rodzin
emeryckich.
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CZARNY tABEDZ, BIALY KRUK

Nassim Nicholas Taleb (ur. 1960), ekonomista specjalizujacy si¢ w kwe-
stiach niepewnosci, nieprzewidywalnosci i ryzyka, zaproponowat w 2007 r.
hipotez¢ czarnego tabedzia do wyjasniania wydarzen, ktére pojawiaja si¢
nagle i odciskaja pi¢tno na zyciu wspélczesnych spoteczeristw. W obecnym
stuleciu do takich nieprzewidywalnych zdarzeni zaliczy¢ mozemy np. atak
terrorystyczny na Swiatowe Centrum Handlu (WTC) w Nowym Jorku
(2001), kryzys gospodarczy na rynkach finansowych i bankowych (2007-
2008), wielkie trzesienie ziemi we wschodniej Japonii (2011), czy nie tak
dawng eksplozje w Bejrucie (2020). ,Czarne tabedzie” charakteryzuja na-
stepujace cechy: nieprzewidywalno$¢, fakt, ze wywotuja powazne skutki,
oraz to, ze mozna je wyjasni¢ dopiero z perspektywy czasu. Zatem, zda-
rzenie takie ,po pierwsze, jest nietypowe, poniewaz wykracza poza domeng
naszych zwyktych oczekiwan, jako ze zaden element przesztosci nie wska-
zuje wyraznie na mozliwo$¢ jego zaistnienia. Po drugie, wywiera drastycz-
ny wplyw na rzeczywisto$¢ [...]. Po trzecie, mimo braku typowosci tego
zdarzenia nasza natura kaze nam szukaé po fakcie uzasadnienia jego wy-
stapienia, tak by stalo si¢ wytlumaczalne i przewidywalne” (Taleb, 2020,
s. 11). W wymiarach ekonomicznym, finansowym i spotecznym pandemig
COVID-19 bez watpienia mozemy uzna¢ za przyktad ,czarnego tabedzia”.

Z kolei bialy kruk — to unikatowy, wyjatkowy, rzadki, a zarazem cen-
ny okaz. Takim ,biatym krukiem” pod koniec XIX stulecia byt cztowiek
sedziwy. Zdaniem amerykariskiego politologa i filozofa Francisa Fukuy-
amy (ur. 1952): ,Hierarchie oparte na wicku maja sens o tyle, o ile wiek
jest w wielu spofeczeristwach wiazany ze sprawnoscia fizyczna, wiedza, do-
$wiadczeniem, umiejetno$cia podejmowania decyzji, osiagni¢ciami itp. Po
przekroczeniu jednak pewnej liczby lat, zwigzek migdzy wiekiem a zdolno-
$ciami zaczyna si¢ odwracaé. Poniewaz w ciggu prawie calej historii rodzaju
ludzkiego $rednia dtugos¢ zycia wynosita zaledwie czterdziesci kilka czy
piec¢dziesiat kilka lat, nastgpstwo pokolen rozwigzywalo ten problem. Obo-
wiazkowa emeryturg po osiagnicciu okreslonej liczby lat wprowadzono do-
piero pod koniec XIX w., gdy coraz wigcej ludzi zaczgto tych lat dozywac”
(Fukuyama, 2003, s. 29). I tutaj przypis: ,Bismarck, twérca pierwszego
systemu opieki spotecznej w Europie, ustalit wiek emerytalny na 65 lat —
prawie nikt nie dozywal wéwczas tak péznego wieku” (tamze). W kon-
kluzji autor ten pisze: ,przedtuzenie zycia uderzy w wigkszos¢ istniejacych
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hierarchii opierajacych si¢ na wieku. Takie hierarchie tradycyjnie przyjmuja
ksztatt piramidy, poniewaz $mier¢ regulujaca liczbg 0séb rywalizujacych
o wysokie stanowiska wspomagana jest przez sztuczne ograniczenia, takie
jak powszechna wiara w to, ze «prawem» kazdego jest przejécie na emerytu-
re w wieku 65. lat. Kiedy jednak ludzie zaczna masowo dozywaé wieku 60,
70, 80, a nawet 90. lat (i pozostang az do tego czasu aktywni zawodowo),
piramida zacznie coraz bardziej przypominaé trapez o niewielkim nachy-
leniu bokéw czy nawet prostokat. Naturalng tendencje kolejnych pokolen
do ustgpowania pokoleniom nastgpnym zastapi wspélistnienie trzech, czte-
rech, a nawet pigciu generacji” (tamze).

Pandemia koronawirusa ,rozpoczeta nowg epoke” — czas poszukiwania
tego, co naprawdg istotne w naszym zyciu, a zarazem pore powaznych prze-
mian spolecznych, gdyz COVID-19 ,atakuje nie tylko uklad oddechowy,
ale tez caly tkanke spoteczng” (Lek na wirusa. .., 2020, s. 4). Kazdy kryzys
pociaga za soba recesj¢, obnizenie produktu krajowego brutto, zmniejsze-
nie wynagrodzen i tempa ich wzrostu, spadek dochodéw i zagrozenie ubé-
stwem, redukeje zatrudnienia albo przymusowe urlopy, wzrost bezrobocia
i/lub zawieszanie etatu na trzy miesiace, czyli ,zwalnianie na raty”, mozli-
wo$¢ zmniejszania odpraw emerytalnych badz ich zawieszania, jak réwniez
cigcie wydatkéw spotecznych.

Demograficzne starzenie si¢ wptywa na rynek pracy, poniewaz starzeniu
podlegaja réwniez zasoby ludzkie rynku pracy, ktére w procesie dezakty-
wizacji zawodowej stajg si¢ istotnym problemem spoteczno-ekonomicznym
paristwa. Prowadza do poglebiania si¢ réznicy pomiedzy wpltywami a wy-
datkami na $wiadczenia emerytalne, jak réwniez do zawezania rynku pracy.

Monika Kasior (2017, s. 152) uwaza, ze ,dezaktywizacja zawodowa ge-
neruje nadmierne obcigzenia finansowe systemu zabezpieczenia spoteczne-
go oraz prowadzi do deprecjacji kapitatu spotecznego, a skrajnie nawet do
wykluczenia spolecznego 0séb biernych zawodowo”.

MOZLIWOéCI | OGRANICZENIA AKTYWIZAC)I ZAWODOWEJ
OSOB STARSZYCH

Na podstawie aktualnie prowadzonych badari (zob. Partyka, Maliszewski,
2019) i literatury przedmiotu (zob. Kasior, 2017, s. 152) mozemy wyrdz-
ni¢ czynniki dezaktywizacji zawodowej starszych pracownikéw, zwigzane
zaréwno z rynkiem pracy, jak i mozliwosciami, ale i ograniczeniami pra-
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cownikéw w okresie pdznej dojrzalodci, a takze czynniki bedace po stronie
potencjalnych pracodawcéw.

Do podstawowych barier w utrzymaniu i rozwoju aktywnosci zawodo-
wej 0s6b w wieku 50+ naleza m.in. (Partyka, Maliszewski, 2019; Kosior,
2017, s. 152):

brak petnoetatowych ofert pracy (29,76% wskazan oséb ankietowa-
nych) badz brak ofert pracy na cz¢s¢ etatu, kierowanych do oséb star-
szych (16,67%), czyli zatrudnianie starszych pracownikéw w osta-
tecznosci, gdy brakuje mtodych kandydatéw;

niskie proponowane wynagrodzenie w stosunku do kwalifikacji
(23,81%);

zbyt wysokie, skrajnie zawyzone lub nieadekwatne wymagania pra-
codawcéw (15,48%);

choroba lub niepetnosprawnos¢ oraz konieczno$¢ podjecia opieki nad
innymi cztonkami rodziny (po 5,95%);

nieche¢é pracodawcéw do zatrudniania i inwestowania w starszych
pracownikéw, a takze brak zainteresowania pracodawcéw dos$wiad-
czeniem zawodowym o0séb w wieku 50+, jesli cheg zatrudni¢, to z ni-
ska stawka, nizsza niz otrzymuja mlodzi i niedoswiadczeni;
naturalne obnizenie wydolnosci i sprawnosci fizycznej a takze kondy-
cji psychicznej 0sob starszych, obawy pracodawcédw przed zmniejszo-
na dyspozycyjnoscia starszych pracownikéw, mniejsza mobilnoscia
przestrzenng oraz zwigkszong chorobowoscia. Pracodawcy podnosza
tez kwesti¢ nizszej od pozostatych grup wiekowych wydajnosci pra-
cy starszych pracownikéw, pojawia si¢ w tym miejscu pytanie: Kto
miatby pokry¢ réznice w wynagrodzeniu dla nich z tego tytutu —
pracodawca czy parnistwo?;

obecnie obowiazujacy czteroletni okres ochrony przedemerytalnej
(zob. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, art. 39);
negatywne stereotypy dotyczace efektywnosci pracy starszych pra-
cownikéw, np. braku znajomosci jezykéw obcych i umiejetnosci ko-
rzystania z nowych technologii, utrwalonych, ztych nawykéw w pra-
cy, braku kreatywnosci i sktonnosci do podejmowania ryzyka;

brak programéw zarzadzania wiekiem w firmach, tj. brak strategii
rekrutagji i utrzymania starszych pracownikéw;

dyskryminacja wiekowa na rynku pracy i autoageizm, prowadzacy do
samomarginalizacji;
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— przecigtnie niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji oséb starszych
lub niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb wspétczesnego rynku

pracy.

ZASOBY, KOMPETENCJE | UMIEJETNOSCI CYWILIZACY)NE

Im czlowiek starszy, tym bardziej racjonalny w szafowaniu zasobami ener-
gii, a zarazem tym trudniej mu zdobywaé umiejetnosci i kompetencje
zwigzane z nowymi technologiami. Kryzys na rynku pracy — spowodowa-
ny obecna pandemia koronawirusa — wyraznie weryfikuje model kompe-
tencji, czyli zestaw cech, wiedzy, umieje¢tnosci, zdolnosci i postaw, ktére sg
niezbedne do prawidlowego wykonywania danej pracy (por. Pater, 2019,
5. 87). Na 46. Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos (2016) prze-
widywano, ze w 2020 r. ponad jedna trzecia umiej¢tnosci, ktdre sa wazne
dla dzisiejszego rynku pracy ulegnie zmianie, a do podstawowych kompe-
tencji, potrzebnych w nadchodzacym czasie, beda nalezaty: umiejgtnosé
rozwiazywania ztozonych problemdw i prowadzenia negocjacji, krytyczne
myslenie, zdolno$¢ zarzadzania ludZzmi i koordynowania zadan w zespole,
inteligencja emocjonalna i elastyczno$¢ poznawcza, zdolno$¢ wydawania
obiektywnych ocen i dar podejmowania trafnych decyzji, oraz orientacja na
ustugi (zob. Pater, 2019, s. 96).

Kolejnym nastgpstwem pandemii jest tworzenie si¢ spoleczenstwa
mobilnego i cyfrowego, w fazie pokryzysowego ozywienia w cenie beda
umieje¢tnosci wykorzystania technologii ICT (informatyczno-komunika-
cyjnych), czyli kompetencje matematyczne, naukowo-techniczne i infor-
matyczne. Brak umiejetnosci cyfrowych moze powodowa¢ ekskluzje spo-
teczna. Ponadto cenione beda kompetencje osobowe i interpersonalne, takie
jak: wysoka motywacja, odporno$¢ na stres i radzenie sobie z wyzwaniami,
zaangazowanie, odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢ i lojalnos¢, innowacyj-
no$¢ i inicjatywa, umiej¢tnosci organizacji pracy wlasnej oraz zarzadzania
czasem i wiekiem.

Zapewne zmieni si¢ réwniez miejsce i rola placéwek edukacji zawodo-
wej i/lub uczenia si¢ przez cale zycie, gdyz ,niska aktywnos¢ zawodowa
0s6b starszych oznacza dla pracodawcéw wyzsze ryzyko poniesienia kosz-
téw podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, ktdre nie zostang wykorzysta-
ne lub wykorzystane tylko przez krétki okres. Ma to wigc wplyw na ich
motywacj¢ do finansowania ksztalcenia osob starszych” (Perspektywa ucze-
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nia si¢ przez cale zycie, 2011, s. 23 — https://brjk.amu.edu.pl/__data/assets/
pdf_file/0006/184830/perspektywa.pdf).

By¢ moze konieczna bedzie konsolidacja rozproszonych uniwersytetéw
trzeciego wieku w senioralne centra akademickie i uniwersytety aktywne-
go seniora, uruchomienie w wyzszych uczelniach studiéw senioralnych dla
0s6b w wieku 50+ badz tez organizowanie tzw. srebrnych uniwersytetéw,
keérych zadaniem jest stworzenie warunkéw tworczego i profesjonalnego
rozwoju ludzi starszych, podwyzszenie jakosci ich zycia, a nade wszystko
zdobycie nowych kwalifikacji i/lub kompetencji, oraz praca nad wizerun-
kiem. Dodajmy, ze do czasu ustapienia pandemii koronawirusa konieczne
bedzie w tych placéwkach ksztatcenie zdalne (online).

POSZUKUJAC NOWEGO PARADYGMATU

Pandemia COVID-19 juz powoduje przyspieszenie rozwoju technologicz-
nego i pracy na odleglo$é, a zarazem resetuje tad gospodarczy i rynek
pracy, stajac si¢ katalizatorem zmian spotecznych. Jacek Santorski (ur.
1951) uwaza, ze ,po pandemii niektére zawody przestang istnieé, bo wta-
$nie weryfikujemy, kto jest najbardziej potrzebny. Najwicksze szanse na
zatrudnienie maja najbardziej elastyczni, efektywni i przydatni pracowni-
cy” (za: Kaliriczak, 2020, s. 31). Bardzo wyraznie pojawi si¢ w najblizszym
czasie problem ludzi zbednych. Marcin Krdl (2020, s. 32) sadzil, ze: ,Lu-
dzie zbedni to nie tylko bezrobotni. To ludzie, ktérzy nie znajda miejsca
w nowe;j strukturze spotecznej i gospodarczej z najrézniejszych powodéw,
a najczesciej z racji tego, ze ich praca nie bedzie juz przydatna”.

Najbardziej prawdopodobny i do$¢ oczywisty, nowy paradygmat moze-
my sprowadzi¢ do angielskiego akronimu VUCA (zob. Skalska, 2020, s. 6):
V — volatility (zmienno$¢), U — wuncertainty (niepewnos¢), C — complexity
(ztozonos¢) oraz A — ambiguity (niejednoznacznosé).

W sposdb naturalny pojawiaja si¢ zupetnie nowe formy zatrudnienia, ta-
kie jak np. leasing pracowniczy, czyli zatrudnianie pracownikéw tymezaso-
wych, kategoria uméw mentorskich, ktére umozliwiaja zatrudnianie oséb
starszych jako konsultantéw/treneréw, flexibility, tj. stosowanie elastycznych
form organizacji i czasu pracy, ruchomy czas pracy, indywidualny rozktad
dnia pracy, systemy ,pracy weekendowe;j” i ,skréconego tygodnia pracy”,
praca kontraktowa z wykorzystaniem podwykonawcdéw (conctracting) i nie-
zaleznych kontrahentéw (gig workers), telepraca, terminowe umowy o pra-
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cg, zatrudnianie na podstawie uméw cywilnoprawnych, samozatrudnienie,
praca na platformach internetowych (digital labour platforms), relokacja
kadr, handel elektroniczny (e-commerce), zmianowo$¢ i naprzemienne cykle
zatrudnienia, cz¢$ciowe aktywizowanie zawodowe oséb starszych (zatrud-
nienie na ¥2 lub % etatu), dzielenie pracy i/lub stanowiska (work-sharing
&/or job-sharing), wreszcie facylitacja rynku pracy, obejmujaca utatwianie
dzialari i wspieranie procesu organizacyjnego.

Zdaniem Marka Kawy (2020, s. 133—134) nowe strategie funkcjonowa-
nia na rynku pracy oséb w wieku przedemerytalnym i emerytalnym w cza-
sie pandemii COVID-19 to:

»stworzenie inkluzywnego [wlaczajacego] rynku pracy;
wprowadzenie «flex-pracy» na wzér dunskiej flex-job w obszarze
zatrudnienia prywatnego czy publicznego, subwencjonowanych
w 30%, 50%, 80% przez lokalne wiadze lub instytucje pracy, w za-
leznosci od zawodu i branzy; senior wowczas nie moze korzystaé
z dodatkowych benefitéw i dodatkéw socjalnych;

do programu aktywizujacego senioréw powinno zaprosi¢ si¢ najwick-
sze podmioty gospodarcze kraju, spétki skarbu paristwa, globalne
firmy [...], ktére zaproponowatyby rodzaj bridge jobs [prac pomosto-
wych)?s

seniorzy, zwlaszcza w Polsce, powinni zostaé przeszkoleni, jak sobie
poradzi¢ réwniez w sytuacjach przyspieszonej emerytury i odnalezie-
nia si¢ na tym, niekiedy traumatycznym, etapie zycia [...J;

sytuacja epidemii COVID-19 pokazata, jak istotne sa na rynku pra-
cy umiejetnosei i kompetencje zwigzane z nowymi technologiami;
przejécie na pracg online, czyli zdalna, zweryfikowato nie tylko wie-
dz¢ i umiejetnosci faktycznego postugiwania si¢ nowymi technolo-
giami, ale potwierdzilo, ze elektronizacja, digitalizacja i technologie
typu Web 4.0, a niedtugo i G5, s przyszloscia i gwarantem rozwoju
nie tylko gospodarki, ale przysztoscia rynku pracy. Stad koniecznym
wydaje sig, iz pracownicy w przedziatach 50-60+ wczesniej czy poz-
niej musza naby¢ tego rodzaju umiejetnosci, aby pozostawaé nie tyle
konkurencyjnym, ale efektywnym pracownikiem”.

2, Praca pomostowa” (ang. bridge job) — to tymczasowe stanowisko, ktére pracownik

moze obja¢ pod koniec petnoctatowej kariery lub w trakcie przechodzenia na inna.
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Jeszcze kilka uwag koricowych: pandemia COVID-19 bez watpienia
zmieni spoteczne potozenie ,odchodzacej generacji”, zaréwno we wspét-
czesnym $wiecie, jak i na obecnym, trudnym rynku pracy. Najprawdo-
podobniej — kolejny juz raz — przyjdzie nam inaczej spojrze¢ zaréwno
na proces starzenia, jak i na wspdlczesna staro$¢, jak réwniez na miejsce
czlowieka starego, $wiat bowiem zatrzymat si¢ przed istotnym dylema-
tem, ktéry rozposciera si¢ pomi¢dzy dwoma biegunami: wzmocnieniem
solidarno$ci migdzygeneracyjnej a migdzypokoleniowym wybuchem.
Kryzys ekonomiczny, finansowy i spoleczny, wywotany pandemia mimo
wielu oznak spotecznej solidarno$ci moze wyostrzy¢ podziat na mtodych
i starych, obawia¢ si¢ mozna nadejscia fali dyskryminacji z powodu wie-
ku (ageizmu), stygmatyzacji i spolecznego wykluczania oséb starszych,
réwniez z rynku pracy, by zrobi¢ na nim miejsce dla ludzi mtodszych,
obciagzonych kredytami i czgsto bezrobotnych.

Rafal Bakalarczyk (2020, s. 23) uwaza, ze ,rzeczywisto$¢ pandemiczna
i postpandemiczna tworzy nowe ograniczenia dla uczestnictwa w aktyw-
nosci zawodowej poszczegdlnych oséb (czg$¢ z nich straci zdrowie, jest na
kwarantannie lub zmuszona zostata do opieki nad dzie¢mi lub osobami
chorymi). Wszystko to sprawia, ze wylaczenie z zycia zawodowego wielu
o0s6b w wieku produkcyjnym (w tym ludzi, ktérzy dtugoterminowo opieku-
ja si¢ bliskimi) staje si¢ tym pilniejszym problemem do podjecia”.

I ostatnia, trafna refleksja, Bogustawa Sliwerskiego (ur. 1954): ,Jeszcze
rzadzacy beda czyni¢ wszystko, by powstrzymaé mtode pokolenie przed
rewolts, ale zdaje si¢, ze pandemia ja tylko przyspieszy ze wzgledu na po-
wigkszenie si¢ obszaréw biedy, odczuwanej dyskryminacji, nieréwnosci
w dostepie do podstawowych débr, zanikajace szanse w uzyskaniu (odzy-
skaniu) miejsc pracy i stabe perspektywy godnych warunkéw zycia” (Jak
pandemia wywrdcita badania... [blog], 2020 — https://sliwerski-pedagog.
blogspot.com...).

Otwarte pozostaja jednakze pytania: Czy w tym zmiennym, niepew-
nym, zfozonym i niejednoznacznym $wiecie, cztowiek starzejacy si¢ i stary
odnajdzie raz jeszcze nalezne sobie miejsce?, Czy nadal w cenie beda: i ma-
dros¢, i dojrzatos¢, i doswiadezenie cztowieka starego?, A moze juz nadeszta
pora, by odej$¢ na mniej lub bardziej zastuzony odpoczynek i zrobi¢ mtod-
szym generacjom miejsce na rynku pracy?
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PROFESSIONAL ACTIVITY OF THE ELDERLY ON THE LABOUR
MARKET IN THE SHADOW OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC
ABSTRACT

Demographic aging has an impact on the labor market, because human re-
sources on the labor market are also aging, which in the process of professional
deactivation are becoming a major socio-economic problem of the state. They
lead to a widening difference between revenues and expenses for retirement
benefits as well as narrowing the labor market. The author discusses basic
determinants of professional deactivation on the labor market and barriers to
professional activation of older people. The main topic of this article however
it was done the impact of a coronavirus pandemic on situation of ‘outgoing
generation’ on the contemporary labor market.

KEYWORDS: ageism; professional activity; professional deactivation; coronavi-
rus pandemic; labor market; aging of population
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